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  هاي راهبردي از ديدگاه تئوري نهادي گيري شراكت شكل

   2سيد حسين جلالي ،1محمد حقيقي

ويـژه در   وكارهـا، بـه   براي ارتقاي توان رقابتي كسـب  يمدل كارآمد ،شراكت راهبردي :چكيده
بيش ابا اين حال، محيط نهادي اقتصادهاي در حال توسعه كم ـ. اقتصادهاي در حال توسعه است

 تـأثير هدف از پـژوهش حاضـر بررسـي    . كند هاي راهبردي جلوگيري مي كتگيري شرا از شكل
هـاي راهبـردي در    گيري شراكت هاي نهادي از وجوه قانوني، هنجاري و شناختي بر شكل مؤلفه

گيـري تصـادفي    بر اساس منطق نمونـه  لازمهاي  براي دستيابي به اين هدف، داده. كشور است
هاي پيمانكـاري   ز مديران، معاونان و مشاوران ارشد شركتنفر ا 270اي به حجم  از نمونه ،ساده

هاي حقوقي، نظام آموزشـي و   و نقش سه مؤلفة رويه  ندساخت و تجهيزات صنعتي گردآوري شد
هاي صنعتي بـه روش تحليـل    هاي راهبردي پيرامون اجراي پروژه گيري شراكت اعتماد در شكل

تصـويري از وضـعيت نهـادي مـؤثر بـر       ،هاي ايـن پـژوهش   يافته. است شدهرگرسيون ارزيابي 
هـاي حقـوقي و نظـام     دهـد رويـه   هاي راهبردي را ترسيم كرده و نشان مي گيري شراكت شكل

هـاي پيمانكـاري    هاي راهبـردي ميـان شـركت    گيري شراكت با شكل معناداريارتباط  ،آموزشي
يابد، مؤلفـة اعتمـاد    ها افزايش بر آن، هر چه ميزان عدم اطمينان تكنولوژيك پروژه علاوه. دارند

  .هاي راهبردي خواهد داشت گيري شراكت گذارتري در شكلتأثيرنقش 
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  مقدمه
وكارهاي متعلـق بـه جوامـع در حـال      اهبردي حرف جديدي در شيوة سازماندهي كسبشراكت ر

سـازي در اقتصـاد    وكارها نوپا بوده يا نتيجة خصوصـي  توسعه است، زيرا تعداد زيادي از اين كسب
؛ به همـين دليـل   )2000هيت، داسين، لويتاس، آرگل و برزا، (اند  دولتي كشورهاي در حال توسعه

رو  را با فضاي رقابتي دارند و به همان ميزان، براي فعاليت در بازار با چالش روبـه كمترين آشنايي 
وكارها را بهبود دهد و  تواند توان رقابتي اين كسب شراكت راهبردي مي وضعيتيدر چنين . هستند
. المللـي در اختيـار آنـان قـرار دهـد      هاي جذابي براي رشد از طريق شراكت با شركاي بين فرصت
هاي حفظ استقلال، ماهيت  هاي همكاري بينِ شركتي ويژگي ي راهبردي در ميان مدلها شراكت

هـاي   شراكت )2005(روترمل  و هوانگ. طور توأمان به همراه دارد ارادي و اشتراك در منابع را به
 بـا  كـه  كننـد  مـي  تعريـف  اقتصـادي  هـاي  بنگاه ميان داوطلبانه و اختياري هاي توافق راهبردي را

. دارد همـراه  بـه  را فرايندها و خدمات محصولات، در بهبود دانش، زمينة و فيزيكي عمناب اشتراك
هـايي مسـتلزم بيـنش اسـتراتژيك بـراي انتخـاب شـركا، هـدايت فراينـد           مديريت چنين توافـق 

گيري، تنظيم مناسبات و روية تعاملات ميان شركا، نظارت بر عملكرد شراكت و هنگام نياز،  شكل
  .ن دادن به شراكت با كمترين هزينه براي طرفين استمديريت فرايند پايا

كنـد   بنـدي مـي   هاي راهبردي را در دو شاخة اصلي طبقه تحقيق روي شراكت) 2007(نيلسن 
هـاي   گيـري شـراكت   هاي مؤثر در شكل كه جريان نخست تحقيقاتي معطوف به شناسايي پويايي

بـه بررسـي    ،گيـرد  قـرار مـي  پژوهش حاضر نيـز كـه در ايـن جريـان مطالعـاتي      . راهبردي است
، نقـش  كنـد  ميتئوري نهادي پرداخته است و تلاش  ديدگاههاي راهبردي از  گيري شراكت شكل
هـاي   گيـري شـراكت   در شـكل  را هاي نهادي از وجوه مختلف قانوني، هنجاري و شـناختي  مؤلفه

شـي در ايـن   تعداد اندك مطالعات متمركز بر شراكت راهبردي و خلأ پژوه. ارزيابي كندراهبردي 
جامعة آماري منتخب بـراي ايـن پـژوهش    . سازد هايي را بااهميت مي چنين پژوهش اجراي ،زمينه

كشور  وضعيتدر حال حاضر، . شراكت راهبردي است ةنيز دليلي براي ضرورت پرداختن به مسئل
ي اي را بـرا  هـاي صـنعتي بـازار گسـترده     اندازي پروژه هاي دولتي براي راه گذاري و حجم سرمايه

به عـلاوه، گسـتره و   . هاي داخلي پيمانكاري ساخت و تجهيزات صنعتي فراهم آورده است شركت
اندازي يـك   از آنجا كه راه. المللي را نيز متوجه خود نموده است هاي بين شركت ،جذابيت اين بازار

 پروژة صنعتي در بسياري از موارد از عهده و توان فني، انساني و مـالي يـك شـركت پيمانكـاري    
هـاي داخلـي بـا     ويژه ميان شركت گيري شراكت، به ها و شكل خارج است، همكاري ميان شركت

هـاي متعـددي از    در اين صـنعت تبـديل شـده اسـت و نمونـه      يالمللي به مدل رايج شركاي بين
هاي راهبردي بـا ماهيـت    المللي در قالب شراكت هاي داخلي با شركاي بين همكاري ميان شركت
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گرفته است كه اين مسئله موضوع شراكت راهبردي را به موضـوعي بـاارزش   قراردادمحور شكل 
 ةپارس جنوبي يا توسع ةتجربة اجراي فازهاي جديد پروژ. پژوهش مبدل ساخته است اجراي براي

هاي شراكت راهبردي ميان  از نمونه ،هايي ميان پيمانكاران داخلي واسطة تشكيل شراكت معادن به
هـاي   از سوي ديگر، تأكيد دولت بر حضـور شـركت  . ي در كشور استهاي پيمانكاري داخل شركت

المللي در برخي صنايع نظير نفت و گاز به شرط همكاري و شراكت با شركاي داخلي، محرك  بين
المللـي در هـر دو قالـب     هاي داخلي و شركاي بـين  ميان شركتهاي راهبردي  رشد كمي شراكت

  .انكاري خواهد شدپيم ةمحور در حوز قراردادمحور و سرمايه
گيري شـراكت   شكل ةنوآوري پژوهشي، تحقيقات داخلي پيشين در اين حوزه مسئل ديدگاهاز  

معطوف به احصـاي معيارهـاي گـزينش شـركا يـا       ،هاي موجود و بيشتر نمونه اند نكردهرا بررسي 
ين از سوي ديگر، محققان در اين پـژوهش بـراي تبي ـ  . بر موفقيت شراكت بوده است مؤثرعوامل 
كه استفاده از آن در تحقيقات داخلـي  اند  بردهگيري شراكت راهبردي از تئوري نهادي بهره   شكل

 يچارچوب تئـوري نهـادي رويكـرد مناسـب    . هاي راهبردي سابقة قبلي ندارد براي مطالعة شراكت
ويژه در شـرايطي اسـت كـه سـاختارهاي برآمـده از جامعـه و        هاي اجتماعي، به براي تبيين پديده

بررسـي شـراكت راهبـردي بـا تئـوري      . ها دارنـد  ي در ظهور و بروز پديدهناپذيريط نقش انكارمح
دربرگيرندة نكـات ارزشـمندي بـراي مـديران و      ،ضمن تقويت وجوه نوآورانة اين پژوهش ،نهادي

وكار در كشور است و علاوه بر آن، توجـه   فعالان صنعتي با توجه به شرايط حاكم بر فضاي كسب
هـا از طريـق مساعدسـاختن وضـعيت      ن را براي تقويت بستر همكاري ميان شركتگذارا سياست
با توجـه بـه ايـن مـوارد،     . كند جلب مي ،هاي حقوقي و نظام آموزشي هاي نهادي مانند رويه مؤلفه

تحقيق حاضر بر مبناي ساختار متداول مقالات پژوهشي تنظيم شده اسـت و پـس از مـروري بـر     
با چارچوب تئوري نهادي در اين حوزه ادامه  ،يح زواياي اين مفهوممفهوم شراكت راهبردي و تشر

شناختي و جامعـة آمـاري    هاي روش سپس، با توجه به ماهيت پيمايشي اين مقاله، ويژگي. يابد مي
  .است ارائه شدهها  بندي يافته هاي آماري و جمع هدف تبيين شده و نتايج تجزيه و تحليل

  مباني نظري پژوهش
  راهبرديمفهوم شراكت 

 هـدف  با اقتصادي بنگاه چند ميان غيررسمي يا رسمي شراكت راهبردي توافق مفهومي،لحاظ  از
 متنـوع  هـاي  گونـه  از بـرداري  بهـره  و تأمين در مشاركت طريق از رقابتي جايگاه و عملكرد بهبود
طـور مشـخص،    بـه ). 2014ژائـو،   و 2000داس و تنگ، (است  شراكت طرفين دسترس در منابع

هـايي كـه بيشـترين تناسـب را بـا       در تمركـز بـر فعاليـت    تجاري هاي بنگاه راهبردي به شراكت
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 در متعـدد  تعـاريف  بر مروري ).2007بيرلي و گالاگر، (كند  مي هايشان داشته باشند، كمك قابليت
 بـه  دسـتيابي  منابع، گذاري اشتراك به همچون هايي واژه كليد بر محققان تمركز بيانگر حوزه، اين

 گيـري  جهت با همسويي شراكت، عين در شركا نسبي استقلال طرفين، براي اهميت داراي منافع
جلالـي،  (شراكت راهبردي است  اصطلاح سازي مفهوم براي بودن اختياري و ارادي و استراتژيك

1391(.  
 ماننـد داروسـازي،   صـنايعي  در وكـار  عنـوان مـدل كسـب    شراكت راهبردي به كه با وجود آن
 شـده اسـتفاده   صـنايع  ديگـر  از بـيش  ،الكترونيكي محصولات قل هوايي و توليدن و اتومبيل، حمل

 هـاي  بنگاه ويژه براي ارتقاي توان رقابتي و به صنايع سايردر  ظرفيت بالقوة آن از توان نمي است،
داس و تنـگ،  (هـا در ارتقـاي تـوان رقـابتي      فارغ از نقش پررنگ شراكت. چشم پوشيد اقتصادي

توانند نقش اثربخشـي   هاي راهبردي مي حققان حاكي از آن است كه شراكتهاي م ؛ يافته)2000
گيـري از   ها با مبناي تكنولوژيك و بهـره  ويژه اگر اين شراكت وكار داشته باشند، به در بقاي كسب

داسـين، اوليـور و   ). 2012لي، كلي، لي و لي، (هاي تحقيق و توسعه شكل گرفته باشند  افزايي هم
به مواردي نظيـر افـزايش    ،هاي راهبردي بندي مزاياي اقدام به شراكت در جمعنيز ) 2007(روي 

وكار، كاهش ريسك، دسـتيابي بـه    قدرت بازار، كسب دانش و مهارت، نوسازي استراتژيك كسب
. انـد  صرفه به مقياس، كاهش موانع ورود به بازارهاي جديد و كسب مشروعيت نهادي اشاره كرده

 آوردن فـراهم  در زمينـة صـنعتي   وكارها در هر پـيش  ك پيرامون كسبسازي استراتژي شبكه تأثير
لي، (ارتباطات در تعاملات موجود در بستر شبكه  منافع ناشي از گيري از و بهره منابع به دسترسي

طهماسبي، خدادادحسيني، كردنـائيج و   شاه(هاي پويا  و نيز دستيابي به قابليت) 2013وليات و تان، 
يكـي از الگوهـاي    كـه هاي راهبردي  گيري شراكت شكلتا است  شده سبب ،)1393آزاد ارمكي، 

و برگرفتـه از پـارادايم    استراتژيك گزينة عنوان به است، همكاري بينِ شركتي در صنايع گوناگون
  .توجه قرار گيرددر كانون نيز بيش از پيش  همكاري به جاي پارادايم رقابت

وسـيع   مجموعـة دهنـدة   نشـان  ،اهبـردي هـاي ر  نظري در حيطـة شـراكت   ةنگاهي به پيشين
اين . اند هشدهاي راهبردي استفاده  گيري شراكت هايي است كه براي تبيين چگونگي شكل تئوري

؛ تئوري )2002ديانات،  آيرلند، هيت و وي(مبادله ـ   گستردة تئوريك شامل تئوري هزينهمجموعة 
مريكس، بينگام و لامانن،  هي(ده ؛ تئوري سازمان يادگيرن)2000چانگ، سينگ و لي، (محور  منبع

بـه مـوازات ايـن    . و تئوري نهـادي اسـت  ) 2002كنيس و ناك، (؛ تئوري شبكة اجتماعي )2015
 ـ هـا،  بـازي  ةهاي تئوريك ديگري مانند نظري هاي اصلي تحقيقاتي، چارچوب جريان  قـدرت  ةنظري
 ةانگيـز  ود براي تشـريح طور محد نيز به شناختي جامعه رويكردهاي و محور شايستگي ديدگاه بازار،

  ).1391جلالي، ( اند شدههاي راهبردي استفاده  شراكت در اقدام به اقتصادي هاي بنگاه مديران
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  شراكت راهبردي در تئوري نهادي
 گيـري  شـكل  در ميان رويكردهاي نظري مختلف براي تشريح شراكت راهبردي، تئـوري نهـادي  

 و صـنعت  بـر  حـاكم  رونـد  از پيروي منظور به بنگاه سوي از پاسخ نوعي هاي راهبردي را شراكت
 نـوعي عنـوان   شـراكت راهبـردي بـه    كـه  زماني بنابراين. داند مي همساني براي موجود فشارهاي

 عنوان به اقتصادي هاي بنگاه سوي از ،پذيرفته شود وكار عناصر نهادي محيط كسب توسط هنجار
تئوري نهادي از دهة هفتاد ). 2000گ، داس و تن(شود  مي كارگرفته شناسايي و به بهينه استراتژي
اي براي مطالعات سازماني و مديريتي فراگير شده است و منطـق آن بـه    شاخه صورت بهميلادي 

هاي اجتمـاعي را شـكل داده و آنهـا را اداره و     گردد كه واقعيت هايي بازمي هنجارها، قواعد و رويه
  ).2015وارا، كورنليسن، دوراند، فيس، لامرز و (كند  سازماندهي مي

هايي است كه با تئوري نهـادي بـراي تشـريح     ترين كليدواژه موضوع مشروعيت از جمله مهم
نـاكوس،  (شود  كارگرفته مي الملل به ويژه در فضاي بين هاي راهبردي، به گيري شراكت علت شكل

ب وجـوي كس ـ  ها در جسـت  كلي، در تئوري نهادي، سازمان طور به). 2014برادرز و ديميتراتوس، 
فراتر رفته و آنها را به مزيت  ،كند شان را محدود مي گذاريتأثيرمشروعيت هستند تا از موانعي كه 

نفعـان قدرتمنـد را بـرآورده     شوند كه بتوانند تقاضـاي ذي  تبديل كنند و هنگامي مشروع تلقي مي
). 2015وانگ، چندلر و ه(با آن تقاضاها را در ساختار خود نهادينه سازند  يو اقدامات متناسبكنند 

هـا و   دهد كه تصـميم  هايي نشان مي محرك صورت بهسازماني خود را  ةمشروعيت نهادي در حوز
هـا و انتظـارات    اهداف استراتژيك سازمان را با مقررات رسمي، قواعد غيررسمي، هنجارها، ارزش

سن و بينياري، سيمونس، مون(سازد  نهادي از جانب محيط، صنعت يا شركاي سازمان متناسب مي
  ).2015مورنو، 

اي هستند كه  هاي بشرساخته كنندگان قواعد بازي در جوامع يا محدوديت عناصر نهادي تعيين
وكـار،   در حـوزة كسـب  ). 2002پنـگ،  (كنند  تعاملات ميان افراد جامعه را شكل داده و هدايت مي

نجارهـاي  عناصر نهادي به شكل مقررات نظام سياسي حاكم و دولت، حقوق مالكيت و تنظـيم ه 
وكار  شده و جهت قابل قبول اقدامات را براي فعالان كسب  اي حدود پذيرفته تجاري و رفتار حرفه

) 2010(بروتون، آلسترام و لي ). 2004هيت، آلسترام، داسين، لويتاس و اسوبودينا، (كنند  تعيين مي
هـاي بـديهي و    فـرض  ها، پيش اي از قوانين رسمي، توافق اي به مجموعه اصطلاح نهادي را اشاره

تئـوري   ديـدگاه از . رود دانند كه التزام به آنها از فرد و سازمان انتظـار مـي   مي  تعاملات غيررسمي
، شوند نمي ها و اقدامات استراتژيك سازمان فقط با مبناي اقتصادي تفسير و توجيه نهادي، تصميم

هاي ممكن و مشروع دانست  ههاي منتخب از ميان مجموعه گزين بلكه بايد آنها را در قالب گزينه
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دليگنُول، الگ، كاوسگيل و گوري، (اند  كه توسط جامعه و قواعد اجتماعي به سازمان تحميل شده
2013.(  

هاي اجتماعي، در نظـر گـرفتن دو نكتـه     كارگيري تئوري نهادي براي تحليل پديده هنگام به
سـاختارهاي رسـمي جـاي     هـاي نهـادي منحصـراً در    نخست، عوامل و مؤلفه ؛حائز اهميت است

 رسـمي  اشـكال  به نهادي معتقدند عوامل) 2014(آلسترام، لويتاس، هيت، داسين و ژو . گيرند نمي
 شـناختي  مسـائل  و جامعـه  عرفـي  قواعـد  بلكـه  محدود نيستند، دادرسي هاي رويه و قوانين نظير

 قواعـد  رسـمي  لشـك  گـاه  از ديد اين محققان، هر. شوند مي شامل نيز را فرهنگ در شده پذيرفته
 سـوي  از نهـادي  هنجـاري  غيرسـمي و  اشـكال  كنـد،  تـأمين  را نفعـان  ذي منـافع  نتوانـد  نهادي
ها  نكتة ديگر، تفاوت كاركردي مؤلفه. شود مي گرفته كار به بازار مناسبات تنظيم براي آفرينان نقش

وت نهادهـاي  هايي نظير ماهيت متفا در واقع، تفاوت. هاي اقتصادي است و عناصر نهادي در نظام
يافتـه بـر    رسمي و غيررسمي در ساختار اقتصادهاي در حال توسعه نسبت بـه كشـورهاي توسـعه   

 طـور  بـه . گـذار اسـت  تأثيرگيري دربـارة منـابع    ويژه هنگام تصميم ميزان عدم اطمينان و ابهام، به
اي از قواعد و هنجارهـاي غيررسـمي را شـكل     مشخص، نهادهاي رسمي در طي زمان مجموعه

پـي   در شدت تلاطـم اقتصـادي و تحـولات پـي     .گذارد مي تأثيروكار  فضاي كسب بر هند كهد مي
سبب ناكارآمدي اين كـاركرد عناصـر رسـمي محـيط نهـادي       ،اجتماعي در جوامع در حال توسعه

هـايي از هنجارهـا و قواعـد غيررسـمي      شود و اين مسئله به ظهور و افـول مسـتمر مجموعـه    مي
هيت، داسين، لويتـاس،  ( كند ميرو  وكار با اختلال روبه گيري كسب شكل انجامد كه ثبات را در مي

  ).2000آرگل و برزا، 

  پيشينة تجربي پژوهش
هـاي   دهـد مؤلفـه   تئوري نهادي نشـان مـي   جنبةنگاهي به پيشينة مطالعاتي شراكت راهبردي از 

هـايي نظيـر    هاي راهبردي دارند و اشاره به خصيصـه  گيري شراكت نهادي نقش بسزايي در شكل
هـا، بـازار سـرمايه و     نظام حقوقي و حقوق مالكيت، ساختار مالي مشتمل بر نظام مالياتي و تعرفـه 

  .اند اجتماعي بيشترين ميزان توجهات را به خود جلب كرده ةاعتماد و سرماي
بنــدي از تحقيقــات مــرتبط بــا شــراكت راهبــردي در  در جمــع) 2007(اســتريت و كــامرون 

هاي دولتي اشاره  هاي بازار، عدم اطمينان، تلاطم بازار و كنترل به ويژگي وكارهاي كوچك، كسب
توانند نقش مثبتـي در ايجـاد اعتمـاد ميـان      كرده و معتقدند عناصر نهادي تحت كنترل دولت مي

هـاي   با بررسـي شـراكت  ) 2008(حيدر و آبراها . طرفين شراكت و كاهش عدم اطمينان ايفا كنند
هاي يادگيري  هاي نهادي را هم بر عملكرد و هم بر فرصت اروپا، مؤلفه راهبردي در مركز و شرق
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هـاي صـنعت،    قوانين و مقـررات دولتـي، رويـه   . دانند گذار ميتأثيرو تبادل منابع در بستر شراكت 
ها، بلوغ مؤسسات مالي، نرخ  ها، نظام مالياتي، قوانين حامي انحصار، ساختار تعرفه جوازها و گواهي

  .ترين عوامل نهادي از ديد اين محققان است مسائل فرهنگي مهمبالاي بهره و 
از عوامل نهـادي، بـه پـنج دسـتة     خود   بندي در طبقه) 2010(وب، كيستراك، آيرلند و كتچن 

هـا، قراردادهـا و الزامـات قـانوني و حقـوق       كلي شامل بازار سرمايه، بازار نيروي كـار، زيرسـاخت  
يه خود به چندين زيرمجموعه از جمله ساختار بورس، نهادهاي و بازار سرما. اند مالكيت اشاره كرده

بـازار  . شـود  مـي  بنـدي  دستهگذاري خطرپذير  هاي سرمايه مالي و فعاليت شركت تأمينهاي  روش
هـا نيـز    و زيرساخت استهاي نيروي انساني مرتبط  نيروي كار مستقيماً با نظام آموزشي و مهارت

دو مؤلفـة قراردادهـا و   . ونقل، انرژي و ارتباطات هسـتند  لهاي فيزيكي، حم مشتمل بر زيرساخت
هاي مشروع  الزامات قانوني و حقوق مالكيت نيز اشاره به سازوكارهايي دارند كه از حقوق و آزادي

از نظر اين محققان، پنج گـروه عوامـل نهـادي يادشـده، قـدرت      . كنند اعضاي جامعه حفاظت مي
  .دهند قرار مي تأثيرها را تحت  تگيري از فرص شناسايي و توانايي بهره

وكار در  با هدف مقايسه ميان عوامل نهادي فضاي كسب) 2010(كارتي و بويسوت  پافر، مك
بررسي حقوق مالكيت و اعتمـاد  . كردندروسيه و چين، دو متغير حقوق مالكيت و اعتماد را بررسي 

همة كشورهاي در حال توسعه اي مشترك ميان  ريشه در پيشينة تاريخي اين جوامع دارد و مسئله
هاي متمادي در قالب اقتصـادهاي   خاص خود براي سال موقعيت دليل بهو توسعه نيافته است كه 

اند و اعتماد به بخش خصوصي و همكـاري مشـترك در حـداقل ميـزان ممكـن       دولتي اداره شده
ادي محـيط، نظـام   هاي نه نيز با ارائة مدلي از مؤلفه) 2010(رايت  ليم، مورس، ميچل و سي. است

ايـن  . انـد  ترين عوامل نهـادي معرفـي كـرده    حقوقي، نظام آموزشي، سيستم مالي و اعتماد را مهم
بـه شـيوة حفاظـت از حقـوق مالكيـت و       ،سازي نظام حقـوقي  گيري و مفهوم محققان براي اندازه

ن بـراي  به علاوه، نظام آموزشي با طـول دوران تحصـيل رايگـا   . اند پيچيدگي قوانين اشاره كرده
عموم افراد جامعه و سيستم مالي با اندازة نسبي، كارايي نسـبي و شـدت نسـبي فعاليـت در بـازار      

  .سازي شده است مفهوم ،سرمايه به بازار پول
 از يكـي  عنـوان  بـه  نظام سياسـي حـاكم بـر جامعـه     و دولت نقش به اشاره با محققان برخي

 روابـط  كـه  هـايي  شـركت  راهبـردي بـا   شـراكت  برقـراري  معتقدند نهادي، هاي مؤلفه ترين مهم
 بـراي  را وكـار  كسـب  تـوان  توانـد  مـي  دارند، محلي هاي هاي ملي يا حكومت دولت با مستحكمي
هاي  مشروعيت بخشي به فعاليت و عاملي در جهت دهد افزايش آنها حل و مشكلات با رويارويي

  ).2013هولمز، ميلر، هيت و سالمادور، (بنگاه باشد 
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هاي نهادي، سـه محـور قـانوني، هنجـاري و شـناختي يـا        ر بررسي مؤلفهد بسياري محققان
هاي نهـادي بـه نظـام حقـوقي حـاكم و قـوانين و        وجه قانوني مؤلفه. اند كار گرفته فرهنگي را به

توان در نقش نظـام سياسـي و دولـت در     گردد و بهترين نمود آن را مي سازوكارهاي رسمي بازمي
هـاي   توان از انجمن هنجاري بيشتر ماهيت نيمه رسمي دارد و مي وجه. ادارة اجتماع مشاهده كرد

ترين عناصر نهادي با وجه هنجاري ياد كـرد كـه از طريـق وضـع      يكي از مهم عنوان بهاي  حرفه
اي و كدهاي اخلاقي به تنظيم روابط و تعاملات آن بخش از اعضـاي جامعـه    استانداردهاي حرفه

در ). 2015لـين و دارنـال،   (رابطة ارگانيـك و مسـتقيم دارنـد     پردازند كه با آن انجمن يا نهاد مي
ها و عرف  نهايت، وجه شناختي يا فرهنگي ماهيت كاملاً غيررسمي داشته و در قالب باورها، سنت

آلسـترام و  (كنـد   گذار است و تعاملات ميان آنها را تنظيم ميتأثيرتك اعضاي جامعه  بر رفتار تك
) 2011(مثال، ديكسون و ويوِر  طور به). 2013گ، كاوسگيل و گوري، ؛ دليگنُول، ال2010بروتون، 

نهادي، نظام حقوقي حـاكم بـر جامعـه را    جنبة هاي راهبردي از  گيري شراكت براي مطالعة شكل
عامـل هنجـاري و ريسـك     عنـوان  بـه عامل قانوني، سطح دسترسي به منابع محيطي را  عنوان به

دهد سـطح   نتايج مطالعات اين دو محقق نشان مي. اند زيدهعامل شناختي برگ عنوان بهمحيطي را 
بـه عـلاوه، نظـام    . دهد هاي راهبردي را افزايش مي گيري شراكت كمتري از ريسك امكان شكل

هاي  گيري شراكت بر حفظ حقوق مالكيت، رابطة مثبت و مستقيمي با شكل تأثيرحقوقي به سبب 
توانـد نمايـانگري از    طي كه اندازة اقتصاد ملي مياما، سطح دسترسي به منابع محي. راهبردي دارد

  .هاي راهبردي ندارد گيري شراكت با شكل معناداريآن باشد، ارتباط 
هـاي داخلـي بـه     المللي، تعداد اندكي از مقالات و پژوهش در مقابل اين حجم از مطالعات بين

از ) 1388(پهلواني سرشت، باشكوه و  مقالة رحمان. موضوع شراكت راهبردي اختصاص يافته است
المللـي   هاي بـين  گيري همكاري ست كه به مسئلة عوامل مؤثر در موفقيت شكلا  جمله مطالعاتي
ها پرداخته و نقش عواملي مانند انتخاب شريك و انتظارات آنهـا را بـر يـادگيري در     ميان شركت

نيز بـا  ) 1391(زاده  عالدين، طالبي، رستگار و سمي تاج. المللي ارزيابي كرده است هاي بين همكاري
توانـد   انـد كـه عقـد پيمـان مـي      هاي مختلفي از استراتژي به اين نكته اشـاره كـرده   بررسي گونه

هـاي   پـژوهش . وكارهـاي كوچـك و متوسـط باشـد     المللي شدن كسب استراتژي مثبتي براي بين
ربـارة  د) 1393(زاده، زارع و سنگبر  معيارهاي گزينش شركا و حميدي در خصوص) 1391(جلالي 

 ةخـاص مسـئل   طـور  بـه هاي راهبردي نيز از تحقيقاتي هستند كه  عوامل مؤثر بر موفقيت شراكت
بـر ايـن   . اند گيري شراكت نداشته هاي شكل روشني به زمينه ةاند، اما اشار شراكت را بررسي كرده

هـاي مفقـودة    هاي راهبردي همچنـان از حلقـه   گيري شراكت هاي شكل شناسايي محركه اساس،
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به نمـايش   1بندي پيشينة تجربي در جدول  جمع. در حيطة موضوع شراكت راهبردي است علمي
  .درآمده است

  هاي راهبردي بر شراكت مؤثرهاي نهادي  بندي پيشينة تجربي در خصوص مؤلفه جمع. 1جدول 
  شده هاي اشاره مؤلفه  محققان

  هاي دولتي ار و كنترلبازار، عدم اطمينان، آشفتگي و تلاطم باز  )2007(استريت و كامرون 

  )2008(حيدر و آبراها 
ها، نظـام ماليـاتي، قـوانين     هاي صنعت، جوازها و گواهيقوانين دولتي، رويه

ها، بلوغ مؤسسـات مـالي، نـرخ بـالاي بهـره و       حامي انحصار، ساختار تعرفه
  مسائل فرهنگي

  ها، الزامات قانوني و حقوق مالكيت زيرساختبازار سرمايه، بازار نيروي كار،   )2010(وب، كيستراك، آيرلند و كتچن 

  حقوق مالكيت، اعتماد  )2010(كارتي و بويسوت  پافر، مك

  نظام حقوقي، نظام آموزشي، سيستم مالي و اعتماد  )2010(رايت  ليم، مورس، ميچل و سي

  نظام حقوقي، سطح دسترسي به منابع محيطي و ريسك محيطي  )2011(ديكسون و ويوِر 

  نظام سياسي حاكم بر جامعه  )2013(لر، هيت و سالمادور، هولمز، مي

  هاي صنعت، فشار نهادهاي اجتماعي غيردولتي نظام حقوقي، رويه  )2015(لين و دارنال 

  

  چارچوب نظري پژوهش
تعـدد، پيچيـدگي روابـط و همچنـين      دليـل  بـه هاي نهادي موجـود در محـيط    مطالعة همة مؤلفه

به همـين  ). 2011ديكسون و ويوِر، (پذير نيست  ا در عمل امكانه ناپذيري برخي از مؤلفه سنجش
گزيننـد،   هاي سـازماني برمـي   دليل، در بسياري از مطالعاتي كه تئوري نهادي را براي تبيين پديده

نفعـان يـا    هـاي ذي  بندي عوامل نهـادي در قالـب عوامـل محـيط كـلان و گـروه       نوعي از سطح
اسـتفاده از  . شود ميي قانوني، هنجاري و شناختي استفاده ها بندي در قالب سه دسته مؤلفه تقسيم

هـاي دقيـق    بخشيدن به جريان مطالعات، امكان دستيابي بـه اسـتنتاج   ها ضمن نظم اين چارچوب
هاي قانوني، هنجـاري و   گانة مؤلفه در پژوهش حاضر نيز از چارچوب سه. آورند علمي را فراهم مي

در ) هاي دادرسـي  حقوق مالكيت و رويه(هاي حقوقي  ويهشناختي استفاده شده است و سه مؤلفة ر
هـاي   زيرساخت تحصـيل رايگـان عمـومي و دسترسـي بـه آمـوزش      (وجه قانوني، نظام آموزشي 

ارزيابي ذهني از اطمينان به ديگـران و  (وكار  در وجه هنجاري و اعتماد در فضاي كسب) اي حرفه
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هاي  گيري شراكت ناختي براي بررسي شكلدر وجه ش) زمينه مثبت در ايفاي تعهدات متقابل پيش
بر اين اساس، چارچوب نظري . كار گرفته شده است تئوري نهادي در ايران به ديدگاهراهبردي از 

  .شود بندي مي صورت 1پژوهش حاضر در قالب شكل 
  
  

  
   

وهش درصـدد ارزيـابي   ايـن پـژ   گفتـه،  با توجه به چارچوب نظري ترسيم شده و مفاهيم پيش
بنـابراين، سـؤالات   . هاي راهبردي است گيري شراكت محيط از حيث نهادي بر شكل تأثيرميزان 

  :شود زير مطرح مي صورت بههايِ نهاديِ قانوني، هنجاري و شناختي  پژوهش بر حسب مؤلفه
گيـري   در شـكل  ،وجـه قـانوني محـيط نهـادي     عنـوان  بـه هاي حقوقي كشـور   آيا رويه •

  گذار است؟تأثيري راهبردي ها شراكت
گيـري   در شـكل  ،وجـه هنجـاري محـيط نهـادي     عنـوان  بـه آيا نظام آموزشـي كشـور    •

 گذار است؟تأثيرهاي راهبردي  شراكت

گيـري   در شـكل  ،وجه شناختي محـيط نهـادي   عنوان بهوكار  آيا اعتماد در فضاي كسب •
 گذار است؟تأثيرهاي راهبردي  شراكت

 

هاي  گيري شراكت شكل
 راهبردي

 وجه قانوني

 وجه هنجاري

 وجه شناختي

 هاي حقوقي رويه

 نظام آموزشي

 اعتماد

چارچوب نظري.1شكل
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  شناسي پژوهش روش
هـاي   گيري شراكت به مسئلة شكل ،در قالب مطالعة كاربردي، توصيفي و پيمايشيپژوهش حاضر 

محـيط   تأثيرارزيابي ميزان  ،هدف اصلي اين پژوهش. پردازد تئوري نهادي مي ديدگاهراهبردي از 
هاي راهبردي است كه در قالب سه وجه قانوني، هنجاري و  گيري شراكت از حيث نهادي بر شكل

هاي متمركز بر شراكت راهبـردي   جه قرار گرفته است و تعداد اندك پژوهشتو در كانونشناختي 
هاي راهبـردي ضـرورت انجـام و     گيري شراكت از تئوري نهادي براي بررسي شكل مندي بهرهو 

  . دهند وجوه نوآورانة اين پژوهش را شكل مي
 ات صـنعتي پيمانكاري تجهيز حوزة در آماري جامعة پژوهش، اين به ماهيت پيمايشي توجه با
 ارشـد  معاونان و مشاوران و عالي مديران ميان از لازم هاي بر اين اساس، داده. است دهش تعريف
 هـاي  شـركت  صـنفي  انجمـن  عضويت در كه صنعتي تجهيزات و ساخت پيمانكاري هاي شركت
 داراي شـركت  180 حـدود  بـه  آنهـا  تعـداد  و بـوده  ايـران  صنعتي تجهيزات و تأسيسات پيمانكار

 اطلاعات انجمن و محـدود  به توجه با. است شده گردآوري، رسد مي پيمانكاري مجوز صلاحيت و
 نظـر  در با كوكران فرمول از نمونه حجم تعيين منظور به نفر، 900پژوهش به  آماري ةجامع بودن
 .دسـت آمـد   بـه  270 برابـر بـا   نيـاز  مورد ةنمون حجم و شد استفاده درصد 5 خطاي سطح گرفتن

در  ،)پـذيري  منظور قابليت تعميم به(ساده  تصادفي گيري نمونه منطق اساس رپرسشنامة پژوهش ب
  .دشگردآوري  ،روز 45زماني حدود  ةها قرار گرفت و پس از باز اختيار دفاتر مركزي شركت

هاي مورد  تحقيق، گردآوري داده سؤالاتمنظور دستيابي به هدف پژوهش و پاسخگويي به  به
از  برگرفتـه  مبناي نظري براي طراحـي پرسشـنامه  . ه صورت پذيرفتنياز از طريق ابزار پرسشنام

و ) 2007(، داسين، اوليور و روي )2004(هاي هيت، آلسترام، داسين، لويتاس و اسوبودينا  پژوهش
. اي مطـرح شـد   گزينـه  هفـت ليكـرت   مقياسسؤال در  31است و بوده ) 2011(ديكسون و ويوِر 

 ةحـوز  در دانشـگاهي  خبرگـان  از تـن  پـنج  اختيار در وهشپرسشنامة پژ روايي، تضمين منظور به
 هـاي  شـركت ارشد  مديران از تن سه نيز و سال پنج از بيش تدريس سابقة با استراتژيك مديريت

 و گرفـت  قـرار  صنعت در سال ده از بيش مديريت سابقة پيمانكاري ساخت و تجهيزات صنعتي با
  . شد مالاع ايشان نظر حسب بر پرسشنامه در لازم اصلاحات

 ـ 35 روي پرسشـنامه  آزمون پيش طريق از نيز پژوهش ابزار پايايي تضمين  از تصـادفي  ةنمون
 مقدار حصول به توجه با. پذيرفت صورت كرونباخ آلفاي محاسبة و پژوهش نظر مد آماري ةجامع
برخـوردار   مطلـوب  پايـايي  از پـژوهش  ابـزار  پرسشنامه، كرونباخ كلي آلفاي ضريب براي 911/0
  .دهد نمايي از وضعيت ابزار پژوهش را نشان مي 2جدول  .است
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  پژوهش ةنماي كلي پرسشنام. 2جدول 

آلفاي  ها تعداد پرسش  سازه
  ها مباني نظري طرح پرسش  كرونباخ

ــوِر    871/0  4 گيري شراكت راهبردي شكل ــون و وي ــال  )2011(ديكس ــين و دارن ؛ ل
)2015(  

 هاي نهادي مؤلفه
  هاي حقوقي رويه

  شينظام آموز
  اعتماد

15  903/0  

؛ )2000(هيت، داسين، لويتاس، آرگل و بـرزا،  
هيت، آلسترام، داسـين، لويتـاس و اسـوبودينا    

؛ لـيم،  )2007(؛ داسين، اوليـور و روي  )2004(
، ديكسـون  )2010(رايت  مورس، ميچل و سي

  )2011(و ويوِر 
 هاي شرايط محيطي مؤلفه

  عدم اطمينان تكنولوژيك
  زمينة صنعتي پيش

  حجم مالي پروژه
؛ )2000(هيت، داسين، لويتاس، آرگل و بـرزا،    866/0  6

  )2012(لي، كلي، لي و لي، 

 هاي قابليت بنگاه مؤلفه
  اندازة بنگاه
  سابقة بنگاه

  هاي نيروي انساني قابليت
  توان مالي

6  925/0  
؛ )2000(هيت، داسين، لويتاس، آرگل و بـرزا،  

هيت، آلسترام، داسـين، لويتـاس و اسـوبودينا    
)2004(  

  
 اسـميرنوف ـ   كولمـوگروف  آزمون اجراي با ابتدا ،پژوهش اين در آماري هاي تحليل و تجزيه

 بيارزيـا  براي پيرسون ةشيو به همبستگي آزمون و شده گردآوري هاي داده توزيع نوع تعيين براي
از تحليل رگرسيون به  ها، يافته تكميل منظور به سپس ؛پذيرفت صورت ها مؤلفه ميان همبستگي

متغير وابسته در هـر دو   عنوان بهگيري شراكت راهبردي  متغير شكل. روش لجستيك استفاده شد
گيري ايـن متغيـر بـر اسـاس انعقـاد       كار گرفته شده است، اندازه تحليل همبستگي و رگرسيون به

هـاي   در شـراكت (يـا تشـكيل شـركت مشـترك     ) هاي راهبردي قراردادمحور در شراكت(رداد قرا
هـاي   از آنجا كه هدف اصلي اين پژوهش بـه بررسـي مؤلفـه   . صورت پذيرفته است) محور سرمايه

 هـر  هـاي  متغيرهاي لازم براي كنترل شـرايط محيطـي و قابليـت    بايد بهنهادي اختصاص دارد، 
متغيرهـاي عـدم اطمينـان تكنولوژيـك      منظور،به همين . شودتوجه شركت در تحليل رگرسيون 

گذاري و تحقيـق و توسـعه    ناپذيري روند تغييرات، سرمايه بيني سرعت تغييرات تكنولوژيك، پيش(
هـاي   صنايع نفت و گـاز، نيروگـاه، عمـران، معـدن و سـازه     (زمينة صنعتي  ، پيش)ها در تكنولوژي
متغيرهـاي   عنـوان  بـه ) زش مالي پروژه طبق اسـناد مناقصـه  ار(و حجم مالي پروژه ) شهري و راه

سـابقه   ،)بنگاه بر حسب تعـداد نيـروي انسـاني    ةانداز(شرايط محيطي و چهار متغير اندازه  كنترل
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سـاختار نيـروي انسـاني، تعـداد     (هاي نيروي انساني  ، قابليت)پيشينة فعاليت بنگاه بر حسب سال(
حقوق صاحبان سـهام و حجـم سـرمايه در    (ان مالي شركت و تو) ها و مهندسان ارشد مدير پروژه

  .شدند گرفته نظر در رگرسيوني تحليل قابليت بنگاه براي كنترل متغيرهاي عنوان به )گردش

  هاي پژوهش يافته
 ةدهندگان به پرسشنام اي از پاسخ دهد بخش عمده آماري نشان مي ةبررسي سيماي توصيفي نمون

آنهـا  اي  حرفـه  ةو سـابق هسـتند  ) درصد 59(كارشناس ارشد  داراي مدرك تحصيلي ،اين پژوهش
اين پژوهش مـرد   اجراي كنندگان در مشاركتاغلب علاوه،  به. است) درصد 67(سال  20بيش از 

آمـاري از   ةدر اعضاي نمون) درصد 42(به لحاظ نسبي، سهم مديران عالي  كه هستند) درصد 89(
 3ئيات آمار توصيفي اين پژوهش در قالـب جـدول   جز. سهم معاونان و مشاوران ارشد بيشتر است

  .درج شده است

  آماري ةسيماي توصيفي نمون. 3جدول 

    درصد11زن   درصد89مرد   تركيب جنسيت

  درصد31مشاوران ارشد   درصد27معاونان   درصد42مديران عالي   تركيب سمت

  درصد23كارشناسي   درصد59كارشناسي ارشد   درصد18دكتري   تركيب تحصيلات

  درصد67سال  20بيش از   درصد25سال  20تا  10  درصد8سال  10كمتر از   اي يب سابقه حرفهترك

  
ـ   هـاي گـردآوري شـده در ايـن مطالعـه، ابتـدا از آزمـون كولمـوگروف         منظور ارزيابي داده به

كاركرد اصلي اين آزمون در سنجش يكنواختي يا عـدم يكنـواختي توزيـع    . اسميرنوف استفاده شد
در  شـده  روجي آن در اين پژوهش براي تعيـين نـوع آزمـون همبسـتگي اسـتفاده     هاست و خ داده

ـ   محاسبات آماري مـرتبط بـا آزمـون كولمـوگروف    . شود كار گرفته مي به ،ها تجزيه و تحليل داده
 اسـت  097/4 بيش از 461/0 معناداري سطح در آزمون اين آمارة دهد مقدار اسميرنوف نشان مي

 يكنواختي درصد، 5 فرض پيش خطاي سطح فزوني آن نسبت به و ريمعنادا سطح به توجه با كه
همبسـتگي بـراي    استفاده از تحليل منظور به بنابراين .شود تأييد مي شده گردآوري هاي داده توزيع

نتـايج تحليـل    ،4جـدول   .بـه اجـرا درآمـد    پيرسـون  روش بـا  همبستگي آزمون ها، بررسي مؤلفه
 5بيشـتر از   معنـاداري در سـطح  (اسـميرنوف  ـ   كولمـوگروف آزمـون   ةآمار با همبستگي را همراه

  .دهد نمايش مي) درصد
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. دهـد  نتايج تحليل همبستگي وضعيت رابطة زوجي ميان متغيرهاي پـژوهش را نمـايش مـي   
توجه در اين نتايج، همبستگي نسبتاً قوي مؤلفة اعتماد با عدم اطمينـان تكنولوژيـك   شايان تة نك

 عنوان بهمستقيم ميان افزايش عدم اطمينان تكنولوژيك را با اهميت يافتن اعتماد  ةاست كه رابط
عـدم اطمينـان   . دهـد  هاي راهبردي نشان مـي  گيري شراكت گذار در شكلتأثيريك مؤلفة نهادي 

بدين ترتيـب،  . اي برآمده از ماهيت صنعت و مرتبط با ميزان پيچيدگي آن است ولوژيك مؤلفهتكن
وگاز با عدم اطمينـان تكنولوژيـك بـالاتري نسـبت بـه فعاليـت در        فعاليت در صنايعي مانند نفت

اگرچه تحليل همبستگي، رابطة ميان متغيرهاي مـورد اسـتفاده در   . روست هاي عمراني روبه پروژه
گذارد، استفاده از تحليل رگرسيون براي احصـاي مـدل نهـايي     پژوهش را به نمايش مي چارچوب

  .است لازمهاي راهبردي  گيري شراكت هاي نهادي بر شكل مؤلفه تأثيرپژوهش و تبيين دقيق 
هاي نهادي و پاسخ بـه   گذاري مؤلفهتأثيردر اين پژوهش از رگرسيون لجستيك براي ارزيابي 

تحليل رگرسيون در سـه گـام صـورت پذيرفتـه و     . استفاده شده استسه پرسش فرعي پژوهش 
اي متشـكل از   مـدل نخسـت، مـدل پايـه    . انـد  متغيرها به روش همزمان در رگرسيون وارد شـده 

مـدل  . هاي راهبـردي اسـت   گيري شراكت متغيرهاي كنترل شرايط محيطي و رابطة آنها با شكل
ي، شامل متغيرهـاي كنتـرل قابليـت بنگـاه     دوم ضمن دربرداشتن متغيرهاي كنترل شرايط محيط

. انـد  در نهايت، همة متغيرها از جمله سه مؤلفة نهادي در مدل سـوم رگرسـيوني وارد شـده   . است
  .گزارش شده است 5نتايج تحليل رگرسيون در جدول 

هاي گردآوري شده، مشخص است كه هر سـه مؤلفـة    با توجه به نتيجة تجزيه و تحليل داده
قـرار   تـأثير هاي راهبردي را تحـت   گيري شراكت ، نظام آموزشي و اعتماد شكلهاي حقوقي رويه
قواعـد حقـوقي    صـورت  بـه هاي حقوقي رسمي كه  دهد رويه تحليل رگرسيون نشان مي. دهند مي

وكار، مجوزهاي دولتي و قوانين انعقاد قرارداد يا تشكيل شـركت   حاكم بر فضا و فرايندهاي كسب
گيـري   و اهميـت را در شـكل   تأثيرشود، بيشترين  قي پديدار ميمشترك ميان چند شخصيت حقو

هـاي حقـوقي،    پـس از رويـه  . آيـد  شمار مي ترين بستر نهادي به هاي راهبردي دارد و مهم شراكت
 عنصـر  ،دهي به هنجارهاي عمومي و تنظيم الگوهاي رفتـاري  مؤلفة نظام آموزشي به سبب شكل

در . دهـد  قرار مـي  تأثيرهاي راهبردي را تحت  گيري شراكت ي است كه محيط نهادي شكلديگر
هـاي   گيـري شـراكت   در شكل اي كننده وكار كشور نيز عامل تعيين نهايت، اعتماد در فضاي كسب

آن را از وجـه   تـأثير ب رگرسـيوني ايـن مؤلفـه،    يبراي ضرا دست آمده بهراهبردي است و مقادير 
هـاي   نگـاهي بـه يافتـه   . دهـد  مـي گيري شراكت راهبردي نشـان   شناختي محيط نهادي بر شكل

ها افزايش يابد، اعتماد به مؤلفـة   دهد هرچه عدم اطمينان تكنولوژيك در پروژه پژوهش نشان مي
اي اسـت   عدم اطمينان تكنولوژيك نتيجة مستقيم بستر صـنعتي . شود تري تبديل مي نهادي مهم
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فولاد، سازه و عمـران يـا   كه پروژه در آن تعريف شده و اين بستر ممكن است نفت و گاز، معدن، 
از اين رو، هر چه عدم اعتماد تكنولوژيك بـه واسـطة تعريـف پـروژه در يـك      . ديگر صنايع باشد

گيـري   توانـد نقـش مـؤثرتري در شـكل     صنعت خاص افزايش يابد، وجود يا عدم وجود اعتماد مي
  .شراكت راهبردي ايفا كند

  گيري شراكت متغير وابستة شكلهاي پژوهش براي  تحليل رگرسيون لجستيك مدل. 5جدول 
  3مدل   2مدل  1مدل   

  711/0**  631/0** 592/0**  ثابت
      متغيرهاي كنترل شرايط محيطي

  055/0  017/0 104/0* عدم اطمينان تكنولوژيك
  144/0*  087/0 110/0* زمينة صنعتي پيش

  295/0**  300/0** 357/0** حجم مالي پروژه
      نگاههاي بمتغيرهاي كنترل قابليت

  263/0**  406/0**  بنگاهةانداز
  427/0**  533/0**  سابقة بنگاه

  210/0*  118/0*  قابليت نيروي انساني
  -117/0  -055/0  توان مالي
      متغيرهاي مستقل

  653/0**    هاي حقوقي رويه
  581/0**    نظام آموزشي

  528/0**    اعتماد
       

  812/310**  029/240** 692/116** شاخص كاي اسكوئر
  000/0  000/0 000/0 معناداريسطح 

R2071/0 211/0  490/0  
R2

adjusted070/0 208/0  484/0  
 01/0در سطح خطايمعناداري**و05/0در سطح خطاي معناداري *

  گيري و پيشنهادها نتيجه
محيطـي  هاي اجتمـاعي از شـرايط    پذيري پديدهتأثيرتئوري نهادي چارچوب مناسبي براي تبيين 

هـا را در بسـتر تعـاملات منـتج از عوامـل نهـادي        است و به محققان امكان مطالعة رفتار پديـده 
هـاي راهبـردي در    گيـري شـراكت   اين تئوري به بررسي شكل ديدگاه پژوهش حاضر از. دهد مي

هاي نهادي را از سه وجه قانوني، هنجاري و شـناختي   ترين مؤلفه حوزة پيمانكاري پرداخته و مهم
 عنوان به ،هاي حقوقي، نظام آموزشي و اعتماد رويه ةبراي اين منظور، سه مؤلف. رسي كرده استبر
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هاي راهبردي با استفاده  گيري شراكت آنها بر شكل تأثيرمتغيرهاي محيط نهادي برگزيده شدند و 
هـاي پـژوهش نقـش مسـتقيم هـر سـه مؤلفـه را         يافته. از روش رگرسيون لجستيك بررسي شد

هـاي   و بر اولويـت رويـه   كند تأييد ميهاي راهبردي  گيري شراكت بستر نهادي در شكل عنوان به
  . كيد داردأت ،شده هاي نهادي مطالعه مؤلفه سايرحقوقي نسبت به 

متغير كنترل شرايط محيطي  عنوان بهها كه  دهد حجم مالي پروژه نتايج اين تحقيق نشان مي
هـر چـه   . هاي راهبردي باشد گيري شراكت اي شكلتواند محركي بر در نظر گرفته شده است، مي

هاي درگير در پروژه براي كاهش ريسـك و   ها افزايش يابد، تمايل شركت تعهدات مالي در پروژه
يابد و اين مسئله آنها را به همكاري با شـركايي از   اطمينان از ايفاي به موقع تعهدات افزايش مي

هـاي ايرانـي تـوان مـالي كـافي بـراي        از شركت در سوي ديگر، بسياري. دارد درون صنعت وامي
مالي پـروژه   تأمينهاي خارجي آنها را از  ها را ندارند و شراكت با شركت اجراي همة مراحل پروژه

رگرسيوني توان مالي  ضرايببراي  آمده دست بهراستا با مقادير  اين نتيجه هم. كند خاطر مي آسوده
ها بالاتر باشد،  در واقع، هرچه توان مالي شركت. هاي راهبردي است گيري شراكت شركت و شكل

، وضـعيتي در چنين . يابد ها در منافع پروژه كاهش مي شركت سايرتمايل آنها براي سهيم ساختن 
خـود   هاي درصدد رفع ضعف ،هاي راهبردي از شراكت مندي بهرههاي پيمانكاري به جاي  شركت

از  ،اهند بود و ممكن است بـه جـاي شـراكت   از طريق جذب استعدادهاي انساني يا تكنولوژي خو
به رابطة  ،اين پژوهشديگر يافتة . استراتژي تملك استعدادهاي انساني يا تكنولوژي استفاده كنند

. گـردد  هاي راهبردي بـازمي  گيري شراكت زمينة صنعتي و عدم اطمينان تكنولوژيك با شكل پيش
شراكت با پيچيدگي حوزة فعاليت مرتبط گيري  دهد احتمال شكل هاي اين پژوهش نشان مي يافته
هاي پيمانكاري مرتبط با صـنعت نفـت و گـاز     هاي راهبردي در پروژه بدين ترتيب، شراكت. است

 دربـارة تـر   هر چند براي اظهار نظـر دقيـق  . هاي پيمانكاري عمراني خواهند بود تر از پروژه متداول
تري براي مطالعـة   هاي عميق پژوهش گيري شراكت راهبردي به زمينة صنعتي بر شكل پيش تأثير

شود محققان آتي با تحليل قابليت صـنايع از حيـث وقـوع     صنايع مختلف نياز است و پيشنهاد مي
  .هاي راهبردي، اين ايده را بررسي كنند شراكت

چهـار متغيـر در نظـر     تأثيرهاي بنگاه در مدل رگرسيوني، لازم است  با توجه به كنترل قابليت
دهـد   هاي آماري نشـان مـي   نتايج تحليل. شودارزيابي  تر دقيقهاي بنگاه  قابليت گرفته شده براي

هـاي راهبـردي    گيـري شـراكت   بـر شـكل   ،هاي نيروي انسـاني  اندازة شركت، سابقة آن و قابليت
هرچـه  . دار نيسـت اگيري شراكت راهبـردي معن ـ  اما رابطة توان مالي شركت و شكل ؛گذارندتأثير

شود، مديران تمايل بيشـتري بـراي    هاي تجاري در صنعت بيشتر مي بنگاهسابقه و پيشينة فعاليت 
هـاي   نكتة مستتر در اين رابطه، حجم تقاضاي بـازار بـراي بنگـاه   . كنند اندازي شراكت پيدا مي راه

شود، از سوي ديگر سابقة  ميمنجر هاي پيمانكاري  باسابقه است كه به اخذ تعداد بيشتري از پروژه
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اي از دانش و تجربة انباشته را برايشان به ارمغان آورده است كـه بـر مبنـاي     هها ذخير اين شركت
كنند و بـه مـوازات آن از    تر پيدا مي هاي سنگين تر و پروژه هاي پيچيده آن تمايل به ورود به حوزه

هاي پيمانكاري آگاه شده و با گزينش شركاي مناسب، سـعي در اخـذ    هاي اجراي پروژه پيچ و خم
  .ها دارند تر و تسهيم ريسك پذيرش اين پروژه سنگينهاي  پروژه

را در قالب يك عامـل نهـادي بـر     تأثيرهاي حقوقي بيشترين  در ميان سه مؤلفة نهادي، رويه
مشخص، در بسياري از جوامع در  طور به. هاي راهبردي به خود اختصاص داد گيري شراكت شكل

ترين عنصـر در محـيط نهـادي بـه شـمار       حال توسعه، ساختار رسمي حقوقي و نظام قانوني مهم
راسـتا بـا نتـايج     مستقيم و مشخص هـم  طور بهآيد و دستيابي به اين نتيجه در پژوهش حاضر  مي

 طور بهرسد اين مسئله  به نظر مي. است) 2015(و لين و دارنال ) 2011(مطالعات ديكسون و ريوِر 
توجه به قدمت قانون تجارت كشـور،  قوانين و مقررات تجاري كشور است؛ با  تأثيرمستقيم تحت 
هاي راهبـردي و   گيري شراكت شكل ةگذاران با بررسي خلأ قانوني دربار شود سياست پيشنهاد مي

زمينـه را بـراي حـذف     ،محـور  ها در دو قالب قراردادمحور يا سرمايه تنظيم مناسبات ميان شركت
بـر اسـاس نتـايج پـژوهش      و ينهدر اين زم. نامطلوب اين عامل نهادي فراهم كنند آثاربخشي از 

حاضر، بازنگري در قوانين دادرسي از بعد قضايي، بازنگري در قانون تجارت و افـزودن سرفصـل   
گيري همكاري از طريق  هاي بينِ شركتي از بعد تقنيني و تسهيل در شكل مستقلي براي همكاري

  .ودش هاي انحصاري پيشنهاد مي تسهيل در روند صدور مجوزها و رفع محدوديت
هـاي   گيـري شـراكت   را بر شـكل  تأثيرهاي حقوقي بيشترين  مؤلفة نظام آموزشي پس از رويه

 )2010( تي ـرا يو س ـ چليمورس، م م،يلهاي تحقيق  راهبردي داشته است و از اين حيث با يافته
نظام آموزشي با ارائة هنجارها طي دوران تحصيل پيش از دانشـگاه، تحصـيلات   . در تناسب است

دهي بـه رفتـار صـاحبان     نقش مهمي در جهت ،اي هاي حرفه شگاهي و همچنين آموزشعالية دان
نامطلوب نظام آموزشـي   تأثيررسد رفع  هاي اقتصادي دارد و به نظر مي هاي كليدي در بنگاه پست

تواننـد   گذاران آموزشي مـي  در عين حال، سياست. حداقل به بيش از دو دهه زمان نياز داشته باشد
اي را بـا   بخشـي از كاركنـان حرفـه    ،مدت ها و محتواي آموزش دانشگاهي در كوتاه با ارائة كرسي

و زمينه را بـراي تحـول، هرچنـد     كردهمفهوم شراكت راهبردي و مديريت فرايند اجراي آن آشنا 
گيري  كه با وجود روند روزافزون شكل شود مياين پيشنهاد در شرايطي ابراز . فراهم كنندكوچك، 

هاي مـديريت يـا مراكـز     هاي مختلف، هيچ واحد درسي در دانشكده كتي در الگوهمكاري بينِ شر
هاي بينِ شركتي و شـراكت راهبـردي ارائـه     اي مديريت براي همكاري آموزش تخصصي و حرفه

  .شود نمي
هـا را   اي برآمده از وجه شناختي محيط نهادي وقوع شـراكت  مؤلفه عنوان بهدر نهايت، اعتماد 

بر آن، هرچه ميزان عدم اطمينان تكنولوژيك بيشتر شـود، نقـش    دهد و علاوه قرار مي تأثيرتحت 
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رسد در صنايع با تكنولـوژي پيچيـده، اعتمـاد نقـش      بنابراين، به نظر مي. كند ميتري ايفا  پررنگ
هاي داخلـي بـراي    بر اين اساس، بنگاه. هاي راهبردي داشته باشد گيري شراكت اي در شكل ويژه

گيري از فرصت همكاري با شركاي خارجي بايد نسبت بـه مستندسـازي    بهره تقويت اين مؤلفه و
در ايـن زمينـه، نهادهـا و    . پيشينة خود در انواع مختلف الگوهاي همكاري بينِ شركتي اقدام كنند

سـازي   ي در شـفاف مؤثرهاي اعتبارسنجي، نقش  اندازي سامانه توانند با راه هاي صنفي مي انجمن
  .نفعان مختلف فراهم آورند ها براي ذي بستر اعتماد و اطمينان بدانپيشينة اعضا و تقويت 

رو بـود كـه ايـن     هـايي روبـه   پژوهش حاضر در هر دو وجـه نظـري و عملـي بـا محـدوديت     
نخسـت، ايـن پـژوهش اولـين نمونـة      . تواند سرآغازي براي مطالعات آتي باشـد  ها مي محدوديت

 تئـوري نهـادي بررسـي كـرده     ديـدگاه را از تحقيقاتي در داخل كشور است كه شراكت راهبردي 
هـاي ايـن    منـدي بـراي الگـوگيري و مقايسـة يافتـه      بنابراين پيشينة پژوهشي داخلي نظام است،

به علاوه، شراكت راهبردي در حيطة نظري كمتر با . پژوهش با نتايج تحقيقات قبلي وجود نداشت
حقيقـاتي در ايـن حـوزه    اقبال محققـان مـديريت در داخـل كشـور همـراه شـده اسـت و خـلأ ت        

هايي را براي مقايسه و استنتاج بر مبناي مشاهدات برگرفتـه از صـنايع داخلـي ايجـاد      محدوديت
يكـي از ابعـاد    بـر شود محققان آتـي بـا تمركـز     در كنار اين دو محدوديت، پيشنهاد مي. كرده بود

به علاوه، . م سازندتري از موضوع پژوهش را فراه زمينة درك عميق ،قانوني، هنجاري يا شناختي
گيـري   گـذار بـر شـكل   تأثيرهاي مختلـف بـراي شناسـايي عوامـل      مطالعات تطبيقي ميان تئوري

هـاي آتـي را بـراي     توانـد مسـير پـژوهش    موضوعاتي است كه مي سايرهاي راهبردي از  شراكت
  .محققان مشخص سازد
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