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 هاي شركت درراهبرد  هاي ريسك شناسايي براي چارچوبية ارائ
  يگذار هيسرما هولدينگ

  3يميابراه عباس ،2يصفر حسين ،1سيدجوادين سيدرضا

 يهـا  شـركت  .انـد  برده يپ يراهبرد يزير برنامه تياهم به هاشركت از ياريبس امروزه :چكيده
 يهـا شـركت  در يراهبـرد  يزي ـر رنامـه ب بحث .اند داده قرار مدنظر را موضوع نيا زين هولدينگ
 يهـا  شـركت  .دارد يا ژهي ـو يهايدگيچيپ زين هولدينگ يهاشركت در و است متفاوت مختلف

 چگونـه  و ييهـا  حوزه چه در هايگذارهيسرما .1 :اند مواجه مهم يراهبرد ميتصم دو با هولدينگ
 ريتأث )تابعه يوكارهاكسب( شدهيگذارهيسرما يها حوزه بر چگونه مادر شركت .2 رد؟يگ صورت
 بـا  خـود  يراهبـرد  يهاميتصم يراستا در هولدينگ يها شركت كند؟  تيريمد را هاآن و بگذارد

 از اسـتفاده  بـا  پـژوهش،  نيا در .باشند داشته توجه آنها به ديبا كه شوند يم رو روبه ييها سكير
 گونـه نيا راهبرد يها سكير است، بيفراترك و يتئور گراندد از يبيترك كه يتئور گراندد يمالت
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  مقدمه
 وي اجتمـاع  ،يفرهنگ ـ ،ياس ـيسي ماننـد  ط ـيمح مختلـف  ابعاد در عيسر راتييتغ، امروز انجه در

ي ا نـده يطورفزا به مختلف عيصنا در رقابتة صحن در شرويپي ها سازماناست  شدهفناوري موجب 
 1391، عليپـور  و پيرايش؛ 1385، ديويد( باشند داشتهي ا ژهيو توجه خودة راهبردي برنام ندايفر به
 ايـن  ازخـود،   فعاليـت  ماهيـت  به توجه با نيزي هولدينگ ها شركت ).1392 ي،داللهي و حسينيو 

 از يكـي  )مـادر ي هـا  شركت(هولدينگ  سطح درراهبرد  اجراي و تدوين اما، اند نمانده عقب مقوله
 و رويكـرد  هم هنوزدرنتيجه،  ).1998 ،لكمب و گولد(هاست  شركت گونه اين در اصليي ها چالش

 بـا  و يراحت ـ به بتوان ديشا. ندارد وجود ها شركت گونه اينراهبرد  تدوينزمينة  در جامعي چارچوب
 آنجاكـه  از امـا  كـرد،  نيتـدو  را كـاره وكسبتك يها شركت در راهبرد ج،يرا يها مدل از استفاده
 بـراي  واحـد  هـاي  نسخهة تهيي هولدينگ وجود دارد، ها شركت فعاليت محيطدر  مختلفي صنايع
 تر دهيچيپ زماني موضوع اين .دارد نياز متفاوتي رويكرد به، بنابراينيست؛ ن ريپذ امكان صنايعهمة 

 بتوان شايد راراهبرد  ريسك مفهوم .را دارد خودي ها سكير هموارهراهبرد  هر بدانيم كه شود يم
 اينكـه  از اسـت  يتابع ريسك :كرد پيدا يرقابت تيمز راهنماي كتاب در ريسك از پورتر تعريف در
ي هـا  مـدل  در .دوش ـ مـي  اجـرا  چگونـه  )ضـعف  نظـر  از(راهبـرد   دهد، رخ نادرستي اريويسن اگر

، )2009، كاپلان(است  شده كمتري توجه هاراهبرد با مرتبطي ها سكير بهي راهبردي، زير برنامه
 و جديـد  كشـورهاي  جديـد،  بازارهاي جديد، مشتريان با مرتبطي ها فرصت و هاراهبرد كه يدرحال
 ريسـكي  بر بايد مديران، كاران نظر طبق ).1998، تامسون( هستند پذير ريسك جديد،ي ها تلاش
راهبرد  هر از لاينفكي جزء ريسك، درواقع .است نهفتهراهبرد  اجراي وراهبرد  در كه ندكن تمركز
 كـاهش  را هـا  سـك ير ايـن  تابكوشد  بايد سازمانالبته  ).2011، آندرسون و فريگو( است سازمان

 امر اين .دهد كاهش را آن از ناشيي ها انيز هم وة ويژه واقع يك وقوع احتمال هم بتواندو  دهد
 در ).1998، تامسـون ( دارد نيـاز  هـا راهبرد وهـا   تصـميم  در ذاتيي ها سكير ازي صحيح دركبه 
 بـا بايـد   امـا ، است نشده جدي توجه ريسكة مقول بهي راهبردي زير برنامهي ها مدل از كدام چيه

 ـ رويكـردي  ايجاد  در .كـرد  تبيـين راهبـرد   تـدوين فراينـد   دررا  ريسـك  مـديريت  جايگـاه  دجدي
 سـطح  در معمـولاً  .نـد دار متعـددي ي هـا  سـك يرهـاي راهبـردي    ي هولدينگ، تصميمها شركت
 پرسـش  دو ايـن  و شـود  يم ـمطرح  اساسيپرسش  دوراهبرد  تدوين برايي هولدينگ، ها شركت
 چگونـه  ويي هـا  حـوزه  در چـه  ها يگذار هيسرما .1 :رديگ يم قرار ها سازمان  اين هايراهبرد مبناي
 ريتـأث  )تابعه وكارهاي كسب( شده گذاري سرمايه يها حوزه بر چگونه مادر شركت .2 گيرد؟ صورت
راهبـرد   دوگانه،هاي راهبردي  تصميم اتخاذ .)1998، كمپل و گولد(؟ كند  تيريمد را هاآن و بگذارد
 پـذيرد  انجامي ا گونه به بايد شركتي سطحي راهبرد دبن صورت اما ،كند يم ترسيم را شركتي سطح



 91   ـــــــــــــــــــــــــ  ....هاي هاي راهبرد در شركت ارائة چارچوبي براي شناسايي ريسك

 همـواره  تصـميم  دو اين  .شود منجر مادر شركت سطح در مادري مزيت ويي افزا هم ايجاد به كه
 مـورد  دو دررا  خـود  اهـداف  نتواننـد ي هولـدينگ  ها شركت شود يمموجب  كهيي دارد ها سكير

 دري راهبـرد  هـا  سـك ير شناسـايي بـراي   جامعي چارچوبپژوهش،  اين در .ندكن محقق برده نام
ي ها راهبرد: شود يم مطرح صورت نيا به تحقيقة مسئل، بنابراين؛ دشو يم ارائه ها شركت گونه اين

 تـوان  يم آيا؟ ستا رو هروبيي ها چالش و ها سكير چه با مختلف مراحل دري هولدينگ ها شركت
  د؟كر ارائه آنهارد راهب با مرتبطي ها سكير شناسايي براي را جامعي چارچوب
 كـه  يتئـور  گرانـدد  مـالتي  از استفاده با موضوع ادبيات بررسي از پسپژوهش،  اينة ادام در
 از استفاده با جامع چارچوب است، داده قرار مدنظر را تئوري گراندد و فراتركيب از تركيبية استفاد
  .شود يم ارائهMax QDA  افزار نرم

  پيشينة پژوهش
 و در زبـان Corporate و Parentو Head Quarter كلمـات   بـا  ليسـي انگ زبـان  در هولـدينگ 

را  هـا  ي، هولـدينگ طـوركل  بـه  .اسـت  متـرادف  مادر شركت فراگير، مركزي، دفتر ستاد، با فارسي
 بـر عهـده   راها  شركت ساير ادارة و مالكيت كهها  سازمان از گروهي«: كرد تعريف چنين توان يم

 . 1 :كنند يم فعاليت صورت دو به ي هولدينگها ركتش ).1383، زكليكي بابايي(» دارند

 سـهام  آوردن دسـت   بـه  باها  شركت اين ):هولدينگ يا تخصصي مادر( مادر يها شركت .1
 و ندكن يم فعاليت ها شركت آن در، زيرمجموعهي ها شركت مديران انتخاب و مديريتي

 .كنند يم اعمال آنبراي  را مادري مختلفي ها وهيش

در  ها شركتفقط با خريد و فروش سهام  ها شركتاين نوع  :يارگذ هيسرما يها تشرك .2
دارنـد   هـا  يگـذار   بـه سـرمايه   مـدت  كوتاهو رويكرد  كنند يممقياس كم يا زياد فعاليت 

  ).1383زكليكي،  بابايي(
ي نظري مربوط به مزيت مادري ناشي از تحقيقات گولد و الكسـاندر و  ها چارچوباز بسياري 

ي بــراك مالــ نيبهتــر تــا نــدك تــلاش ديــبا تكشــر بودنــد معتقــد اآنهــ .اســت )1994( كمبــل
 بـه ي ابيدستي برا .بفروشدي گريدك مال به را آنها اي باشد خودي پرتفو در موجودي وكارها كسب

 و وكارهـا  كسـب  تي ـموفقي دي ـلك عوامـل  با متناسب ديبا تكشري ها يژگيو ،يمادري ها تيمز
 چـه  دري تيريمـد  وي مال منابع ندك نييتعيد با ي مادر تيزم، منظور نيا به .باشد آنهاة ژيوي ازهاين

  .ندك نترلك را آنها چگونه مادر تكشر و شوندي گذار هيسرمايي ها تيفعال
از آن  و افـت ي يا گسـترده  رواجي مادر تيمز مفهوم ،1990 ةدهة مين در اظهارات نيا از بعد

ي بازرگـان  مـدارس  در نيهمچن ـ و اهبنگراهبرد  و تيريمدي ها كتاب ازي اريبس در واستقبال شد 
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 وي تكشـر  تي ـمكحا ،راهبرد نيتدو با مفهوم نيا داد نشان كيكادمآ متعدد قاتيتحق .افتي رواج
 و دانيپ رولر،و ك 2007، بركا و شرايم؛ 1991 ساتلر( دارد ارتباط تكشر سطح دري پرتفو تيريمد

 اي يگـذار  هيسرما شركت به ينگهولد شركت، )2002( شولز و جانسون تعريف طبق ).2012، رابنر
 ،)2006( ليـنچ  دگاهياز د .است كردهي گذار هيسرما متعدديي وكارها كسب در كه شود يم اطلاق
 سـهام  ،يگذار هيسرما شركت عنوان به ورا دارد  مختلفي وكارها كسبيت مالك نگيهولد شركت
 از برخـي  در البتـه  .اردد اختيـار  در )درصد 50 حداقل( تياكثر صورت به را مختلفي وكارها كسب
 يهـا  شـركت  سـاختار  .باشـد  داشـته  نيز اقليت سهام نگيهولد شركت است ممكن وكارها كسب
 ليـنچ، ( سـت ا  شده تر جيرا -دكر بررسي ويليامسون كهطور همان -بعد به 1970 سال از نگيهولد

2006.( 

 مـدل  نهمچنـي  و مادر شركت صحيح نقشة دربار صريحي نظر اجماع هيچ است ذكرشايان 
 كـه  ارزشـي ة دربـار  ،عـلاوه  بـه  .ندارد وجود مادر شركت سطح درراهبرد  تدوين برايي ا كپارچهي

 است فايده داراي مادر، شركت ريتأث زمان چه .دارد وجود ترديد و شك كند يم ايجاد مادر شركت
 يـك  براي بزرگي گروه در عضويت ؟شود يم تلقي اضافية هزين يك فقط آن وجود زمان چه و
 نـد، ا مهـم  مادر شركت مديريت براي تنها نه ،ها پرسش اين دارد؟ مزايايي چه مشخص وكار سبك

 حساب به حياتيي مسائل ،كنند يم كار ،وكار كسب واحد يا بخشي سطوح در كه مديراني براي بلكه
  .)1988، كمبلگولد و ( نديآ يم

ي ها شركت مديريت براي عجام و كليي ا برنامه ،1شركتي سطحراهبرد  ،)1987( پورتر از نظر
 اتخـاذ ي ا گونـه  بـه  بايـد ها  تصميم و اقدامات شركتي سطحراهبرد  در وي زعم به .است يافته تنوع
 در حالـت  وكارهـا  كسب تكتكي اجزا مجموع از بيشتر مادر، شركت كل ارزش مجموع كه شود

 دكـر  مطرح 1960ة ده در انسف كه گردد يبرميي افزا همة ايد به پورتر اخيرة جمل .باشد استقلال
يـي  افزا هـم  :كنـد  يم ـ مطـرح را  يـي افزا هـم  نـوع  چهار )1965( انسف ).1994، همكاران و گولد(

 بـا  پـورتر ، بي ـترت ني ـا به .عملياتييي افزا هم فروش،يي افزا هم ،يگذار هيسرمايي افزا هم مديريت،
 در پـورتر  مطالعـات  .دانـد  يميي افزا هم را شركتيراهبرد  محور و كانون انسف، ديدگاه از استنباط
 پورتفوليـو،  مديريت مجدد، ساختاردهي :ددا ارائه شركتيراهبرد  براي را مفهوم چهار عملة عرص
  ).1987 پورتر،( وكارها كسب بين ها مهارت انتقال و وكارها كسب بين مشتركي ها تيفعال

 معتقـد ، )1994( همكـاران  و گولـد  توسـط  شده ارائه مفاهيم بسط با )2002( شولز و جانسون
 ايـن  بـه  صـحيح  پاسـخ  كـه  شـود  يم ـ مطرح شركت سطحراهبرد  در كليدي پرسش چهار ندبود

 يـا  مركـز راهبـردي   نقـش . 1 :است اثربخش شركتي سطحراهبرد  گيري شكل موجب ،ها پرسش
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Company Wide strategy or Corporate strategy 
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 آيـا . 4 چيسـت؟  پورتفوليـو  منطق. 3 باشد؟ بايد چه تنوع و حد و ماهيت. 2 چيست؟ مادر شركت
  است؟ مناسب )مادرية شيو(كز مر كنترلية شيو

 و شـده  عمليـاتي  كمتـر  مـادر  شركت به مربوطي ها بحث ندعتقدم )2012(همكاران  و كرولر
 عــدم وي نــيآفر ارزش( يبعــد ســه چــارچوبي، بنــابراين؛ اســت داشــته آكادميــكة بــنج بيشــتر
 مـادري  هـاي راهبرد ارزيـابي  بـراي را  )راهبردي و عملياتي افقي، و عمودي سطوح ،ينيآفر ارزش
  .ندداد ارائه آن كردن  عملياتي براي را راهكارهايي سپس .اند كرده ارائه

 همكـارانش  و گولد مهم و عميق تحقيقات« :ديگو يم لندن بازرگانية مدرس استاد همل گري
 .1»استداشته  شركتي سطحزمينة راهبرد  در مهمي دانشي سهم وكاره، چندكسبي ها شركت در

 پورتر و چندلر ،امسونيليو انسف،مانند  انديشمندانيهاي  هنظري ينيتب و عهتوس با همكاران و گولد
 مزيـت دربـارة   3مادري تئوري در آنها 2.كردند ارائه شركتي سطحراهبرد  در را ارزشمندي تفكرات
 رقـابتي  مزيـت  ايجـاد بـراي   ،وكـار  كسب سطحراهبرد  طوركه هماناند  كرده بيان وبحث  مادري
ي وكارها كسب براي» مادري مزيت« ايجاد هدف با بايد نيز شركتي سطحرد راهب ،ابدي يم توسعه

 و كـوليس  اسـت  ذكـر  شـايان  ).8: 1994 همكـاران،  و گولـد (شود  سازماندهي مادر شركتة تابع
 بـا  مادري مزيت از، هاروارد بازرگانية دانشكداستراتژي  دپارتمان استادان، )1998( 4مونتوگومري

 سـطح راهبـرد   محـوري  مفهـوم  ترتيـب  بـه ، قسمت اين در .اند ردهب نام 5»شركتي مزيت« عنوان
 و گولـد  نگـاه  از شـركتي  سـطح ة راهبـرد  توسـع  براي تحليلي چارچوب و مادري مزيت شركتي،
  .دوش مي بررسي همكاران
 سـطح  درها  تصميم راهنماي وكار كسب سطحراهبرد  طوركه همان همكاران، و گولد اعتقاد به
 .باشـد  مـادر  شـركت  سـطح  درهـا   تصـميم  راهنمـاي  بايد شركتي سطح راهبرد است، وكار كسب

  :است رو هروب اصلي پرسش دو با مادر شركت سطح درها  همچنين، تصميم
 اقليـت،  سهام مالكيتي، سهام( طريقي چه از ووكارهايي  كسب چه در مادر شركت منابع .1

  شود؟گذاري  سرمايه )شراكت و مشتركگذاري  سرمايه
 ارتبـاط  در آنهـا  با وبگذارد  اثر كنترل، تحتوكارهاي  كسب بر بايد مادر شركت چگونه .2

 باشد؟

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .و همكاران درج شده استاز گولد  استراتژي سطح شركتياين جمله به نقل از گري همل روي جلد كتاب  .1
 .هاي گولد و همكاران اقتباس شده است طورعمده از ديدگاه شده توسط جانسون و شولز به شايان ذكر است مطالب ارائه. 2

3. Parenting theory 
4. Collis and Montgomery 
5. Corporate advantage 
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 جـدول  در خلاصه صورت به راگرفته  انجام تحقيقات روند توان يم مادر،ي ها شركتزمينة  در
  .داد نشان 1

  هاي هولدينگ شده در زمينة شركت تحقيقات انجام روند. 1 جدول
 نتايج سال  محقق
  .باشد تر موفقي ا فهيوظ ساختاربهنسبتممكن استشيبخساختار 1962  چندلر

 عنـوان  بـه  كـه  زمـاني  بـه  نسـبت  بزرگ،ة يافتتنوعشركتيكدرونيوكارهاكسب 1975  ويليامسون
 يفشـارها  بـه  بهتـري  پاسخ و كنند يم كار بهتر ،ندردك يم عمل جداگانهي ها شركت
  .دهند يم يخارج ةيسرما بازار

 انتقـال  مجدد،ي ساختارده ،يپرتفو تيريمد :دشارائهيتكشرراهبرددرمفهومچهار 1987  پورتر
  .ها تيفعال ستميس و ها مهارت

 افزايي هم ،يگذار هيسرمايي افزا هم مديريت،يي افزاهم:داردوجودييافزاهمنوعچهار 1960  آنسف
  .عملياتييي افزا هم و فروش

 نتـرل ك ،ي راهبرديزير برنامه :ي كردندمعرفتكشرسطحدريمادراعمالةويشسه 1987  مبلك و گولد
  ي و كنترل راهبرديمال

   :دندي كرمعرف راي مادر اعمالي چگونگنييتبويمادريهاوهيشسيماتر 1988  گولد و مبلك
  .يمال نترلك وراهبردي  نترلك ،ي راهبرديزير برنامه

 ـ ننده،ك نترلك :ردندك ارائهيبندطبقهيمادريهانقشدربارة 1988  فوت و تونيرن  جـراح،  سـتر، كاري مرب
  .معمار

 .ندكردارائهرايمادريهانقشه 1994  مبلك و گولد
  .دادند ارائهراآنلزومطيشراوانفرادينفوذمفهوم 1994 ساندركال و مبلك گولد،

 .كردندارائهراجياشرتناسبسيماتر 1994 گولدو، كمبل ساندركال
 .ندكرد ارائه وكارها كسبنيبييافزاهمجاديايبرارايرديكور 1998  مبلك و گولد
  .ردندك مطرحوكاركسبيهاگروهدررايمادرمفهوم 2007  بركا و رايمش

 مجـدد، ة سـاختاردهند  و،ي ـپرتفول ريمد :ندداد ارائهيبندطبقهيمادريهانقشدربارة 2002  شولز و جانسون
  .يمادرة دهند توسعه وي نرژيس ريمد

ــون ــولز و جانســ وشــ
  نگتونيتيو

 ريمـد  ،يپرتفـو  ريمـد :ردنـد ك ارائـه ي مـادر يهـانقشازياشدهاصلاحيبندطبقه 2005
  .يمادرة دهند  توسعه ،ينرژيس

  .ردندك ارائه مادري هاشركتي راهبردابيارزيبرارايچارچوب 2012 همكاران و رولرك

  پژوهش روش
 از اطلاعـات ي گـردآور  لحـاظ  از وي اديبن نوع از هدف، براساس قيتحق نيا ،1شكل  به توجه با

  ).1392 ،، بازرگان و حجازيسرمد( است يشيرآزمايغ نوع
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  تحقيق انجام مراحل .1 شكل

 يهـا  شـركت  ژهي ـو به و تيريمد اتيادب در راهبرد سكير عنوان با يمفهوم نكهيا به توجه با
 پـس ، منظور اين به .شودي ساز مفهوم اصطلاح اين ابتدا، بايد است بودهن مرسوم چندان هولدينگ

 از استفاده با است شده سعي ها، هولدينگ سطح درراهبرد  دقيق بررسي و ادبيات جامع بررسي از
 بـا  آنهـا  تركيـب  و تئوري گراندد از استفاده با و عميقي ها مصاحبهدادن  انجام سپس و فراتركيب
 سـطح  دري راهبـرد  هـا  سـك ير شناسـايي  بـراي  جـامعي  مدل تيدرنها راندد،گ مالتي از استفاده

 كـه  شود يم شروع موجودي ها هينظر با كار روش، اين در .شود ارائهي گذار هيسرما هاي هولدينگ
 گـردآوري  شـده  اي اولية مربوط به تحقيقات انجـام ه داده فراتركيب، از استفاده با پژوهش اين در

 ـ براي تجربي گراندينگ از تنها نه تئوري گراندد مالتي در ،2 شكل به توجه با .دش   درحـال ة نظري
  .شود يم استفاده نظريه دييتأ براي نيز دانش مختلف انواعاز  بلكه، شود يم استفاده ظهور

  
  گراندينگ مختلفي ها جنبه .2شكل 

 ي راهبردها سكيرارائة چارچوب شناسايي 

 نقيض نظريه

 اييوتحليل تجربي استقر تجزيه وتحليل نظري ـ قياسي تجزيه

 ديد تركيبيمالتي گراندد تئوري 

 نظريه

 )سنتز(تركيب نظريات

 بررسي ادبيات ريسك بررسي ادبيات ريسك راهبرد  بررسي ادبيات راهبرد

 موجودي ها هينظر

 گذاري درونيصحه

 هينظر

 گذاري تجربيصحه

 ي تجربيهاداده

 گذاري دروني صحه
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ي هـا  هينظر بين كه است وبرگشتي رفتفرايند  يك گراندد مالتي، است مشخص كهطور همان
 .است جريان در تجربيي ها داده و موجود

  ها داده تحليل و تجزيه و گردآوري
 بررسي قياسي -نظري تحليل و تجزيه فراتركيبة مرحل در شد، ارائه بالا مبحث در كهطور  همان

  .است تئوري گراندد مالتي نخست گام كه شود يم
، منظـور  بـدين  .است مناسب زمانية باز در مرتبط و موثق معتبر، اسناد تعيين گام اين از هدف
 ها داده گردآوري ابزار .شد بررسي داخلي و خارجي معتبر يها سازمان هاي سايت ها، كتاب مقالات،

 بـراي  .شـد  تهيـه  و شناسـايي  نيـز  كتـاب  چنـد  نآ بر مضاف كه بود اينترنتي جويو جست غلبا
 ،SID، MAGIRANماننـد   جوگرو جست موتورهاي و علمي يها گاهيپا از اينترنتي جويو جست

CIVILICA، NOORMAGS شد استفاده ...و.   
 يپژوهش علمي مجلاتة سامان داخلي، مقالات تمام بررسي از اطمينان براي است ذكرشايان 

 منتشـر  فنـاوري  و تحقيقـات  علـوم،  وزارت سـوي  از سالر ه آنها فهرست كه -كشور ترويجي و
 :از انـد  عبـارت  نيـز  پـژوهش  ايـن  در علمـي  جويو جست خارجي منابع .سي شدبرر نيز -شود يم

Springer، Science direct، Proquest، Emerald insight و... .   
 شـده  يافت اسناد، دوم گام در .شد شناسايي موضوع به مربوط متون وپژوهش  317 ،تيدرنها

 مقـالات  از اسـتفاده  عدم يا استفاده ارزيابي در بررسي مورد هاي شاخص .شد بررسي كيفياز نظر 
 ريسـك،  كليـدي ي اه ـ هواژ از استفاده و بعد به 1900 سال از شده چاپ معتبر، منابع :از اند عبارت
 در شـده  متنـوع ي هـا  شـركت  ،هولـدينگ  مـادر،  شركت ،راهبرد ريسك ،راهبردي ريسك ،راهبرد
 47 تي ـدرنها و اسـت  گرفته قرار مدنظربالا  فيلترهاي نهايي، مقالات انتخاب در .مقالات عناوين

  .شد انتخاب فراتركيبة مرحل به ورودپژوهش براي 
 MAXQDA رافزا نرم از ها داده كدگذاري وي بند دسته برايپژوهش،  اين در

 .شـد  استفاده 1
 مفـاهيم،  كـدها،  ،2 جـدول  در .شـد  شناسـايي  كـدها  ،افزار نرم محيط در منتخب متون بررسي با
  .دوشمي ارائه ها مقوله و ها رمقولهيز

  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  .7 MAXQDA در پژوهش حاضر، . دهد ت و زبان فارسي را پوشش ميهاي كيفي اس افزار آلماني مختص تحليل داده نرم

 .افزار استفاده شد اين نرم 2010از نسخة 
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ي كـدها ، گـام  اين در .است كيفي هاي يافته تلفيق و تحليل و تجزيه فراتركيب، درسوم  گام
 هتشـاب  ميزان برحسب كدها اين بندي دسته مبناي .شوند مي بندي دسته مقولات به شده، استخراج

 1شـاوندي خوي نمودارهاي بر مبتني پژوهش اين در تحليل منطق .است يكديگر با مختلفي كدها
 مـورد  موضـوع  از پژوهشـگر  درك و شـهود  براسـاس  ها رمقولهيز به كدها، رويكرد اين در .است

 ايـن  .شـوند  مي ايجاد پژوهشگرة سليق بهبا توجه  ها تم، منظور بدين .شوند مي بندي مقوله، بررسي
 تم ليتحل زا پس .يابند تخصيص مربوطي ها مقوله به كدها تمامكه  يابد مي ادامه زماني تافرايند 
 ـ در اسـت  ذكـر شـايان   .شـوند  مـي  شناسـايي  2مقولات، ها تم اشتراك وجه براساس ، آخـر ة مرحل
 در آنة نتيج كهكرد  تحليلرا  بررسي موردي كدهاي بند مقوله و ها رمقولهيز بار چندين پژوهشگر

  .آيد مي 2 جدول
 وجـود  ادبيـات  در» پرتفـوي  با زمانيسا ساختار تناسب عدم« مانند مفهومي است شايان ذكر

 جدول اين در دارد، وجود نهايي مدل دردليل اينكه  ، اما بهشدتعيين  ها مصاحبه طريق از و نداشت
 زيگزاگـي  صورت به تحقيق اين مسير ،شود يم گفته آتي مراحل درطور كه  همان .است شده ارائه
 از مسـتخرج  كـدهاي ، اسـت  هشد بررسي قدقي موجود ادبيات فراتركيب، با ابتدا يعني؛ است بوده

 و مفـاهيم  سپس، اند شده تبديل مقوله به ها زيرمقوله و ها رمقولهيز به مفاهيم و مفاهيم به ادبيات
تـر  فرا مصاحبه، در است ممكندرنتيجه،  .است شده مصاحبه وارد ادبيات از استخراجيي ها مقوله

 در و داشته مصداق عمل محيط در كه باشد شده مطرح نكاتي ادبيات، از استخراجيي ها بحثاز 
 ـ و ادبيات در مثال،اي بر؛ است يافته بروز ديگري مفاهيم و اشكال به يا است نبوده ادبيات ة مرحل

 بـه  مجـدد ة مراجع ـ بـا  سـپس  ودست آمدند  به مصاحبه از پس و نشد يافت زير موارد فراتركيب،
  .شد شناسايي آنها براي كدهايي ادبيات،

 از پـس  .نشـد  مشـاهده  ادبيات در مفهوم اين :ختار سازماني با پرتفويعدم تناسب سا •
 .نشد يافت آن براي مصداقي هم باز، ادبياتبه  مجددة مراجع با و ها مصاحبه در آن ظهور

 و خارجي و داخلي مقالات از كدام چيه در ابتدا مفهوم اين :نبود دفتر راهبرد در هولدينگ •
 و ادبيـات  به مجددة مراجع با سپس .شد اشاره آن به ها حبهمصا در اما، نداشت وجود ها باكت

 نوابي، و زاده فرتوك؛ 1996، گولد(شد  يافت آن براي مصاديقي، منابع در آن تر قيدق بررسي
 ).1390، حيدري و سيدكلاليو  1388

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Affinity Diagram 
2.  Categories 
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 وجود ها باكت و خارجي و داخلي مقالات از كدام چيه در ابتدا مفهوم اين :نفوذهاي سياسي •
 بررسـي  و ادبيـات  بـه  مجـدد ة مراجع ـ بـا  سـپس  .شد اشاره آن به ها مصاحبه در اما، تنداش
، گـرت و  1383 ي،ك ـيزكلبابـايي  ( شـد  يافـت  آن براي مصاديقي منابع برخي در آن تر قيدق

2000(. 

 و داخلـي  مقـالات  از كـدام  چيه ـ در ابتـدا  مفهـوم  اين :ها ضعف دانشي درمورد هولدينگ •
 به مجددة مراجع با سپس .شد اشاره آن به ها مصاحبه در اما، شتندا وجود ها باكت و خارجي
 و سرشـت  رحمـان ( شـد  يافـت  آن بـراي  مصـاديقي ، منـابع  در آن تر قيدق بررسي و ادبيات
 ).1390 ي،الله فتح

 هـا  باكت ـ و خـارجي  و داخلـي  مقالات از كدام چيه در ابتدا مفهوم اين :ايجاد امنيت كاذب •
 بررسـي  و ادبيات به مجددة مراجع با سپس .شد اشاره آن به ها مصاحبه در اما، نداشت وجود

 ).2012 همكاران، و كرولر( شد يافت آن براي مصاديقي منابع در آن تر قيدق

 و خـارجي  و داخلـي  مقـالات  از كـدام  چيه ـ در ابتدا مفهوم اين :دلبستگي به شركت ويژه •
 و ادبيـات  به مجددة مراجع با پسس .شد اشاره آن به ها مصاحبه در اما، نداشت وجود ها باكت

 .)1388، همكاران و اعرابي( شد يافت آن براي مصاديقي منابع در آن تر قيدق بررسي

 و خـارجي  و داخلـي  مقـالات  از كـدام  چيه ـ در ابتدا مفهوم اين :دلبستگي به صنعت ويژه •
 و ادبيـات  به مجددة مراجع با سپس .شد اشاره آن به ها مصاحبه در اما، نداشت وجود ها باكت

 .)1388 ،همكاران و اعرابي( شد يافت آن براي مصاديقي منابع در آن تر قيدق بررسي

 هـا  باكت ـ و خـارجي  و داخلي مقالات از كدام چيه در ابتدا مفهوم اين :وجود تفكر گروهي •
 بررسـي  و ادبيات به مجددة مراجع با سپس .شد اشاره آن به ها مصاحبه در اما، نداشت وجود

 .)1998همكاران،  و گولد( شد يافت آن براي مصاديقي منابع، در نآ تر قيدق

 و داخلـي  مقـالات  از كـدام  چيه در ابتدا مفهوم اين :ي محدود و انحصارگراييسپار برون •
 به مجددة مراجع با سپس .شد اشاره آن به ها مصاحبه در اما، نداشت وجود ها باكت و خارجي
، همكـاران  و اعرابـي ( شـد  يافـت  آن بـراي  مصاديقي ،منابع در آن تر قيدق بررسي و ادبيات
؛ 1996، گولـد ؛ 1995، مـاركوس  و كمپـل  و گولد؛ 1390 ي،الله فتح و سرشت  رحمان؛ 1388
 ).2000، گرتو  2007، اكبر و ميشرا
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 وجـود  هـا  باكت ـ و خـارجي  و داخلـي  مقـالات  از كدام چيه در ابتدا مفهوم اين :قانوني خلأ •
 بررسـي  و ادبيـات  بـه  مجـدد ة مراجع ـ بـا  سـپس  .شد اشاره آن به ها مصاحبه در اما، نداشت

 .)1386 ،نتيصبورط و سيروس( شد يافت آن براي مصاديقي منابع در آن تر قيدق

 افـزار  نرم از دليل ينا به .داشت فراواني چندين شده شناساييي كدها از برخي است ذكرشايان 
 اسـتخراج  مفهوم 51 كد، تعداد اين از، ستا آمده نيز 2 جدول در چنانچه .شد شناسايي كد 1429

  .دش
از طريـق   تا گرفت قرار خبرگان از تن دو اختيار در نتايج كيفيت، ارزيابي، براي نهايي گام در
 و خبرگـان  از يكـي  كدگـذاري  بـين  توافـق  ميـزان  3 جدول .دشو بررسي )kappa(كاپا  شاخص

 مقـدار  و 021/0 معنـاداري  عـدد  هآنجاك ـ از .اسـت  منتخـب ي ها متن از يكيزمينة  در پژوهشگر
 مـلاك ، كاپـا  ضريببه  است ذكر شايان .شود فته ميپذير شاخص اين است، 604/0 اكاپ ضريب
 باشد، بالاتر 6/0 از ضريب ايناگر  نددار باور انپژوهشگر .شود ميگفته  نيز 1دروني پايايي ارزيابي

  .ددار خوبيتقريباً  مقدار ضريب اين

  متون از يكي كدگذاري در خبرگان از يكي و پژوهشگر يانم توافق آزمون .3جدول 
 معناداري عدد آماره خطاي استاندارد مقدار 

621/0 ميزان توافق كاپا  320/0  247/1 002/0  

    14 تعداد

 
 تجربيي ها داده بخش اين در گرفت، صورت فراتركيب از استفاده با كه ادبيات بررسي از بعد

  .شوند مي تحليل و تجزيه وشوند  مي گردآوري ريتئو گراندد از استفاده با
  

  
  و تئوريك هاي تجربي تلفيق داده. 3شكل 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Interior reliability 

 گراندد( يياستقرا - تجربي تحليل و تجزيه
 )تئوري

 يياستقرا - تجربي تحليل و تجزيه
 )فراتركيب(

 )تركيبي( تئوري گراندد مالتي
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 مطالعـه  نيا در ها داده ليتحل يةرو .است  شده ارائه ها مصاحبه ليتحل و هيتجز مرحله، اين در
 اسـتفاده  تئـوري  گرانـدد  لتيمـا  از پژوهش اين در آنجاكه از .استي محور و بازي كدگذار شامل
 انجام فراتركيبة مرحل از شده استخراجي ها داده براساس نيز هگرفت انجامي ها مصاحبه است، شده
 از مصـاحبه  هـاي  پرسـش شـده و   استفاده ساختاريافته نيمهة مصاحب نوعي، از درواقع .است هگرفت

 بودند عبارت استفاده مورد يآمارة جامع .است شده تشكيل فراتركيبة مرحلي ها مقوله و مفاهيم
 ،ي هولـدينگ هـا  شـركت ة حـوز  بـا  آشنا پژوهشگران ،راهبرد ريسك و ريسك با آشناان ادتاس :از
 ـ ران،يمد ة حـوز  در مطلـع  افـراد  و راني ـا در داري ة هولـدينگ حـوز ة خبـر  ارشناسـان ك و نامعاون

 تـا  مصـاحبه چهـارده  ، داده از برخاسـته ة نظري روش در خبرگان با مصاحبه انجام براي .هولدينگ
  .شدند انتخاب برفية گلول صورت به نيز ها نمونه وگرفت  انجام اشباع حد به رسيدن

 كـردن  يبنـد  طبقه وي نامگذار ها، داده قيدق ليتحل با كه است ليتحل ازي جزئ باز،ي كدگذار
 كي ـتفك از بعـد  مفهـوم  هر ديبا ها، مقوله در ميمفاه قيدقي بند طبقهي برا .دگير يم انجام ها داده

 ،يا نـه يزمي هـا  ادداشتي و ها مصاحبه متن قيدقي بررساز طريق  خامي ها داده و بخورد برچسب
 و ها شباهت تا شوند يمي كدگذار شوندگان مصاحبه از شده يآور جمعي ها داده .شوندي ساز مفهوم
 فتـه گر امانج ـي ها مصاحبه از مستخرجي كدهادر اين پژوهش،  .شونديي شناسا تر راحت ها تفاوت

  .رسيد كيتئور اشباع به مصاحبهچهارده  با
  .آيد مي 4 جدول در فراتركيب،ة مرحل از الهام با ها مصاحبه از استخراجيي ها مقوله و مفاهيم

  شده از مصاحبه هاي انجام مفاهيم استخراجي. 4 جدول
  مقوله  زيرمقوله  مفاهيم  فراواني  شونده مصاحبهشمارة 

P6-P7-P10-P11-P12-P13-P14 7  و  وكارها كسبكاري مديران  مخفي
 سانسور اطلاعات

رلي
 كنت

سك
ري

  

يتي
دير

ك م
ريس

 

P1-P2-P4-P5-P6-P11-P12 -P14 8  گرايي حرف 

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 كنترل ناكارآمد  14

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 سبنظام ارزيابي نامنا  14

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 واردشدن به جزئيات بدون آگاهي  14

دي
هبر

ر را
تفك

ك 
ريس

  

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 نبود دفتر راهبرد در هولدينگ  14

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14  14  ي زيرمجموعه بر اه شركتنداشتن   اجماع

  راهبرد هولدينگ
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  4 جدولادامة 
  مقوله  زيرمقوله  مفاهيم  فراواني  شونده مصاحبه شمارة

P4-P11-P12 3  ي ذهني مديرانها مدل 

شه 
ك نق

ريس
ران

مدي
تي 

ناخ
ش

يتي  
دير

ك م
ريس

  

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 دلبستگي به شركت ويژه  14

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 دلبستگي به صنعت ويژه  14

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 عدم تناسب ساختار سازماني با پرتفوي  14

وي
پرتف

ني 
مگو

 ناه
سك

ري
  

ري
ختا

 سا
سك

ري
  

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 اندازة بزرگ پرتفوي  14

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 شدن گرايش به تمليك و بزرگ  14

P3-P4-P7-P8-P9-P10-P13 7  گرايش زياد به تنوع 

P1-P2-P3-P6-P7-P8-P9-P10-P11-
P12-P14 

 غيراصلي وكار كسبدر خروج از  ريتأخ  11

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 ي غيرجذابها حوزهورود به   14

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 ي نابجاها اكتسابق و تلفي  14

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 14  ايجاد بروكراسي 

ك 
ريس

سله
سل

 
تب

مرا
  

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 يريگ ميتصمدر  ريتأخ  14

P1-P2-P3-P7-P8-P9-P10-P11-P12-
P13 

  انعطاف ضعيف  10

P1-P5-P7-P8-P9-P10-P12-P13-P14 9  تغييرات مكرر مديران 

اب
نتص

ك ا
ريس

  

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P10-P11-P12-
P13-P14 

 ي نامناسبها انتصاب  11

P2-P3-P4-P5-P6-P9-P10-P11-P12-
P13-P14 

 اختيارنداشتن مديران  11

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 14  نفوذهاي سياسي 

P1-P2-P3-P5-P6-P11-P12-P13 8   ها نهيهزافزايش  

سك
ري

 
ش

فزاي
ا

 
زينه

ه
  

الي
ك م

ريس
  

P1-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10-P11 9  تخصيص ناكاراي منابع پولي 

P1-P2-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10-
P11-P14 

 ماليات مضاعف  11
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  4 جدولادامة 
  مقوله  زيرمقوله  مفاهيم  فراواني  شونده مصاحبه شمارة

P4-P5-P7-P8 4   سياسي - محيط اقتصادي مكررتغييرات 

سك
ري

 
يپ

ي نيب ش
ازار

ب
الي  

ك م
ريس

  

P4-P5-P8-P9-P10-P11-P12 7  ها رمجموعهيزي نامناسب گذار ارزش 

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

  قانوني خلأ  14
P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-

P10-P11-P12-P13-P14 
 نداشتن يادگيري سازماني  14

سك
ري

 
شي

دان
  

اتي
عملي

ك 
ريس

  

P3 1  دوري از واقعيات صنعت 

P9-P13-P14 3  ها ي درمورد هولدينگدانش ضعف 

P2-P3-P5-P8-P9-P10-P12-P13 8   ي زيرمجموعهها شركتشناخت ضعيف 

P5 -P11-P12 3   ي در سازمانگذار هيسرماضعف دانش 

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 افي كاركنانناك تخصص  14

P1-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10-
P11-P14 

 ي مادري متعددها تيقابلبر  ديتأك  11

سك
ري

 
بتي

رقا
  

  

P1-P4-P5-P6-P7-P8-P9-P10-P11-
P12 

  ايجاد امنيت كاذب  10

P6-P9-P10 3  ي به رقباتوجه يب 

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

  ييافزا همتوهم   14
P3-P4-P5-P8 4  تخصيص ناكاراي منابع غيرپولي 

P1-P2-P4-P8-P9 5  تغييرات مكرر اهداف 

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 ي پرتفويها سيماتربر  ازحد شيب ديتأك  14

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

و ي مديران و گرايش به تنوع طلب جاه  14
 شدن بزرگ

سك
ري

 
يتي

خص
ش

 -
شي

نگر
  

ري
رفتا

ك 
ريس

  

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 ترويج فرهنگ اطاعت محض  14

P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P13-P14 

 تفكر گروهي  14

P1-P2-P4-P5-P10-P11-P12-P13 8  بعدنگري  تك 

P3-P4-P7-P8-P9-P11-P12-P13-P14 9  ي محدود و انحصارگراييسپار برون  
P2-P3-P4-P7-P8-P9-P10-P11-P13 9  وكارها كسبي بين چشم وهم چشم 

 كشيدن استعدادها رخ  به  P5-P14 2  نوآوري ريسك

P1-P3-P8-P9-P11 5  پردازي و خلاقيت در  ضعف در ايده
 هولدينگ

  .شد استخراج كد 490، ها داده از برخاستهة نظرية مرحل در
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  مدل نهايي پژوهش. 4 شكل
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 قبـل  كه توضيحاتي و نسبي آشنايي دليل به ها مصاحبه از استخراجي مفاهيم است ذكرشايان 
  .بود ادبيات از شتريب ،شد يم داده شوندگان مصاحبه به مصاحبه از

ي هـا  سـك ير در دخيـل  هـاي  شـاخص  كشـف ، كيفي فازدادن  انجام از غايي هدف آنجاكه از
 علت .شوند يم تلفيق يكديگر با قبلية مرحل دو نتايج، كيفي فازپايان  در هاست، نگراهبرد هولدي

 بـا ، درواقع .است بوده نتايج بهتر بازنمايي و ها جدولة بيهود تكرار از جلوگيري، رويكرد اين اتخاذ
 هـاي  مقولـه  فيبـازتعر  قابليـت ، ها داده از برخاستهة نظري با فراتركيب از احصاشدهي كدها تلفيق

 بـازتعريف  امكـان ، جديـد ي كدها شدن اضافه با را، زيدشو مي فراهم تري مناسب شكل به محوري
ي كدبنـد  تغييـر  امكـان ، خويشاوندي منطق نمودار منطق براساس .شود مي فراهم ها خويشاوندي

 يكـديگر  با مرحله دو در MaxQDA فايل دو، بنابراين؛ دارد وجود جديدي كدها ظهور و مقولات
 و فراتركيـب  تركيب از حاصل نهايي مدل، 2 شكل در .شدند تركيب پژوهشة اولي يبترك مطابق
  .است محوري كدگذارية نتيج كه است شده ارائه تئوري گراندد مالتي

  گيري يجهنت
 گفتـه  كـه طور همان .شد بررسي شركت سطح هايراهبرد به مربوطي ها سكيرپژوهش،  اين در
 ـ را آينـده  توان ينم اينكهدليل  به و موجودي ها سكير از ناشيي ها بحران علت به شد  قطعيـت ا ب
ممكـن اسـت بـر     ريسـك  ايـن  كـه را دارد  ريسك از ميزانية راهبردي، برنام هر ،ي كردنيب شيپ

ي هـا  سـك ير بـه  جـدي  توجـه  سازمان، بايد بنابراين؛ دبگذار ريتأث شده تنظيمي ها برنامه ماهيت
  .باشد داشتهراهبرد 
 كنترل و اجرا تدوين،جمله  از ،ي راهبردها مدل در آنجاكه از و وضوعم اين اهميت به توجه با

ي هـا  سكير، پژوهش كيفي ابزارهاي از استفاده باپژوهش  اين در بود، نشده مهم اين به توجهي
 شناسايي مهم ريسكپنج  تيدرنها و شد شناساييي گذار هيسرما هاي هولدينگ سطح درراهبرد 

هـاي   تصميم در موجودي ها سكير  علت و بود تر يجزئ ريسكزده دوا از ناشي ها سكير اين .شد
بـراي   تواننـد  يم ـ هـا  هولـدينگ  آنهـا،  شناسـايي  بـا  كـه است  ريسك 51، ها راهبردي هولدينگ

 بـه  توجه با .نندك پيگيري راراهبرد  به مربوط بعدي اقدامات بيشتري اطمينان با خود هايراهبرد
ي هـا  شركتي راهبرد ها سكيرة دهند نيتسك عنوان به را يرز راهكارهاي توان يم، شده ارائه مدل

  :كرد ارائههولدينگ 
 يـا  كنترلـي ي هـا  ستميسي نيست گذار هيسرماي هولدينگ ها شركت مشكلات از يكي •

 معمـولاً ، پـژوهش  ايـن  در گرفتـه  انجـام ي ها يبررسدر  .هاست ستميس گونه اين ضعف
نيـز از   موضوع اين .كنند ينم ارائهگ هولدين به را واقعي اطلاعات وكارها كسب مديران
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 ـ كنـار  در مـوارد  ايـن  .دشـو  يم ـنمايـان   مثبت يا منفي عملكرد دادن نشانطريق  ة ارائ
ي هـا  شـركت  مـديران  توسـط  هـا  شـركت  وضـعيت  از مناسـب  شـفاهي ي هـا  گـزارش 

 بـه  هـا  هولـدينگ  تـا  شود يم سبب معمولاً، )ييگرا عمل نه ويي گرا حرف( زيرمجموعه
 كنتـرل  رسميي ها ستميساز  كمتر وكنند  اعتماد خود افراد و جموعهزيرمي ها شركت
 وجـود ، )هـا  شـركت  و رانيمـد  يبرا(عملكرد  كليديي ها شاخص تدوين .ندكن استفاده

 رمجموعهيز يها شركت الزام اطلاعات، يفناور بريمبتن و برخط يتيريمد يداشبوردها
 يبرگزار آنها، سةيمقا و چندگانه يمباد از اطلاعات افتيدر منظم، يها گزارش ارائة به

 در صـنعت  هـر  متخصـص  يروهـا ين از اسـتفاده  ،هـا  شـركت  بـا  يادوار منظم جلسات
 .است سكير نيا با مقابله يراهكارها جمله از هولدينگ

 يري ـگ جهـت  بـه  كمتـر  توجـه  كنـد،  يم ديتهد را هاهولدينگ كه ييها سكير از يكي •
 و هـا  يري ـگ جهـت  كه باشند داشته خود در را يمراكز ديبا هاهولدينگ. است يراهبرد

 هـا هولـدينگ  در. كند يبررس زين را آن تحقق يچگونگ و كند نييتع را آنها يراهبردها
 واحـد  ني ـا پـژوهش،  نيا يها يبررس براساس اما دارد، وجود يزير برنامه دفترمعمولاً 

 ني ـا اسـت  لازم ،هجيدرنت. ندارد آنها يدائم شيپا و راهبردها يبررس در يچندان ييكارا
 آنها ييراستا هم و رمجموعهيز يها شركت كنترل و اجرا ن،يتدو ساختار، ديتجد با واحد
  .رديگبر عهده  را هولدينگ در

 ذهنية پيشين قبل، از شوند يم فعاليت به مشغول ها هولدينگ در كه مديراني از بسياري •
 در آنهـا  فعاليـت  بـر  ذهنـي ة پيشين اين .نددار ...وهولدينگ  شركت، صنعت، بهاي  ويژه

 در شـده  منصـوب  مـديران د باي ريسك اين با مقابله منظور به .گذارد يم ريتأثهولدينگ 
دليل تفاوت  همچنين به و اساس براين .بگذرانند راي ا ژهيو آموزشيي ها دورههولدينگ 

 مـديريت ة نحـو  آموزشـي ة دور اسـت  لازمي هولـدينگ،  ها شركت در مديريت ماهيت
 .شود گرفته درنظرهولدينگ  مديران برايولدينگ ي هها شركت

 قـرار  مختلـف  يها تخصص از يبيترك هولدينگ يها شركتة ريمد ئتيه در است لازم •
. ابـد ي كاهشها  تخصص ريسا با بيترك در رانيمد يذهن يها مدل آثار تا باشند داشته
 كمـك  وعموض ـ ايـن  به... و يمال راهبرد، ،يفن يها رشته زمينة در ييها تخصص وجود
 .كند مي

ي هولـدينگ  هـا  شـركت  از بسياري :پرتفوي با متناسب سازماني ساختار به جدي توجه •
 بـا  .باشـند  داشـته  نيز آن با متناسب انساني نيروي است لازم كه نددار وسيعي پرتفوي
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 دي ـبا دارنـد،  يمتعـدد  هـاي  تي ـفعال هرشت يگذار هيسرما يهاهولدينگ اينكه به توجه
 .كنندي نيب شيپ خود سازماني ساختار در نيز را صنعت اب متناسب كارشناسان

 پرتفـوي  بـا  سنخيتي دانند يم كه كنند اجتنابيي ها شركت تمليك از بايد ها هولدينگ •
 دراختيـارگرفتن زمينـة   در پيشنهاد هرگونهة ارائ با .ندارد )جذابيت و تناسبنظر  از( آنها
 بـه  اتكـا  بـا  و كارشناسـي هـاي   هجلس ـ برگـزاري  بايد فقط با  ها هولدينگ شركت، يك

 .كنندي ريگ ميتصم زمينه اين در تخصصيي ها گزارش

 .كننـد  دنبال بيشتري جديت با را بازار در موجودي ها فرصتي هولدينگ بايد ها شركت •
 اقـدامات  اسـت  لازم، دارنـد  اختيار در زيادي مالي منابع ها شركت اين اينكه به توجه با

 بـا (ي ا لحظـه  هـاي  تصـميم ، مـوارد  برخـي  در .باشـد  كارشناسـي  كارهـاي ة پاي بر آنها
 كـه  شـود  صـنعتي  يـا  شـركت  واردهولـدينگ   تا است شدهموجب  )سياسي فشارهاي
 .نداردي گذار هيسرما برايرا  لازم جذابيت

 سـاير  اكتسـاب  حتـي  يـا  تلفيق هرگونه نبايديي افزا هم بحث دري هولدينگ ها شركت •
 ايجادموجب  كهاست  معنادار زماني اكتساب و يقتلف .بپذيرند قيمتي هر به را ها شركت

 مخربيآثار  ها ييدارا به ديگر شركت يك افزودن معناي به تلفيق تصور .شوديي افزا هم
 .داردهولدينگ  كلي عملكرد بر

ي ردولتيغ عمومي نهادهاي بهه عمدطور به كهي هولدينگ ها شركت ماهيت به توجه با •
 هـا  بايـد هولـدينگ   ،شـوند  يم ـ جـا  هجاب نيز آنها مديران ها دولت تغييرات با و ندا وابسته
 بـر تـأثير زيـادي    مـديران،  تغييـرات  تـا  باشـند  داشـته  بلندمـدتي ي راهبردي ها برنامه
، قبلـي راهبـردي   نگـاه  بـا  جديـد  مـديران ، درواقـع  .باشد نداشته ها شركتي ريگ جهت
 .برندمي پيشمطابق با تمايلاتشان  را خود عملياتيي ها برنامه

 و مـادي  از اعـم  مختلـف  منـابع  ازي ن ـيآفر ارزش مختلـف ي هـا  وهيشيد با ها ولدينگه •
 وجود ها زمينة هولدينگ در كه مهمي بسيارة نكت .نندك بررسي دقيقطور به را غيرمادي

 بـه  مـوارد  از بسـياري  در .اسـت ي نيآفر ارزش تحقق بر عالي سطح تيريمد عزم، دارد
 ارزش تخريـب موجـب   خـود، ي ها رمجموعهيز بر افزودن با ها هولدينگ متعدد، دلايل
 و مـالي ي هـا  نـه يهز افـزايش موجـب   سازماني متعددي ها هيلا تشكيل با آنها .اند شده

 .اند شده غيرمالي

 بـا  را زيرمجموعـه  هـاي  هولدينگ يا زيرمجموعهي ها شركت تشكيل بايد ها هولدينگ •
 درهولدينگ  تشكيل ايبر .كنند بررسي آنها تشكيل منفعت و هزينه كارشناسي بررسي
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 ارزش بـا  حتـي ( انتقـال  ايـن  كه شوند منتقلهولدينگ  به ها شركتيد با ، زيرمجموعه
 .شود يمهولدينگ  شركت به ماليات تحميلموجب  )اسمي

 فاكتورهـاي يـد  با  هـدف، ي هـا  شركتي گذار ارزش و بررسي دري هولدينگ ها شركت •
 متعـدد ي اهنظر با و بيشتر جديت با را هدفي ها شركت بنيادي تحليل وي گذار ارزش

 .دهند قرار مدنظر كارشناسي

 حـال  در .دشو تدوين نيز آنهاة ويژ قوانينبايد  كشور، در ها ة هولدينگتوسع به توجه با •
 وجـود  ها هولدينگ فعاليت در بهادار اوراق و بورس قوانين مانند قوانين از برخي حاضر،
 اسـتفاده  هـا  هولـدينگ  بررسـي  بـراي  جـارت ت قـانون  از، موارد از بسياري در اما، دارد
  .شود يم

 ازي بـردار  بهـره  منظـور  به وي هولدينگ ها شركت در مديران مكرر تغييرات به توجه با •
ي هولـدينگ  هـا  شـركت  در دانش مديريتبايد  مديران، بين در شده آموختهي ها درس

يي ها راه جديد انمدير كه است تأمل قابل نكته اين، ها هولدينگ بررسي در .يابد استقرار
 بابت ايناز  و اند كرده آزمون قبلاً را مسير آن نيز سابق مديران كه اند گرفته پيش در را

 بـراي  مـديران  دانـش ي مستندساز؛ بنابراين، است شده واردهولدينگ  بهفراواني  زيان
 .رسد يم نظر به ضروري ها شركت گونه اين

 از بازديـد  برگـزاري  ،رمجموعـه يزي ها شركت با متعدد جلسات برگزاري با ها هولدينگ •
 واقعـي  محـيط  شـناخت براي  بايد ...وهولدينگ  در صنعت مطالعات استقرار ،ها شركت
 .كنند تلاش وكارها كسب

 خود و دننك تكيه محدود قابليت چند به خود توجه كانون دريد با ي هولدينگ ها شركت •
 از را تمركـز  توانـد  يم ـ متعـدد ي هـا  تي ـقابل بـر  دي ـتأك .ننـد ك تقويت ها نهيزم آن در را

 براي را رقابتي موضع ضعف است ممكن ها نهيزمة هم در بودن خوب ود ريگهولدينگ ب
 .باشد داشته پي در ها هولدينگ

 .باشـند  زيرمجموعـه ي هـا  شركتي ها ضعف براي پوششي نبايدي هولدينگ ها شركت •
 آن رفـع  براي بازاروكار ساز از استفاده باد باي، نددار ضعفي، زيرمجموعهي ها شركت اگر

 خريـد  يـا  شـركت  يـك ي ها يبده كه است شده مشاهده، موارد برخي در .نندك تلاش
 در مـوارد  ايـن  .استگرفته  انجامة هولدينگ هزين به وهولدينگ  توسط، آنة اولي مواد

 بـه  را آنها و گذارد يم ها شركت وكار كسب جريان بري ا ندهيفزا منفي راتيتأث بلندمدت
 .كند يم وابسته هولدينگ
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 حـس  .باشـند  داشـته  مـدنظر  ها شركت براي را واقعييي افزا هميد با هولدينگ  مديران •
 وجـود  .باشد واقعييي افزا همة كنند نيتضم تواند ينم ،هولدينگ توسطيي افزا هم ايجاد

 .دهد نشان عملة عرص در را خوديد با يي افزا هم هرگونه

 ـ حتمـاً  كـه  راهبرد كيرا  پرتفويي ها سيماترة نتيج نبايدي هولدينگ ها شركت • د باي
 .، درنظر بگيرندشود اجرا

 حقـوقي، جملـه   از مختلـف ي هـا  بخشي اهنظريد با  طرح، هر دري گذار هيسرما براي •
يـد فراينـد   با  هـا  هولدينگ .گيرد انجامي گذار هيسرما و دوش گردآوري ...وراهبرد  مالي،
 .رسانند حداقل به را گروهي تفكر بروز نامكا كه نندك يطراحشكلي  به راي ريگ ميتصم

 ...و پرتفوي در حاضري ها شركت بين ارتباط برقراري ،هولدينگ منابع از استفادهة نحو •
 اهميـت هولـدينگ   در خلاقيـت  موضـوع  دنشـو  يمموجب  كه هستند عواملي جمله از

 از جلــوگيري و زيرمجموعــهي هــا شــركت ســطح در خلاقيــت .يابــد بيشــتري
 كـارايي  افـزايش  بـراي  كـه  اسـت  اقـداماتي  جملـه  از نيـز  آنهـا  بيني چشم وهم چشم

  .دشو يم پيشنهاد ها هولدينگ
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