
 

 زاد سبزوارآکارکنان در دانشگاه  یسازمان ینیکارآفربر  یبه زندگ دیام ریتأث

1نژاد ينرگس قاسم
 

 چکیده

به  ييگوپاسخرا وادار کرده تا در  هاسازمان وکارکسبامروزه، پیچیدگي و تلاطم، محیط 

 ييگوپاسخ يهاراهخود را افزايش دهند. يکي از  يهاتیقابلو  هاييتواناتغییرات محیطي 

دولتي به الزامات محیطي، استفاده از کارآفريني سازماني است. از  يهاموسسهو  هاسازمان

است که  يبه زندگ دیام ،يسازمان ينيکارآفر کنندهکيتحر يندهايشایمقدمات و پ نيترمهم

 .کنديم فايا هاسازماندر  ينيسطح کارآفر يدر ارتقا ياتیح ينقش

 انیبه زندگي بر کارآفريني سازماني، در م دیام ریتأث يپژوهش، با هدف بررس اين

تن  210 پژوهش را نيا يجامعه آمار .استکارکنان دانشگاه آزاد واحد سبزوار صورت گرفته 

نفر به  132دادند که با استفاده از جدول مورگان  لیواحد تشک نيو کارکنان ا دیاز اسات

تحقیق، بر مبناي هدف  نيشد. ا عيتوز هاآن نیو پرسشنامه ب انتخاب يعنوان نمونه آمار

پیمايشي از نوع همبستگي است. براي -، توصیفيهادادهکاربردي و بر مبناي گردآوري 

مورد استفاده قرار  23با ورژن  pls يو معادلات ساختار spss يافزارهانرم، هادادهتحلیل 

 گرفت.

به زندگي و کارآفريني سازماني رابطه مثبت و  دیحاکي از آن است که بین ام نتايج

 يسازمان ينيکارآفرابعاد  بر يمعنادار ریتأث يبه زندگ دیوجود دارد. همچنین ام يمعنادار

 دیام که يطوره ب و نگرش افراد دارد. پاداش تیوضع ،يريپذانعطاف ،نيکارآفر يمانند رهبر

را  ریتأث نيکمتر 0.57با  يريپذانعطافو بر  ریتأث نيشتریب 0.77با افرادبر نگرش  يبه زندگ

 دارد.

                                                                                                 
، شاخص پژوه پژوهشگاه يمنابع انسان تيريمد يدکتردانش آموخته  1

Narsis_ghassemi@yahoo.com 

 
 



 45تخصصي شاخص کارآفريني/ -فصلنامه علمي

 

 

 

 ي، پرداخت منصفانه حقوق و مزايا، رهبريريپذانعطاف يهامؤلفه نیهمچن

 کننده کارآفريني سازماني هستند. ينیبشیپو نوع نگرش افراد بهترين  نيکارآفر

 ندهيآ يهايگذاراستیسو  رانيمد يریگمیدر تصم توانديماين پژوهش،  جينتا

 قابل توجه باشد. آزاددانشگاه 

 يبه زندگ دیام ،يسازمان ينيکارآفر واژگان کلیدی:

 

 مقدمه

( معرفي شده است و از 1999) امید به زندگي ويژگي مثبتي است که به وسیله اشنايدر

متعدد، به امید  يهاپژوهش. روديممثبت نگر به شمار  يشناسروانمفاهیم بسیار نزديک به 

مثبت که بر پیامدهاي شناختي و عاطفي افراد مؤثر است،  يمؤلفهبه عنوان يک 

، کنار آمدن با استرس، تنظیم شناختيروان. سطح بالاي امید با بهزيستي اندکردهاشاره

، شايستگي اجتماعي، خودکارآمدي و پیشرفت تحصیلي همراه نفسعزتپريشاني هیجاني، 

 (.2012؛ سماوي و همکاران، )2007بوده است )بیوکنن، 

 دواریاماست، چرا که افراد  رگذاریتأثزندگي  يهاحوزهامید به طور مؤثري بر بسیاري از 

اتخاذ  هاهدفات مناسبي درباره اين ري را تعیین کنند و تصمیممؤث يهاهدفبهتر قادرند تا 

که امیدواري بالاتر يک فرد به طور مثبت با  دهديمپژوهشي نشان  يهاافتهيکنند. 

افسردگي رابطه دارد  يهانشانهو به طور منفي با  و شايستگي ادراك شده نفسعزت

 (.1997)اشنايدر و همکاران، 

 يریگیو پ يسازشفاف ،ييشناسا زیو ن تیبه موفق لین يمستلزم داشتن اراده برا دیام

 قاتیاست. در طول چند سال گذشته تحق تیبه موفق يابیدست يلازم برا يهاراه

داشته  يسازمان ينيکارآفر يبر رو ياديز ریتأث دیکه ام اندکردهمشخص  ،ياملاحظهقابل

 است.

و رشد  يوربهرهدر بهبود  يدیمنبع کل کيبه عنوان  ينيکارآفر ،يمدرن امروز يایدن در

و فکر  کي يبر مبنا وکارکسب کي سیتأس نديهمان فرا يني. کارآفرشوديم دهيد ياقتصاد

را  نينو يفرصت ،شوديمگفته  نيکارآفر هاآناز افراد که به  يگروه اي کينو است.  دهيا
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نهاده و دل  انیرا بن يخصوص ياموسسه ايآن شرکت  هيبر پا کننديمخلق  ايو کشف کرده 

 شونديمو وارد عرصه بازار و رقابت  ازدهيدررا به 

را دنبال کرده است اما  يمتفاوت يهاراه ينيکارآفر مطالعهگذشته، پژوهش و  دهه يط در

مسلم گشت، فهم  يامروز يهاسازماندر  ينيکارآفر تیاهم ازآنکهپسآنچه مسلم است 

 گردديمبرخوردار  ياژهيو تیاز اهم زین کننديم لیرا تسه ينيکه کارآفر يمقدمات

 (.2014)لاوسون،

و چه مقدمات و  ستیچ ينيکارآفر لازمکه  شوديمپرسش مطرح  نيهمواره ا رونيازا 

به  شناختيروان هيسرما رسديمهستند. به نظر  ازیموردن ينيآغاز کارآفر يبرا ييندهايشایپ

 يندهايشایمقدمات و پ نيترمهماز  يکي ،يناملموس سازمان ييدارا نيترنينوعنوان 

در  ينيسطح کارآفر يدر ارتقا ياتیح يشمار آمده و نقش به ينيکارآفر کنندهکيتحر

هستند به  شناختيروان هيسرما يسطوح بالا يکه دارا ي. کارکنانکنديم فايا هاسازمان

هستند که با  دواریام هاآن. دهنديمو خطرناك انجام  زیچالش برانگ يهاتیفعال ادياحتمال ز

 درباره يسرانجام برسانند، به طور واقع بهاهدافشان را  ن،يگزيجا يرهایداشتن اراده و مس

يمهستند، باور کارآمد بودن دارند و باور دارند که  نیبخوشمثبت،  يامدهایبه پ يابیدست

 نيا همهدور شوند.  هايسختکنند و از  جادياخود  يکار طیتفاوت مثبت در مح کي توانند

 يسازمان ينينو و متفاوت و کارآفر يو شغل يکار يهاروشدر خلق  هاآنعوامل مثبت به 

 (.Avey, Luthans,Youssef,2012کند )يمکمک 

 پژوهش نهیشیپ

به زندگي يکي از معیارهاي اساسي تعیین سطح کیفیت زندگي در جوامع امروزي  امید

هر چه طول عمر مردم کشوري بیشتر باشد، آن جامعه را  کهيطوربه شوديمحسوب م

. بیشترين امید به زندگي مربوط به کشور ژاپن است که متوسط سن داننديم ترشرفتهیپ

و بعدازآن کشورهايي مثل سنگاپور، استرالیا و کانادا با  رسديسال م 80مردم آن به بیش از 

ر دارند و کمترين میزان امید به زندگي مربوط به کشورهايي تفاوت بسیار نزديکي باهم قرا

 سال است. 40مثل افغانستان و زيمبابوه با متوسط سن کمتر از 
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متوسط طول عمر برخي افراد  دهندياسناد تاريخي مربوط به صدها سال پیش نشان م 

 85بیش از  آنکه در جوامع کنوني اين عدد بهسال بوده است حال 30در آن زمان، کمتر از 

و  70. در کشور ايران سن امید به زندگي براي مردان رسديسال براي کشورهاي پیشرفته م

 است. سال 73براي زنان حدود 

 توانيطور خلاصه مگوناگوني در رابطه با امید به زندگي وجود دارد اما به يهافيتعر 

است که فرد انتظار دارد، زندگي کند. پیشرفت علم  ييهاگفت امید به زندگي متوسط سال

در  يمختلف صنعتي، کشاورزي و پزشکي در چند دهه اخیر نقش بسیار مؤثر هاينهیزم در

ها ايفا کرده است. اين ارتقاي سطح کیفیت زندگي و به دنبال آن افزايش طول عمر انسان

 تظار دارد، زندگي کند.که فرد ان ييهاباعث شده تا متوسط تعداد سال هاشرفتیپ

است، چرا که افراد امیدوار  رگذاریتأثزندگي  يهاحوزهبه طور مؤثري بر بسیاري از  امید

اتخاذ  هاهدفات مناسبي درباره اين مؤثري را تعیین کنند و تصمیم يهاهدفبهتر قادرند تا 

مثبت با که امیدواري بالاتر يک فرد به طور  دهديمپژوهشي نشان  يهاافتهيکنند. 

افسردگي رابطه دارد  يهانشانهادراك شده و به طور منفي با  يستگيو شا نفسعزت

 (.1997)اشنايدر و همکاران، 

قوت  ينقطهاز امید به عنوان  پزشکانروان( براي اولین بار در جمع 1959) منینجر کارل

. بازشناسنددر بیماران اشاره کرد و همکاران خود را تشويق کرد تا قدرت امید را در بیماران 

دربارهما نیست به عنوان يک دانشمند نه  يفهیوظوي اين سؤال را مطرح کرد که آيا اکنون 

اين حقیقت قديمي اما نوظهور  يدربارهيک سلاح جديد، يک موشک يا يک بمب بلکه  ي

اما کسي که بیش از ديگران نام او با ؛ (2003و همکاران،  ید صحبت کنیم )برچارديعني ام

 اشهينظرامید همراه است، چارلز ريک اشنايدر است که به عنوان پدر امید اولین بار  يسازه

(. امید در فرهنگ و بستر به 1390و ابعاد آن مطرح کرد )بهاري،  چگونگيامید،  يدربارهرا 

همراه با انتظار وقوع آن در طول زمان تعريف شده  يباارزشه کار کردن با چیز عنوان تمايل ب

و روان شناسان، امید را به عنوان انتظار  پزشکانروان 1960تا  1950 يهادههاست. در طي 

؛ به نقل از 1969؛ استاتلند، 1959)منینجر،  اندکردهبه هدف توصیف  يابيدستمثبت براي 

( اظهار داشتن که قدرت امید به عنوان يک نیروي 2004و همکاران ) (. لوپز1391سماوي، 
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مورد بحث و بررسي قرار گرفته است. ارزش امید به  يشناسروانانگیزشي در سرتاسر تاريخ 

محوري امید است. به  يمؤلفهاين رو نگاه به آينده  ازقدرتي است که در آينده نهفته است، 

( امید مهارتي آموختني است که از طريق جريان اجتماعي شدن از 2002اعتقاد اشنايدر )

( به ماهیتي فعال از مفهوم امید اعتقاد 2002. اشنايدر )شوديمکودکي آموخته  يهاسال

و  به هدف يابيدستاراده براي  داشتنو  يزيربرنامهداشتن هدف،  يرندهیدربرگدارد که 

متعددي از  يهافیتوصمقابله با اين موانع است. به طور کلي در ادبیات پژوهشي تعريف و 

شناختي و در برخي ديگر از  يسازهامید ارائه شده است که در برخي از امید به عنوان يک 

( امید را تمايل کلي فرد به 1996) . مثلًا ناناندادکردهيآن به عنوان يک مفهوم عاطفي 

 و چان . از نگاه مک اينیسدانديمادراك شده  يندهيآنده و نوعي پاسخ مثبت به ساختن آي

که از  ييهاجانیه؛ کننديم( اکثريت مردم امید را به عنوان يک هیجان توصیف 2007)

)به نقل از  ردوجود ندا يرانسانیغترس، خشم يا عشق بالاتر است و در موجودات  يهاجانیه

 (.1391سماوي، 

، ايمان، آرزو کردن و خودکارآمدي ينیبخوشامید، مفاهیمي چون  يسازهبه  نزديک

 يهاتفاوتبین اين مفاهیم و امید همپوشي زيادي وجود دارد اما  اگرچهمطرح شده است. 

نظري و نیز  يسازمفهومکه بر  خورديمامید به چشم  يسازهمهمي بین اين مفاهیم و 

که دو  رسديمبه نظر  ينیبخوش. در مورد امید و ذاردگيم تأثیرمبتني بر امید  يهامداخله

. اندمتفاوت( باور دارد که اين دو مفهوم 2000مفهوم با معناي يکسان هستند اما اشنايدر )

و امید از اين نظر که هر دو مفاهیمي مربوط به آينده هستند وجه اشتراك دارند،  ينیبخوش

رخ خواهد داد اما لزوماً  هاآنکه چیزهاي مثبتي براي  دارندباور  اگرچه نیبخوشاما افراد 

در  نیبخوشخود ندارند. علاوه بر آن، افراد  يهاهدفبه  يابيدستروشني براي  يزيربرنامه

، اما افراد پر امید هم داراي دارنديبرمناکام شده، دست از تلاش  يراحتبهبرخورد با موانع 

و از سر راه  دهنديمبه هدف را تشخیص  يابيدستنع موا ده،ارا باقدرتهدف هستند و هم 

 (.2006)پترسون،  دارنديبرمخود 

؛ امید و ايمان نیز تفاوت وجود دارد. وجه اشتراك امید وايمان نیز نگاه به آينده است بین

با  افراد امید که ماهیتي احتمالي دارد، ايمان از قطعیت بیشتري برخوردار است. برخلافاما 

از  يادرجهمثبت رخ خواهد داد، اما افراد پر امید به  يجهینتعتقاد راسخ دارند که ايمان، ا
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(. امید و آرزو کردن نیز هر دو در نگاه به آينده 1390قطعیت نیز باور دارند )بهاري،  عدم

شباهت دارند. تفاوت اين دو در آن است که امید به روشني با انگیزش و تمايل به عمل 

پیوند خورده است اما براي آرزو کردن چنین ماهیتي وجود ندارد. از ديگر سو، امید با 

آرزوي  میتوانيمما  يهمهارد که احتمال وقوع آن ممکن خواهد بود اما د سروکارپیامدهايي 

باشند. در همین راستا، افراد بر پیامدهاي امید بیش از  رممکنیغچیزهايي داشته باشیم که 

 يپردازالیخپیامدهاي آرزو کنترل و تسلط دارند. به اين دلیل آرزو کردن بیشتر با مفهوم 

 (.1390 ري،است )بها خوردهگره

 يسوبه يریرا همچون داشتن قدرت اراده و مس دیمثبت، ام شناختيروان هيسرمامدل  

( منتج 2006) همکاران و درياشنا فياز تعر فيتعر نيا .دينمايم فیتوص به اهداف يابیدست

است که  يمثبت از احساس تعامل يزشیانگحالت  کي دینموده بودند: ام انیشده است که ب

 يبرا يزيربرنامهبه هدف و )ب(  دنیرس يلازم برا يشده از )الف( انرژ قمشت تیاز موفق

 يبرا يانرژ ينوع اي تیمستلزم عامل دیام ن،يبنابرااست؛ به هدف، نشأت گرفته  يابیدست

 يابیدست يبرا يزيربرنامه د،یام دهنده لیعنصر تشک گريد ن،ي. علاوه بر اهاستهدف بیتعق

به  دنیمتفاوت رس يهاراهاست، بلکه  هاهدف ييشناسا رندهیدربرگبه هدف است که نه تنها 

 .ردیگيدر برم زیرا ن هاهدف

اشنايدر  دو دهه پیش توسط حدود مدار،-يک الگوي تفکر هدف امید، به عنوان يهينظر

برخلاف مفهوم سنتي آن  که ( ارائه شد،1991و اعضاي آزمايشگاه امید در دانشگاه کانزاس )

، به عنوان فرايندي توصیف شد که از طريق آن پنداشتنديمرا يک هیجان منفعل  دیکه ام

. در اين زمینه، امید به عنوان يک فرايند کننديمخود را دنبال  يهاهدف الفع طوربهافراد 

، به نقل از 1991اشنايدر و همکاران ) خصوصبهشد.  يسازمفهوممدار  -شناختي هدف

شناختي تعريف کردند که بر اساس آن  يسازهعنوان يک  ( امید را به1391سماوي، 

همیشه  دبخشیامتفکر  رونيازا است. راجعاملیت و مسیريابي قابل استخ يهامؤلفه

 هدف، تفکر عاملیت و تفکر مسیريابي است. يمؤلفهسه  رندهیدربرگ

مجزا در الگوي امید هستند اما اين دو  يمؤلفهتفکر عاملیت و تفکر مسیريابي دو  اگرچه

 اندشدهنيتدوکارکردي قابل جدا شدن نیستند. در حقیقت اين دو مؤلفه به اين سبب  ازنظر



 کارکنان در دانشگاه آزاد سبزوار يسازمان ينيبر کارآفر يبه زندگ دیام ریتأث /50

 

 

 

داشته باشند و تغییر در يک مؤلفه، ديگر مؤلفه را نیز تحت  تأثیرمتقابل بر يکديگر  طوربهتا 

میت است که امید يک فرايند شناختي فهم اين نکته حائز اه جهیدرنتقرار خواهد داد  تأثیر

چرخشي است که از دو نوع تفکر عاملیت و مسیريابي تشکیل شده است و در خدمت هدف 

ديگر در مورد امید، ماهیت سلسله  ينکته(. 1997)اشنايدر و همکاران،  رندیگيمقرار 

يک فرايند شناختي معطوف به هدف است بلکه نظام سلسله  تنهانهمراتبي آن است. امید 

توانايي وي جهت درگیر شدن در چنین  يدربارهاز باورهاي فرد  ياافتهيسازمانمراتبي 

: سطح اندشده يدهسازمانفرايند شناختي است. اين باورها در سه سطح خاص از انتزاع 

مید وابسته به هدف خاص )به نقل از ا وخاص  يطهیحکلي يا صفت امید، امید وابسته به 

 (.1391سماوي، 

 نشات« متعهد شدن» يبه معنا Entreprendre ياز کلمه فرانسو ينيکارآفر هژوا

 تيريو مد يدهسازمانتا  کنديماست که تعهد  يکس نيکارآفر نيبنابرا؛ گرفته است

است که  ينديفرا يسازمان ينيکارآفر .رديبپذ است، سکيبا ر توأمرا که  يديجد وکارکسب

کنند و تمام  فهیانجام وظ نينقش کارآفر بتوانند در نانتا همه کارک کنديم يسازمان ط

 اي يدر سازمان مرکز ترراحتو  عيمستمر، سر طوربه يو گروه يفرد نانهيکارآفر يهاتیفعال

 به ثمر برسد. شرکت تحت پوشش خودمختار،

 است که بدون در نظر گرفتن منابع موجود و تحت کنترل، يسازمان نيکارآفر سازمان

 دارند که نانهيکارآفر طيشرا ييهاسازمان گر،يعبارت د با .کنديم يریگ يرا پ هافرصت

و  يآورفن يفوق به رهبر طياز شرا تيو مهاجم باشند و در حما باكيب ،ريپذسکير نوآور،

 قائل شوند. يخاص تیو توسعه اهم قیتحق

 ينوآور محصول، ينسبت به نوآور يقو تعهد ،سازديم نيکارآفرسازمان را  کيآنچه 

 شوديماطلاق  يبه فرد زین يسازمان نيکارآفر بودن است. شتازیو پ يريپذسکير ،يفناور

و  خدمات محصولات، دیو تول يشرکت متبوع خود به معرف يتيچتر حما ريکه در ز

اغلب  و .گردديمآن  يموجب رشد و سودده بیتتر نيبد و پردازديم ديجد يندهايفرا

قادر به  نيکارآفر يهاسازمان. گذارديم ينوآورحاصل از  جينتا يبر روخود را  يکار تیثیح

 هاشرکت گونهنيا .باشنديم تیو خلاق ياز نوآور يکیستماتیمستمر و س انيجر جاديا

 اي و ،يسازمان ينيکارآفر ،يشرکت ينيکارآفر يهابرنامه يو اجرا يریکارگبه مندعلاقه
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 در شرکت هستند. يسنت يهاچارچوبدرون  در ديجد ياقتصاد يوکارهاکسب ياندازراه

گوناگون  يهابخش انیدر م ينوآور نديمناسب فرا طيبه علت وجود شرا هاسازمان نيا

و  هاتیفعالدر  يمؤثر طوربهسازمان  يمنابع انسان و ردیگيمقرار  موردتوجهسازمان 

کامل  تياز حما هاتیفعالهمه  نکهيا ضمن ،نديجويممشارکت  نانهيکارآفر يهادهيا

 .برخوردار استارشد سازمان  تيريمد

 ،جهان سراسر در کارآفريني مباحث به مندانعلاقه و محققان گسترده مطالعات اساس بر

 :از اندعبارت کننديم کمک يسازمان ينيکارآفر ترويج به که عواملي

 مديريت تیبانيــپش بدون ازمانيــس کارآفريني جــتروي :مديره تأهی و مديريت سیستم

 مديره تأهی و مديريت سیستم ،بنابراين. د شو دنبال تواندينم شرکت هامدارانــس و ارشد

 .نديآيم شمار به يسازمان کارآفريني ترويج در پیشرو عوامل جزو سازمان

 کارآفريني يهانگرش و هادگاهيد از ازمانــس کارکنان کهيدرصورت :کارآفرينى کیفیت

 ،کــريس اتخاذ بدون. د بو خواهد ناممکن ازمانــس در ينوآور نوع هر ،نباشند برخوردار

 کیفیت. تــنیس نپذير امکان يالمللنیب ابعاد و داخلي ابعاد در کار بــکس عهــتوس

 .شخصیت و توانايي: است استوار جنبه دو بر کارآفريني

 حمايت و پشتیباني با يتح :شرکت کل مقتضیات و کارآفريني استراتژيک يريتدم

 سازماني کارآفريني کارايي ارتقاي به قادر هاسازمان همه ،هم شرکت سهامداران و مديريت

 ارتقاي براي ،کارآفرينى استراتژيک مديريت ،بررسى تحت حقیقت يک عنوان به. نیستند

 مديريت لــعم در .تــاس برخوردار ياریبس اهمیت از يسازمان ينيکارآفر کارايي

 زيرا ديآيم مارــش به سازماني کارآفريني ترويج حیاتي عناصر از کارآفريني تراتژيکــاس

 يسازمان کارآفريني ،رــديگ طرفي از. تــاس تهــوابس آن به داًيشد کارآفريني يهاتیفعال

 ترويج توانديم سازمان کل مقتضیات کهيطوربه است سازماني سراسر جريان يک

 .دهد قرار ریتأث تحت را سازماني کارآفريني
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 سازمانى کارآفرینی در مؤثر عوامل

 یفرد نگرش

به  دينگرش جد ،ازمانــس عملکرد بهبود جهت مهم بسیار راهکار، نيکارآفر کي براي

 .گذارديم يجابهرا  ينياز کارآفر مهمي بسیار تصوير نگرش نيمسائل است. ا

مرحله از رفتار  نیاول ينيکارآفرقصد به  کننديم انی( ب1975) زنيآ و نیب شیف

 کيقابل تحر يادراکات فرد نیهمچن و ينگرش ،ياست که توسط عوامل هنجار ينيکارآفر

 ،يني)نگرش به کارآفر ياساس ریافراد، سه متغ يتیشخص يهايژگيواست. علاوه بر 

 است. مؤثر نانهيکارآفر تی(، بر نيو باور به خودکارآمد يذهن يهاارزش

 انيدانشجو دانشگاه هال پرداخت. انيدانشجو يهادگاهيد يبه بررس( 2010) پیاسل 

کمک کرده  هاآن يکار يهامهارتبه توسعه  اندآموختهدر دانشگاه  آنچه که هر اظهار کردند

 يرا برا يفرصت مناسب هاآن يو کار يو ارتباط يفرد هامهارت ،هانگرشاست و توسعه 

 کرده است. جاديا ينيو کارآفر ياشبکه ،يتجار يهايآگاهرشد 

 یریپذانعطاف

کارکنان در  هرچه .دهديم انـنش يگريد ابعاد از را يسازمان ينيکارآفر، يريپذانعطاف

داشته  يشتریعمل ب يآزادبوده و  ترمنعطفخود  يسازمان فهیسازمان در انجام شغل و وظ

معمول و مکتوب  ياستانداردها برخلافو عمل کردن  شهيجسارت اند ياندک چنانکه باشند،

 نيچنانچه ا اگر ،يفرصت گرا گردند و از طرف ياهیروحخلاق و  يکنند تا واجد ذهن دایرا پ

مسئولان سازمان به عنوان  يسو از آنان در صورت شکست، يريو مخاطره پذ يريپذسکير

 بود. میمواجه خواه نيکارآفرشود، ما با سازمان  يتلق يآت ریمس يبرا يو درس تجربه

ارائه »با عنوان  يقی( در تحق1383) يمیمحمد مق دیو س ياهرنجان ييرزایم نیحس

 يکه وجود ساختارها افتنديدست  جهینت نيا به« ينيکارآفر گريبا رو يمطلوب سازمان يالگو

 تیرسم نیب نیهمچن و .شوديم يسازمان ينيکارآفر سبب ،ريپذانعطافو  ايو پو کیارگان

 رابطه معکوس وجود دارد. يسازمان ينيکارآفرو  يساختار سازمان
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 نیکارآفر یرهبر

 توانديم يو سبک رهبر يتيريمد وهیش اثربخش است. يرهبر ،ينياز ابعاد کارآفر يکي

 يقضا تيو تقو جاديا يطورکلبهنو و خلاقانه کارکنان و  يهاشهياند بارور کردندر 

 کند. فايا يينقش بسزا يشگامیپ هیروح قيو تزر نانهيکارآفر

 پاداش

در  يمؤثرسازمان نقش  ياز سو هاآن نیتأمکارکنان و تلاش جهت  يازهایبه ن توجه

يم مؤثر يپاداش ستمیاستقرار س رونيازا .شوديم هاآنو بهبود عملکرد  يشغل زهیانگ جاديا

پاداش علاوه بر عنصر  راهبرد .زاندیبرانگ هاآنبه عملکرد بالا را در  يمنته يرفتارها تواند

رفتار  رییدر تغ ياملاحظهقابلاست که توان  يو استقلال شغل يقدردانشامل حس  يمال

 يرفتارها تيو تقو شرفتیپ يهازشیانگ کيدر تحر يمؤثرکارکنان را دارا است و عامل 

 .باشديم يسازمان ينيمطلوب در توسعه کارآفر

 ،يکماکان به لحاظ رهبر ينيکه کارآفر کننديم( اظهار 2008) و پترا ياو لاتنز،

در رشد  يمهم اریسهم بس يوربهرهشغل، رقابت و  جاديا ،يپژوهش ييکارآ ،ي، نوآورتيريمد

است که به صورت  شناختيروان هيسرمااز  يآن برخوردار لازمهدارد که  ياقتصاد توسعهو 

 شوديمفراهم  کننديم يريخطرپذ ينيکه در کارآفر يافراد قيناملموس از طر يهاييدارا

(Luthans, Avey,Patera,2008) 

فرد  يابيدر باز شناختيروان هيسرما برنده شیپ تی( از ماه2010) لوایپژوهش س جينتا 

هستند که تحمل ابهام و  يکسان نانياو کارآفر زعمبهدارد.  تيبه هنگام شکست و رکود حکا

امکان را  نيا هاآنبالا به  شناختيروان هيسرماو  دهنديماز خود نشان  ييبالا يريپذشکست

از خود بروز داده و با اتخاذ سبک  يريپذانعطاف يشکست و ناکام تجربه امکه هنگ دهديم

 طي، شرانفساعتمادبهبوده و تلاش کنند تا با  دواریام ندهي( به آينیبخوشمناسب ) ياسناد

 .دهند رییتغگذشته  يهاتیموفقتکرار  موجود و تیبردن وضع نیاز ب يرا برا
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و  ياجتماع هيسرما ،شناختيروان هيسه نوع سرما سهيو مقا ي( با بررس2007) کيو ان

 گريد هيسرمافراتر از دو نوع  يزیچ شناختيروان هيسرماکه  کنديم، بحث يانسان هيسرما

 ينيکارآفر نهیزمدر  تیموفق يکه برا دارديم انی. او بردیگيبرمدر  زیرا ن هاآن يبوده و حت

. ان ميازمندین شناختيروان هيسرمابه  ياجتماع هيسرماو  يانسان هيسرمابه  ازیاز ن شیب

 نيترياصلبه عنوان  است شناختيروان هيسرما يهامؤلفهکه از  يبه زندگ دیاز ام کيو

 يبالاتر يبه زندگ دیکه از ام يکسان ،دارديم انیکرده و ب ادي ينيکارآفر ينیبشیپفاکتور 

 .دهنديماز خود بروز  يشتریهستند و تلاش ب شرفتیو پبرخوردارند به دنبال رشد 

 يبرا يو انسان ياجتماع ،يماد هيسرمااگرچه  دارنديم انیب زی( ن2009) و همکاران يوال

ابهام و  طيدر شرا حالنيبااو لازم هستند  دیمف وکارکسبو  ينيکارآفر نهیزم در تیموفق

در  تیموفق ي، براباشديمآن  يهامؤلفهاز  يکي دیکه ام شناختيروان هيسرمااسترس، 

 برخوردار است. ييبه سزا تیاز اهم ينيرکارآف نهیزم

 ييتنهابهافراد  شناختيروان هيسرماخود نشان داد که  قی( در تحق2002) هاوس

 هيسرمانمود که  دیخود تأک قیافراد است. او در تحق ياقتصاد تیموفق کننده ينیبشیپ

 تیو موفق نانهيکارآفر سکير کننده ينیبشیپ ،يگريد هيسرمااز هر نوع  شیب شناختيروان

 .باشديم وکارکسبدر 

 زانیم ينیبشیپدر  يدیعامل کل کي يبه زندگ دیکه ام کنديم انی( ب2010) ساتر

به  يابیدست اياز سطح آموزش و  ریتأث نيا يو حت باشديمافراد  نانهيکارآفر يهاتیفعال

 ينیبشیپقادر به  تنهانه يبه زندگ دیام دارديم انیب يو نیاست. همچن شتریب هافرصت

و محرك شروع  بخشزهیانگبه عنوان  توانديمبلکه  باشديم نانهيکارآفر يهاتیفعال

 .گردديم يتلق زین ينيکارآفر

 نیب يمثبت و معنادار رابطه( نشان داد که 2010) و همکاران تمنياسو پژوهش

 و عملکرد خلاقانه وجود دارد. شناختيروان هيسرما يهامؤلفه

به  شناختيروانمثبت  يروهایدر پژوهش خود از ن زی( ن2011) همکارانو  سيکلار

 .برنديمدر سازمان نام  ينيکارآفر يهاکنندهنییتععنوان 

با  شناختيروان هيسرما( نشان داد که 2012) وسفيلاتنز و  ،ياو مطالعه تيدرنها و

شغل رابطه مثبت  زیآمتیموفقخود در انجام  يهايتوانمندنوآورانه و باور افراد به  يرفتارها
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 هيسرما يدینقش کل دهندهنشانذکرشده  يهاپژوهش يهاافتهي ،يطورکلبهدارد. 

 يسع قیتحق نيدر ا لذا .باشديم هاسازماندر  ينيکارآفر توسعهدر استقرار و  شناختيروان

دارد؟ پاسخ  يسازمان ينيکارآفربر  يریتأثچه  يبه زندگ دیکه ام سؤال نيشده است، به ا

 مناسب داده شود.

کارکنان  يسازمان ينيبر کارآفر يبه زندگ دیام ریتأث نییتع قیتحق نيا ياصل هدف

 .سبزوار است آزاددانشگاه 

 یفرع اهداف

 واحد سبزوار. آزاددر دانشگاه  يبر نگرش فرد يبه زندگ دیام ریتأث نییتع

 واحد سبزوار. آزاددر دانشگاه  يريپذانعطافبر  يبه زندگ دیام ریتأث نییتع

 واحد سبزوار. آزاددر دانشگاه  بر پاداش يبه زندگ دیام ریتأث نییتع

 واحد سبزوار. آزاددر دانشگاه  ينيکارآفر يرهبربر  يبه زندگ دیام ریتأث نییتع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مدل مفهومي پژوهش1 شکل

 نگرش فردي 

 پاداش 

 ينيکارآفر
 ي ريپذانعطاف سازماني 

 امید به زندگي 

 رهبري 
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 قیتحق اتیفرض

 قیتحق یاصل هیفرض

 است. رگذاریتأث واحد سبزوار آزادکارکنان دانشگاه  يسازمان ينيبر کارآفر يبه زندگ دیام

 قیتحق یفرع اتیفرض

 است. رگذاریتأث واحد سبزوار آزادکارکنان دانشگاه  يبر نگرش فرد يبه زندگ دیام

 است. رگذاریتأث واحد سبزوار آزادکارکنان دانشگاه  يريپذانعطافبر  يبه زندگ دیام

 است. رگذاریتأث واحد سبزوار آزادبر پاداش کارکنان دانشگاه  يبه زندگ دیام

 است. رگذاریتأث واحد سبزوار آزادکارکنان دانشگاه  ينيکارآفر يبر رهبر يبه زندگ دیام

 پژوهش روش

است.  يشيمایپ يفیتوص قیو از لحاظ روش تحق ياز لحاظ هدف کاربرد قیتحق نيا

 نفر 210بر که بالغ  سبزوار آزاددانشگاه  دیو اساتکارکنان  هیپژوهش را کل نيا يجامعه آمار

نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند.  132مورگان دادند که با استفاده از جدول  لیتشک بودند،

 ييروا تائید، بعد از لزیه تيمارگر ينيکارآفروان و  يبه زندگ دیام ندارداستا يهاپرسشنامه

 حوزه نيو کارمندان ا دیاز اسات نفر 132 نیحوزه، ب نيدر اخبره  12توسط  (CVRمحتوا )

. قرار گرفت يمورد بررس يریگاندازهابزار  ييايپا پرسشنامه، يآورجمعاز  بعد شد. عيتوز

بود، لذا  0.7 يبالا رهایهمه متغ يکرونباخ برا يآلفا بي( ضر1شماره جدول ) مطابق

در بخش ...شد قيتصد ييايو پا دیتائ ریمربوط به هر متغ يهاسؤال يدرون يهمبستگ

 زانیم ،سن ت،یمانند جنس يدموگراف يرهایمتغ spssافزار نرمبا استفاده از  يفیتوص

 شدند فیپژوهش توص يکم يرهایمتغ و قرار گرفت، يمورد بررس دهندگانپاسخ لاتیتحص

 يبا استفاده از چولگ قیتحق يرهاینرمال بودن متغ زانیتک نمونه، م Tبا استفاده از آزمون 

 ریتأث ،زین يقرار گرفت. در بخش استنباط يبررسمورد  ،نیانگیم زانیو م يدگیو کش

 آزمون گرفت. وردم 23با ورژن  pls افزارنرم ازمستقل بر وابسته با استفاده  يرهایمتغ

 



 57تخصصي شاخص کارآفريني/ -فصلنامه علمي

 

 

 

 قیتحق یهاافتهیو  هاداده لیو تحل هیتجز

 قیتحق یرهایمتغ یکم فیتوص

 نگرش ،يبه زندگ دیام يهامؤلفه يتمام نیانگیم (يانمونهتک  t) ليذجدول  مطابق

( 34/2–66/3در بازه ) ،يسازمان ينيکارآفر. ينيکارآفر يپاداش، رهبر ،يريپذانعطاف ،يفرد

 زانیم نیهمچن .شوديم يابيمتوسط ارز در سطح در نمونه هاآن ریتأث نيبنابرا ،ردیگيم قرار

 قرار (– 5و  5) نیدر بازه ب هاآن يدگیو کش (-3و  3) نیدر بازه ب رهایمتغ يتمام يگچول

 .باشديمنرمال  عيتوز يدارا رهایمتغ نيا تمامي لذا. دارد

 

 ايتک نمونه  T: 1جدول 

 

N 

Minim

um 

Maxim

um Mean 

Std. 

Deviation Skewness Kurtosis 

Statisti

c 

Statisti

c 

Statisti

c 

Statisti

c Statistic 

Statisti

c 

Std. 

Error 

Statisti

c 

Std. 

Error 

 290. 793.- 145. 170. 89347. 2.9448 5.00 1.00 132 يزندگامید به 

 290. 702.- 145. 196. 91008. 2.9822 5.00 1.25 132 نگرش فردي

 290. 457.- 145. 232. 92919. 2.6747 5.00 1.00 132 پاداش

 290. 782.- 145. 202. 82564. 2.8525 4.69 1.23 132 يريپذانعطاف

 290. 642.- 145. 237. 79793. 2.5311 4.57 1.00 132 رهبري کارآفرين 

کارآفريني 

  سازماني
132 1.00 4.89 2.7615 .77854 .105 .145 -.308 .290 

Valid N 

(listwise) 132         

 

 بررسی متغیرهای دموگرافی

درصد را  %85.6معادل نفر  113پژوهش در اين  کنندهشرکت آماري نمونهنفر  132از تعداد 

 تشکیل دادند. هاخانم را %14.4 نفر معادل 19و  انيآقا
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 در نمونه آماري جنسیتدرصد  -2جدول 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 85.6 85.6 85.6 113 مرد 

 100.0 14.4 14.4 19 زن

Total 132 100.0 100.0  

نفر  73تعداد ، دکتري دهندگانپاسخدر صد  21.2معادل  نفر 28نمونه آماري  نفر 132تعداد از 

نفر  9تعداد  و کارشناسي درصد 16.7نفر معادل  22ارشد و  يدرصد کارشناس .55.3معادل 

 هستند. يکارشناسزير درصد  6.8.معادل

 درصد تحصیلات در نمونه آماري -3جدول

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6.8 6.8 6.8 9 کارشناسی زیر 

 23.5 16.7 16.7 22 کارشناسی

 78.8 55.3 55.3 73 ارشد کارشناسی

 100.0 21.2 21.2 28 دکتری

Total 132 100.0 100.0  

 قیتحق یو ساختار یریگاندازهمدل  یبررس

 یریگاندازهمدل  لیتحل

 .باشديمهمگرا و واگرا  ييروا دیتائ يریگاندازهمدل  کار
 همگرا ييروا شرط -4جدول 

بار معناداري  يبار عامل  هاشاخص

 يعامل

پايايي 

 ترکیبي

میانگین 

 واريانس

میانگین 

 پايايي ترکیبي>واريانس

 تربزرگ شرط لازم

 0.7از

 1.96از  بزرگتر

+ 

Cr>0.7 AVE>0.5 CR>AVE         
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بالاتر  سؤالاتهمه  يعامل يبارها 2و نمودار شماره  6و  5، 4، 3، 2، 1شماره مطابق جداول 

همه  يداريمعناست لذا  2.56بالاتر از  سؤالاتهمه  Tvalu اي يمعنادار نیهمچن و 0.7از 

 ( همهAVE) ياستخراج انسيوار نیانگیم ي. از طرفشوديم دیتائ %99 احتمالبه  سؤالات

 زین CR>AVEشرط  ؛ واست 0.7 يبالا ها( آنCR) يبیترک ييايپا و 0.5 يبالا رهایمتغ

 .ردیگيمقرار  دیتائهمگرا مورد  ييروالذا  .باشديمبرقرار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقیق و ساختاري يریگاندازه : مدل2 شکل
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 و معناداري بارهاي عاملي متغیر امید به زندگي يبار عامل: میزان 5جدول 

 امید به زندگي

هاسؤال بارهاي عامليمعناداري  بار عاملي   

Aq1 0.932154 75.625553 

Aq2 
 

0.931912  
53.518785 

Aq3 0.968377 108.120803 

Aq4 0.968377  80.727518 

Aq5 0.952378 68.055528 

Aq6 0.913132 46.409752 

Aq7  0.964396 99.647464 

Aq8 0.929103 49.074608 

Aq9 0.947728 69.354344 

Aq10 0.916101 41.295531 

Aq11 0.883527 65.166139 

Aq12 0.975028 162.734784 

 

 

 و معناداري بارهاي عاملي متغیر نگرش يبار عامل: میزان 6جدول 

 نگرش

 معناداري بارهاي عاملي  يبار عامل  هاسؤال

Bq1 0.978579 0.978579 

Bq2 0.978579 0.978579 

Bq3 0.978579 0.978579 

Bq4 0.978579 0.978579 

Bq5 0.978579 0.978579 

Bq6 0.978579 0.978579 

Bq7 0.978579 0.978579 

Bq8 0.978579 0.978579 
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 پاداش ریمتغ يعامل يبارها يو معنادار يبار عامل زانی: م7جدول 

 پاداش

 معناداری بارهای عاملی  ی بار عامل  هاسؤال

Cq1 0.947928 50.618823 

Cq2 0.965632 93.981876 

Cq3 0.977498 142.797750 

Cq4 0.965122 138.525348 

Cq5 0.962444 68.135710 

Cq6 0.978946 194.128087 

Cq7 0.926691 47.068205 

Cq8 0.802465 43.805306 

 يريپذانعطاف ریمتغ و معناداري بارهاي عاملي يبار عاملمیزان : 8جدول 

 یریپذانعطاف

 معناداری بارهای عاملی  ی بار عامل  هاسؤال

Dq1 0.964967 133.132028 

Dq2 0.971211 233.849848 

Dq3 0.968731 165.163248 

Dq4 0.968071 176.443627 

Dq5 0.964270 149.186484 

Dq6 0.949152 93.549386 

Dq7 0.976335 250.899556 

 ينيکارآفر يرهبر ریمتغ يعامل يبارها يو معنادار يبار عامل زانی: م9جدول 

 یریپذانعطاف

 معناداری بارهای عاملی  ی بار عامل  هاسؤال

Eq1 0.960420 250.279736 

Eq2 0.970270 170.742119 

Eq3 0.977750 228.262745 

Eq4 0.97857 281.261749 

Eq5 0.970350 184.522354 

Eq6 0.979990 268.356270 

Eq7 0.982038 302.737472 
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 متغیرها CRو  AVEکرونباخ، يآلفا زانیم :10جدول 

 AVE متغیر
AVE>0.5 

CR ( پایایی

 CR>0.7ترکیبی(

CR>AVE کرونباخ  يآلفا 

 0.7<القا

پايايي اشتراکي 

communality>0.5 

 CR>AVE 0.987744 0.881834 0.988949 0.881834 امید به زندگي

 CR>AVE 0.985102 0.905997 0.987190 0.905997 نگرش

 CR>AVE 0.981476 0.888164 0.984453 0.888164 پاداش 

 CR>AVE 0.988102 0.933421 0.989912 0.933421  يريپذانعطاف

راهبری 

 کارآفرینی 

0.949115 0.992399 CR>AVE 0.991056 0.949115 

 ینیکارآفر

 سازمانی 

0.871581 0.995110 CR>AVE 0.994901 0.871581 

 روایی واگرا

جذر  7جدول شماره  مطابق .شوديمروايي واگرا از تست فورنل و لارکر استفاده  دیتائجهت 

AVE  است. تربزرگمتغیرها  بین آن متغیر با ديگر يهايهمبستگ تکاز تکهمه متغیرها 

همبستگي  زانیاز ماست که  0.966برابر  يريپذانعطافمتغیر  AVEجذر مثال  عنوانبه

بالاتر است لذا  ينيکارآفرو رهبري  پاداش زندگي، به دیام اين متغیر با متغیرهاي نگرش،

 است. دیتائروايي واگرا نیز مورد 
 تست فورنل لارکر :11جدول 

  enetafpaziri negaresh omid padash 

enetafpaziri 0.966       

negaresh 0.904203 0.952     

omid 0.933452 0.926190 0.939   

padash 0.920862 0.939423 0.921784 0.942 

rahbarikarafarin 0.939811 0.902635 0.937434 0.915398 
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 یریگاندازهمدل  ییایپا

 يهمبستگ لذا است. 0.7 يبالا رهایهمه متغ يکرونباخ برا يآلفا (6)جدول شماره  مطابق

 يهمبستگ درواقع قرار گرفت. دیتائمورد  رهایمتغ تکتکمربوط به  يهاسؤالهمه  يدرون

همه ( CR) يبیترک ييايپا .ردیگيمقرار  دیتائدر خارج از مدل مورد  هاسؤال يدرون

د. ریگ يقرارم دیتائ مورد زیندر درون مدل  هاسؤال يهمبستگ لذا بود. 0.7 يبالا ،رهایمتغ

 نيا ؛ وقرار گرفت دیتائمورد  زین 0.5 يبا شرط بالا رهایهمه متغ ياشتراک ييايپا

 است. گريد يهامدلدر  سؤالات يريپذمیتعم دهندهنشان

 یمدل ساختار لیتحل

 قیتحق اتیفرض يمعنادار( 8شماره جدول ) ياستفاده از جدول معادلات ساختار با

 .ردیگيمقرار  يموردبررس

 :قیتحق یاصل هیفرض

 با توجه به مقدار ،يسازمان ينيکارآفر بر يبه زندگ دیام ریتأث هی( فرض8جدول شماره ) طبق

يم ينیبشیپ يعني .شوديم رفتهيپذ قرار دارد (+1.96و  -1.96) خارج از بازه که 358.14

 شود. دیتائدر نمونه بزرگ  يسازمان ينيکارآفربر  يبه زندگ دیام ریکه متغ شود

 یفرع اتیفرض

با توجه به مقدار  يريپذانعطافبر  يبه زندگ دیام ریتأث (8شماره )طبق جدول  اول: هیفرض

يم ينیبشیپ يعني .شوديم رفتهيپذ قرار دارد (+ 1.96و  - 1.96که خارج از بازه ) 142.82

 شود. دیتائ، در نمونه بزرگ يريپذانعطافبر  يبه زندگ دیام ریکه متغ شود

مقدار با توجه به  يبر نگرش فرد يبه زندگ دیام ریتأث( 8دوم: طبق جدول شماره ) هیفرض

يم ينیبشیپ يعني .شوديم رفتهيپذ قرار دارد (+ 1.96و  - 1.96) که خارج از بازه 365.17

 شود. دیتائنمونه بزرگ  در ،ينگرش فرد بر يبه زندگ دیام ریکه متغ شود
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با توجه به مقدار  بر پاداش يبه زندگ دیام ریتأث( 8سوم: طبق جدول شماره ) هیفرض

يم ينیبشیپ يعني .شوديم رفتهيپذ قرار دارد (+ 1.96و  - 1.96) خارج از بازه که 109.63

 شود. دیتائنمونه بزرگ  در ،بر پاداش يبه زندگ دیام ریکه متغ شود

با توجه به  نيکارآفر يبر رهبر يبه زندگ دیام ریتأث 8شماره چهارم: طبق جدول  هیفرض

 يعني .شوديم رفتهيپذ قرار دارد (+ 1.96و  - 1.96) خارج از بازه که 134.89مقدار 

 شود. دیتائدر نمونه بزرگ  نيکارآفر يبر رهبر يبه زندگ دیام ریکه متغ شوديم ينیبشیپ

 

 معناداري فرضیات تحقیق جدول :12جدول 

انعطاف 

 يريپذ

نگرش 

 فردي

امید به 

 زندگي

 پاداش

 

رهبري 

 نيکارآفر

کارآفريني 

 سازماني

       يريپذانعطاف

       فردي نگرش

142.82 زندگي امید به

6244 

365.179

944 

 109.6303

04 

134.8791

72 

358.140505 

       پاداش

رهبري 

 کارآفرين

      

 

 یا ضریب تعیین R square آزمون

 %57 دیام ریمتغ يعنياست  0.57 يريپذانعطافبر  دیام ریمتغ ریتأث( 9طبق جدول )شماره 

 .شوديم يابيمقدار متوسط ارز نيا و کرده است. ينیبشیپرا  يريپذانعطاف ریاز رفتار متغ

را  وابسته ریمتغاز رفتار  يمتوسط مستقل توانسته است درصد ریمتغ کيتنها  يعني

 کند. ينیبشیپ
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 R Square :9جدول شماره 

  R Square 

enetafpaziri 0.571333 

negaresh 0.772570 

omid 
 

padash 0.725029 

rahbarikarafarin 0.678782 

  

0.792118 karafarini sazmani 

 

نگرش  ریاز رفتار متغ %77 دیام ریمتغ يعنياست  0.77 يبر نگرش فرد دیام ریمتغ ریتأث-

 ریمتغ کي تنها، يعني؛ شوديم يابيارز بالا اریمقدار بس نيا ؛ وکرده است ينیبشیپرا  يفرد

 کند. ينیبشیپرا  وابسته ریمتغاز رفتار  ييبالا اریمستقل توانسته است درصد بس

را  پاداش ریاز رفتار متغ %72 دیام ریمتغ يعنياست  0.72 بر پاداش دیام ریمتغ ریتأث-

مستقل  ریمتغ کيتنها  يعني .شوديم يابيارز بالا نسبتاً  مقدار نيا و کرده است. ينیبشیپ

 کند. ينیبشیپرا  وابسته ریمتغاز رفتار  ييبالا توانسته است درصد

 ریاز رفتار متغ %67 دیام ریمتغ يعنياست  0.67 نيکارآفر يبر رهبر دیام ریمتغ ریتأث-

 کيتنها  يعني .شوديم يابيارز بالا رو به مقدار متوسط نيا ؛کرده است ينیبشیپرا  پاداش

 کند. ينیبشیپرا  وابسته ریمتغاز رفتار  ييبالا نسبتاً مستقل توانسته است درصد  ریمتغ

 ریاز رفتار متغ %79 دیام ریمتغ يعنياست  0.79 يسازمان ينيکارآفربر  دیام ریمتغ ریتأث-

تنها  يعني .شوديم يابيارز بالا اریمقدار بس نيا ؛کرده است ينیبشیپرا  يسازمان ينيکارآفر

 .ندک ينیبشیپرا  وابسته ریمتغاز رفتار  ييبالا اریبس مستقل توانسته است درصد ریمتغ کي
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 شنهاداتیو پ جینتا

 نیکه مسئول شوديم شنهادیپژوهش حاضر، پ يهاافتهيبر اساس  يکل يبندجمع کي در

 يبه زندگ دیسازمان خود که ام شناختيروان هيسرما حیصح تيريدانشگاه آزاد نسبت به مد

و بهبود مستمر آن،  يریگاندازه ،سنجش قيآن است از طر اثرگذار يهامؤلفه نيترمهماز 

 ارائه قيآن از طر يو تلاش در جهت ارتقا شناختيروان هيسرماه یبوده و با توج اریهوش

دانشگاه افزوده  نيدر ا ينيکارآفر زانیکارکنان، بر م يبرا نهیزم نيدر ا يمقتض يهاآموزش

آن  ریرسالت خط يبه اهداف عمده و اجرا يابیدست يسازمان برا نيلازم را در ا يهاتیقابلو 

بر نگرش  يبه زندگ دیام مثبت ریاز تأث آمده به دست جيبر اساس نتا نی. همچنندينما جاديا

 نيتوسعه ا جهتلازم را  يهانهیزم يستيبا ،نيکارآفر يو رهبر يريپذانعطاف، پاداش، يفرد

و  يريپذانعطافا  با ؛ ورا توسعه داد ينيبه کارآفر نگرش کرد. جاديدر سازمان ا رهایمتغ

را ارتقا  هايریگمیتصمکارکنان در  کتلازم جهت مشار نهیزم رمتمرکزیغ يریگمیتصم

را با  ينيکارآفرمطلوب در توسعه  يرفتارها تيو تقو شرفتیپ جاديا نهیو زم دیبخش

رابطه مدار در  اي کیدموکرات يسبک رهبر بکار بردنارتقا داد و با  جابهمناسب و  يهاپاداش

 .دیکوش نانهيکارآفر يفضا تيخلاق و تقو يهاشهياند بارور کردن

در دانشگاه آزاد  شناختيروان هيسرما يابيبار به ارز نیاول يپژوهش برا نيکه ا ييآنجا از

 ندهيپرداخته شد، به پژوهشگران آ يسازمان ينيسطح کارآفر يو نقش آن در ارتقا سبزوار

 نی. همچنندياجرا نما دانشگاه آزاد يواحدها ريرا در سا يپژوهش نیچن شوديم هیتوص زین

از  يسازمان جيو نتا امدهایپ گريد يدر ارتقا شناختيروان هيسرمانقش  شوديم شنهادیپ

 يشهروند يو رفتارها يشغل تيتعهد، رضا ،ييکارآ ،يوربهره ،يعملکرد، اثربخش لیقب

 به آزمون گذارده شود. يسازمان
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