
 

 

صادی، اجتماعی و زیست محیطی جنوب بررسی نقش بنادر در توسعه اقت

 و ارائه یک چارچوب کلی در راستای توسعه بنادر ایران شرق ایران

 2، سیروس شفقي1شوکا فرزانه پور

 چکیده 
اجتماعي و زيست محیطي منطقه و  ،بررسي نقش بنادر در توسعه اقتصادي تحقیق حاضر به

. پردازديمکلي در راستاي توسعه بنادر سواحل جنوب شرقي ايران مکران ارائه يک چارچوب 

 میداني به همراه تکنیک مصاحبه عمیق در کنار استراتژي  براي نیل به اين هدف از روش 

SWOT اطلاعات از جامعه آماري و جهت تجزيه و  يآورجمعبراي . بهره برده شده است

جامعه آماري اين پژوهش را همه اسناد . اده شده استتحلیل اطلاعات از ابزار پرسشنامه استف

( که در حوزه بنادر  جنوب شرقي ايران سواحل . . . کتب، نشريات و ،نوشتاري)اعم از مقالات

و همچنین  باشنديمبريس(  پزم و ،زرآباد ،تیس ،کنارك ،مکران بنادري همچون ) چابهار

ان تسرايي ( حوزه مذکور در استان سیمطلعین کلیدي از جمله کارشناسان ) آکادمیک و اج

به  يهاياستراتژسرانجام . دهديمتشکیل  اندبودهاخیر(  يهامهر و مومو بلوچستان )در 

مورد تجزيه و تحلیل  QSPMآمده از نظر انتخاب بر اساس میزان جذابیت با تکنیک  دست

 که نتايج حاصله بدين قرارند: ،قرار گرفت

 تبلیغات ،در سواحل مکران بر اساس اولويت به ترتیب ST يشده يبندتياولو يهاياستراتژ

و موقعیت منطقه به منظور جذب  هاتیقابل ،هايتوانمند نهیدرزم يالمللنیبگسترده 

هرچه بیشتر در امور زير بنايي بنادر  يگذارهيسرمااپراتورهاي بخش خصوصي، توجه لازم و 

و خدمات فرودگاهي و  هاتیفعالبود و ارتقاء شهید بهشتي و کلانتري چابهار، توسعه و به

 يهايگذارهيسرماجذب هر چه بیشتر  ،هوايي ونقلحملمربوط به گسترش  يهارساختيز

مولد  يهاتیفعالبه سمت  هاآنداخلي و خارجي بخش خصوصي و سوق دادن هر چه بیشتر 

من حفظ اقتدار و کاهش قوانین و مقررات دولتي در چگونگي اداره منطقه آزاد ض ،صنعتي

بین چابهار با ساير نقاط کشور و اهتمام  ياجادهارتباطي  ياراههتوسعه و بهبود  ،منافع ملي
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پاکستان و آسیاي  ،مشهد و اتصال به شبکه سراسري ايران –چابهار  آهنراهويژه جهت احداث 

 . هستمیانه 

 بلوچستانو تان س، سیبنادر ،يامنطقهتوسعه  ،سواحل مکران:  واژگان کلیدی

 

 مقدمه

 بیان مسئله

با  نگربرونتوسعه  يهاياستراتژاي فراگیر و ابزاري براي تحقق توسعه بنادر به عنوان پديده

اکثر کشورهاي  کهيطوربه. اندجدي قرا گرفته موردتوجهبر سیاست توسعه صادرات  دیتأک

دف از ايجاد اين مناطق، ه. اند، احداث يک يا چند منطقه آزاد مبادرت ورزيدهتوسعهدرحال

افزايش تولید و صدور کالاهاي صنعتي از طريق جذب  منظوربهفراهم کردن شرايط مناسب 

هاي خارجي، ايجاد اشتغال، کسب درآمد ارزي، افزايش درآمد حاصل از توريسم، سرمايه

شد رصنايع، برقراري پیوندهاي صنعتي با داخل کشور،  ازیموردنمواد اولیه و قطعات  نیتأم

 . (46: 1389رهنورد، ردم مناطق و سپس منافع ملي است )رفاه اقتصادي و مادي م

دهه چهارم انقلاب اسلامي که دهه پیشرفت و عدالت نام گرفته فرصتي بايد متذکر شد که  

براي  ياعرصهپیشین و  يهامهر و مومطي  آمدهدستبهاز تجارب  يمندبهرهگرانبها براي 

بتوان امکان رشد و شکوفايي  هاآنملي است که در قالب  يهاثروت از انبوه يمندبهره

تجربه . گوناگون بهره برد يهاحوزهکشور در  ليبديب يهاتیظرففراهم و از  را  هاهيسرما

 کشور و تقويت يهاتیظرفمقاومت استوارانه در دهه اول انقلاب اسلامي و تلاش براي احیاي 

در  يوربهرهتحول اقتصادي و افزايش  يهانهیزمآوردن  حس نوآوري در دهه دوم و فراهم

در  دهه چهارم از حیات انقلاب اسلامي يهاانهیمشرايطي را در  ندر دهه سوم اکنو کشور

آن قرار داده که بايد به دو وجه گذشته و آينده آن متعهدين پیش روي ملت ايران و همه 

به فعلیت رساند و امکان  يخوببهار را در حال گذ يهافرصتتوجه داشت تا بتوان  يخوببه

 يهامهر و مومچالش پیش روي کشور طي  نيترمهم . را فراهم کرد هاتیظرفاز  يمندبهره

متفکرين اين عرصه اين دغدغه را در ذهن  کهينحوبه کنديم يينمارخاخیر در حوزه اقتصاد 

يمو چگونه  ين عرصه وجود داردآوردن توفیقات در ا به دستبراي  يحلراهقرار داده که چه 

جديد اقتصادي استفاده  يهافرصتاجتماعي و سیاسي کشور در خلق  يهاهيسرمااز  توان

به  را اجتماعي و علمي مختلف ابعاد در آمدهدستبه توفیقات توانيم چگونه  واقعبه ،کرد
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اصل  ي کشور که دربرا نيآفرفرصتاصلي  يهاکانونيکي از اين . حوزه اقتصاد نیز تسري داد

بنادر کشورمان بخصوص . بنادر هستند ،رونديمدروازه تجارت و توسعه اقتصادي نیز بشمار 

 ياندهيفزااخیر نقش  يهاسالکانون اصلي تجارت با جهان هستند که طي  ،بنادر جنوبي ايران

ران که در ايبنادر در اقتصاد کشورها نه فقط  ينيآفرنقشاين . اندکردهدر اقتصاد ملي کسب 

در بسیاري از کشورهاي جهان از جمله کشورهاي پیراموني خلیج فارس و درياي عمان نیز 

مختلف از تولید انرژي  يهانهیزمدرك شده و هر کدام از اين کشورها همگام با توسعه در 

گري، گردش يهارساختيزاز میادين نفتي و توسعه  يبرداربهرهگرفته و توسعه حمل و نقل تا 

اما . تا سهم خود را از اين حوزه نیز افزايش دهند اندنهادهم در توسعه بنادر خويش نیز گا

و از بنادر جنوب   ميانمودهرا  يبرداربهرهشرايط موجود حداقل  ما از اين ديآيبرمچنانچه 

بخصوص جنوب شرقي و سواحل مکران که در استان سیستان و بلوچستان واقع شده است 

صنعتي و معدني رتبه آخر در کشور  يافتگيتوسعه ازنظرممتاز اين منطقه  موقعیت رغميعل

هاي توسعه انساني )نرخ باسوادي، هايي نظیر پايین بودن شاخصو با چالش باشديمرا دارا 

هاي عمومي و ترويجي و محرومیت سطح پايین آموزش ،درآمد سرانه و امید به زندگي(

ر مردم د مؤثردر مناطق روستايي، فقدان مشارکت  ژهيوهبگسترده بسیاري از زنان و مردان 

هاي اقتصادي و اجتماعي، نرخ بیکاري بسیار بالا در مقايسه با سطح کشور، محرومیت فعالیت

زيربناها و شکاف گسترده در مقايسه با سطح ملي، پراکندگي نقاط  ٔ  نهیدرزمگسترده استان 

عي و دشوار خشکسالي مهاجرت و غیره مواجه فقر منابع طبیعي، شرايط اقلیمي و طبی ،زيست

در  .در سند ملي توسعه استان سیستان و بلوچستان نیز بدان اشاره شده است  که باشديم

شديم ضمن بررسي دقیق سواحل جنوب شرقي به لحاظ نقاط ضعف و قوت  بر آناين تحقیق 

 ه است پرداختهبدان بدين شکل نگريسته نشد کهآنو تهديدات موجود  هافرصتهمچنین 

داشته  يدر پاي را تواند توسعه همه جانبه منطقهشود و همچنین بر اينکه آيا توسعه بنادر مي

توجه داشت تا بنادر نیز رشد و توسعه خود را به دنبال داشته  کرانهپسباشد يا بايد به توسعه 

 رد. ار گیباشند و يا نوعي هماهنگي بین آن دو به وجود آيد نیز مورد توجه قر

 

 اهمیت و ضرورت موضوع

 صنعت مديون را خود شکوفايي اقتصادي و جهان، رشد صنعتي و بزرگ کشورهاي از بسیاري

بیشتر اقتصاددانان معتقدند که تجارت، موتور رشد و توسعه در  رونيازادانند مي ترانزيت
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ر ز از يکديگنیست که در مطالعات علمي اقتصاد و مواصلات هرگ لیدليبجوامع معاصر است و 

ز هاي بالقوه اقتصادي، بازرگاني و غیره يکي ابنابراين امروزه بنادر به دلیل توان ،مجزا نیستند

. شودراه براي مبادلات کالا محسوب مي نيترارزاناي و عوامل مهم توسعه منطقه

موقعیت جغرافیايي، امکانات،  ،هاآنروي بنادر نیازمند شناخت عملکرد  يگذارهيسرما

يگذارهيسرماو  يزيربرنامه آمدهدستبهها و غیره است تا با استفاده از شناخت حدوديتم

یت اهم رونيازا. اي حاصل آيدبه توسعه منطقهلازم جهت رشد و توسعه بنادر و دستیابي  يها

جهت است که جامعه کنوني ما در حال تحقق سیاست اقتصاد مقاومتي  بديناين تحقیق 

آن توسعه اقتصادي پايدار در اولويت  تبعبهتولید و رشد اقتصادي و  ديبايماست که در آن 

قرار گیرد بخصوص در مناطقي که پتانسیل موجود را داشته اما به دلايل متعدد هنوز با رشد 

نان آ نيترمهمو به طبع يکي از  انددهينگردو توسعه مناسب شرايط محیطي خويش مواجه 

يماز آن  ترمهمو  باشديمو بلوچستان  سیستانع در استان سواحل جنوب شرقي مکران واق

با  توانديمتوجه در اين مناطق خود  درخوراشاره داشت که عدم رشد مناسب و توسعه  ديبا

گان مقاومتي بدل گشته و بیگان اقتصادمحرومت نسبي موجود در آن به تهديدي علیه سیاست 

آن  جانبههمهو  ترقیعمزد و بررسي هرچه را براي تحريک شرايط نامناسب موجود برانگی

از ارجحیت بالايي در شرايط امروز  برخوردار است  تا  موردنظربراي رشد و توسعه اقتصادي 

با شرايط يکسان  افتهيتوسعهيک الگوي درست در راستاي مناطق کمتر  عنوانبهبتوان از آن 

 . بهره برد

 

 اهداف تحقیق 

 هدف کلی 

ر توسعه اقتصادي، اجتماعي و زيست محیطي منطقه و ارائه يک چارچوب بررسي نقش بنادر د

 ي در راستاي توسعه بنادر ايرانکل

 اهداف ویژه

آن در راستاي  يهايتوانمندمنطقه جنوب شرق ايران سواحل مکران و  يهاتیقابلشناخت 

 . ايتوسعه پايدار منطقه

 ،بر توسعه بنادر جنوب شرق ايران دیتأکبنادر با  يامنطقهپايدار  يتوسعهجهت  يزيربرنامه

 . سواحل مکران
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در حوزه  اقتصادي، اجتماعي و زيست محیطي  يامنطقهراهکارهاي دستیابي به توسعه پايدار 

 . سواحل مکران در منطقه جنوب شرق ايران

 تحقیق  یهاپرسش

 باشد ؟داشته  توانديماي چه  نقشي توسعه بنادر جنوب شرق ايران در توسعه منطقه

هاي توسعه اقتصادي، اجتماعي و زيست محیطي چه اهدافي بنادر جنوب شرق ايران در برنامه

 اند؟ را دنبال کرده

 يدر پتوسعه بنادر در جنوب شرق ايران چه پیامدهاي درجهت  توسعه پايدار آن منطقه 

 خواهد داشت؟ 

 

  فرضیه تحقیق

قش اي ناجتماعي، زيست محیطي( منطقه رسد توسعه بنادر در توسعه )اقتصادي،مي به نظر

 . دارد يمؤثر

توسعه  در حوزه   يهايزيربرنامهرسد که بنادر جنوب شرق ايران سواحل مکران در مي به نظر

 . شونديماجتماعي و زيست محیطي جزء عوامل کلیدي محسوب  ،اقتصادي

متري نقش ک ،یل بالا رسد بنادر جنوب شرق ايران سواحل مکران با داشتن پتانسمي به نظر

 . اندداشتهاي در توسعه پايدار منطقه

 

 پیشینه و مبانی نظری تحقیق 

 صورتبهصورت گرفته درباره موضوع پژوهش در داخل و خارج از کشور گرچه  يهاپژوهش

ندارند ولي کیفیات و کلیت اهداف آن را تا  موردپژوهشمبنايي با موضوع  يپوشانهمکامل 

ذيل اشاره نمود : پژوهشي  يهاپژوهشبه  توانيمکه از آن جمله  نديمانيمحدي تبیین 

توسعه بنادر مطالعه موردي بندر شهید رجايي  يگذارهيسرما يسازنهیبهتحت عنوان ) مدل 

حل  يهاروشو با روش حل ژولین که يکي از  1394( که توسط مهديه الهويزيلو در سال 

 يزيربرنامهاز : مدل ارائه شده مدل  اندعبارتحاصله آن مسئله فازي است انجام شده و نتايج 

ساخت و توسعه بندر بوده و  يهانهيهز يسازنهیکمکه تابع هدف  باشديمعدد صحیح 

شبکه حمل و نقل کالا و  ،بودجه مالي ،مدل شامل محدوديت حجم عملیات يهاتيمحدود

حجم عملیات برآورده شده در  به دلیل عدم قطعیت در باشديمناوگان حمل و نقل دريايي 
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خروجي مدل شناور طرح . شوديمبندر از اعداد فازي براي مدل کردن حجم عملیات استفاده 

در هر بازه  ستيبايمبهینه را که  يهااسکلهساله و نیز تعداد  5زماني  يهابازهبهینه بندر در 

ت عنوان ) بررسي پژوهشي ديگر تح. کنديمساله در بندر احداث گردد مشخص  5زماني 

و استقرار سیستم جامع بندري در سازمان بنادر و  يسازادهیپعوامل کلیدي موفقیت در 

توسعه بنادر الکترونیکي ايران ( که توسط سهیلا شیباني مقدم و علي اکبر جلالي  ،دريانوردي

:  از اندعبارتو با روش تحلیل محتواي کمي انجام شده و نتايج حاصله آن  1392در سال 

جامع بندري در سازمان بندر به  يسازادهیپعوامل کلیدي موفقیت در استقرار و  يبندتياولو

سلط ت –شناسايي موانع ممکن  –الگوي مالي  –ترتیب انگیزه مشارکت کارشناسان داخلي 

ییر آمادگي براي تغ –باورهاي مشترك  –تیم پروژه  –شرايط سیاسي  –کاربران بر سیستم 

تعیین اهداف دقیق و در نهايت کاربرپسند  –قهرمان پروژه  –تجاري و دولتي  مدون يهاهيرو

پژوهشي ديگر تحت عنوان ) تدوين مدل دينامیکي يکپارچه توسعه . باشديمبودن سیستم 

و با روش  1390بنادر تجاري کشور ( که توسط مصطفي مرشد و رسام مشرفي در سال 

از  اندعبارتاسنادي انجام شده و نتايج حاصله آن  همطالعدر کنار  يسازهیشبکالیبراسیون و 

مدل خدماتي را که تدوين و اجراي مدل دينامیکي  نيدر ا شدهطرحبا توجه به مباحث . :

 يریگمیتصمو  DSخواهد داد با استفاده از روش  ارائهيکپارچه توسعه بنادر تجاري کشور 

 يریگمیتصمو  ينیبشیپر داد که بسیار در استخراج و مورد استفاده قرا توانيمموارد زير را 

عوامل بیروني و  ياثرگذارخواهد بود : بررسي نحوه  صرفهبهمقرونبندري  يهايزيربرنامهو 

 ينیبشیپ –سازمان بنادر بر متغیرهاي عملکردي بنادر  يهااستیسو  هاياستراتژدروني و 

 تدوين الگوي بهینه –نده و سازمان ظرفیت آي ينیبشیپ –بازارهاي آينده بنادر و سازمان 

میزان جذب  ينیبشیپ –هر يک از بنادر کشور  يهاستمیرسيزدر  يگذارهيسرما

ي بنادر و شرايط بحران يهاستمیرسيزبررسي و تحلیل حساسیت عملکرد   - يگذارهيسرما

مورد پیشنهاد در  –موجود  يهاياستراتژو  هاستمیسپیشنهاد در مرد بهبود هر يک از  –

سازمان  ریتأثپژوهشي ديگر تحت عنوان  ) مطالعه . آينده سازمان يهاياستراتژاتخاذ 

اداره کل بنادر و دريانوردي  ،BSCالکترونیکي بر بهبود عملکرد سازماني با استفاده از الگوي 

باقر کرد و محمد عثمان حسین بر در  ،استان سیستان و بلوچستان ( که توسط نويد پارسه

ز : ا اندعبارتو با روش پیمايش و ابزار پرسشنامه انجام شده و نتايج حاصله آن  1394سال 

ها از همه متغیر جاري مالي نسبت به ساير يهانهيهزمیانگین کاهش  دهديمنشان  هاافتهي
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پس از آن فرآيندهاي داخلي قرار دارد، سپس رشد و يادگیري و در نهايت رضايت . بالاتر است

رين میانگین است و در همین راستا بنادر و دريانوردي از کارکناني که مشتري داري کمت

اطلاعاتي دارند بیشتر استفاده بنمايد همچنین  يهاستمیس يریکارگبهتوانايي خوبي در 

سازمان الکترونیکي تشکیل  يهاييتواناکمیته پیگیري در سازمان بنادر براي استفاده بهینه از 

گردد برگزاري سمینارهاي آموزشي سازمان الکترونیکي با هدف  گردد و در همین راستا سعي

ديگر  پژوهشي. و ايجاد نگرش مثبت در بین کارشناسان مرکز بنادر برقرار گردد يرساناطلاع

 ،تکنیک فرآيند تحلیل سلسله مراتبي در بررسي نقاط قوت يریکارگبهنیز تحت عنوان ) 

 حسین ،( که توسط سید ناصر سعیدي فرصت و تهديد بنادر جنوب کشور ايران ،ضعف

انجام شده  و swot و با روش دلفي و  1394دريساوي  بهمنشیر و جبار عبود زاده در سال 

بهترين استراتژي براي بندر  دهديمآمده نشان  به دستاز : نتايج  اندعبارتنتايج حاصله آن 

به بازار عراق در بندر آبادان  مؤثرو توسعه آبخور کانال و دسترسي  اروندرودخرمشهر لايروبي 

در منطقه آزاد و انديشیدن به راهکار اجرايي جهت توسعه  شدنواقعاستفاده از مزايا و فرصت 

عملیات کانتینري  يافزارهانرماطلاعات و  ياز فناور يمندبهرهدر بندر امام خمیني  ،بندر

غییر عملیات کانتینري و ت يارهاافزنرماز  يمندبهرهدر بنادر شهید رجايي و بوشهر  ،ترانشیپي

بندر جبل علي و در بندر  يدهايتهدبه منظور کاهش  يسازيخصوص محدودکنندهدر قوانین 

منفي  راتیتأثبا هدف کاهش  يسازيخصوصچابهار ايجاد شبکه ريلي و اصلاح و تغییر قوانین 

یدي عوامل کل يبندرتبهپژوهشي ديگر نیز تحت عنوان ) شناسايي و . بندر جبل علي است

و با روش  1394در ايران (که توسط زهرا شاهچراغي در سال  يکیالکترونموفقیت ايجاد بنادر 

از : در بنادر کانتینري  اندعبارتو پیمايش انجام شده و نتايج حاصله آن  ياسهيمقامطالعه 

با  توانيمکاربردي  صورتبهايران پیشنهاد شده است در صورت ايجاد درگاه ملي تجارت 

اتصال خدمات اين مدل به پرتال درگاه ملي تجارت پنجره واحد تجاري در بنادر ايران ايجاد 

به يک مرکز اطلاعات وارد و از  نفعانيذبا ايجاد پنجره واحد تجاري در بنادر کلیه  ،نمود

تا يک مديريت يکپارچه ولي همه  گردديمو اين مهم موجب  رندیگيمهمان مرکز اطلاعات 

مختلف در حوزه حمل و نقل کالا در بنادر  يهاسازماناز سوي کلیه ذينفعان که همانا جانبه 

بنادر  توسعه پايدار ياشاخصهپژوهشي ديگر نیز تحت عنوان ) بررسي . صورت گیرد باشنديم

در طرح توسعه بندر شهید  هاآندر راستاي دستیابي به جايگاه بنادر سبز وضعیت اعمال 

و با روش اکتشافي انجام و نتايج  1394توسط سیامک يگانه در سال بهشتي چابهار (که 
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توسعه پايدار بدين  يهاشاخصو  هاهينظراز :  پس از بررسي و مطالعه  اندعبارتحاصله آن 

را در خود متبلور کند که  ييهاتوسعهنتیجه رسیديم  که يک بندر پايدار بايد چهارچوب 

سیار مفهوم بندر پايدار مفهومي ب . ن را نیز در نظر داشته باشدنیاز آيندگا ،علاوه  بر نیاز فعلي

ارزشمند است بايد به اين نکته توجه داشت که پايداري کامل و واقعي هرگز قابل وصول 

رسید که  توانيمتوسعه بندر بدين نتیجه  يهاشاخصنیست اما پس از بررسي و مطالعه 

يژگيونادر به حدي رسیده که يکي از زيست محیطي در عرصه توسعه ب يهاجنبهاهمیت 

پژوهشي ديگر نیز تحت عنوان . محیطي عنوان گرديده است ستيزبندر پايدار پايداري  يها

در اداره کل بنادر و دريانوردي بندر   EFQ)تدوين استراتژي مديريت منابع انساني با رويکرد 

ا دباغیان نژاد دزفولي در شاخص توانمند ساز ( که توسط  رض 5امام خمیني با استفاده از 

 يهاافتهياز : نتايج  اندعبارتو با روش پیمايش انجام شده و نتايج حاصله آن  1393سال 

خط مشي و استراتژي  ،شاخص توانمند ساز ) رهبري 5تحقیق حاکي از اين است که بین 

ر اداره کل د 3و5کارکنان، شرکاي تجاري و فرآيندها ( و آزمون فرض میانگین با مقدار ثابت 

در نهايت براي تقويت . بنادر و دريانوردي بندر امام خمیني رابطه معنادار و هم سو وجود دارد

 ،از جمله ) توسعه دوجانبه ييکارهاراهو پیشرفت اداره کل بنادر و دريانوردي بندر امام خمیني 

دف ه يهاجامعهاز  عدالت در روش تقدير ،در کار با يکديگر و ابداع و تفکر خلاقانه ييافزاهم

 ،پیرامون نیازها و انتظارهاي کارکنان يهادادهبودن خط مشي و راهبردها بر  يو مبتن

پژوهشي ديگر نیز تحت عنوان ) ارزيابي کارايي نسبي بنادر ايران . و ساير ذينفعان ( مؤسسات

ده مهدي جعفرزا ،( که توسط  منصور کیاني مقدم DEA ،هادادهبا تکنیک تحلیل پوششي 

کاربردي انجام شده و نتايج  –و با روش تحلیلي  1392علیرضا بخشي زاده در سال  ،کناري

درصد  و در سال  36 ،1388تحقیق نشان داد که در سال  يهاافتهياز :  اندعبارتحاصله آن 

 1389و  1388 يهاسالدر . . درصد بنادر کارا بودند 27، 1390درصد و در سال  27، 1389

بندر شهید رجايي کاراترين بنادر بودند و در نهايت بنادر  1390باهنر و در سال بندر شهید 

بنادر ناکارا در صورت  ،مجازي به عنوان الگوهايي براي بنادر ناکارا معرفي و پیشنهاد شدند

خارجي نیز به  يهانهیشیپدر  . گردنديمرسیدن به شرايط بنادر مجازي متناظر با خود کارا 

مدرس  1جويلي ( که توسط  طاهر ياقتصادچون ) نقش بنادر در روند رشد هم ييهاپژوهش

                                                                                                 

 
1Tahar Jouili  
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با روش  2016شمالي در عربستان سعودي در سال مرز دانشگاه بازرگاني، مديريت دانشکده

اسنادي و میداني انجام شده و در فصلنامه مطالعات کشور در حال توسعه  دوره ششم شماره 

 ادياقتص فعالیت يک بندر از : فعالیت اندعبارتآن به چاپ رسیده است و نتايج حاصله  2

يمانتظار . دهديمتشکیل  جهان اقتصادي بازار در يسازکپارچهي و توسعه نظر مهمي را از

 ارمقد سالانه تونس دولت. که بندر نقش مهمي را در تقويت رشد اقتصادي بازي کند رود

يگذارهيسرما که دهديم نشان نتايج ،داده است اختصاص عمومي بنادر توسعه را براي زيادي

کمک  طريق از : اول، کنديممثبتي در رشد اقتصادي تونس  يهابنادر کمک از عمومي يها

 ياهتیفعال ساير توسعه از طريق میرمستقیغ کمک با دوم  ،آن افزودهارزشمستقیم به 

وسط ( که تهاملت پژوهشي ديگر نیز تحت عنوان ) مروري بر نقش بنادر در توسعه. اقتصادي

با روش اسنادي و میداني انجام شده   2015در سال 2آخیل محمد سلیم ،1جي اس واراکیشا

 و توسعه اقتصاد زمینه در قوي عامل يک نقل و حمل بخش از اندعبارتو نتايج حاصله آن 

 دزيادي بر روي پیوستن اقتصاد ملي به بازار اقتصا ریتأثو همچنین  است، يامنطقه متوازن

اقتصادي مهمي  فعالیت بنادر،. درياها دارد سراسر در تجارت از غني ياسابقه هند. جهاني دارد

ر باشد، تهر چه کالا و مسافر سال به سال بیش. دهنديم تشکیل را ساحلي مناطق را در

 يسودآوردرجات مختلفي از  هانيا. است ازیموردن، مقررات و خدمات مرتبط بیشتري ربناهايز

 يهاتیفعالبنادر همچنین براي حمايت از . آورنديمي اقتصاد و کشور به ارمغان را برا

يک رابط حیاتي بین دريا و  عنوانبه هاآنهستند چرا که  تیبااهماقتصادي در داخل کشور 

 پژوهشي ديگر نیز تحت عنوان ) تجزيه و تحلیل. کننديمحمل ونقل زمیني عمل 

. اچ ،3نیونوام. ام. نیجريه( که توسط يو اقتصادي رشد بر آن ریتأث و بندر توسعه اقتصادسنجي

با  روش پیمايش انجام شده  2016در سال    6اونیمچي. سي ،5احمودي. او. ، کي4اونیما . کي

چاپ رسیده است و نتايج  2دوره چهارم شماره   پیشرفته تحقیقات يالمللنیب و در مجله

 توسعه بندر و اثرات آن ياقتصادسنجزيه و تحلیل تج براين پژوهش از:  اندعبارتحاصله آن 

                                                                                                 

 
1 G.S Dwarakish 
2 Akhil Muhammad Salim 
3U.m.emenyonu  
4 H.k.onyema 
5 K.o.ahmodu 
6 C.onyemechi 
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 عملکرد داخلي، ناخالص تولید تجارت، مانند متغیرهاي. کنديمتکیه  بر رشد اقتصادي نیجريه

 است نياشدند، اين بیانگر  استفاده تحلیل و تجزيه براي خطي نقل و حمل و اتصال تدارکات

، ابدييمرشد اقتصادي هم افزايش  دابييمکه زماني که اتصال حمل و نقل خطي افزايش 

 واندبت  اقتصادي بادوامي را وضع کند که يهااستیسکه دولت نیجريه  شوديماگرچه توصیه 

 يک به تبديل توانديم نیجريه.  دهد افزايش نفت قیمت کنوني کاهش را با وجود تجارت

ه ممکن است منجر به بنادر خود را توسعه دهد، ک او اگر دريايي بشود قطب حمل/  بار مرکز

خطر از دست دادن ارتباطش با ديگر بنادر منطقه را داشته  ايو بهبود روابط حمل و نقل آن 

جنوبي  هکر در منطقه ايي اقتصاد بر روي بنادر ریتأثپژوهشي ديگر نیز تحت عنوان ) .  باشد

 مدرس  -يونگ ،2( که توسط جین سوك پارك 1افزوده سولو مدل پنل مدرکیست از: 

مدرس   3انگلستان و جون سه او  کاونتري، دانشگاه حسابداري، و مالي امور ،اقتصاد دانشکده

با روش پیمايش انجام شده و در  2016انگلستان در سال پلیموت، دانشگاه مديريت، دانشکده

به چاپ رسیده  85مروري بر حمل ونقل و تدارکات دوره   ،فصلنامه پژوهش حمل و نقل

 ر رويب بنادر اقتصادي ریتأث دهد مي نشان مطالعه له آن عبارتند از : ايناست و نتايج حاص

 ردیگيمتجزيه و تحلیل اقتصادسنجي  مدل سولو افزوده  را به کار .  جنوبي کره در مناطق

پوشش مي هد،  2013-2000که همه مناطق کره را در طي دوره  ييهادادهکه بر اساس  

 بدون باري بنادر که دهديم نشان ياقتصادسنج حلیلت و تجزيه.  شده است يگذارهيپا

 رشد زماني در  باري بنادر که حالي در ،شونديممنطقه  اقتصادي رشد مانع کافي ظرفیت

 نشان نتیجه اين، بر علاوه.  سهیم هستند که ظرفیت کافي داشته باشند  منطقه اقتصادي

د وي رشد اقتصادي منطقه ايي دارنمثبتي بر ر ریتأثکانتینري  بندر يهاتیفعال که دهديم

 اين.  شوديمبندر به طورغیرمستقیم منجر به رشد اقتصادي  يگذارهيسرمادر حالي که 

پژوهشي ديگر نیز تحت .  کنديم کمک کره اقتصاد در بنادر نقش از بهتر درك به مطالعه

يي ( که توسط  حاشیه ا -: يک رويکرد مرکز هايژاپنعنوان ) نقش بنادر در سیستم تولیدي 

 بازرگاني، مديريت از دانشکده 5هايدکازوايتو ، شرق فرانسه پاريس از دانشگاه 4گوئررو ديويد

                                                                                                 

 
1.augmented Solow model 
2 Jin Suk Park 
3Jang Yong-three he  
4 David Guerrero 
5 Hidekazu Itoh 
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با روش اسنادي و مطالعه موردي انجام شده و   2015ژاپن در سال وانسي گاکوين، دانشگاه

از :  اندعبارتارائه گرديده است و نتايج حاصله آن  WCTRS SIG2 2015 در کنفرانس

 جنگ زمان چشمگیري از طور به تولیدي يهاتیفعال و بنادر جغرافیايي الگوهاي ژاپن، در

ید با تول يهاستمیس، مراکز بنادر و هاتیفعال جابجايي وجود با. اندافتهي تکامل دوم جهاني

اگرچه هم مکاني دلیلي . هم در يکجا واقع شدند يعني در مناطق شهري يکساني واقع شدند

سندي باشد براي اين  توانديمپیشین  يهانهیزمت ضروري و يا سببي نیست بر ارتباطا

 در غییراتژاپني، ت تولید سیستم جغرافیايي پیشنهاد که نوعي ارتباط لازم بین گستردگي

. همسايه وجود دارد کشورهاي با تاريخي قوي تجاري روابط دريايي، و نقل و حمل شبکه

 تا داد اجازه کیوشو حاشیه ايي منطقه خودرو در نعتص از اخیر يهاتوسعه موردي مطالعه

يم اننش اين. تولیدي شناسايي شوند يهاشرکت سطح در تحولات اين از رانندگان از برخي

 در بالا تولیدي سطح امکانات و خوب نقل و حمل يهارساختيز توسعه وجود با که، دهد

که مورد تهديد قرار گرفته شده  رسدينم، مرکز فعلي هنوز به نظر هايژاپنمجاور  حاشیه

 . باشد

 

 توسعه پایدار 

به  بسیار آن يهاتیقابلانسان محور است و با توجه به گستردگي مباحث و  ،توسعه پايدار

ديل قرن بیست و يکم تب يهاچالش نيترمهممناظره کنوني و نیز يکي از  نيترمهمسرعت به 

. و توسعه در چارچوب پايداري احیا شد ،شددر پايان هزاره سوم میلادي روند ر. شده است

 5دانش ،4آموزش ،3فرهنگ ،2امنیت ،1در توسعه پايدار، انسان، محور توسعه و مستحق بهداشت

در مسیر دستیابي به شرايط پايداري و به ويژه در . باشديم 6و توسعه ارتباطات و اطلاعات

 يهامؤلفهموظف شدند تا  هاآن. دگذاشته ش هادولتبر عهده  ياگستردهدوران گذار، وظايف 

بخصوص  ،هادولت . رعايت کنند هايگذاراستیسو  هابرنامهتوسعه پايدار را در تمامي سطوح 

                                                                                                 

 
1 hygienics 
2safety  
3Culture  
4Education  
5 science 
6Development of communication and information. 
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 هالتدواين . جهان سوم، قادرند در عرصه پايداري، نقشي پیشتاز بر عهده گیرند يکشورهادر 

ر، تحرك اجتماعي را در سطوح همسو با جريان توسعه پايدا يهايقانونمندهستند که قادرند 

با  ،میرمستقیغهمچنین قادرند به صورت مستقیم و  هادولت. بخشنديممختلف جوامع نظام 

 . (1386،) بهشتي ايجاد شرايط مطلوب به تحرك بخش خصوصي در اين عرصه کمک کنند

 

   یزیربرنامه یهاهینظر

است که بر  يادهیسنج يهايریگمیتصماز  يامجموعهذهني و عملي   فرآيند يزيربرنامه

زماني و مکاني شیوه دخالت انسان را در موضوعي مشخص بیان  ،اساس قیودات کمي و کیفي

 يریگمیتصمفکري براي  ياپشتوانهفرآيند ذهني است که  ،از اين نظريه يزيربرنامه. کنديم

 . (1387،دارد )صمدي افشار

 یامنطقه یزیربرنامه یهاهینظر نیترمهم

در سطح ملي به سطح  ياهينظر: اين نظريه تعمیم   1يالمللنیبنظريه  بازرگاني  -1

است و براين باور است که به جاي اقدام به تولید دامنه وسیعي از کالا و خدمات  يامنطقه

ق نسبت به ديگر مناط هاآنمنطقه بايد بر تولید کالا و خدماتي متمرکز شد که در  ازیموردن

بیشتري از صادرات  درآمد ،دارد و با تخصصي شدن به جاي متنوع شدن ضريب نسبي وجود

 . (10،1379آورد )صرافي: به دست

افزايش درآمد سرانه در منطقه ،که با استناد به تجربه کشورهاي اروپايي:  2نظريه بخشي -2

دوم )  يهابخشرا مرتبط با تخصیص مجدد منابع از بخش اول ) کشاورزي و معدن ( به 

تقاضاي بیشتري براي  ،که با اين افزايش درآمد دهديمو نشان  دانديمخدمات ( صنعت و 

 . ديآيمدوم و سوم نسبت به بخش اول به وجود  يهابخشتولیدات 

: اين نظريه به تجربه آمريکاي شمالي متکي است و  3نظريه صادرات يا کالاهاي اساسي -3

 بر نیروهاي خارجي. استوار است برخلاف نظريه بخشي که بر ظرفیت تولیدي داخل منطقه

                                                                                                 

 
1 International trade theory 
2The theory part  
3 Theory exports or commodities 
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با گسترش صادرات کالاي  هاآنرشد منطقه تکیه دارد که اثر  کنندهنییتعبه عنوان عامل 

 . (102:1380 ،) صرافي شوديماصلي منطقه نمايان 

با ديدگاه  يامنطقه: تعدادي از نظريات توسعه 1هاسکونتگاهنظريه نظام سلسله مراتبي  -4

د از دو  ح ياانهیمدر فرآيند توسعه  هاسکونتگاهبه نظام استقرار  فضايي با اصالت دادن

ع پیرامون ( را برگزيده و تجمی –) مانند مرکز  ييتمرکززدا) مانند قطب رشد ( و  ييتمرکزگرا

ت اين نظريات در حقیق. اندکردهو به عبارتي تمرکززدايي با تجمیع را پیشنهاد  رمتمرکزیغ

که همانا قطبي  ،توسعه فضايي متداول يهاينارسائاي کاستیها و اصلاح طلبانه بر يحلراه

نظريات نظام سلسله مراتب  اندکردهمطرح  ،را ايجاد کرده بود يامنطقهشدن و اختلافات 

پايه فکري در اين نظريه نشأت  نيترمهم. بر چند پايه مهم فکري بنا شده است : هاسکونتگاه

در  .لوش و گالپین پیشبرده شد ( است ،توسط کريستالر گرفته از نظريه مکان مرکزي ) که

بي از سلسله مرات ياشبکه ،اين نظريه بنا بر رفتار منطقي جمعیت بر پهته محیطي همگون

که بنا بر لزوم  ديآيم به دستمراکز عرضه کالا و خدمات به عنوان سازمان فضايي بهینه 

الا و خدمات و تمايل به طي مسافتي از مجموع قدرت خريد براي عرضه ک ياآستانهوجود 

 .( شکل گرفته است هاآنبراي تهیه آن کالا و خدمات ) با توجه به تنوع قیمت و کیفیت 

تعداد کمتري مراکز بزرگتر مورد نیاز است و اين اصل  ،بنابراين در ازاي تعداد مراکز کوچکتر

 . (130ت )همان :کوچک تا کلانشهر اس يادهکدهاز  ،قابل تسري در سطوح متفاوت

مهم نظريه نظام سلسله مراتبي  يهادگاهيد: نظريه قطب رشد يکي از  2نظريه قطب رشد -5

هیرشمن و میردال جزء اولین کساني بودن که مفاهیم فضايي . شوديممحسوب   هاسکونتگاه

رشد اقتصادي و نظريه  يهامدلتوسعه را شناختند و از اين طريق براي ايجاد پیوند میان 

توجه اصلي هیرشمن بر رشد اقتصادي متمرکز بود وي  درواقع. اقدام کردند ،يامنطقهسعه تو

بنابراين . ديآيممعتقد بود که توسعه اقتصادي از طريق )زنجیر عدم توازن ( به وجود 

                                                                                                 

 
1 Theory of hierarchy of settlements 
2 Growth pole theory 
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نتیجه . شوديمموجود انجام   يهاتیفعالجديد در نتیجه افزايش محصول  يهايگذارهيسرما

ازن خواهد شد و صنايع جديد در نزديکي يکديگر مستقر شده و نقاط رشد اينکه رشد نامتو

همراه خواهد بود و  ،اين تمرکز فضايي با عقب ماندگي نواحي ديگر. کننديمرا ايجاد  ياژهيو

میردال . باشديمجغرافیايي  ازنظرو گسترش نامتعادل توسعه  يامنطقه يبندقطبنتیجه آن 

است که فرآيند توسعه واکنش متقابل بین مناطقي است که بیشتر به اين نکته معتقد 

میردال تئوري خود را بر پايه . دهنديمتوسعه را افزايش  ياندازهاچشماساسي با  يهاتفاوت

 . (142:1383،و تأثیر عوامل خارجي بر آن بنا نهاد )زياري يامنطقه يهاينابرابر

از مفاهیم  يامجموعههر نظريه از  مفاهیم اساسي در نظريه قطب رشد : از آنجايي که -5-1

و شناخت روابط بین اين  سازديمبا يکديگر نظريه را  هاآناصلي تشکیل گرديده که ترکیب 

پنج مفهوم کلیدي را درك نظريه قطب رشد  توانيم انجامديممفاهیم به درك کل نظريه 

 ،م فضاي اقتصادياز : مفهو اندعبارتمهم دانست اين مفاهیم کلیدي در نظريه قطب رشد 

فهوم م  ،تجمع يهاصرفهمفهوم  ،مفهوم قطبش ،پیشتاز يهابنگاهمفهوم صنايع پیشاهنگ و 

قطب رشد در رابطه  با فضاي آن را به عنوان میدان نیرو موجوديت يافته تعريف . اثر پخش

که از آن (  هاکانونو يا  هاقطبتعبیر کرد که : مراکزي )  گونهنيا توانيماين را  ،کنديم

هر مرکز که  ،شونديمنیروهاي گريز از مرکز خارج شده و نیروهاي جذب به مرکز به آن وارد 

داراي میداني است که در میدان همه . باشديمخود هم يک مرکز جذب و هم يک مرکز دفع 

فضا به عنوان میدان نیرو است يعني جاي فضاي جغرافیايي که . مراکز ديگر قرار گرفته است

 شوديمنیرويي تصور  ،شهرها و روستاها تشکیل شده است میدان هاجاده هادشت ،هاوهکاز 

نیروهاي گريز از مرکز منتشر شده و  هاآنوجود دارند که از  ييهاقطبکه در آن مراکز يا 

اقتصادي هستند  يهاانيجراين نیروها در واقع . شوديمنیروهاي جذب مرکز به آن وارد 

جريان سرمايه  ،اقتصادي يهامیتصمجريان  ،ي کار جريان حمل مواد اولیهمانند جريان نیرو

 ،معیني نیست يهامکانمنظور اصلي از قطب رشد . جريان اجتماعي باشند تواننديمو يا 

بلکه مرکزيت و رفت و برگشت جريان اقتصادي است و قطب رشد در فضاي اقتصادي وجود 

 . (1381،)شه بخش. دارد
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 حقیقچارچوب نظری ت

و نگارنده با توجه به آگاهي کامل  رسديمتحقیق پیش رو بر طبق نظريه قطب رشد به انجام 

بنادر بخصوص سواحل مکران در   يهافرصتاز اين ديدگاه سعي در شناسايي  و اثرگذاري 

 يانقطهرشد در  يهاقطبدر مقیاس ملي هدف از استقرار  باشديمرا دارا  يامنطقهتوسعه 

یايي نه فقط به خاطر تغییر در روند توسعه آن منطقه خاص است بلکه فرض بر خاص جغراف

يمايجاد تحولات و تغییرات است که در روابط و امکانات بین مناطق و در سطح ملي ايجاد 

در ايجاد تغیر و تحول در بافت  هاقطبهدف استفاده از وجود  يامنطقهلکن در مقیاس  کند

 . باشديم يامنطقهو روستايي  و ايجاد سازمان فضايي منسجم   مراکز جمعیتي اعم از شهري

 روش تحقیق 

( و مطالعۀ ياکتابخانهدر اين بررسي کیفي  از دو روش اسنادي )  موردنظربنا به اهداف 

ماوردي از نوع )اکتشافي( و با تکنیک مشاهده به همراه مصاحبه عمیق و در امتداد بنا به 

جامعه آماري اين تحقیق . استفاده شده است QSPMدر کنار   SWOTنیاز  آن از استراتژي

( که در حوزه بنادر  جنوب شرقي . . کتب، نشريات و ،همه اسناد نوشتاري)اعم از مقالات

 باشنديم، پزم و  بريس( زرآباد ،، تیسايران سواحل مکران بنادري همچون  )چابهار، کنارك

کارشناسان)  ازجمله، باشديمنفر  15ن و همچنین مطلعین کلیدي که حجم نمونه آنا

اخیر( بوده  يهاسالو بلوچستان )در  سیستانآکادمیک و اجرايي ( حوزه مذکور در استان 

و در راستاي اين تحقیق همکاري نمايند  حضورداشتهکه در زمان انجام اين تحقیق در کشور 

ماد یق نیز از مفهوم قابلیت اعتو براي اعتبار و پايايي تحق اندشدهانتخابهدفمند  صورتبهکه 

 يهاوشر، قابلیت اطمینان و تأيید پذيري در يريپذانتقالپژوهش، چهار معیار اعتبار پذيري، 

 . کیفي بهره برده شده است

 تحقیق  یهاافتهی

 ،قوت ،بررسي نقاط ضعف و نقدبررسي بنادر جنوب شرق ايران سواحل مکران از دريچه 

 تحقیق:  یهاافتهیاس و تهدیدها بر اس هافرصت

و اين  شوديمو کشورهاي دنیا مبادله   هاقارهبین  ،هر سال حجم بسیار عظیمي از کالا

در جهان کنوني معنا بخشیده و تداوم آن را تضمین  هاملتبه زندگي  اصولاً ،مبادلات عظیم

ود در سطوح خ يدهیچیپاز آغاز تا پايان و در مسیر گسترده و  ،فرآيند حیاتي فوق. کنديم
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اين داد و . جهان خلق کرده است يهاملتفراواني براي تحرك و پويايي  يهافرصت ،مختلف

 ،دگاندکننیتولارتباطي قابل اتکايي است و توجه  يهاراهو  هاشبکهنیازمند  ،ستد پر دامنه

 لاً اصودر اين فرآيند و  ينيآفرنقشبازرگانان و بازارهاي مصرف بوده است و به اين دلیل 

 هادولتو  هاملتحاصل از آن به موضوعي جذاب براي  يهافرصتانديشیدن به منافع و 

چند ده هزار میلیارد دلاري تجارت  يمبادلهاز اين  ياملاحظهبخش قابل . تبديل شده است

سرزمیني با . وسیعي است که ايران در مرکز آن قرار گرفته است يگسترهجهاني متوجه 

و موقعیتي برجسته براي سامان بخشي به اين  يالمللنیب يهاآببه  گسترده يهايدسترس

م کار بر اساس تقسی ،در ارتباط با آسیاي مرکزي و افغانستان ژهيوبهسرفصلي که  ،تعاملات

. کنديمموقعیتي )بالقوه( سواحل مکران و محور شرق دلالت  يهاتيمزبر  ،يالمللنیبملي و 

شديد در رنج است، لیکن به  يهايماندگعقبهر چند از  ،سواحل مکران و محور شرق کشور

فراوان و گوناگوني برخوردار است  يهاتیقابلو  هاتیظرفارتباطي خود از  يهايژگيواعتبار 

قادر است با زدودن فقر و محرومیت، فرآيند  ،اين جريان بزرگ يجهیدرنت هاآنکه پويايي 

  .نطقه به صورت اصولي نهادينه کندو توسعه را در م همه جانبه را دامن زده و امنیت يتوسعه
 

 و تهديدها( هافرصتي نقاط قوت، ضعف، سنجتياولوي و بندرتبه)  swotماتريس تحلیل: 1جدول

  swotتحلیل 

 و تهديدها( هافرصت ،ضعف ،نقاط قوت يسنجتياولوو  يبندرتبه) 

مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

 

 رتبه

 (s) هاقوت

S1=  در جهت قطب  يگذارهيسرماوجود پتانسیل منطقه براي

 (فردمنحصربه ياندازهاچشمگردشگري )داشتن 

S2 ترانزيت شیلاتي يهاتیفعال=  وجود پتانسیل منطقه براي ،

خارجي میان اروپا و آسیاي مرکزي و دسترسي به بازارهاي صادراتي 

 ) آسیاي میانه (

S3  ي و فرهنگيتاريخ ،باستاني يهاجاذبه= وجود 

S4  وجود اقلیم مناسب و تنوع زيستي به جهت واقع شدن در =

 اقیانوسي يهاکرانه

S5 آزاد  يهاآب= وجود موقعیت جغرافیايي ويژه و دسترسي به

 و بازارهاي آفريقايي يالمللنیب

422 
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S6 يهاتیفعالغني و متنوع و امکان توسعه  نسبتاً= وجود معادن 

 معدني

S7به جهت موقعیت بندري و دسترسي به  =  مستعد بودن منطقه

 بازارهاي فراملي

S8 متوسط و بزرگ در حوزه بازرگاني و  ،=  وجود انواع صنايع خرد

 . . . کشتیراني و

 (w) هاضعف

W1 ياجادهريلي،  ،رتباطات دريايي= نامناسب بودن و ضعف ا، 

 هوايي و الکترونیکي

W2 نامناسب بودن تسهیلات خدماتي و عدم مشارکت بخش  =

 خصوصي

W3 نامناسب بودن امنیت گردشگران در منطقه که سبب گريز  =

 سرمايه شده

W4 مديريت يکپارچه مناطق ساحلي در  يهاطرح=  نامناسب بودن

 راستاي گردشگري 

W5 دولتي در جهت توسعه  يگذارهيسرماو  يزيرامهبرن= فقدان

 پايدار منطقه

W6 يهاتیفعالدر راستاي  يردولتیغ= فقدان آموزش دولتي و 

 گردشگري

W7 موجود منطقه در راستاي  يهالیپتانس= عدم استفاده از

 تحولات بنیادي 

W8  و کمبود  يسواديب= محرومیت شديد منطقه و بالا بودن نرخ

  . ه ساحليجمعیت در ناحی

 

416 

355 

396 

407 

348 

323 

379 

381 

36/4 

68/3 

13/4 

24/4 

63/3 

36/3 

95/3 

97/3 

1 

6 

3 

2 

7 

8 

5 

4 

 

 (o) هافرصت

O1 وجود بستر مناسب در جهت ترانزيت و کشتیراني تجاري و =

 حمل و نقل دريايي و اتصال به آسیاي میانه

O2چین و  = نزديکي به بازارهاي مصرفي سوخت جهاني از جمله

 ژاپن

O3 =فرهنگي و مذهبي با مردم کشورهاي  -اجتماعي  يوندهایپ

 منطقه

O4 توريستي طبیعي و گردشگري سلامت يهادهکده= امکان خلق 

425 

401 

289 

423 

349 

297 

314 

42/4 

18/4 

91/2 

41/4 

63/3 

97/2 

27/3 

1 

3 

8 

2 

4 

7 

6 
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 يهاتیفعالکه از ديدگاه کارشناسان مستعد بودن منطقه براي  دهديمنشان  swotتحلیل 

 يگذارهياسرمترانزيتي و دسترسي به بازارهاي صادراتي و مستعد بودن منطقه براي  ،شیلاتي

نقاط قوت  نيترمهم 39/4و  49/4ي به ترتیب با میانگین وزني در جهت قطب گردشگر

 98/3و پس از آن مستعد بودن منطقه به جهت موقعیت بندري با میانگین وزني  انديداخل

علاوه بر اين بر اساس جدول نامناسب بودن و ضعف ارتباطات . در درجه بعدي قرار دارد

مديريت يکپارچه  يهاطرحو نامناسب بودن هوايي و الکترونیکي  ،ياجادهريلي،  ،دريايي

مهمترين نقاط  24/4و  36/4مناطق ساحلي در راستاي گردشگري به ترتیب با میانگین وزني 

علاوه بر اين وجود بستر مناسب در . انددهيگردمحسوب  يامنطقهضعف داخلي در توسعه 

 سیاي میانه در توسعهجهت ترانزيت و کشتیراني تجاري و حمل و نقل دريايي و اتصال به آ

 يوندهایپفرصت بیروني شناخته شد و  نيترتیبااهم 42/4با میانگین وزني  يامنطقه

O5 و ساير خدمات به  يرسانسوخت يهاگاهيپا= امکان ايجاد

 يالمللنیبشناورهاي 

O6 وجود حس مشارکت محلي و بومي مردم منطقه در تولید =

 امنیت

O7 زيست محیطي و  يهاآموزش= وجود نیاز مردم منطقه به

 دريايي

O8 اجتماعي  يهارساختيزلازم جهت توسعه  يهالیپتانس= وجود

 و فرهنگي

321 32/3 5 

 (tتهديدها )

T1 هوايي و  ،ياجاده ،ريلي ،= عدم توسعه ارتباطات دريايي

 الکترونیکي و دوري از چرخه تجارت جهاني

 T2 خارجي يگذارهيسرما= بروکراسي  و ضريب ريسک بالا براي 

 T3 گذارانهيسرما= عدم امنیت سرمايه 

 = T4  مذهبي در منطقه ،قومي يهايریدرگو  يناامنوجود 

 T5کالا = قرار داشتن در مسیر ترانزيت مواد مخدر و قاچاق 

= T6  ملي در مناطق آزاد در جهت تخريب و  يهااستیسنبود

 آلودگي سواحل 

T7 و سیستان= واگذاري يک ساحل طولاني به اين منطقه ) استان 

 دهديمبلوچستان( مشکلات امنیتي آن را افزايش 

T8 خلیج فارس و تبلیغ وهابیت و  يهانینشخیش= نزديکي به

 تکفیري يهاانيجر

391 

379 

373 

341 

365 

332 

329 

319 

07/4 

94/3 

88/3 

55/3 

8/3 

71/3 

64/3 

51/3 

1 

2 

3 

5 

4 

6 

7 

8 
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 نيترتیاهمکم 91/2فرهنگي و مذهبي با مردم کشورهاي منطقه با میانگین وزني  -اجتماعي 

عدم توسعه ارتباطات  مؤلفه دهديمنشان  جدولکه  طورهمان. فرصت بیروني قلمداد شد

هوايي و الکترونیکي و دوري از چرخه تجارت جهاني با میانگین وزني  ،ياجاده ،ريلي ،رياييد

نزديکي به  ،است و در مقابل  يامنطقهتهديد خارجي براي توسعه  نيترمهم 07/4

تبه در ر نيترنيیپاتکفیري جز  يهاانيجرخلیج فارس و تبلیغ وهابیت و  يهانینشخیش

 . ي به خود اختصاص داده استمیان تهديدات بیرون

 

 
 ارجي(خاستراتژيک کمي )عوامل داخلي و  يزيربرنامهماتريس  -2جدول

 

 

عوامل داخلي و 

 خارجي

وزن 

نرمال 

 شده

ST1 

 
 TS 

AS  

ST2 
 

 TS 

AS  

ST3 
 

 TS 

AS  

ST4 
 

 TS 

AS  

ST5 

 
 TS 

AS    

ST6 
 

 TS 

AS  

 46. 1 50. 1 26. 1 31. 1 61. 1 27. 1 5. 0 جمع نقاط قوت

جمع نقاط 

 ضعف

0 .50 1 .72 2 .21 1 .99 1 .79 1 .73 1 .65 

جمع عوامل 

 داخلي

1 2 .99 3 .82 3 .3 3 .05 3 .23 3 .11 

 39. 1 49. 1 19. 1 27. 1 34. 1 06. 1 5. 0 هافرصتجمع 

 67. 1 76. 1 69. 1 84. 1 97. 1 57. 1 5. 0 جمع تهديدها

جمع کل 

 عوامل خارجي

1 2 .63 3 .31 3 .11 2 .88 3 .25 3 .06 

 ديو جد ميقد ييایسواحل مکران در نقشه جغراف: 1شکل 
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 ST يشده يبندتياولو يهاياستراتژ  -3 جدول

م از استراتژي  رديف دو ،نام برده شده يهاياستراتژدر میان  هاافتهيبه اين ترتیب بر اساس 

آنان را به  توانيماهمیت بیشتري برخوردار گرديد و پس از آن استراتژي رديف پنجم  که 

 . عنوان راهبرد نهايي عملیاتي با اولويت بالا توصیه نمود

و تهديدات بندر چابهار يکي از بنادر جنوب شرق ايران  هافرصت، هاضعف ،تحلیل نقاط قوت

 )سواحل مکران( :

 کاملاً  يالمللنیبادلات حمل ونقل جهاني و ترانزيت کالا در سطح بندر چابهار در مع

اين بندر که با داشتن موقعیت لجستیکي مناسب و حضور منطقه آزاد . است شدهشناخته

پس از  ،جنوب و محور شرق تبديل شود -به دريچه ورودي کريدور شمال توانستيمچابهار 

 که يزمانقبل در  هاسال. و منتظر است سال از انقلاب اسلامي همچنان محروم 31گذشت 

 يهاهروزنصنعتي کشور متولد گرديد  -منطقه آزاد چابهار به عنوان يکي از مناطق آزاد تجاري

بندري که در زمان جنگ تحمیلي يک تنه . روشن امید در قلب سرزمیني سوخته درخشید

فراموش  بارهکيان جنگ پس از پاي ،دیکشيمايران را  يالمللنیبجور بسیاري از مبادلات 

 رفتيملجستیکي  و البته يشیالجسوق تیو موقع يالمللنیباعتبار  ،همه مزيت آن. گرديد

طلوب بسیار م هاياندازچشممنطقه آزاد چابهار  يریگشکلتا در بوته فراموشي نابود گردد ولي 

عوامل  راهبرد رديف

 داخلي

عوامل 

 خارجي

مجموع 

 نمرات

ي فرهنگي و بوم ،تاريخي يهاتیظرفبر توسعه گردشگري و استفاده از  دیتأک 1

 . منطقه به منظور جذب گردشگر داخلي و خارجي

2 .99 2 .63 5 .62 

یراني ترانزيتي بنادر در جهت کشت ،شیلاتي يهاتیفعال رساختيزبر توسعه  دیتأک 2

 . تجاري و دسترسي به بازارهاي صادراتي اوراسیا

3 .82 3 .31 7 .13 

و  گذارهيسرماامنیت فضاهاي گردشگري اين منطقه به منظور جذب  نیتأم 3

 گردشگر داخلي و خارجي

3 .3 3 .11 6 .14 

 يرساختيز يهايگذارهيسرماو تسهیل فرآيند بروکراسي در راستاي  يبخشتنوع 4

 . در جهت موقعیت بندري مناسب منطقه

3 .05 2 .88 5 .93 

 ،يلير ،بازنگري در وضعیت زيرساختي موجود بنادر در راستاي ارتباطات دريايي 5

  .، هوايي و الکترونیکي به جهت ورود قدرتمند به چرخه تجارت جهانيياجاده

3 .23 3 .25 6 .48 

 يهاتیفعالمديريت يکپارچه ساحلي و آموزش در راستاي  يهاطرحبازنگري در  6

  .توريستي طبیعي و گردشگري سلامت يهادهکدهگردشگري به منظور خلق 

3 .11 3 .06 6 .17 
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 يگذارهيسرماابهامات قانون چگونگي . منطقه گشود و محرومروي ديده مردم منتظر آرا فر

 بسیاري عملاًخارجي و پیچیدگي مفرط آن  گذارانهيسرمادر مناطق آزاد در فرآيند پذيرش 

قانون چگونگي اداره مناطق آزاد ايران  21را منصرف نموده است وجود ماده  گذارانهيسرمااز 

 باشديم مناطق آزاد در ايران يالمللنیبمفهوم  يسازيبومفرآيند  يهايکارکه يکي ديگر از 

انجام شده در مناطق به نفع  يهايگذارهيسرمابه احتمال ملي سازي و مصادره  صراحتاً و 

در مناطق  يگذارهيسرمانقطه عطف منحني ناکارآمدي مبحث  ،دينمايمعامه مردم اشاره 

معضلات قانوني و ناتواني مديران مناطق آزاد . روديمآزاد جمهوري اسلامي ايران به شمار 

 يالمللنیبکه ناشي از فاصله بسیار زياد تفکر مديران ايراني با تفکرات استراتژيک مديران  ايران

خارجي را به ويژه  يهاهيسرمابسیار طلايي در جذب  يهافرصتزمینه از دست رفتن  ،است

چابهار و منطقه آزاد قدرتمند  فردمنحصربهموقعیت . در منطقه آزاد چابهار فراهم نموده است

حمل ونقل  يالمللنیباين بندر را به عنوان نقطه مبدأ و ورود کريدورهاي  توانستيمآن 

 و صادراتاما اتفاقي که اکنون شاهد آن هستیم حمل کالا به بنادر دبي  ،جهاني مبدل کند

  باشديم و اروپاآسیاي میانه  يکشورهامجدد آن از طريق بندر شهید رجايي به مقصد 
 و تهديدها( هافرصت ،ضعف ،نقاط قوت يسنجتياولوو  يبندرتبه)  swotماتريس تحلیل : 4جدول 

مجموع   swotتحلیل 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

 

 رتبه

 (s) هاقوت

S1 بندر چابهار فردمنحصربه= موقعیت جغرافیايي 

 S2 موقعیت ممتاز تجاري ترانزيتي بین هندو افغانستان و آسیاي  =

 مرکزي

S3  توسعه و مجاورت با منطقه آزاد تجاري  يهاطرح= دارا بودن- 

 صنعتي

S4  تشويقي يهاتعرفه= دارا بودن موقعیت ترانشیپي و ارائه 

S5 بالاي استان در بخش معدن يهالیپتانس= توان صادراتي و 

S6 تاريخي و انگیزه توسعه گردشگري در جامعه  يهاجاذبه= وجود

 محلي

S7 يستي گرمسیري= برخورداري از اقلیم مناسب و تنوع ز 

421 

430 

310 

380 

373 

359 

303 

283 

36/4 

40/4 

19/3 

96/3 

82/3 

72/3 

12/3 

81/2 

2 

1 

6 

3 

4 

5 

7 

8 
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S8 يهاکرهیپ=  تلاش مسئولان در جهت ترويج گردشگري و توسعه 

 اصلي چابهار

 (w) هاضعف

W1  بخش خصوصي يگذارهيسرما= کمرنگ شدن 

W2 نقل ريلي و هواييحمل و  يهارساختيز=  توسعه محدود 

W3بندري و دريايي ساتیتأستجهیزات و  ،= ضعف امکانات 

W4 بومیان يسواديب=  محرومیت نسبي منطقه و بالا بودن نرخ 

W5 نبود مطالعات ارزيابي و کارايي اکولوژيکي و کاستي مقررات =

 سواحل ستمیاکوسمرتبط با 

W6 يريت به مد يتوجهکم= رفتار انفعالي در مديريت پروژه و

 يکپارچه ساحلي

W7 در ترکیب تصمیم گیران و عدم استمرار  زودهنگام= تغییرات

 يزيربرنامهدر 

385 

404 

411 

320 

372 

340 

349 

10/4 

19/4 

25/4 

30/3 

83/3 

57/3 

69/3 

3 

2 

1 

6 

5 

7 

4 

 

 

 (o) هافرصت

O1 جنوب –= قرار گرفتن در مسیر ترانزيتي کريدور شمال 

O2 مصرف سوخت  يبازارهابندر چابهار به = نزديکي بازار مصرف

 جهان

O3 قرار گرفتن چابهار در مسیر طرح احداث خط لوله گاز ايران =– 

 پاکستان و هند

O4 امکان افزايش پذيرش الگوهاي مدرن گردشگري توسط بومیان =

 اجتماعي يهاتیفعالبراي توسعه  يامنطقهو نهادهاي مدني فراملي 

O5 دريايي براي گردشگران  يهاتیرفظاز  يبرداربهره= امکان

 يالمللنیبداخلي و 

O6 نگاه مثبت دولت دوازدهم به توسعه مناطق آزاد اقتصادي =

 بخصوص بندر چابهار 

407 

428 

421 

287 

294 

345 

15/4 

44/4 

42/4 

92/2 

93/2 

62/3 

3 

1 

2 

6 

5 

4 

 (tتهديدها )
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که از ديدگاه کارشناسان موقعیت ممتاز تجاري ترانزيتي بین هند  دهديمنشان  swotتحلیل 

ا بندر چابهار به ترتیب ب فردمنحصربهو افغانستان و آسیاي مرکزي  و موقعیت جغرافیايي 

آن دارا بودن موقعیت  و پس از انديداخلنقاط قوت  نيترمهم 36/4و  40/4میانگین وزني 

علاوه بر . در درجه بعدي قرار دارد 96/3تشويقي با میانگین وزني  يهاتعرفهترانشیپي و ارائه 

بندري و دريايي و توسعه محدود  ساتیتأستجهیزات و  ،اين بر اساس جدول ضعف امکانات

 نيترمهم 19/4و  25/4حمل و نقل ريلي و هوايي به ترتیب با میانگین وزني  يهاساختزير 

 علاوه بر اين نزديکي. انددهيگرد چابهار محسوببندر  يامنطقهنقاط ضعف داخلي در توسعه 

 نيترتیبااهم 44/4مصرف سوخت جهان با میانگین وزني  يبازارهابازار مصرف بندر چابهار به 

فرصت بیروني شناخته شد و امکان افزايش پذيرش الگوهاي مدرن گردشگري توسط بومیان 

 92/2اجتماعي با میانگین وزني  يهاتیفعالبراي توسعه  يامنطقهنهادهاي مدني فراملي  و

عدم  توسعه  دهديمنشان  ،که جدول بالا طورهمان. فرصت بیروني قلمداد شد نيترتیاهمکم

ريلي و هوايي با میانگین  ،ياجاده ،حمل و نقل دريايي يهاتیظرفو  هارساختيزو تسهیل 

آلودگي سواحل  ،است و در مقابل  يامنطقهتهديد خارجي براي توسعه  نيترمهم 09/4وزني 

 رتبه در میان تهديدات نيترنيیپاشهري و صنعتي جز  يهاپساباقیانوس از طريق  يهاآبو 

 . بیروني به خود اختصاص داده است
 

 

T1  غربي  يهادولت يهااستیس= حضور بندر گوادر در پاکستان و

 منطقه يالمللنیبدر حمل و نقل 

T2 رقابت بنادر اماراتي از جمله دبي، جبل علي و عدن در زمینه =

 ترانشیپ با بندر چابهار

 T3 محدود صورتبه= ترانزيت مواد مخدر 

 = T4 حمل و نقل  يهاتیظرفو  هارساختيزعدم  توسعه و تسهیل

 ريلي و هوايي  ،ياجاده ،دريايي

 T5 مذهبي در منطقه ،و درگیري قومي يمنناا= وجود 

= T6  شهري  يهاپساباقیانوس از طريق  يهاآبآلودگي سواحل و

 و صنعتي

T7 بخش خصوصي گذارانهيسرماحمايتي از  يهااستیس= عدم 

T8 به گردشگري ساحلي يرتخصصیغ= ورود نهادهاي 

375 

372 

330 

394 

 

327 

317 

363 

338 

92/3 

85/3 

70/3 

09/4 

 

62/3 

48/3 

73/3 

51/3 

2 

3 

6 

1 

 

7 

8 

4 

5 

 

 و ترانزيتي چابهار : موقعیت ارتباطي ريلي2شکل
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 استراتژيک کمي )عوامل داخلي و خارجي( يزيربرنامهماتريس  -5جدول 

 
 ST يشده يبندتياولو يهاياستراتژ -6لجدو

ل داخلي و عوام

 خارجي
وزن نرمال 

 شده

ST1 

 

ST2 

 

ST3 
  

ST4 

 
ST5

 
    

ST6 ST7                   
          

 

TS AS TS AS TS AS TS AS TS AS TS AS TS AS 

جمع نقاط 

 قوت

0 .5 1 .32 1 .19 1 .10 1 .20 1 .22 1 .09 1 .09 

جمع نقاط 

 ضعف

0 .50 1 .72 1 .21 1 .30 1 .60 1 .52 1 .29 1 .20 

جمع عوامل 

 داخلي

1 04/3 2 .61 2 .40 2 .8 2 .74 2 .38 2 .29 

 01. 1 5. 1 19. 1 10. 1 9. 1 15. 1  28. 1 5. 0 هافرصتجمع 

 09. 1  11. 1 27. 1 54. 1 10. 1 16. 1 89. 1 5. 0 جمع تهديدها

جمع کل 

 عوامل خارجي

1 3 .17 2 .31 2 .19 2 .64 2 .46 2 .16 2 .10 

عوامل  راهبرد رديف

 داخلي

عوامل 

 خارجي

مجموع 

 نمرات

و موقعیت  هاتیقابل ،هايتوانمنددر زمینه  يالمللنیبتبلیغات گسترده  1

 منطقه به منظور جذب اپراتورهاي بخش خصوصي

 

3 .04 3 .17 6 .57 

و خارجي بخش خصوصي  داخلي يهايگذارهيسرماجذب هر چه بیشتر  2

 مولد صنعتي  يهاتیفعالبه سمت  هاآنو سوق دادن هر چه بیشتر 

2 .61 2 .31 4 .92 

کاهش قوانین و مقررات دولتي در چگونگي اداره منطقه آزاد ضمن حفظ  3

 اقتدار و منافع ملي

 

2 .40 2 .19 4 .59 

بنادر شهید هرچه بیشتر در امور زير بنايي  يگذارهيسرماتوجه لازم و  4

 بهشتي و کلانتري چابهار

2 .8 2 .64 5 .44 

 يهارساختيزو خدمات فرودگاهي و  هاتیفعالتوسعه و بهبود و ارتقاء  5

 مربوط به گسترش حمل و نقل هوايي

2 .74 2 .46 5 .2 
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استراتژي  رديف اول از  ،نام برده شده يهاياستراتژدر میان  هاافتهيبه اين ترتیب بر اساس 

آنان را به  توانيمچهارم که اهمیت بیشتري برخوردار گرديد و پس از آن استراتژي رديف 

 . عنوان راهبرد نهايي عملیاتي با اولويت بالا توصیه نمود

 

وب ر جنو تهدیدات بندر کنارک و زرآباد  یکی از بناد هافرصت، هاضعف ،تحلیل نقاط قوت

 شرق ایران )سواحل مکران(

 اب بخصوص تجاري موقعیت نیز و صیادي و صید مناسب موقعیت مديون را خود رشد کُنارك

 مکمل شهر در سازيقايق کارگاه دو وجود. است فارس خلیج حوزه و پاکستان کشورهاي

 نگه الاب نسبتاً  سطحي در را کنُارك جمعیت پذيرش توان و بوده تجاري و صیادي هايفعالیت

 هايهاسکل احداث و بنادر توسعه و زيربنايي هايطرح اجراي اسلامي انقلاب از بعد. استداشته

 ینتأم منابع از کنارك گازي نیروگاه ،همچنین. است بخشیده بیشتري رونق آن به ديدج

 گرماي اوج در آن هواي. است مرطوب و گرم يوهواآب داراي کُنارك. است منطقه اين انرژي

 . باشدمي معتدل «مونسون» موسمي بادهاي وزش علت به تابستان
و تهديدها  هافرصت ،ضعف ،نقاط قوت يسنجتياولوو  يبندرتبه)  swotماتريس تحلیل-7جدول

 کنارك و زرآباد(

 54. 4 16. 2 38. 2 بین چابهار با ساير نقاط کشور ياجادهارتباطي  يهاراهتوسعه و بهبود  6

مشهد و اتصال به شبکه  –چابهار  آهنراهاهتمام ويژه جهت احداث  7

 پاکستان و آسیاي میانه ،سراسري ايران

2 .29 2 .10 4 .39 

مجموع   swotتحلیل 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

 

 رتبه

 (s) هاقوت

S1= موقعیت مناسب تجاري با کشور پاکستان و حوزه خلیج فارس 

 S2 =  موقعیت مناسب صید و صیادي در منطقه 

S3  = يامنطقهوسعه در جهت ت يسازقيقا يهاکارگاهدارا بودن  

S4 =  دارا بودن موقعیت آب و هوايي مناسب و مطلوب در زمستان و

 تابستان

421 

428 

309 

371 

373 

359 

 

36/4 

39/4 

18/3 

91/3 

82/3 

72/3 

 

2 

1 

6 

3 

4 

5 
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S5 = توان تولیدي محصولات کشاورزي فراوان در منطقه )قطب مهم

 کشاورزي زرآباد کنارك( 

S6 = تاريخي و انگیزه توسعه گردشگري در جامعه  يهاجاذبهوجود

 محلي همچون : چشمه شور عین و گواتر

 (w) هاضعف

W1   بخش خصوصي يگذارهيسرما= کم بودن 

W2بندري و صید و  ساتیتأستجهیزات و  ،=   ضعف امکانات

 صیادي

W3ضعف نظارتي در حوزه محیط زيست و منابع طبیعي = 

W4بومیان يسواديبنرخ  =  محرومیت نسبي منطقه و بالا بودن 

W5 نبود مطالعات ارزيابي و کارايي اکولوژيکي = 

W6 به مديريت  يتوجهکم= عدم پرورش مديران تکنوکرات و

 يکپارچه ساحلي

385 

412 

411 

369 

352 

357 

10/4 

21/4 

15/4 

84/3 

63/3 

67/3 

3 

1 

2 

4 

6 

5 

 

 (o) هافرصت

O1 ماهي در قفسهمچون  انيآبزپرورش  نديدر فرآ= قرار گرفتن 

O2 پرقدرت= داشتن نیروگاه گازي  

O3 و تعادل آب و هوايي السرطانرأس= نزديکي به مدار 

O4 امکان افزايش پذيرش الگوهاي مدرن گردشگري توسط بومیان = 

O5 دريايي براي گردشگران  يهاتیظرفاز  يبرداربهره= امکان

 يالمللنیبداخلي و 

421 

405 

415 

287 

291 

42/4 

02/4 

18/4 

92/2 

92/2 

1 

3 

2 

5 

4 

 (tتهديدها )

T1  =ترال تهديدي بزرگ براي صید و صیادي کنارك و  يهايکشت

 زر آباد

T2 محدود صورتبه=  حمل و ترانزيت مواد مخدر 

 T3 حمل و نقل  يهاتیظرفو  هارساختيز=  عدم  توسعه و تسهیل

 دريايي

 = T4   قهمذهبي در منط ،و درگیري قومي يناامنوجود 

 T5 بخش خصوصي گذارانهيسرماحمايتي از  يهااستیس=  عدم 

T6 به گردشگري ساحلي يرتخصصیغ= ورود نهادهاي 

392 

351 

356 

372 

317 

307 

02/4 

57/3 

60/3 

64/3 

42/3 

38/3 

1 

4 

3 

2 

5 

6 
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که از ديدگاه کارشناسان موقعیت مناسب صید و صیادي در  دهديمنشان  swotتحلیل 

 39/4ت مناسب تجاري با کشور پاکستان و حوزه خلیج فارس با میانگین وزني منطقه و موقعی

تجهیزات  ،علاوه بر اين بر اساس جدول ضعف امکانات. انديداخلنقاط قوت  نيترمهم 36/4و 

بندري و صید و صیادي و ضعف نظارتي در حوزه محیط زيست و منابع طبیعي  ساتیتأسو 

بندر کنارك  يامنطقهنقاط ضعف داخلي در توسعه  نيترممه 15/4و  21/4با میانگین وزني 

همچون ماهي در قفس  انيآبزپرورش  نديدر فرآعلاوه بر اين قرار گرفتن . انددهيگردمحسوب 

فرصت بیروني شناخته شد و امکان افزايش پذيرش  نيترتیبااهم 42/4با میانگین وزني 

فرصت بیروني  نيترتیاهمکم 92/2 الگوهاي مدرن گردشگري توسط بومیان میانگین وزني

ترال تهديدي بزرگ براي صید  يهايکشت دهديمنشان  ،که جدول بالا طورهمان. قلمداد شد

است   يامنطقهتهديد خارجي براي توسعه  نيترمهم 02/4و صیادي کنارك با میانگین وزني 

 رتبه در میان نيترنيیپابه گردشگري ساحلي جز  يرتخصصیغورود نهادهاي  ،و در مقابل

 . تهديدات بیروني به خود اختصاص داده است

 و بلوچستان ستانیدر س ياز مناطق ساحل يکياز بندر کنارك  ييهوا ريتصو -3شکل

 استراتژيک کمي )عوامل داخلي و خارجي( يزيربرنامهماتريس  -8جدول

عوامل 

داخلي و 

 خارجي

وزن 

نرمال 

 شده

ST1 

 
 TS 

AS  

ST2 
 

 TS 

AS  

ST3 
 

 TS 

AS  

ST4 
 

 TS 

AS  

ST5 

 
 TS 

AS    

ST6 
 

 TS 

AS  
جمع 

نقاط 

 قوت

0 .5 1 .21 1 .19 1 .10 1 .25 1 .27 1 .09 

جمع 

نقاط 

 ضعف

0 .

50 

1 .30 1 .21 1 .30 1 .70 1 .57 1 .29 
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 ST يشده يبندتياولو يهاياستراتژ -9جدول

رديف چهارم  استراتژي ،نام برده شده يهاياستراتژدر میان  هاافتهيبه اين ترتیب بر اساس 

آنان را به  توانيماز اهمیت بیشتري برخوردار گرديد و پس از آن استراتژي رديف پنجم که 

 د.لیاتي با اولويت بالا توصیه نموعنوان راهبرد نهايي عم
 

 

 

جمع 

عوامل 

 داخلي

1 2 .51 2 .61 2 .40 2 .95 2 .84 2 .38 

جمع 

 هافرصت

0 .5 1 .14  1 .22 1 .9 1 .10 1 .19 1 .5 

جمع 

 تهديدها

0 .5 1 .20 1 .26 1 .10 1 .54 1 .45 1 .11  

جمع 

کل 

عوامل 

 خارجي

1 2 .34 2 .48 2 .19 2 .70 2 .64 2 .16 

عوامل  راهبرد رديف

 داخلي

عوامل 

 خارجي

مجموع 

 نمرات

 58. 4 34. 2 51. 2 ملي و فراملي به منظور جذب بخش خصوصيموجود در عرصه  يهاتیقابلترويج  1

بخصوص گسترش  يامنطقه داريپاجذب هر چه بیشتر سرمايه در جهت توسعه  2

 موجود و صادرات کالا يهاکارگاه

2 .61 2 .48 5 .09 

 59. 4 19 .2 40. 2  .در زمینه کشاورزي و صیادي ينيکارآفرتسهیل قوانین و مقررات دولتي در راستاي  3

 65. 5 70. 2 95. 2 يامنطقههرچه بیشتر در امور پرورش آبزيان در سطح ملي و  يگذارهيسرماتوجه لازم و  4

 48. 5 64. 2 84. 2 بین کنارك با ساير نقاط کشور ياجادهارتباطي  يهاراهتوسعه و بهبود  5

 54. 4 16. 2 38. 2 . چ و توسعه منطقهاهتمام ويژه جهت مهارت آفريني در بین بومیان به جهت عدم کو 6
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و  هافرصت ،ضعف ،نقاط قوت یسنجتیاولوو  یبندرتبه) swotماتریس تحلیل-10جدول

 تهدیدها بندر پزم(

مجموع   swotتحلیل 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

 

 رتبه

 (s) هاقوت

S1 براي گردشگري ياماسه= دارا بودن ساحلي به شکل پلاژ گونه و  

 S2امکان مناسب صید و صیادي در منطقه  =  

S3  اندازچشم= وجود دماغه پزم که شبیه وال يا نهنگ است به جهت 

 طبیعي

S4  دارا بودن موقعیت آب و هوايي مناسب و مطلوب = 

S5 تولید محصولات کشاورزي مناسب در منطقه = 

S6 تاريخي و انگیزه توسعه گردشگري در جامعه  يهاجاذبه= وجود

 محلي همچون : چشمه خانه قديمي آريا خان 

429 

425 

309 

306 

303 

359 

 

39/4 

34/4 

18/3 

15/3 

11/3 

72/3 

 

1 

2 

4 

5 

6 

3 

 

 (w) هاضعف

W1 نبود فضاي سبز و فضاي آموزشي مناسب = 

W2تجهیزات صید و صیادي ،=   ضعف امکانات 

W3 ضعف نظارتي در حوزه زيست محیطي و ساحلي = 

W4 محرومیت نسبي منطقه  = 

W5  خش خصوصيب يگذارهيسرما=  کم بودن 

W6 =به مديريت يکپارچه ساحلي يتوجهکم 

411 

412 

405 

349 

350 

337 

 

15/4 

21/4 

10/4 

57/3 

60/3 

47/3 

 

2 

1 

5 

4 

3 

6 

 

 (o) هافرصت

O1 رقابت صید و صیادي  نديدر فرآ= قرار گرفتن 

O2 عنوان جاذبه ديدني در چابهار  حاضر به= زيباترين خلیج 

O3 پودر ،يانجماد ماه ،عتي کنسرو ماهيصن يهاکارخانه= دارا بودن

 ماهي

O4 امکان افزايش پذيرش الگوهاي مدرن گردشگري توسط بومیان = 

O5 دريايي براي گردشگران  يهاتیظرفاز  يبرداربهره= امکان

 يالمللنیبداخلي و 

421 

405 

415 

287 

291 

42/4 

02/4 

18/4 

92/2 

92/2 

1 

3 

2 

5 

4 
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 براي ياماسهکه از ديدگاه دارا بودن ساحلي به شکل پلاژ گونه و  دهديمنشان  swotتحلیل 

 نيترمهم 34/4و  39/4گردشگري و امکان مناسب صید و صیادي در منطقه با میانگین وزني 

تجهیزات صید و صیادي و  ،بر اين بر اساس جدول ضعف امکانات علاوه. انديداخلنقاط قوت 

نقاط ضعف  نيترمهم 15/4و  21/4نبود فضاي سبز و فضاي آموزشي مناسب با میانگین وزني 

ر دگرفتن  قرارعلاوه بر اين . انددهيگردبندر کنارك محسوب  يامنطقهداخلي در توسعه 

فرصت بیروني شناخته شد  نيترتیبااهم 42/4 رقابت صید و صیادي با میانگین وزني نديفرآ

 92/2و امکان افزايش پذيرش الگوهاي مدرن گردشگري توسط بومیان میانگین وزني 

عدم تسهیل  دهديمنشان  ،که جدول بالا طورهمان. فرصت بیروني قلمداد شد نيترتیاهمکم

تهديد  نيترمهم 12/4و بازسازي ادوات براي صید و صیادي در بندر پزم با میانگین وزني 

به گردشگري  يرتخصصیغورود نهادهاي  ،است و در مقابل  يامنطقهخارجي براي توسعه 

 . رتبه در میان تهديدات بیروني به خود اختصاص داده است نيترنيیپاساحلي جز 

 
 استراتژيک کمي )عوامل داخلي و خارجي( يزيربرنامهماتريس -11جدول 

 (tتهديدها )

T1  بازسازي ادوات براي صید و صیادي در بندر پزم = عدم تسهیل و 

T2 حمل و نقل  يهاتیظرفو  هارساختيز=   عدم  توسعه و تسهیل

 دريايي

 T3 مذهبي در منطقه ،و درگیري قومي يناامن=   وجود برخي 

 = T4   بخش خصوصي   گذارانهيسرماحمايتي از  يهااستیسعدم 

 T5 گري ساحليبه گردش يرتخصصیغ=   ورود نهادهاي 

 

396 

351 

356 

372 

317 

12/4 

57/3 

60/3 

64/3 

42/3 

1 

4 

3 

2 

5 

عوامل داخلي و 

 خارجي

 وزن

نرمال 

 شده

ST1 ST2 ST3 ST4 ST5  ST6  

AS TS AS TS AS TS AS TS AS TS AS TS 

 04. 1 08. 1 10. 1 10. 1 29. 1 34. 1 5. 0 جمع نقاط قوت

جمع نقاط 

 ضعف

0 .50 1 .40 1 .60 1 .30 1 .20 1 .10 1 .20 

جمع عوامل 

 داخلي

1 2 .74 2 .89 2 .40 2 .30 2 .18 2 .24 
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 ST يشده يبندتياولو يهاياستراتژ -12جدول

استراتژي  رديف  دوم  ،نام برده شده يهاياستراتژدر میان  هاافتهيبه اين ترتیب بر اساس 

آنان را به  توانيماز اهمیت بیشتري برخوردار گرديد و پس از آن استراتژي رديف  اول که 

 . يي عملیاتي با اولويت بالا توصیه نمودعنوان راهبرد نها
 

و  هافرصت ،ضعف ،نقاط قوت يسنجتياولوو  يبندرتبه)   swotماتريس تحلیل -13جدول

 تهديدها بندر تیس و بريس(

 11. 1 09. 1 15. 1 10. 1 32. 1  25. 1 5. 0 هافرصتجمع 

  15. 1 11. 1 17. 1 29. 1 47. 1 30. 1 5. 0 جمع تهديدها

جمع کل عوامل 

 خارجي

1 2 .55 2 .79 2 .39 2 .32 2 .20 2 .26 

عوامل  راهبرد رديف

 داخلي

عوامل 

 خارجي

مجموع 

 نمرات

موجود در عرصه صیادي ملي و فراملي  يهاتیقابلتوسعه   تسهیل و 1

 به منظور جذب بخش خصوصي

2 .74 2 .55 5 .29 

 بخصوص يامنطقه داريپاجذب هر چه بیشتر سرمايه در جهت توسعه  2

 صنعتي تولیدات آبزيان يهاکارخانهگسترش 

2 .89 2 .79 5 .68 

در زمینه  ينيفرکارآتسهیل قوانین و مقررات دولتي در راستاي  3

 . صیادي

2 .40 2 .39 4 .79 

 ،هرچه بیشتر در امور آبزيان در سطح محلي يگذارهيسرماتوجه لازم و  4

 يامنطقهملي و 

2 .30 2 .32 4 .62 

 38. 4 20. 2 18. 2 بین پزم با ساير نقاط مرتبط ياجادهارتباطي  يهاراهتوسعه و بهبود  5

اي بديع در بین بومیان به جهت عدم اهتمام ويژه جهت ايجاد فضاه 6

 . کوچ و توسعه منطقه

2 .24 2 .26 4 .15 

مجموع   swotتحلیل 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

 

 رتبه

 (s) هاقوت
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S1=  رینظيب ياماسهو  ياصخرهدارا بودن سواحل   

 S2 = طبیعي  يهاجاذبهور قديم بريس از خ 

S3  =داشتن صنايع دستي مختلف بخصوص سوزن دوزي 

S4 = ساخت صنايع دستي محلي  يهاکارگاهصحیح از  يوربهره 

S5 = رونق صید و صیادي بخصوص کوسه ماهي و میگو در صادرات

 در منطقه  يرنفتیغ

S6 = جامعه تاريخي و انگیزه توسعه گردشگري در  يهاجاذبهوجود

 محلي 

430 

425 

353 

337 

303 

375 

 

29/4 

19/4 

41/3 

23/3 

11/3 

72/3 

 

1 

2 

4 

5 

6 

3 

 

 (w) هاضعف

W1 تجهیزات صید و صیادي ،=  ضعف امکانات 

W2  ضعف نظارتي در حوزه زيست محیطي و ساحلي   = 

W3محرومیت نسبي منطقه  = 

W4 بخش خصوصي يگذارهيسرما=   حداقل 

W5   =مديريت يکپارچه ساحلبه  يتوجهکم 

410 

412 

394 

406 

409 

09/4 

11/4 

88/3 

93/3 

3 .96 

2 

1 

5 

4 

3 

 (o) هافرصت

O1 رقابت صید و صیادي  نديدر فرآ= قرار گرفتن 

O2 مستعد پرورش آبزيان بخصوص میگو در منطقه = 

O3  در جذب گردشگر  فردمنحصربه يهااسکله= دارا بودن 

O4وهاي مدرن گردشگري توسط بومیان = امکان افزايش پذيرش الگ 

O5 به بازارهاي خارجي يرنفتیغ= صدور کالاهاي 

 

420 

405 

415 

285 

291 

40/4 

02/4 

18/4 

90/2 

92/2 

1 

3 

2 

5 

4 

 (tتهديدها )

T1  عدم تسهیل و بازسازي ادوات براي صید و صیادي در بندر =

 تیس و بريس 

T2 حمل و نقل  يهاتیظرفو  هارساختيز=   عدم  توسعه و تسهیل

 دريايي

 T3 عدم بها دادن به تحقیقات و استفاده از کارشناسان   = 

 = T4   بخش خصوصي   گذارانهيسرماحمايتي از  يهااستیسعدم 

 T5 به گردشگري ساحلي يرتخصصیغ=   ورود نهادهاي 

389 

351 

376 

342 

317 

87/3 

57/3 

72/3 

34/3 

22/3 

1 

3 

2 

4 

5 
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 یاماسهو  یاصخرهکه از دیدگاه کارشناسان  دارا بودن سواحل  دهدیمنشان  swotتحلیل 

 نیترمهم 19/4و  29/4طبیعی با میانگین وزنی  یهاجاذبهو خور قدیم بریس از   رینظیب

اساس جدول ضعف نظارتی در حوزه زیست محیطی بر  ،علاوه بر این. اندیداخلنقاط قوت 

 نیترمهم 09/4و  11/4و صیادی با میانگین وزنی تجهیزات صید  ،و ساحلی و ضعف امکانات

ر این علاوه ب. انددهیگردی بندر تیس و بریس محسوب امنطقهنقاط ضعف داخلی در توسعه 

فرصت  نیترتیبااهم 40/4رقابت صید و صیادی با میانگین وزنی  ندیدر فرآقرار گرفتن 

گین دشگری توسط بومیان میانبیرونی شناخته شد و امکان افزایش پذیرش الگوهای مدرن گر

یمنشان  ،که جدول بالا طورهمان. فرصت بیرونی قلمداد شد نیترتیاهمکم 90/2وزنی 

 تیس و بریس با میانگین عدم تسهیل و بازسازی ادوات برای صید و صیادی در بندر دهد

ادهای ورود نه ،ی  است و در مقابلامنطقهتهدید خارجی برای توسعه  نیترمهم 87/3وزنی 

د رتبه در میان تهدیدات بیرونی به خو نیترنییپای به گردشگری ساحلی جز رتخصصیغ

 . اختصاص داده است
 استراتژيک کمي )عوامل داخلي و خارجي( يزيربرنامهماتريس  -14جدول

عوامل داخلي و 

 خارجي

وزن 

نرمال 

 شده

ST1 

 
 TS 

AS  

ST2 
 

 TS 

AS  

ST3 
 

 TS 

AS  

ST4 
 

 TS 

AS  

ST5 

 
 TS 

AS    

ST6 
 

 TS 

AS  

 04. 1 08. 1 30. 1 10. 1 37. 1 34. 1 5. 0 جمع نقاط قوت

 سیشهر ط دينقشه جد ويي اینقشه جغراف يپزم بر رو جیبندر خل-4شکل 
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 ST يشده يبندتياولو يهاياستراتژ -15جدول

 

استراتژي  رديف  دوم  ،نام برده شده يهاياستراتژدر میان  هاافتهيبه اين ترتیب بر اساس 

آنان را به  توانيماز اهمیت بیشتري برخوردار گرديد و پس از آن استراتژي رديف  اول که 

 . عنوان راهبرد نهايي عملیاتي با اولويت بالا توصیه نمود

  یریگجهینت

چابهار با مرزهاي آبي اقیانوس هند و  ژهيوبهعیت ساحلي و مجاورت منطقه مکران موق

ژئو  يهاتيمزهمچنین قرار داشتن در مسیر کريدور ترانزيتي جنوب به شمال در زمره 

جمع نقاط 

 ضعف

0 .50 1 .40 1 .60 1 .36 1 .32 1 .10 1 .20 

جمع عوامل 

 داخلي

1 2 .74 2 .97 2 .46 2 .62 2 .18 2 .24 

 14. 1 09. 1 20. 1 11. 1 32. 1  25. 1 5. 0 هافرصتجمع 

  15. 1 11. 1 37. 1 29. 1 57. 1 33. 1 5. 0 ديدهاجمع ته

جمع کل عوامل 

 خارجي

1 2 .68 2 .89 2 .41 2 .57 2 .20 2 .29 

عوامل  راهبرد رديف

 داخلي

عوامل 

 خارجي

مجموع 

 نمرات

لي م موجود در عرصه گردشگري و صیادي يهاتیقابلتسهیل و توسعه   1

 جذب بخش خصوصي منظوربهو فراملي 

2 .74 2 .68 5 .42 

بخصوص  يامنطقه داريپاجذب هر چه بیشتر سرمايه در جهت توسعه  2

 گسترش پرورش میگو

2 .97 2 .89 5 .86 

 87. 4 41. 2 46. 2 . يدر زمینه صیاد ينيکارآفرتسهیل قوانین و مقررات دولتي در راستاي  3

هرچه بیشتر در امور پرورش آبزيان در سطح  يگذارهيسرماتوجه لازم و  4

 يامنطقهملي و  ،محلي

2 .62 2 .57 5 .19 

 38. 4 20. 2 18. 2 ارتباطي بین تیس و بريس با ساير نقاط مرتبط يهاراهتوسعه و بهبود  5

اهتمام ويژه جهت ايجاد فضاهاي بديع در بین بومیان به جهت عدم کوچ  6

 . و توسعه منطقه

2. 24 2 .29 4 .53 
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و همچنین  شونديمو ژئو اکونومیکي اين منطقه از کشور محسوب  يکیتیژئوپل ،استراتژيکي

يکي از مهمترين و استراتژيک ترين مناطق به لحاظ اثرگذاري  منطقه آزاد چابهار به عنوان

با توجه به حضور هند و برخي کشورهاي مطرح در عرصه . بر امنیت فضاي ملي است

 .در منطقه را به ارمغان آورده است يگذارهيسرماگسترده  يهانهیزمدر چابهار  يالمللنیب

شرايط مناسب  رغميعلاين بندر . ان استبندر چابهار تنها منطقه آزاد اقتصادي سواحل مکر

ک ي عنوانبهنقش خود را  ،خود نتوانسته است در حد شايستگي رینظيبساحلي و موقعیتت 

اين در حالي است که ظرفیت تبديل شدن به يکي از ده بندر . منطقه آزاد اقتصادي ايفا نمايد

با کشورهاي پاکستان و  جنوب شرق ايران با همجواري تیموقع. کلیدي جهان را دارا است

و  يامنطقهرا در توسعه  و مبادلات  ياژهيوجايگاه  ،آزاد يهاآبافغانستان و دسترسي به 

 يترمقتدرانهساحلي مکران باعث حضور  يهاکرانهتوسعه . ايران فراهم نموده است يالمللنیب

اي جايگاه امنیتي و در منطقه شده و نیاز به حضور در تنگه هرمز را کاهش داده و باعث ارتق

 يعیرطبیغ اندازچشم ،کالبدي –انساني اعم از شبکه و نهادي  يهاساخت. نظامي خواهد شد

ساختار و سیستم جغرافیايي به نوبه خود نقش و کارکرد . ندينمايممکان و فضا را منعکس 

اجتماعي  –که بر ادراك انسان و بازيگران سیاسي  آورديممکان و فضاي جغرافیايي را پديد 

طبیعي  يهاساختبه عبارت ديگر نه تنها عناصر و . گذارديم ریتأثاز ارزش و اهمیت مکان 

زيرا . باشنديمانساني نیز داراي ارزش و کارکرد خاص خود  يهاساختو ارزش بوده بلکه 

 تواننديمهستند و با کارکرد خود  هاانسانو نیروي کار و فعالیت  يگذارهيسرمامحصول 

 يهااختسعناصر و . بگذارند ریتأثنمايند و بر قدرت بازيگران سیاسي  نیتأماي بشري را نیازه

هستند که  کارکردهاو  هاارزشاز  يامجموعهانساني داراي  يهاساختطبیعي و نیز عناصر و 

 هاآناجتماعي را از ارزش  –اعتبار و اهمیت عمومي فضا و مکان و درك بازيگران سیاسي 

است که از  ييهاتیظرفو  هالیپتانسسواحل جنوب شرق ايران داراي . دکننيممنعکس 

 ياهمنطقو فرا  يامنطقهباعث شده تا ساير بازيگران  مسئله نياسوي ايران مغفول مانده و 

در حال حاضر با درك موقعیت و ارزش فضايي اين بخش از ايران از سوي . نمايند ينيآفرنقش

 ينيرآفنقشلیکن ورود و . نمايد ينيآفرنقشدر توسعه ملي  واندتيمنهادها و مديران سیاسي 

و  هاچالشمواجه خواهد شد که  ينانيآفرنقشايران در اين بخش از فضاي ملي با بازيگران و 

 اندازچشماز سوي ديگر . سیاسي و فرهنگي را در برابر ايران خواهد داشت ،موانع اقتصادي

ه به موقعیت ممتاز و ساحلي درياي عمان و بخصوص با توسعه جامع و پايدار کشور با توج
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 و ستاده هاي خلیج فارس هادادهبر لزوم پرهیز کشور از وابستگي انحصاري به مجموعه  دیتأک

از  يریگبهرهبیانگر آن است که ايران نیازمند طراحي يک استراتژي جامع در زمینه 

. باشديممکران و اقیانوس هند  يهاکرانهکارکردهاي ژئوپلیتیکي حوزه جنوب شرق کشور و 

تحقق اين مهم نیز مستلزم بنیادها و بسترهاي لازم براي دستیابي به رشد و توسعه پايدار در 

از آنجايي که توسعه با ماهیت و . مکران است يهاکرانهامور گوناگون حوزه جنوب شرق 

يم انزمهم طوربها توسعه و نیز با توجه به اينکه فقر و ي ابدييمجوهره انساني آن عینیت 

لذا در  ،جمعیتي همجوار خود ايجاد نمايند يهاکانونگسترده و متقابلي را بر  راتیتأث توانند

مرزنشینان  که يمیرمستقیغجنوب شرق ايران به دلیل ارتباطات متعدد و وابستگي مستقیم و 

ي هرگونه امید به پايدار ،در دو سوي مرز با همتايان پاکستاني و افغانستاني از آن برخوردارند

 زمانهمساختارهاي توسعه نیز در گرو فراگیري بسترعاي توسعه و بخصوص با مشارکت 

 . باشديممرزي میسر  جوارهم يهاحوزهسیاسي در  يواحدهاکشورها و 

 

  پیشنهادات تحقیق

جنوب شرق ايران با توجه به  کیتیژئوپلمناسب از موقعیت  يریگبهرهراهبرد  ييجويپ

 يهاآبپاکستان و افغانستان و قرار گرفتن در مسیر دسترسي ب  يکشورهاآن با  يجوارهم

 را براي گسترش ياژهيوآسیاي مرکزي و افغانستان و غیره جايگاه  يکشورهاآزاد جهان براي 

 . فراهم نموده است يالمللنیبو  يامنطقهمبادلات 

شرايط اقلیمي مناسب در بخش وسیعي از منطقه از  ،از موقعیت جغرافیايي خاص يمندبهره

زراعي در تمام ايام سال و همچنین قابلیت کشت محصولات ويژه  يهاتیفعالنظر امکان 

 . نواحي گرمسیري

احل گردشگري در سو يهاتیفعالوسعه به منظور استفاده از اقلیم مناسب براي ت يزيربرنامه

رسبز س يهادرهتفتان و قلل آتشفشاني مرتفع مانند تفتان و بزمان و  يهادامنهدرياي عمان، 

 ايرانشهر و دامن  ،سرباز

 . آب گرم معدني به ويژه در مناطق کنارك و تفتان يهاچشمهمناسب از  يریگبهره

 يزيربرنامهمحدود است و بنابراين چاره در  منابع ملي ،توسعه محور شرق الزامي ملي است

 موقعیت. است يامنطقه –جهاني  يهافرصتو تلاش براي کسب بیشترين بهره ممکن  از 

اه بر جايگ دیتأکموقعیت ارتباطي محور شرق با  ،ممتاز سرزمین ايران در تقسیم کار ملي
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پژوهشي قادر است به  يهاتهافيو  يالمللنیبمعتبر  يهادادهاستراتژيک چابهار به اعتبار 

 يامنطقه –دلاري جهاني  اردیلیممبادلات چند هزار  يسازروانبهترين صورت ممکن با 

به عنوان موتور توسعه را به گستردگي در محور  هاهيسرمافرآيند پوياي تشکیل و انباشت 

تصادي اق و بسط رفاه وکارکسبجرياني که علاوه بر رونق . و در سطح ملي تحقق بخشد شرق

 . کنديمثبات و امنیت را به خواستي همگاني تبديل  ،گشوداجتماعي در مناطق شرقي  –

در کوتاه  ارچابه يالمللنیب يمسافربرو اجراي پايانه  يزيربرنامهو  ساتیتأستکمیل ساختمان 

به عنوان راهبردهاي توسعه دسترسي  درازمدتو نگهداري در  يبرداربهرهو  مدتانیمو 

 . يامنطقهيي دريا

ژه بالقوه بسیار وي يبااستعدادهابا توجه به اينکه محور شرق موقعیت ارتباطي دارد و چابهار 

عظیم با عبور از  دادوستداين  ،بازرگاني و ترانزيت گرانیگاه اين تحول است يهانهیزمدر 

ال براي شممحور شرق علاوه بر ايجاد رونق در اقتصاد و اجتماع و محیط با تولید نقش مکمل 

به بستري پايدار براي پیوند منافع  يدهشکلو جنوب استان سیستان و بلوچستان و 

همزيستي و مداري تاريخي را در منطقه نهادينه خواهد کرد لذا تقويت و ارتقاي اين موقعیت 

  ابدييم تياولوارتباطي به عنوان راهبرد توسعه 

يمکان انتقال گاز پارس جنوبي به اين منطقه از ظرفیت ژئو اکونومیک چابهار و ام يریگبهره

گوناگون و بخصوص در پتروشیمي و صنايع  يهاسرفصلرا در  ياگسترده يهانهیزم توان

 . انرژي در منطقه خلق کرد

 تحقیق :  یهاافتهیپیشنهادهای برگرفته از 
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  رعاملیغقديمي رعايت اصول پدافند  يهااسکلهجديد و نوسازي  يهااسکلهاحداث 

 کلان و راهبردي کشور  يهايریگمیتصمبالا بردن جايگاه دريا و اقیانوس در تمام سطوح 

 اقتصادي و دفاعي  ،توجه به ابعاد مختلف حاکمیتي در درياهاي آزاد شامل : سیاسي

 درياها براي توسعه قلمرو حاکمیتي ايران  المللنیبحقوق  يهاتیظرفاز  استفاده
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