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 داًـگبّی کبسآفشیٌیهمذهِ ای ثش 
 ∗0، فبئضُ فبًیبى1هْذی سؿیذیهحوذ 

 

 چکیذُ

 ٶٹآٸضڀ ٞطاڂٷس ضا آٴ ٸ ٦طزٺ، ٲٗطٞځ ٦كٹض ا٢شهبزڀ سٹؾٗٻ ٸ ضقس انٯځ ٶڃطٸڀ ٲحط٦ٻ ضا ٦بضآٞطڂٷځ زاٶكٳٷساٴ، ٸ ٶٓطاٴنبحت

 قط٦ز آٴ اظ ٞطزا ػٽبٶځ ثبظاضټبڀ اٲطٸظ، زٶڃبڀ سحٹلار ثٻ سٹػٻ ثب اٶس5 ثؿڃبض زاٶؿشٻ دكش٧بض ٸ سلاـ ثب ټب ٞطنز اظ ٪ڃطڀ ثٽطٺ ٸ

يطٸضر اؾز5  زازٺ ٢طاض سحز سإطڃط ضا آٲٹظـ ڀحٹظٺ چڃع، ټط اظ ثڃف سحٹلار زټٷس5 اڂٵٲځ ثٽب ځ ٦بضآٞطڂٷ   ثٻ ٦ٻ اؾز ټبڂځ

ټب ٸ دػٸټك٫طاٴ ظڂبزڀ ضا ثٻ ذٹز اڀ اؾز ٦ٻ زاٶك٫بٺټب ٸ ٲكبض٦ز آٶٽب زض سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ػبٲٕ ٲ٣ٹٮٻ٦بضآٞطڂٷځ زض زاٶك٫بٺ

 زض سرهم اٶؿبٶځ ٲٷبثٕ دطٸضـ ٸ سطثڃز انٯځ دطٸضـ ٸ سطثڃز ان٭ ٲشٹٮڃبٴ ٖٷٹاٴ ثٻ ټب زاٶك٫بٺ ٦ٻ آٶؼب اظ ٲكٛٹ٬ ٦طزٺ اؾز5

 ٦ٷس5 ٲځ ٦ٳ٥ اٲط اڂٵ ثٽشط ڀسٹؾٗٻ ثٻ زاٶك٫بټځ ٦بضآٞطڂٷځ ڀ ٲ٣ٹٮٻ ثٻ سٹػٻ زاضٶس، ٶ٣ف اؾبؾځ ػبٲٗٻ،

 ؾبظزسٹاٶٷس اظ َطڂ١ قٷبؾبڂځ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٖٹاٲ٭ ٲحڃُځ، ا٢شهبزڀ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦ٻ ْٽٹض ٦بضآٞطڂٷځ ضا آؾبٴ ٲځٲځ ټب زاٶك٫بٺ 

سطڀ ثطذٹضزاض ټبڀ ا٢شهبزڀ ٢ٹڀثبقس اظ ٲحط٤ ثڃكشطڀ زاقشٻبٴ ٦بضآٞطڂٷ  چطا ٦ٻ ٦كٹضڀ ٦ٻ ، س ٶڀ ٲٷبؾت ضا ٞطاټٱ ؾبظظٲڃٷٻ، 

سٹاٶٷس ټٱ ثٻ َٹض ٚڃطٲؿش٣ڃٱ اظ َطڂ١ سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز زاٸَٯجڃٵ ٸ ټٱ ثٻ َٹضٲؿش٣ڃٱ اظ َطڂ١ ا٢شهبزڀ ٦طزٴ ټب ٲځزاٶك٫بٺ اؾز5

 ټبڀ ا٢شهبزڀ ػسڂس ثبقٷس5سح٣ڃ١ ثٻ ٦بضاٞطڂٷځ ٦ٳ٥ ٦طزٺ ٸ ؾطچكٳٻ ٞٗبٮڃز
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  داًـگبّی کبسآفشیٌی

 ثٽطٺ زض سٹاٶب ػبٲٗٻ، زض سؼبضڀ ټبڀ ٲٹ٣ٞڃز دڃك٫بٰ ٦بضآٞطڂٷبٴ، ٸ ثٹزٺ سؼبضڀ اٲٹض زض ٲٹ٣ٞڃز ٸ ٶٳبز سلاـ ٖٷٹاٴ ثٻ ٦بضآٞطڂٷځ

ٸضڀ،  ثركځ، ثٽطٺ ٲسڂطڂز، ٶٹآٸضڀ،٦بضاڂځ، اطط ضټجطڀ، ٶٓط اظ ٦بضآٞطڂٷبٴ ټؿشٷس5 ذلا٢ڃز ٸ اثش٧بض دڃكشبظ زض ټب ٸ ٞطنز اظ ٪ڃطڀ

 زاضٶس5 ا٢شهبزڀ ضقس زض ٲٽٳځ ػسڂس، ؾٽٱ ټبڀ قط٦ز ٸسك٧ڃ٭ قٛ٭، ض٢بثز ٞطنز ټب، اڂؼبز اظ اؾشٟبزٺ ٸ ذٯ١

 سٹؾٗٻځ ثٷبٰ ؾعٹٲ  ٲإٲٹضڂز آٲٹظـ، ٸ دػٸټف ثط اٞعٸٴ  ڂٗٷځ اٶس؛ ٦بضاٞطڂٷبٶٻ ٶٹٖځ ٲبټڃز ثٻ ضؾڃسٴ حب٬ زض ٶڃع زاٶك٫بټٽب 

 ضٸ اڂٵ اظاؾز5  ٲٹٮس ٸ اقشٛب٬ س٧ٷٹٮٹغڀ ططٸر، سٹؾٗٻ ، سٹٮڃسزاٶك٫بټځ  ٦بضآٞطڂٷځ ٲٹيٹٔ ثٻ سٹػٻ ٲٽٱ زٮڃ٭ ؾٻ 5  زاضٶس ا٢شهبزڀ

 ٲطا٦ع ٸ زاٶعك٫بټٽعب زض  زاٶعكځ ٦عٻ5 ٸضظڂس اټشٳبٰ سٹؾٗٻ، زض زاٶك٫بٺ آٞطڂٷځ ٶ٣ف ثطاڀ ٲشٟبٸسځ ضاټٽبڀ َطاحځ ثٻ ثبڂس

 ا٢شهبزڀ زاٶف ٶٓط اظ ٞٷبٸضڀ ٶكٹز،  ڂعب  ذعسٲز  ٲحعهٹ٬، ثعٻ  سجعسڂ٭  ثٗعسڀ ٲطاح٭ زض چٻ چٷبٴ ٲڃكٹز  اڂؼبز زاٶك٫بټځ

ؾبظڀ ٺ طٸشذڃ اڂؼبز ٶشڃؼٻ زض ٸ5 ٦ٷس اڂؼبز ثطاڀ ػبٲٗٻ اٞعٸزټبڀ ضا  اضظـ سٹاٶعؿز   ٶرٹاټعس ٸ قعس  اڀ سٯ٣ځ ذٹاټس ثڃٽٹزٺ

   اظ ثشٹاٶعس  ػبٲٗعٻ  ټبڀ ٦عٻ ٪ٹٶع ثعٻ  آٴ ٦عبضثطز   اظ  اَٳڃٷعبٴ ٸ  ٶجعٹزٺ ٦ٷٷسٺ سٷٽبڂځ ضايځ ثعٻ  ټب زاٶك٫بٺ زض زاٶف

 ٸ َطٞځ زٸٮز اظ5 ثٹز ذٹاټس زاٶك٫بټځ انٯځ دػٸټكٽبڀ اټساٜ ڂ٧ځ اظ ڀ ٦ٷسضثطزا ثٽطٺ دػٸټكٽب ٪صاضڀ زض ؾطٲبڂٻ ٲٷعبٕٞ

 زاٶك٫بټٽعب، اظ دػٸټكٽب زض ؾبظڀ سؼبضڀ سط ٲٗٷبڀ ذبل زض ٸ زاٶك٫بټځ٦بضآٞطڂٷځ  ثٻ قبٴ ٲكشط٤ سٹػٻ ضٚٱ زاٶك٫بټٽب ثٻ

 ڂبز٪ڃطڀ اظ ٸ ضٸٶسټب سحٯڃ٭ِ ٸ آٴ اضظڂبثځ ضاٶسٲبٴ ٦بضآٞطڂٷځ زاٶك٫بټځ، ٖٳٯ٧طز ثطاڀ دبڂفِ ذبل اثعاض ٸ  اَلاٖعبر  ثطذعځ ػٽعبر

 س٧ڃٻ ٦ٻ ثب ضٸزٲځ اٶشٓبض ٸ سٹاٶس ٲځ زاٶك٫بٺ#5 1=13ؾلاٲعازٺ،$ظاضٔ ٸ ٶساضٶعس  ضا  ثطسعط ڀ ٪عصاض ؾڃبؾعز ا٢عساٲبر  دػٸټكٽب ثطاڀ

 ضا زاٶف آٲٹذش٫بٴ زض قسٺ اڂؼبز ټبڀ ٢بثٯڃز اظ ثطزاضڀ ثٽطٺ ٸ ٶٳٹزٴ ٦بضثطزڀ دػٸټف، ٲؿڃط ٸ آٲٹظـ ڂٗٷځ ذٹز انٯځ ضؾبٮز ثط

 ٖڃٷڃز ټب ڀ ظٲڃٷٻټٳٻ زض ضا ػبٲٗٻ ټبڀثرف ٸ ؾبڂط زاٶك٫بٺ، نٷٗز، زٸٮز ٲساٸٰ ضقس ٸ ټٳٹاض ثٷڃبٴ زاٶف   ٲطا٦ع اڂؼبز َطڂ١ اظ

ٲ٣ٹٮٻ ثب  زاٶك٫بٺ سٗبٲ٭ ڀٶحٹٺ ٸ آٲٹظـ ضٸـ ٸ ٶٹٔ زض سٛڃڃطاسځ ثبڂس ضؾسٲځ ٶٓط ثٻ ٲٷٓٹض اڂٵ ثٻ ڂبثځ زؾز ثطاڀ .ثركس

 قٹز5 اٶؼبٰ ٦بضآٞطڂٷځ

 داًـی کبسآفشیٌی

ڀ سٹؾٗٻ ؾٹٰ ڀثطٶبٲٻ ٦ٻ ٖٷبڂشځ ثب ٲب، ٦كٹض زض ٶساضٶس5 چٷساٶځ ٖٳط زاٶكځ ٦بضآٞطڂٷځ ٸڂػٺ ثٻ ٦بضآٞطڂٷځ ثٻ ٲطثٹٌ ٲجبحض

٦كٹض  ټبڀ زاٶك٫بٺ زض ٦بضآٞطڂٷځ ڀ سٹؾٗٻ َطح اؾز، سهٹڂت زاقشٻ ٦بضآٞطڂٷځ ٲٹيٹٔ ثٻ ٦كٹض ٞطټٷ٫ځ ٸ اػشٳبٖځ ا٢شهبزڀ،

ڂ٥  اظ ػعڂځ ٖٷٹاٴ ثٻ اٲب ٶڃؿز ٲٹطط ٦بض ٸ ٦ؿت اڂؼبز ٸ آٞطڂٷځ ٦بض ڀسٹؾٗٻ ؾبظ ظٲڃٷٻ سٷٽبڂځ ثٻ آٲٹظـ چٻ ا٪ط اؾز5 قسٺ ٲٷؼط

 #1=13ڂ٧شب، اؾز5 $َبٮجځ،ظاضٔ اټٳڃز حبئع ثؿڃبض سٹؾٗٻ ؾڃؿشٱ

زض  ٦بضآٞطڂٷځ ټبڀ آٲٹظـ ا٪ط ٦ٻ زټس ٲځ ٶكبٴ آؾڃب قط٢ځ ػٷٹة ٸ٦كٹضټبڀ اضٸدب ٲشحسٺ، اڂبلار زض قسٺ اٶؼبٰ ټبڀثطضؾځ

 #1331ؾځ، ثٷځ دٹض، زاقز5 $قٽط٦ځ ذٹاټٷس سٹػٽځ ٢بث٭ اططثركځ ٪ڃطٶس، ٢طاض ٦ٷٷسٺ سؿٽڃ٭ ٸ ٦ٷٷسٺ سطٚڃت ؾبڂط ا٢ساٲبر ٦ٷبض
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ؾطڂٗشط ٸ ٦ٱ  ثٽشط، ثبظاضڂبثځ ڂب ػسڂس ټبڀٞٷبٸضڀ ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ثب ٦ٻ اؾز اڀ ذلا٢بٶٻ ټبڀضٸـ ڂبٞشٵ ٦بضآٞطڂٷځ، ٲٹ٣ٞڃز ٦ٯڃس

 اضس٣بڀ ڂب ٦ٳشط ټبڀ ټعڂٷٻ ثب ٲٹػٹز ٲحهٹلار سٹٮڃس ٲٗٷبڀ ثٻ ؾبظٶس5 اڂٵ ٲځ ثطآٸضزٺ احؿٵ ٶحٹ ثٻ ضا ٲكشطڀ سط، ٶڃبظټبڀټعڂٷٻ

 #72275اؾز$ٲٯ٧ځ، ػسڂس ٦بٲلاً ٲحهٹلار ثطاڀ ثبظاضټبڂځ اڂؼبز ٲٗٷبڀ ثٻ ٸ ڂب ٦ڃٟڃز آٶٽب

ټبڀ ٪طٞشٻ اؾز5 ٦بضآٞطڂٷځ اظ َطڂ١ اڂؼبز ٞٗبٮڃز ٢طاض سٹػٻ ٲٹضز ٦بضآٞطڂٷځ ٲ٣ٹٮٻ ٲب ٦كٹض زض اذڃط ؾبٮٽبڀ زض ذٹقجرشبٶٻ 

٪ڃطٶس، ڂ٧ځ اظ ٲٹٮسټبڀ ضقس ا٢شهبز اؾز5 ټبڀ حبيط نٹضر ٲځاڀ ٦ٻ زض قط٦زټبڀ ا٢شهبزڀا٢شهبزڀ ػسڂس ٸ ڂب اظ َطڂ١ ٞٗبٮڃز

#5 ضاڂٷٹٮسظ ٸ ;==1، 1اڀ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس$ٲٯ٧ځضؾس ضاثُٻ ٶعزڂ٧ځ ثڃٵ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ضقس ٸ سٹؾٗٻ ٲحٯځ ٸ ٲٷ٣ُٻثٻ ٶٓط ٲځ

ثبقس5 اڂٵ ٸ ٦بض قطٌ لاظٰ ٸ ٶٻ ٦بٞځ ثطاڀ ضقس ا٢شهبزڀ ٲځاٶساظڀ ٦ؿت ټبڀ ثبلا ضاٺاْٽبض ٦طزٶس ٦ٻ ٶطخ 8==1ټٳ٧بضاٴ زض ؾب٬ 

ټبڀ ٦بضآٞطڂٷځ ٪كشٻ اؾز ثٻ اڂٵ اٲڃس ٦ٻ اثسأ ٸ ٲؿإٮٻ ثبٖض اٶٟؼبضڀ ثٻ ٮحبِ اثش٧بضټبڀ ٖٳٹٲځ ٸذهٹنځ ثطاڀ سطٸڂغ ٞٗبٮڃز

 #7212ٸ ټٳ٧بضاٴ،  7ٶٹآٸضڀ، سٹؾٗٻ س٧ٷٹٮٹغڀ ٸ ٶڃع اڂؼبز قٛ٭ نٹضر ٪ڃطز5 $ضاڂٷٹٮسظ

اٶساظڀ ٦ؿت ٸ ٦بض ػسڂس ثٻ ٖٷٹاٴ ٖٹاٲ٭ اٚٯت ثط ٞٗبٮڃز سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ، ظڂطثٷبڀ نٷٗشځ ٸ ٖٳٹٲځ ٸ ڂب ضاٺ ثحض ٖٳٹٲځ

ټبڀ ا٢شهبزڀ ػسڂس س٧ڃس زاقشٻ اؾز5 ثب اڂٵ ٸػٹز، ټڃچ ٦ساٰ اظ اڂٵ ٖٹاٲ٭ ثسٸٴ ٸػٹز اٞطازڀ ٲشٗٽس ٸ ثب ٦ٳڃبة زض سٹؾٗٻ ٞٗبٮڃز

-٪ڃطڀ ٶرٹاټس زاقز5 زض حب٬ حبيط، اٶشٓبض ٲځټبڀ سؼبضڀ ػسڂس، سإطڃط چكٱٞٗبٮڃزټب ٸ نلاحڃز ثٻ ٲٷٓٹض سٹؾٗٻ ٸازاضٺ قط٦ز

هبزڀ، ٶ٣ف ػسڂسڀ ضا زض ػبٲٗٻ اڂٟبء ٢شسٹؾٗٻ ا "ٲبٲٹضڂز ؾٹٰ"ټب ٖلاٸٺ ثط سح٣ڃ١ ٸ سسضڂؽ، اظ َطڂ١ ث٧بض٪ڃطڀ ضٸز ٦ٻ زاٶك٫بٺ

ٚڃطٲؿش٣ڃٱ اظ َطڂ١ سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز زاٸَٯجڃٵ ٸ ټٱ ثٻ سٹاٶٷس ټٱ ثٻ َٹض ټب ٲځ#5 زاٶك٫بٺ7219ٸ ټٳ٧بضاٴ، ٦3ٷٷس$اسع٦ٹڂشع

ټبڀ ا٢شهبزڀ ػسڂس ثبقٷس5 ػطڂبٴ َٹضٲؿش٣ڃٱ اظ َطڂ١ ا٢شهبزڀ ٦طزٴ سح٣ڃ١ ثٻ ٦بضاٞطڂٷځ ٦ٳ٥ ٦طزٺ ٸ ؾطچكٳٻ ٞٗبٮڃز

آٸضز سب ٶڃبظ ثٻ ٶڃطٸڀ ټب ثٹػٹز ٲځئٹٮڃشځ ضا ثطاڀ زاٶك٫بٺ، دشبٶؿڃ٭ ثعض٨ ٸ ٶڃع ٲؿ"ضاٴ آڂٷسٲجش٧طاٴ ٸ ٶٹآٸ"زاٸَٯجڃٵ ڂب زض ٸا٢ٕ 

قٹٶس، ټب اٶؼبٰ ٲځزاضاڀ نلاحڃز ٸ ٢بثٯڃشځ ثبلاسط ضا ثطآٸضزٺ ؾبظز5 زض ٖڃٵ حب٬، سح٣ڃ٣بسځ ٦ٻ زض زاٶك٫بٺ سط ٸ ٦بضڀ ٦بضآٞطڂٵ

اٶس ٞشٻثطزاضڀ ٢طاض ٶ٫طټب ٸ اذشطاٖبسځ ثب دشبٶؿڃ٭ سؼبضڀ ثبلا ټؿشٷس ٦ٻ زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹؾؿبر ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ٲٹضز ثٽطٺٲٷكبء اڂسٺ

 #5=>13$ٲح٣ط ٸ ټٳ٧بضاٶف،

ټبڀ ٲٹضزٶٓط اؾز ٦ٻ َج١ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ٦بضآٞطڂٷځ دكشڃجبٴ ثطٶبٲٻثب ٶ٫بټځ ثٻ ازثڃبر ٦ؿت ٸ ٦بض ٸ آٲٹظـ ٦بضآٞطڂٷځ ٲكبټسٺ ٲځ

ثبقٷس ٸ ڂ٥ ؾڃؿشٱ آٲٹظقځ ٦ٻ ثبٖض ڀ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ٦بضڀ ٸ سكٹڂ١ ٶڃطٸڀ ٦بض ثطاڀ قطٸٔ ثٻ ٦بض ٲځاؾشٷبزاسځ ٶكبٴ زټٷسٺ

ثبقس سإطڃط ذٹثځ ثط ٦بضآٞطڂٷځ ذٹاټس ٪صاقز ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٖٯٱ، ذٹز ٶڃع ثٻ ٖٷٹاٴ ټبڀ ٞطزڀ ٸ ذلا٢بٶٻ ٲځاڂؼبز ثبظسبة ٲٽبضر

ټبڀ اٶس ٦ٻ ثطٶبٲٻ#5 ٲُبٮٗبر ٶكبٴ زازٺ>8،722٪صاضڀ ٲٗشجط ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ٲٹػت دڃكطٞز اػشٳبٔ ذٹاټس قس $اثڃ٧ڃ٫ٯٹؾطٲبڂٻ

ټبڀ ٦بضآٞطڂٷځ ٲبٶٷس اټساٜ ٦بضآٞطڂٷځ، ٲُٯٹثڃز زؾشطؾځ ثٻ طار ٲظجز ٸ ٢بث٭ سٹػٽځ ثط اٶٹأ قبذمآٲٹظـ ٦بضآٞطڂٷځ زاضاڀ اط

ټبڂځ ټبڀ دٹڂب زاٶك٫بٺ#5 ثبضسٹٴ ٦لاض٤ ٲٗش٣س اؾز ٦ٻ زاٶك٫بٺ9،7212اٶٹأ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ٖٷٹاٴ ٸاثؿشٻ ثٻ ٦بضآٞطڂٷځ ټؿشٷس $ٮذٹسط

ټبڀ سرههځ ٸ ٲسڂطڂشځ ضا سٯٟڃ١ ٦ٷٷس5 زض ٖهط ٲب آٲٹظـ ٲُٗٹٜ ثٻ ٦بضآٞطڂٷځ اضظـټؿشٷس ٦ٻ ثشٹاٶٷس ٦بضآٞطڂٵ ثبقٷس ٸ ثشٹاٶٷس 

ټبڀ ٖٯٳځ ٸ ټبڀ ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ڂبٞشٻ ٸ زض حب٬ سٹؾٗٻ ضٸ ثٻ اٞعاڂف اؾز5 اڂٵ ثطٶبٲٻ ٖٳسسبً ثب ټسٜ اڂؼبز سؼطثٻزض زاٶك٫بٺ

                                                 
۱ Malecki 
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ټبڀ ٶٹڂٵ ٸ ټب ثٻ ٖٷٹاٴ زاٶكؼٹڂبٴ زض سٹٮڃس اڂسٺثطٶبٲٻ اٶس ٸ ٲٗٳٹلاً اڂٵټبڀ ٦بضآٞطڂٷځ َطاحځ قسٺسطثڃز ٶڃطٸټبڂځ ثب ٸڂػ٪ځ

ټبڀ ٲرشٯٝ آٲٹظقځ ثٻ ٲٷٓٹض اضس٣بڀ ټب اظ ضٸـ٦ٷٷس5 زض اڂٵ ثطٶبٲٻټب ٦ٳ٥ ٲځضڂعڀ ثٻ ٲٷٓٹض ٖٯٳځ ؾبذشٵ اڂٵ اڂسٺثطٶبٲٻ

 قٹز5 ټبڀ سؼبضڀ اؾشٟبزٺ ٲځټبڀ زاٶكؼٹڂبٴ ثطاڀ ٸضٸز ثٻ ثبظاض ٦بض ٸ سإؾڃؽ قط٦زٲٽبضر

 ی ّبی داًـگبُ کبسآفشیيٍیظگ

زڂ٫ط ثطٸٶساز زاٶك٫بٺ، نطٜ آٲٹظـ ٸ دػٸټف ٶڃؿز ثٯ٧ٻ زاٶك٫بٺ ثبڂس ثٻ ٧ٞط اڂٟبڀ ٶ٣ف ٲٯٳٹؼ زض اٞعاڂف ؾُح ضٞبٺ ػبٲٗٻ  

ټبڂځ قٹٶس ٦ٻ ثٻ ثٽجٹز ڀ اثساٖبر ٸ ٶٹآٸضڀټبڀ اػشٳبٔ ثبقٷس ٸ ٲٷؼط ثٻ اضائٻټبڀ زاٶك٫بٺ ثبڂس ٲُبث١ ثب ٶڃبظٲٷسڀثبقس5 ذطٸػځ

ټب ٸ ثؿشطټبڀ لاظٰ ٸ اڂؼبز ٦ٷٷس5 حط٦ز ثٻ اڂٵ ؾٳز َجٗبً ٲؿشٯعٰ ٞطاټٱ آٸضزٴ ظٲڃٷٻقطاڂٍ ٖٳٹٲځ ظٶس٪ځ اٞطاز ٦ٳ٥ ٲځ

 #5     =>13سٛڃڃطاسځ ٲشٷبؾت ثب ضؾبٮز ػسڂس زض زاٶك٫بٺ اؾز $لاضڂؼبٶځ،

 زاذ٭ زض سح٣ڃ٣بر سؼبضڀ ؾبظڀ زاٶك٫بټځ ٸ ٦بضآٞطڂٷځ ڀسٹؾٗٻ اظ دكشڃجبٶځ ثطاڀ ٲشٟبٸسځ ټبڀثطٶبٲٻ ٸ ټبَطح حبيط، حب٬ زض

 اؾز ٦كٹض ټبڀزاٶك٫بٺ زض زاٶك٫بټځ ٦بضآٞطڂٷځ ٸيٗڃز ثٹزٴ ثڃبٶ٫ط ٶبٲٷبؾت اذڃط ٲُبٮٗبر ٶشبڂغ اٲب اؾز، قسٺ اػطاڂځ ٦كٹض

 يطٸضر اڂٵ اٲط #5 ٸ;>13حؿڃٷځ، حبع ٸ ٧ٞٹض ؛ 7=13 ټٳ٧بضاٴ، ٸ ٲػزٺ ؛ =>13 ٢بؾٱ ٶػاز، ؛ 1=13 ٸ ټٳ٧بضاٴ، ٦طزٶبئڃغ(

 .زټسٲځ ٶكبٴ ضا ظٲڃٷٻ اڂٵ زض سطٖٳڃ١ ٲُبٮٗبر

 نٷٗشځ ڀػبٲٗٻ اظ ٪صض ٸ اٮٳٯٯځ ثڃٵ قشبثبٴ ٲحڃٍ ٸ ؾطڂٕ سٛڃڃطار ٸ سحٹلار ثب ٦ٻ ٦ٷٹٶځ ثبظاضټبڀ ثط ٲجشٷځ ٸ ض٢بثشځ ا٢شهبز

 زازٺ ٢طاض سبطڃط سحز ضا ټب زاٶك٫بٺ ٲبٲٹضڂز ثبقس،ٲځ ټٳطاٺ ػٽبٶځ ا٢شهبز ثٻ ا٢شهبز ٲٯځ اظ ٪صض چٷڃٵ ټٱ ٸ اَلاٖبسځ ڀػبٲٗٻ ثٻ

 ڂ٥ ٦لاٴ، ٶٓبٰ سحٹلار ثٻ سٹػٻ ثب اٲب قسٶس، ٲځ قٷبذشٻ آٲٹظقځ ٲحڃُځ ٖٷٹاٴ ثٻ ٪صقشٻ زض ټب #5 زاٶك٫بٺ1،7229اؾز $٪ڃت

ثٹز  سحٹلار اڂٵ ٲحهٹ٬ س٧ٳڃٯځ سحهڃلار ٦ٻ قس ايبٞٻ زاٶك٫بٺ ٸْبڂٝ ثٻ ٸْڃٟٻ ٸا٢ٕ ڂ٥ زض ٸ ٦طزٶس دڃسا دػٸټكځ ضٸڂ٧طز

 ).۲۰۱۲اللهیالله فارسی،( ضٸزٲځ قٳبض ثٻ ټبزاٶك٫بٺ ٲبٲٹضڂز زض اٶ٣لاة زٸٲڃٵ ټبزاٶك٫بٺ قسٴ ٦بضآٞطڂٵ ٸا٢ٕ #5 زض===7،1$ؾبثشٹظ٦ځ

 ٸ ٦ڃٟڃز ٸضڀ، ثٽطٺ ٲبٶٷس ٲؿبئٯځ قسٴ ٸ ٲُطح ػٹاٲٕ ؾُح زض اٲطٸظ زٶڃبڀ زض ض٢بثز سكسڂس ٸ ا٢شهبزڀ ټبڀ ٞٗبٮڃز اٞعاڂف ثب

دصڂطڀ ضڂؿ٥ ثٻ ٦ٻ ټؿشٷس ټبڂځقط٦ز آٴ اظ ٞطزا ػٽبٶځ ثبظاضټبڀ ٦ٻ ثطذځ ٲٗش٣سٶس زاٶف، ثط ٲجشٷځ ا٢شهبز ثٻ ؾٹڀ حط٦ز

 زض ٦كٹضټبڀ اظ ثطذځ ٶڃع ٸ دڃكطٞشٻ سط٦كٹضټبڀثڃف آٲڃعٲٹ٣ٞڃز ڀ#5 سؼطثٻ:3،722، ٲڃبٴ7229زټٷس $٪ڃت،ٲځ ثٽب ٦بضآٞطڂٷبٶٻ

ثطاڀ  ٶڃع ٦كٹضټب ؾبڂط سب قسٺ ٲٹػت ٦كٹضټب، آٴ زض ٦بضآٞطڂٷځ ڀسٹؾٗٻ ڀٸاؾُٻ ا٢شهبزڀ ثٻ ټبڀثحطاٴ اظ ٖجٹض زض سٹؾٗٻ حب٬

 ضا آٲٹظـ ڀحڃُٻ چڃع، ټط اظ ثڃف اٲط قسٶس5 اڂٵ ٢بڂ٭ ذبنځ اټٳڃز ٶٹآٸضاٶٻ ٸ٦بضټبڀ ٦ؿت ٪ڃطڀ ق٧٭ ٸ ٦بضآٞطڂٷبٴ ٦بضآٞطڂٷځ،

 # ٸ>==8،1آٸضز $٦عضا٦ځ ٸػٹز ثٻ آٲٹظقځ ٲٹيٹٖبر ٸ ټبضٸـ آٲٹظقځ، ٶٓبٰ اټساٜ زض ضاټجطزټب، ضا سٛڃڃطاسځ ٸ زازٺ ٢طاض سإطڃط سحز

 ٶڃؿز5 ٲؿشظٷځ اٲط اڂٵ اظ ٶڃع اڂطاٴ ٲب ٖعڂع ٦كٹض ضٸڀ آٸضزٶس5 ٦بضآٞطڂٷځ ؾٹڀ ثٻ ٸ زازٶس ٶ٣ف سٛڃڃط ټبزاٶك٫بٺ سسضڂغ ثٻ

 ٸ اڀ ٲٷ٣ُٻ ثٹٲځ، ا٢شهبزڀ ڀٞطاڂٷس سٹؾٗٻ ثب سطثڃف چٻ ټط ؾٹڂځټٱ ٲٷٓٹض ثٻ ٖبٮځ آٲٹظقځ ٶٓبٰ ٸ ټب زاٶك٫بٺ اؾز ثسڂٽځ

 ذٯ١ ٸ زاٶف سٹٮڃس ثط اٞعٸٴ ٦ٻ ٦بضآٞطڂٵ ټبڀزاٶك٫بٺ ؾٹڀ ثٻ ثبقسٲځ سٹٮڃس زاٶف نطٞبً ٦ٻ ذٹز ؾٷشځ ٶ٣ف سٛڃڃط ثٻ اٮٳٯٯځثڃٵ
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 اڀسٹؾٗٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٸ زاٶف ٲحٹض ڀسٹؾٗٻ ڀاڂسٺ ٸا٢ٕ #5 زض:٦722ٷٷس $ٲڃبٴ، حط٦ز ٦ٷٷس،ٲځ سجسڂ٭ ټٱ ٖٳ٭ ثٻ ټب ضاآٴ ټب،اڂسٺ

 سٹاٴٲځ 2>=1 زټٻ اٸاذط اظ ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ ٦كٹضټبڀ زض ضا ضٸٶس ٦طزٺ اؾز5 اڂٵ سحٳڃ٭ ټب زاٶك٫بٺ ثٻ ضا ٦بضآٞطڂٷځ ٲبٲٹضڂز ٦كٹضټب،

 ٶشبڂغ ؾبظڀ سؼبضڀ سٳبڂ٭ ثٻ زاضز ٶ٣ف قسٴ ٦بضآٞطڂٵ ؾٳز ثٻ ټبزاٶك٫بٺ حط٦ز زض ٦ٻ زڂ٫طڀ ٲٽٱ ٖبٲ٭ #72235زڂس $اسع٦ٹڂشع،

 ٪صاضاٴؾڃبؾز ثطاڀ ضا ظڂبزڀ ڀاٶ٫ڃعٺ ٸ قسٺ ٲٗطٸٜ زاٶف دٳخ ڂب ٲٹسٹض ثٻ ٦ٻ اڀ#، اڂسٺ:1،722٪ٹآٴ اؾز$ثطٶبٴ ٸ ٲ٥ ٞٷځ زاٶف

 ٦كٹضټبڀ سب قس ثبٖض ضٸٶس #5 اڂٵ8==7،1آٸضز $ٶٹٶب٦ب ٸػٹز ثٻ ٦بضآٞطڂٵ ټبڀزاٶك٫بٺ ڀسٹؾٗٻ سكٹڂ١ ػٽز ا٢شهبزڀ ٦كٹضټب

٦ٷٷس  سب٦ڃس ٖبٮځ ؾُٹح زض ٸڂػٺ ثٻ آٲٹظقځ ٶٓبٰ زض ٦بضآٞطڂٷځقبذم  اٮ٣بڀ ثب ٦بضآٞطڂٷبٴ سطثڃز يطٸضر ثط ظڂبزڀ

 زض ټبزاٶك٫بٺ ټبڀ انٯځٲؿئٹٮڃز ٸ ټبثطٶبٲٻ ثب س٣بثٯځ ټبزاٶك٫بٺ قسٴ ٦بضآٞطڂٵ ٦ٻ زاقز ٶٓط زض ثبڂس اٮجشٻ  #5>==1$٦عضا٦ځ،

-سٹؾٗٻ اظ ٲبٶٕ ٦ٻ ثبقسٲځ ټبزاٶك٫بٺ ٲسڂطاٴ سطؼ ٲٽٱ ڀاٲب ٲؿإٮٻ ٶساضز5 ػبٲٗٻ زض سح٣ڃ٣بسځ -آٲٹظقځ ذسٲبر ڀسٹؾٗٻ ٸ آٲٹظـ

  #5 3>=3،1قٹز $٦بٶشطٲځ ټبزاٶك٫بٺ زض ٦بضآٞطڂٷځ ٲبٲٹضڂز ڀ

 روغ ثٌذی

 ضقس ثطاڀ ٶڃطٸڂځ ثشٹاٶس آٴ زض ٖٯٳځ ٦ٻ ٦بضآٞطڂٷځ قٹز ٲځ ٪ٟشٻ ٦بضآٞطڂٵ زاٶك٫بٺ زاٶك٫بټځ، ثٻ ٪ٟز سٹاٴ ٲځ ٲرشهط نٹضر ثٻ

اڂٵ ٶ٧شٻ ضا ٶڃع ثبڂس زضٶٓط زاقز، زاٶك٫بټځ ٦ٻ ٢هس زاضز ٦بضآٞطڂٵ  5قٹز ػٽبٶځ زض ثبظاضټبڀ ض٢بثز ثبٖض ٸ ٦ٷس اڂؼبز ا٢شهبزڀ

زاقشٻ  دصڂط، ٦بضآٲس، ذلا٠، ٶٹآٸض ٸ ٦بضآٞطڂٵ ثبقس سب ثشٹاٶس زض ثطاثط سٛڃڃط ٸ سحٹلار اٶُٗبٜسطثڃز ٦ٷس ثبڂس ذٹز ؾبظٲبٶځ اٶُٗبٜ

 ٦بضآٞطڂٵ ؾٳز ثٻ ټبزاٶك٫بٺ حط٦ز زض ٦ٻ زڂ٫طڀ ٲٽٱ ٖبٲ٭ 5زؾز ٶسټس ټبڀ ٲرشٯٝ ضا اظټبڀ ٲٹػٹز زض ظٲڃٷٻثبقس ٸ ٞطنز

ځ س٪دڃچڃ آٴ، ٝٲرشٯ بزاثٗ زاٶك٫بټځ ٸ ټبڀ دػٸټف ؾبظڀ سؼبضڀ5  اؾز ٞٷځ زاٶف ٶشبڂغ ؾبظڀ سؼبضڀ سٳبڂ٭ ثٻ زاضز ٶ٣ف قسٴ

ټب ضٸز ٦ٻ زاٶك٫بٺاٶشٓبض ٲځ ٶٽبڂشب5 زاضٶعس ذبنعځ دڃچڃعس٪ځ ٶڃعع دػٸټكٽب بظڀؾ ڀ اضظڂبثځ سؼبضڀ بٲٗڃبضټ ٻٶشڃؼ زض ٸ زاضز سٞطاڂٷ

 5هبزڀ، ٶ٣ف ػسڂسڀ ضا زض ػبٲٗٻ اڂٟبء ٦ٷٷس٢شسٹؾٗٻ ا "ٲبٲٹضڂز ؾٹٰ"ٖلاٸٺ ثط سح٣ڃ١ ٸ سسضڂؽ، اظ َطڂ١ ث٧بض٪ڃطڀ 

 

 

 هٌبثغ

 زاٶكؼٹڂبٴ ٢هس٦بضآٞطڂٷځ زض ٲجبٶځ ٦بضآٞطڂٷځ  زضؼ آٲٹظـ #5 ٶ٣ف2=13ٶط٪ؽ$ دٹض اڂٳبٶځ ثٷبز٦ځ ؾٗڃس، ظټطا، آضاؾشځ -1

 سٹؾٗٻ ڀٞهٯٷبٲٻ ،"سٽطاٴ زاٶك٫بٺ اٶؿبٶځ ٖٯٹٰ ٸ ازثڃبر ٸ ټبڀ ټٷط زاٶك٧سٺ ٲٹضزڀ ٲُبٮٗٿ  :ٲسڂطڂز ٚڃط ټبڀ ضقشٻ

 ؛178-;12#،18$٦8بضآٞطڂٷځ،

ٶكطڂٻ  ،"زاٶك٫بټځ زض ٦بضآٞطڂٷځ زاٶف ؾبظڀ سؼبضڀ ٲٹاٶٕ"#25=13َبټط$ ضٸقٷس٬، ٸ آضڂٵ، ٢ٯڃذٹض، ،ح٧ڃٳٻ دٹض،حؿٷ٣ٯځ -7

 1:95-3>1، 8#٦18بضآٞطڂٷځ،$ سٹؾٗٻ

                                                 
۱ Brennan & McGowan 
۲ Nonaka 
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5ٶكطڂٻ ڀ ذطٸػځ ٖٳٯ٧طز سؼبضڀ ؾبظڀ سح٣ڃ٣بر زاٶك٫بټځ  قٷبؾبڂځ قبذم ټب 5  آڂسڂٵ ، ؾلاٰ ظازٺٸ  ټبزڀ  ، ظاضٔ   -3

  5 128 - 9>، اظ ل 1=13قٳبضٺ دبٶعزټٱ، ثٽبض  سٹؾٗٻ ٦بضآٞطڂٷځ،  ؾب٬ چٽبضٰ، 
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