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 چکيده

در حال حاضر، کارآفريني از داغ ترين مباحث و پرطرفدارترين مفاهيم جهان براي 

غلبه بر چالش هاي اقتصادي است. در اين ميان، قشر زنان که حدود نيمي از جمعيت 

را تشكيل مي دهند، در هر ملتي قابليت و پتانسيل بسيار زيادي براي ايفاي نقش در 

رغم اهميت نقش غيرقابل انكار زنان و پتانسيل آنها در  توسعه اقتصادي را دارند. علي

کارآفريني و توسعه رشد اقتصادي کشورها، نرخ بيكاري زنان در ايران تقريباً دوبرابر 

نرخ بيكاري در مردان است و اين نشان دهنده اين است که از اين پتانسيل، آن طور 

پس از بيان تعاريف و اشاره به که بايد استفاده نشده است. در همين راستا اين مقاله 

اهميت کارآفريني زنان، به بررسي چالش هاي پيش روي کارآفريني زنان پرداخته و 

در نهايت پيشنهاداتي را براي غلبه بر اين چالش ها و بهبود وضعيت کارآفريني زنان 

 ارائه مي شود.

 انکارآفريني، کارآفريني زنان، چالش هاي کارآفريني زن  واژگان كليدی:
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l.tabatabaee@yahoo.com 
 ندسي بحران هاي طبيعي شاخص پژوه اصفهانرياست پژوهشگاه مه 2

 دکتري حرفه اي مديريت استراتژيك3 
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 مرور ادبيات

در حال حاضر، کارآفريني از داغ ترين مباحث و پرطرفدارترين مفاهيم جهان براي غلبه بر 

چالش هاي اقتصادي است. در اين ميان قشر، زنان که حدود نيمي از جمعيت را تشكيل مي 

دارند. دهند، در هر ملتي قابليت و پتانسيل بسيار زيادي براي ايفاي نقش در توسعه اقتصادي را 

کارآفريني از گذشته هاي دور به عنوان يك پديده مردانه شناخته مي شده است، اما در عصر 

جديد و تغيير شرايط شاهد زنان کارآفرين الهام بخش و سرشناس هستيم. تقريباً در تمام 

و  1کشورهاي توسعه يافته زنان پا به پاي مردان در زمينه کسب و کار قدم بر ميدارند)کارينجي

 (. 2015مكاران،ه

زنان کارآفرين، گروهي از زناني هستند که در ايجاد،سازماندهي و همكاري با يك کسب و کار 

(. زنان کارآفرين قرن بيست و يكم به طور بالقوه 2،2009کارآفرينانه فعاليت مي کنند)موهانتي

بهبود  خواهان تغيير براي بهبود شرايط زندگي خانواده، کمك به همسران در درآمدزايي،

پرورش فرزندان، ايجاد فرصت  هاي شغلي، قدرت بخشيدن به ساير زنان، مقابله با نابرابري 

 (.1391اجتماعي و بي کاري هستند)يوسف پور و همكاران،

زنان کارآفرين به عنوان موتورهاي جديدي براي رشد و بهبود وضعيت اقتصادي کشورهاي در 

ه شده اند. بسياري از دست اندرکاران، اين قشر از حال توسعه و تأمين موفقيت و رفاه شناخت

جامعه را به عنوان يك منبع دست نخورده براي رشد و توسعه اقتصادي ياد مي کنند)مينيتي و 

يكي از مهم ترين معيارها جهت سنجش درجه توسعه يافتگي يك کشور، ميزان  (.3،2010نوده

باشند. با توجه به اينكه نيمي از کل اهميت و اعتباري است که زنان در آن کشور دارا مي 

جمعيت جهان را زنان تشكيل مي دهند و دو سوم ساعات کار انجام شده توسط زنان صورت 

مي پذيرد، تنها يك دهم درآمد جهان و فقط يك صدم مالكيت اموال و دارايي هاي جهان به 

تواند مشكلي بر سر زنان اختصاص يافته است. عدم مشارکت زنان در فعاليت هاي اقتصادي مي 

 (.1391راه توسعه کشور تلقي گردد)يوسف پور و همكاران،

                                                 
۱ Karinje 
۲ Mohanty 
۳ Minniti, and Naudé 
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(در هر کشوري، نرخ اشتغال و نرخ بيكاري بطور عام، از جمله 1388به گفته خورشيدي)

شاخص ها و مولفه هاي اقتصادي به شمار مي رود. از سوي ديگر مسأله اشتغال بانوان به طور 

مختلف، حساسيت و اهميت ويژه اي پيدا کرده است. اشتغال  خاص در سال هاي اخير به دلايل

زنان، در يك نگاه کلي در جهان ، وضعيت مناسبي ندارد ولي سهم کشورهاي در حال توسعه از 

 (.1391جمله ايران در اين وضعيت نابسامان بسيار بيشتر است)يوسف پور و همكاران،

مشخص شد که کشورهاي آمريكاي ( 2012)1بر اساس گزارش ديده بان جهاني کارآفريني

لاتين و کارائيب به طور کلي از سطح بالايي از کارآفريني زنان برخوردار هستند؛ اين درحالي 

است که کشورهاي خاور ميانه و شمال آفريقا کمترين آمار کارآفريني زنان را دارند که در اين 

(.  تنها اقتصادي که 2012م،ميان ايران و پاکستان از پايين ترين سطح برخوردارند)گزارش ج

 %55در حال حاضر فعاليت کارآفريني زنان در آن بيشتر از مردان بوده است کشور غنا با رکورد 

 (2011فعاليت هاي کارآفرينانه است)گزارش جم،

يكي از مسائلي که لزوم پرداختن به اشتغال زنان را مطرح مي سازد، فزوني گرفتن تعداد 

دانشجويان پسر مي باشد. بنابر اعلام سازمان سنجش کشور، در  دانشجويان دختر به نسبت

پذيرفته شدگان کنكور 227کنكور، تعداد شده  پذيرفته 832هزار و   398، از ميان 1395سال  

قبول شدگان را  %57بوده اند ؛ بنابراين حدود  نفر مرد 508هزار و  171نفر زن و  324هزار و  

بر اساس گزارش اداره کل آمار  گزارش سازمان سنجش کشور(زنان به خود اختصاص داده اند)

و در ميان زنان نقريبا دو برابر و با نرخ  10.3نرخ بيكاري در ميان مردان  1395ايران در بهار 

(. امروزه با 1395گزارش شده است)چكيده نتايج طرح آمارگيري نيروي کار تابستان  3/20

ن دانشجويان هنوز بسيار زياد است واقعيت اين است وجود اينكه گرايش به شغل دولتي در ميا

که تنها درصد ناچيزي از آنان جذب مشاغل دولتي مي شوند. با توجه به مطالب فوق به نظر 

مي رسد که زنان، ناگزير از اشتغال در بخش خصوصي هستند، به عبارت ديگر يا بايد به 

له موانع خانوادگي و اجتماعي، راهكار استخدام کارفرمايان درآيند که به دلايل مختلف، از جم

)يوسف پور و  مناسبي به نظر نمي آيد و يا خود در اين عرصه به کارآفريني بپردازند

                                                 
GEM ۱ 
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( استدلال کردند که عوامل کشش 2006( و همچنين بوتا)2003هلمن و چن) (.1391همكاران،

ب  و کار شخصي روي و فشار مختلفي وجود دارند که مي توانند زنان را تشويق کنند تا به کس

(  در پژوهش پيشين خود نشان داد که شناسايي اين عواملي که زنان مهم 2006) آورند. بوتا

است. اين شناخت مي تواند به سياست گذاران به ايجاد محيطي مناسب براي کارآفريني زنان 

مي  ( عوامل فشار را به عنوان عوامل منفي مثل بيكاري 2006کمك کند. ماس و هرينگتون)

داند که که افراد را مجبور مي سازد به منظور حفاظت از خود به کارآفريني روي آورند. آنها 

عوامل کشش مثل حمايت دولتي و الگوي نقش را  را مثبت در نظر گرفته اند که اين عوامل به 

( 2007افراد در انتخاب کارآفريني به عنوان حرفه شخصي تاثير گذار هستند. قوش و چروالاث)

شان داد که تنها يك پنجم از کارآفرينان زن تحت تاثير عوامل کششي دست به کارآفريني مي ن

زنند و مابقي تحت تأثير عومال فشار و از روي ناچاري دست به کارآفريني مي زنند)قوش و 

 (.1،2007چروالاث

 رصت هاو نه در نتيجه وجود ف_در کشورهاي درحال توسعه، تعداد زيادي از زنان به علت نياز 

دست به فعاليت هاي کارآفرينانه مي زنند؛ چرا که شغل و گزينه  ديگري براي کسب درآمد 

(. بنابراين خلأ مشوق هاي کارآفريني زنان و اصطلاحاً عوامل کششي احساس 2011ندارند)جم،

مي شود که در بخش راهكارها به آنها اشاره مي شود. در کل، زنان کارآفرين به نقش آفرينان 

( . بنا به گفته ساراسواتي، جدا از 2،2005ي در چشم انداز کارآفريني تبديل شده اند)پيجزمهم

 اهميت کارآفريني زنان، نياز به تحليل چالش هاي پيش روي آنان مورد نياز است

( بنابراين در ادامه به بيان اين چالش ها و ارائه راهكارهايي براي غلبه بر 3،2001)ساراسواتي

 م پرداخت. چالش ها خواهي

 چالش ها

( چالش هاي پيش روي زنان کارآفرين شامل طيف گسترده اي  2007به گفته قوش و چروالاث)

از جمله سطح تحصيلات،  درگيري هاي ناشي از مسئوليت هاي خانوادگي، کمبود کمك هاي 

                                                 
۱ Ghosh, and Cheruvalath 
۲ pages 
۳ Sarasvathy 
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 (.2007مالي و محدوديت هاي فرهنگي و اجتماعي را شامل مي شود )قوش و چروالاث،

( اشاره کردند که چالش پيش روي زنان کارآفرين که ممكن است 2007)1دوگالدجنينك و 

موفقيت آنان را تحت الشعاع قرار دهد ، ترکيب مسئوليت هاي کسب و کاري و خانوادگي افراد 

 (2007است)جنينك و دوگالد،

( عدم حمايت دولت ها در بخش سياست گذاري ها، قوانين و خدمات از 2009)2به گفته جمالي

در تحقيقي که توسط  (.2009جمله موانع کارآفريني زنان به شمار مي آيند)جمالي،

( در زمينه بررسي تأثير نابرابري جنسيتي بر کارآفريني زنان در ايران صورت 2006جواهري)

گرفته است، موانع خانوادگي، نظام تعليم و تربيت، ناهمخواني انتظارات نقشي، باورهاي کليشه 

کم بر سازمان کار به عنوان مهم ترين موانع کارآفريني زنان ايراني قيد اي و مناسبات حا

( مسائلي از قبيل فرهنگ مرد 1391يوسف پور و همكاران) (.1391شد)قرباني پور و صابري،

سالارانه، روند تاريخي تبعيض جنسيتي، ناديده گرفتن توانايي هاي زنان در امور مديريتي و 

ت اعتباري با زنان، عدم اعتماد به نفس و خودباوري را از جمله عدم همكاري بانك ها و موسسا

در  (.1391چالش هاي پيش روي کارآفريني زنان شناسايي کردند)يوسف پور و همكاران،

( موانع کارآفريني زنان در چهار دسته موانع خانوادگي، 1391پژوهش قرباني پور و صابري)

ني به شرح زير دسته بندي شده اند: موانع اجتماعي و فرهنگي، مالي و محدوديت هاي قانو

خانوادگي از جمله کمبود حمايت معنوي از طرف خانواده، مخالفت والدين، تضاد نقش زن به 

عنوان همسر، مادر و کارآفرين و وجود مسئوليت خانه داري و مراقبت از فرزندان. موانع 

منفي بعضي موسسات و  اجتماعي و فرهنگي از جمله وجود فرهنگ مرد سالارانه، برخورد

سازمان ها با زنان و همچنين ناامني هاي اجتماعي براي کار کردن زنان . موانع مالي از جمله 

نداشتن شناخت کافي در مورد چگونگي ورود به بازار کار و عدم اعتماد موسسات مالي و 

ع قانوني مثل اعتباردهندگان به توانايي هاي زنان و پرهيز از همكاري هاي مالي آنان . موان

سختي پذيرش و اقامت يك زن تنها در هتل، قوانين ناظر بر خانواده از جمله قانون منع کار زن 

در صورت عدم رضايت شوهر و منوط بودن خروج از کشور با اجازه شوهر)قرباني پور و 

                                                 
Jennings, J, McDougald ۱ 

jamali ۲ 
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(، موانعي از جمله دسترسي محدود به فرايند 2011)1در مطالعه کوثر و تلايس (.1391صابري،

شبكه سازي، عدم وجود مرشدگري، آموزش محدود و فرصت هاي پيشرفت ناکافي براي زنان 

(  اظهار داشتند که زنان کارآفرين از محدوديت 2004( هوارث و فينگن)2011)کوثر و تلايس،

هاي قابل توجهي رنج مي برند که از نگرش منفي جامعه به ايفاي نقش اقتصادي زنان نشأت 

( اگرچه زنان و مردان، 2003به گفته بريج و همكاران) (.2015همكاران،و  2ميگيرد)کارينجي

هردو با مسائل شخصي دست و پنجه نرم مي کنند، اما زنان با سختي هاي بيشتري مواجه اند. 

اين مشكلات به طور به خصوص در مورد عدم اعتماد به نفس، و جدي گرفته نشدن توسط 

 (.2015مكاران،و ه 3سرمايه گذاران صادق است)کارينجي

( عوامل مالي، محيطي، روانشناختي و جامعه شناختي مي توانند 2005)4بر اساس نظريه منصور

(. 5،2014به عنوان مشوق و يا چالشي بر سر راه کارآفريني زنان عمل کنند)موسس و الكاندان

محيطي در بنابراين انگيزش کارآفرينان با تعامل بين عوامل اقتصادي، اجتماعي، روانشناختي و 

(. لذا عوامل مالي مي تواند شامل 2014؛موسس و الكاندان،2005نظر گرفته مي شود)منصور،

کافي يا ناکافي بودن سرمايه، عوامل بازدارنده مالياتي، قوانين دست و پا گير ، شكست در اجراء 

د سياست هاي اتخاذ شده براي بهبود کسب و کارهاي کوچك، عدم تجربه و دانش کافي در مور

مسائل مالي و مسائلي از اين قبيل باشد. عوامل محيطي شامل در دسترس بودن سرمايه، حضور 

کارآفرينان با تجربه و نيروي فني ماهر، دسترسي به تأمين کنندگان، مشتريان و بازارهاي 

جديد، تأثيرات دولت، در دسترس بودن زمين و تسهيلات ديگر، دسترسي به امكانات حمل و 

حمايتي و شرايط توسعه جوامع محلي است. در همين راستا عوامل روانشناختي  نقل،  خدمات

مي تواند شامل ظرفيت و تمايل به ريسك ايجاد کسب و کارهاي جديد، نياز به موفقيت، منبع 

کنترل دروني و علاقمندي به فعال بودن است. در نهايت، عوامل اجتماعي شامل تأثير خانواده، 

( ادعا مي کند که 2005نقش زنان در جامعه باشد. از اين رو منصور) الگوي نقش، و به خصوص

                                                 
۱ Kauser and Tlaiss  
۲ Karinje 
۳ Karinje 
٤ Mansor 
٥ Moses, Olokundun 
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حضور اين عوامل در آمادگي براي شروع کسب و کار ضروري هستند. پس بنابر اين مي توان 

مشوق ها و چالش ها را در همين دسته بندي براي زنان به ظور خاص شناسايي کرد)موسس و 

 (.2016همكاران،

 
 (2005توصيف عوامل موثر در انگيزش يا عدم انگيزش کارآفرينانه زنان)منصور،. چارچوبي براي 1شكل

 

با جمع بندي موارد ذکر شده در پژوهش هاي پيشين درمورد چالش هاي کارآفريني پيش روي 

 نان مي توان به چنين دسته بندي رسيد:

( 1391،يوسف پور2003مانند عدم اعتماد به نفس)بريج  چالش های روانشناختي .1

 (1391خودباوري زنان)يوسف پورو 

، 1391؛قرباني پور 2006مانند مسائل خانوادگي)جواهري، چالش های اجتماعي .2

(، 2006(، نظام تعليم و تربيت با نگاه مردسالارانه)جواهري،2007قوش و چروالاث،

(، مخالفت والدين، تضاد نقش زن به عنوان 2006ناهمخواني انتظارات نقشي)جواهري،

کارآفرين و وجود مسئوليت خانه داري و مراقبت از فرزندان، برخورد همسر، مادر و 

 (1391منفي بعضي موسسات و سازمان ها با زنان)قرباني پور و صابري،

 باورهاي کليشه اي و مناسبات حاکم بر سازمان کار چالش های محيطي .3

 (2006)جواهري،

ج و مانند جدي گرفته نشدن توسط سرمايه گذاران)بري چالش های مالي .4

(، عدم اعتماد موسسات مالي و اعتباردهندگان به توانايي هاي زنان و 2003همكاران،
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(، عدم تجربه و 2005؛ منصور،1391پرهيز از همكاري هاي مالي آنان )يوسف پور

 ( 2005دانش کافي در مورد مسائل مالي)منصور،

ين ناظر مانند سختي پذيرش و اقامت يك زن تنها در هتل، قوان چالش های قانوني .5

بر خانواده از جمله قانون منع کار زن در صورت عدم رضايت شوهر و منوط بودن 

 (.1391خروج از کشور با اجازه شوهر)قرباني پور و صابري،

 پيشنهادات

در اين بخش پس از مرور راهكارهاي ارائه شده در مقالات به دسته بندي پيشنهادات جهت 

توانمندسازي زنان يكي از مسائل  زنان مي پردازيم.غلبه بر چالش هاي پيش روي کارآفريني 

(. 2016و همكاران، 1اصلي در روند رشد و توسعه کشورها در سراسر جهان است)عبدالجمال

ضروري است که دولت به منظور توسعه ، به برنامه ريزي اساسي بپردازد. دولت مي تواند با 

و  2بارزه با فقر بپردازد)کارينجيتشويق توانمندسازي اقتصادي زنان به رشد اقتصادي و م

( استدلال کرد که به منظور ايجاد يك سيستم آموزشي و حمايتي 2004(. وين)2015همكاران،

بهتر ، عوامل حياتي مورد نياز براي موفقيت زنان در کسب و کارهاي مستقل بايستي شناسايي 

ودجه، مراکز رشد، جوايز شوند. دولت مي تواند با ارائه وام هاي ويژه، سوبسيدها، اختصاص ب

 (. 2015و همكاران، 3کارآفريني، مشاوره و آموزش به اين مهم کمك کند)کارينجي

برنامه هاي حمايتي بسياري با هدف کمك به زنان براي شروع يك کسب و کار جديد به انجام 

با انجام  مي رسند. اين برنامه ها شامل: آموزش، توانمندسازي و تأمين منابع است. اين برنامه ها

کمك هاي فني، آموزش هاي حرفه اي، آموزش کسب و کار به رشد کارآفريني زنان کمك مي 

کنند. همچنين نمونه هايي از طرح ها با هدف ترويج تغيير در نگرش جامعه به کارآفريني و به 

خصوص مشارکت زنان در کارآفريني نيز وجود دارند. اين طرح ها از استراتژي هاي مداخله 

مانند مسيرهاي توانمندسازي، حمايت از استارت آپ، پشتيباني از رشد، اعتبار و وام ها، گري 

                                                 
Abdul Jamal ۱ 
Karinje ۲ 
Karinje ۳ 
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ايجاد انجمن ها، تقويت شبكه هاي ارتباطي، معرفي سرمايه گذاران و غيره استفاده مي 

 (.2013کنند)وسنبرگ،

 
 سعه. مدل مفهومي فاکتورهاي افزايش دهنده کارآفريني زنان در کشورهاي در حال تو2شكل 

 (2016)موسس و همكاران،

 

در يك جمع بندي از مطالعات انجام شده در زمينه ارائه راهكارها جهت تقويت کارآفريني زنان 

 به فعاليت هايي به شكل زير مي توان اشاره کرد:

؛ از جمله  اختصاص جشنواره ها و جوائز فعاليت های حمایتي و تشویقي .1

(. حمايت از استارت آپ، پشتيباني 2015ن،؛کارينجي و همكارا1384کارآفريني)گلرد،

(، شناخت و تقويت انگيزه ها و ويژگي هاي کارآفرينانه در 2013از رشد)وسنبرگ،

زنان ايراني، رشد و توسعه سرمايه انساني آنان. حمايت از شبكه سازي، تهيه فيلم و 

 (  1384کتاب از زندگينامه زنان کارآفرين)گلرد،

تدوين سياست ها و برنامه هاي آموزشي با ره ای؛ فعاليت های آموزشي و مشاو .2

( ، مشاوره و 1384نيازهاي حرفه اي زنان توسط سيستم آموزشي کشور)گلرد،
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(، توانمندسازي، کمك هاي فني، 2015آموزش کارآفريني بانوان)کارينجي و همكاران،

 (2013آموزش هاي حرفه اي، آموزش کسب و کار)وسنبرگ،

وام هاي ويژه، سوبسيدها، اختصاص بودجه )کارينجي و  مثل ارائه كمک های مالي؛ .3

(. اختصاص دهي اعتبار و وام ها به اين موضوع، معرفي سرمايه 2015همكاران،

، ارائه تسهيلات لازم براي دسترسي آسان تر زنان به   (2013گذاران)وسنبرگ،

 (1391خدمات مالي)يوسف پور و همكاران،

تغيير در نگرش جامعه به کارآفريني و به  با ترويج اشتغال زنان؛ فرهنگ سازی .4

خصوص مشارکت زنان در کارآفريني، ايجاد انجمن ها، تقويت شبكه هاي 

(، اطلاع رساني و آگاه سازي والدين از اهميت خودباوري و 2013ارتباطي)وسنبرگ،

 (1391خلاقيت در موفقيت و آينده کودکان به ويژه دختران )يوسف پور و همكاران،

تدوين خط مشي ها، استراتژي ها و قوانين مناسب توسط قانوني؛  حمایت های .5

دولت در جهت ترويج و توسعه کسب و کارهاي مستقل و خوداشتغالي زنان و رفع 

 (1384موانع آنان)گلرد،

 بحث و نتيجه گيری

بدون شك، کارآفريني در ميان زنان،  "( بيان کردند 2015همانطور که کارينجي و همكاران)

. به منظور "ها را به طور کلي و ثروت خانواده ها را به طور خاص افزايش مي دهدثروت ملت 

اهميت و نقش غيرقابل انكار زنان در توسعه اقتصادي و ايفاء نقش آنان به عنوان کارآفرينان 

موفق، چالش هاي پيش روي کارآفريني زنان بايستي شناسايي شوند تا گام هاي موثري در 

آنها صورت گيرد. بررسي هاي انجام شده توسط مرور ادبيات نشان داد  جهت از ميان برداشتن

که از جمله عمده ترين چالش هاي پيش روي کارآفريني زنان شامل موانع روانشناختي، 

اجتماعي، محيطي، مالي، قانوني مي باشد. در انتها پيشنهاداتي جهت غلبه بر چالش ها ارائه 

يت هاي تسهيل گر و تشويقي ،فعاليت هاي آموزشي و گرديد که عمده ترين آنها شامل فعال

 مشاوره اي ،کمك هاي مالي،فرهنگ سازي،قانوني جهت اشتغال زنان عنوان شد.
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پيشنهادات پژوهشي: پيشنهاد مي شود که در پژوهش هاي آتي به نقش تفاوت هاي جنسيتي 

ردانه بيشتري دارند در پيشرفت کارآفرينان پرداخته شود و اينكه آيا زناني که ويژگي هاي م

موفقيت به پيشرفت بيشتري نسبت به ساير زنان مي شوند يا خير. همچنين تحقيقات بيشتري 

 به منظور بررسي اهميت شبكه هاي ارتباطي بر پيشرفت زنان لازم است. 

پيشنهادات عملياتي: پيشنهاد مي شود با توجه به وجود محدوديت هاي خاصي که بر سر راه 

ر امر کارآفريني وجود دارد؛ و به منظور تشويق کارآفريني و ترويج آن در ميان موفقيت زنان د

زنان، همزمان با فرهنگ سازي اين امر توسط رسانه ها و عاملان آموزشي جامعه؛ اقدامات 

 حمايتي، آموزشي و مشاوره اي خاص زنان بايستي از طريق نهادها انجام پذيرد.
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