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 چکیده
 حاکمیت زمینهف در یضعهای ها و تصمیمهای راهبردی فرامرزی به علت انتخاببسیاری از شراکت

های راهبردی فرامرزی يکی گیری شراکتکه امروزه شکلشوند. از آنجايیشرکتی با شکست مواجه می

المللی است، ها و محصولات ايرانی در بازارهای بینپذيری بنگاههای کارآمد برای رقابتاز استراتژی

های توان عملیاتی شراکت حاکمیتی نقش بسیار مهمی در ارتقاءتشريح زيربناها و الزامات طراحی نظام 

اکتشافی  حاضر با رويکرد ژوهشپ ،منظور همینبه . دارد خارجیهای ايرانی با شرکای راهبردی شرکت

های راهبردی شراکتبنیاد درصدد ارائه مدلی برای حاکمیت شرکتی در گیری از نظريه دادهو بهره

یان م شراکت راهبردی 11 ازمند گیری نظری و هدفنههای موردنیاز از خلال نمواست. داده فرامرزی

کنش اقتضائات برهم مدل نهايی پژوهش دربرگیرنده. شرکای ايرانی و غیرايرانی گردآوری شده است

بر نظام است که نفعان و انتظارات ذی گیری شراکت راهبردی، سازماندهی شراکتالمللی، شرايط شکلبین

را  راهبردی هایپايداری شراکت گیری بهینه در اين زمینه،تصمیم گذارند ومی تأثیرحاکمیت شرکتی 

 دهد.بهبود می

 

 .حاکمیت شرکتی، طراحی سازمان، شراکت راهبردی فرامرزی ها:کلیدواژه
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 مقدمه -1
یان ترين موضوعات پژوهشی در مدر دو دهه اخیر به يکی از محبوب های راهبردیشراکت

سهم قابل ها و ابعاد مختلف اين پديده تحقیق درباره جنبهو  اندمحققان استراتژی مبدل شده

توجهی از مقالات منتشره در برترين نشريات پژوهشی را به خود اختصاص داده است. تحلیل 

المللی نیز اقبال به اين کلیدواژه را در میان های بینو ارزيابی اسناد استراتژيک شرکت

وکار، افزايش شدت تغییرات در فضای کسبدهد. نشان میهای استراتژيک مديران تصمیم

های های گوناگون، اشباع بازارهای مرسوم و پیدايش بازارها و مدلوژیشتاب توسعه تکنول

ريختگی درهمکنش قواعد بازار از حیث تجارت جهانی و تبادلات مالی و وکار جديد، برهمکسب

ها و رويکردهای متداول برای رقابت و توازن اقتصاد جهانی سبب ناکارآمدی استراتژی

شراکت اند. ای اثربخش مبدل ساختههای همکارانه را به گزينهاند و استراتژیآفرينی شدهارزش

های همکارانه در قالب توافقات به عنوان يکی از مفاهیم زيرمجموعه استراتژی راهبردی

 داوطلبانه میان دو يا چند بنگاه برای دستیابی به هدف مطلوب برای طرفین تعريف شده است

 شود:ا نیز شامل میدو مفهوم بنیادين اما مستتر ر های راهبردیشراکت. چنین نگاهی به [1]

وجود سطحی از يکپارچگی  ؛ و[2] آورندرا پديد می ناهايی که رابطه میان طرفین شراکتزيرب

 .[3] کندکه اين رابطه را حفظ می

زيربناهای رابطه با تمرکز بر  های راهبردیشراکتپیرامون از مطالعات  توجهیبخش قابل

 رسیدستاشاره به مواردی از قبیل دارند و  هاشراکتمنافع  در بیان، سعی کتمیان طرفین شرا

 تیمشروعيا ، [4] سکير میتسه ،يیکارا شيافزا ،اسیصرفه به مقدستیابی به به منابع مکمل، 

و  یدولت یهابا سازمان یارتباط و همکار لیو تسه یخارج یبه حضور در بازارها یبخش

د شواهد مثبت در جهت تايید اين . با وجوها در اين زمینه هستندنمونهترين از متداول [5] یمحل

رسد و به نظر می [6] پوشی کردچشم های راهبردیشراکتتوان از نرخ شکست ها، نمیلفهمؤ

، فراهم آورند های راهبردیقابله با شکست شراکتهای دقیقی برای متبیینمطالعاتی که بتوانند 

پژوهشی در نظری با تکیه بر همین نکته، خلأ  پیشینه آيند.ر میشمات پژوهشی بهيک ضرور

و به لزوم توجه به [ 7] سازدرا برجسته می هاه چگونگی مديريت و راهبری شراکتپاسخ ب

طراحی ، [8] ی ترکیب شرکا در حین فعالیت شراکت راهبردیسازهايی نظیر بهینهمسئلهصورت

اما باوجود  آن اشاره دارد. در بطن کمیت شرکتینظام حا توجه بهو  [9] سازمانی شراکت
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گیری اينرسی سازمان، خلأ جدی منظور جلوگیری از شکلاهمیت طراحی بهینه ساختار به

 .[11[]10مشهود است ] پژوهشی در اين زمینه

های راهبردی و لزوم بر مبنای خلأ علمی پیرامون چگونگی مديريت شراکت پژوهشاين 

درصدد  های راهبردیحاکمیت شرکتی در اداره موفق شراکتساختن نقش نظام شفاف

های است. بنگاه های راهبردی فرامرزیشراکتمدلی برای حاکمیت شرکتی در بندی صورت

 وبه دانش  یدسترس المللی وهای بیندر ورود به بازار یمتعدد یهاتيعموماً با محدود ايرانی

. در چنین شرايطی، اقدام به رو هستندرها روبهبازا حضور اثربخش در اين یلازم برا یتکنولوژ

ترين راهکارها برای اثربخشاز  یکيکشورها  گرياز د يیبا شرکا های راهبردیشراکتدهی شکل

های شراکتتمرکز بر  ،آيد. به همین دلیلها و کسب توان رقابتی به شمار میمقابله با محدوديت

های های داخلی برای مشارکت با شرکتنیاز بنگاهدر اين پژوهش با تکیه بر  راهبردی فرامرزی

های های برآمده از همکاری میان بنگاهالمللی صورت پذيرفته است. از سوی ديگر، تجربهبین

دهنده نیاز جدی به بازانديشی پیرامون نحوه راهبری، کنترل و المللی نشانهای بینايرانی و بنگاه

های متعدد از تحقق اهداف مصرح برای آن است. نمونهنظارت بر کیفیت همکاری و اطمینان از 

های ناکارآمد به دلیل تمام به علت عدم ايفای تعهدات شريک خارجی يا مشارکتهای نیمههمکاری

سازد و ضرورت تر میها و سازوکارهای کنترلی را برجستهعدم انتقال دانش نیاز به طراحی نظام

 ،در نتیجه کند.اهمیت آن در رفع خلأهای نظری روشن میعملی انجام اين پژوهش را به موازات 

های شراکتدر  بندی مدل حاکمیتو صورتهای اصلی لفهاين پژوهش استخراج مؤ هدف

 است.ها مؤلفهو روابط موجود میان اين  راهبردی فرامرزی

 

 پیشینه پژوهش -2
 پیشینه نظری -1-2

ناديده گرفت،  های راهبردیشراکتتوان نقش انتخاب شريک نامناسب را در شکست اگرچه نمی

 شوندبیشتر به سبب طراحی سازمانی غیرکارآمد دچار فروپاشی می های راهبردیشراکتاما 

 یهاتوافق ای ازمجموعه ها و اتحادهاشراکتطراحی سازمان معتقدند برخی از محققان . [12]

شراکت  یهاتیبه فعال دنیبخشاداره و نظم یکه برا ردیگیم را در بر یررسمیو غ یرسم

، متضمن هاکتاشری سازمانی ن نگاهی به طراحچنی .رندیگیمورد استفاده قرار م راهبردی
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ای از ای از سازوکارها نظیر سازوکارهای تبادل اطلاعات و همچنین، مجموعهدرنظرگرفتن پاره

نه  های راهبردیشراکتعبارت ديگر، طراحی سازمان به .[9] رکتی استمفاهیم مانند حاکمیت ش

، مدل عملیاتی و فرايندهای داخلی آن است، گیری درباره ساختار شراکتد تصمیمتنها نیازمن

های کنترلی و نظام حاکمیت های استراتژيک پیرامون سیستمبلکه بايد مشتمل بر تصمیم

یم، فاصله گويسخن می های راهبردی فرامرزیشراکتکه از  ويژه هنگامیبه شرکتی باشد.

ريشه در  هايی کهتواند بروز چالشفرهنگی و تکنولوژيک میان شرکا و تعدد احتمالی آنها می

 .[13] دارند را افزايش دهد نظام حاکمیت شرکتی

های گستردگی مفهوم حاکمیت شرکتی و تسری اين مفهوم به حیطهدر پیشینه نظری 

گیری اجماع میان پژوهشگران بر سر اين اصطلاح شده است. علاوه بر ف مانع از شکلمختل

توجهی از پژوهشگران مفهوم حاکمیت شرکتی را از منظر نظريه نمايندگی و با اين، بخش قابل

اند و نگاه استراتژيک برای تحلیل اين مفهوم قرار داده د توجهرويکرد حسابداری و مالی مور

شرکتی را معادل با سازوکارها، حاکمیت  توانمی در يک نگاه، رفته شده است.کار گکمتر به

از  .[14] شوندها به واسطه آنها راهبری و مديريت میيندها و روابطی دانست که سازمانفرآ

ها و ای از قوانین و مقررات، روشاين منظر، نظام حاکمیت شرکتی دربرگیرنده مجموعه

 [.15] شوندها چگونه و به نفع چه اشخاصی اداره میکند شرکتمیهايی است که تعیین نهاده

حاکمیت شرکتی اغلب با هدف کاهش ريسک  ،های راهبردی فرامرزیشراکتدر حیطه 

 و حصول اطمینان از حرکت آن های شراکت راهبردینظارتی آنان بر فعالیت شرکا، اعمال اراده

. برخی محققان با رار گرفته استورد توجه قنجامد مآفرينی مستمر بیسیری که به ارزشدر م

های آمدن شرکايی با خاستگاهو گردهم های راهبردیشراکتاشاره به ماهیت وابسته به تعامل 

ت شرکتی متناسب با ، بر اهمیت وجود نظام حاکمیهای فرامرزیشراکتملیتی گوناگون در 

اکندگی پر وجود پیشینه نظری به علتن. با اي[16] انداشاره کرده هاگونه سازماناقتضائات اين

های راهبردی شراکتو تلاش برای تعمیم الگوهای رايج حاکمیت شرکتی به  بیش از اندازه

از خلأ جدی در زمینه وجود چارچوبی که بتواند حاکمیت شرکتی را در بستر  [17] فرامرزی

 برد.تشريح کند، رنج میهای راهبردی فرامرزی شراکت
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 تجربیپیشینه  -2-2

المللی مرتبط باشند، نیازمند توجه وکار بینهايی که به نوعی با فضای کسبپژوهش در حیطه

المللی از است. ارتباطات تجاری میان کشورهای گوناگون و مناسبات بین لیدیبه يک نکته ک

الملل با شتاب فراوانی در حال تغییر و تحول است و حیث سهم و نقش کشورها در اقتصاد بین

کرد که قدمت زيادی داشته باشند. در عمل، جايگاه نسبی  ءتوان به سادگی به شواهدی اتکامین

کند و همین مسئله طور مستمر تغییر میبه هاحسب اندازه اقتصاد ملی آنکشورها بر 

 قرار خواهد داد. به همین دلیل، تأثیررا نیز تحت های راهبردی فرامرزی شراکتهای خصیصه

 ،[ و در وهله دوم18نبايد نقش ويژه خاستگاه ملیتی شرکا را ناديده گرفت ] در وهله نخست

های منتشره در فصل مشترک میان حیطه موضوعی حاکمیت شرکتی و مروری بر پژوهش

 در اين پژوهش به شواهد تجربی از سالهای راهبردی فرامرزی شراکتحیطه موضوعی 

ترين نمايی کامل از پیشینه تجربی و مهم 1جدول شماره  .به اين سو محدود شود 2010

 شود.مطالعات آن را شامل می

 

 های راهبردی فرامرزیپیشینه تجربی پیرامون حاکمیت شرکتی در شراکت. 1جدول 

 هایافته روش نمونه محققان

هسیه، رودريگز و 

 [19] (2010چايلد )

نمونه با يک  105

 شريک از تايوان

، تحلیل کمیّ

 رگرسیون

طلبی و فاصله فرهنگی بر برداشت تعارض، فرصت

گذار تأثیرهای فرامرزی نسبت به ريسک در شراکت

ای کنندهاست و برداشت نسبت به ريسک عامل تعیین

ها و سازوکارهای نظارت و کنترل در طراحی سیستم

 است

آروياب آرانز و دی

(2012) [20] 

نمونه با يک  211

 شريک اروپايی

کمیّ، تحلیل 

 رگرسیون

نظام حاکمیت شرکتی از طريق سازوکارهای رسمی و 

های فرامرزی را بهبود غیررسمی عملکرد شراکت

 دهدمی

پرز و -لوپز

آريزا -رودريگوئز

(2013) [21] 

نمونه با يک  210

 شريک اسپانیايی

کمیّ، تحلیل 

 رگرسیون

های فرامرزی حاکمیت در شراکت اثربخشی ساختار

متقابل میان طرفین شراکت است  ثر از میزان اعتمادمتأ

و ماهیت و شیوه مالکیت نیز بر میزان تمايل شرکا 

گذار تأثیرها برای دخالت در نحوه راهبری شراکت

 است
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روئر، کلايجن و 

 (2014لیوکاس )

[22] 

نمونه با يک  101

 شريک از هلند

کمیّ، تحلیل 

 رگرسیون

چگونگی ايفای نقش و میزان مشارکت هیئت مديره در 

زی وابسته به اهداف های فرامرهبری شراکترا

 ، فاصله فرهنگی و عدم اطمینان محیطی استشراکت

هسیه و رودريگز 

(2014) [23] 

نمونه با يک  105

 شريک از تايوان

کمیّ، 

مدلسازی 

معادلات 

 ساختاری

نظام حاکمیت شرکتی ارتباط مستقیمی با عملکرد 

نیت حسنن فرامرزی دارد و هرچه طرفیهای شراکت

بیشتری داشته باشند، الگوی حاکمیت شرکتی شفافیت 

 بیشتری خواهد يافت

مهر، وانگ و 

 (2016گوئرزن )

[24] 

نمونه با يک  248

 شريک از چین

کمیّ، تحلیل 

 رگرسیون

دارند،  گیری حاکمیت شرکتی تأثیری که بر شکلعوامل

قرار  تأثیرها را نیز تحت موفقیت و شکست شراکت

 ها نیز اثرگذارنددهند و بر اختتام يا انحلال شراکتمی

پرس، ارتوگ، کوئی

روئر و بنسائو 

(2017) [25] 

نمونه با يک  300

 شريک آسیايی

کمیّ، تحلیل 

 رگرسیون

های فرامرزی مشارکت شرکا در هیئت مديره شراکت

زوکار از جنس اعمال حاکمیت به عنوان يک سا

های محیط بیرونی، شرکتی، وابسته به نوسان

فشارهای رقابتی، رشد بازار و سازوکارهای نظارتی 

 داخل شراکت است

عبدی و اولاخ 

(2017[ )26] 

نمونه با يک  205

شريک از 

 متحدهايالات

کمیّ، تحلیل 

 رگرسیون

های نظام حاکمیت شرکتی و ساختار اداره شراکت

های رفتاری میان شرکا و مرزی از عدم اطمینانفرا

 پذيردمی تأثیرهمچنین خصیصه عدم اطمینان محیطی 

وانگ، ژين، يانگ و 

 [27( ]2020ژو )

نمونه با يک  181

 شريک از چین

کمیّ، تحلیل 

 رگرسیون

های فرامرزی بايد هم نظام حاکمیت شرکتی در شراکت

اعتماد  سازوکارهای کنترلی میان شرکا و هم ترويج

ها را در کانون توجه قرار دهد تا بستر انتقال میان آن

دانش، بروز نوآوری و ايجاد يکپارچگی میان طرفین 

 شراکت مهیا شود

 

 شناسیروش -3
میان  های راهبردیشراکتاين پژوهش درصدد دستیابی به الگويی برای حاکمیت شرکتی در 

به  گرايی کاربردیو هدف اکتشافی گیریبا جهتحیث شرکای ايرانی و غیرايرانی است و از اين 

گزينه روز به روزبه های راهبردیشراکت پردازد.مسئله حاکمیت شرکتی میصورت

 انیدر م یترمهم گاهيو جا دنشویمبدل مگذاران تجاری تری در میان سیاستمحبوب

 شرکتیهای بینهمکاریين نرخ شکست ا حالنياما با ا د،نابيیم های استراتژيک مديرانانتخاب
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طراحی  تمرکز برتوجه است و قابل اریبس های سازمانی و ساختاریبه دلیل ناکارآمدی

 ايندر  .شودیمحسوب م یضرورت پژوهش کي های راهبردیسازمان بهینه برای شراکت

و اين  ها استای مهم در طراحی سازمان شراکتهحاکمیت شرکتی يکی از سرفصل ،میان

های راهبردی شراکتحاکمیت شرکتی در  قولهمبنای همین ضرورت پژوهشی به مپژوهش بر 

ای نیازمند توصیفی غنی از مسئلهپرداختن به چنین صورت اختصاص يافته است. فرامرزی

يده است، به همین کنندگان در بستر واقعی پدها و ادراک مشارکتهای زيسته، نگرشتجربه

 شود.کیفی به انجام میا رويکردی اين پژوهش ب ،دلیل

مختلف تحقیق ذيل رويکرد های از میان استراتژیبنیاد نظريه دادهبرای انجام اين پژوهش 

ها و فهم و درک بستر پیدايش با اتکا به داده شناختیکیفی برگزيده شده است. اين نظريه روش

با سه رهیافت متفاوت اد بنیکارگیری نظريه دادهبآورد. ها، شناخت بهتری از پديده فراهم میآن

، های اجراها از حیث گامفتپذير است. اين رهیا، سیستماتیک و ساختارگرا امکانکلاسیک

پذيری با همديگر متفاوت شده برای تبیین پديده و میزان انعطافهای از پیش تعیینچارچوب

 ها رایافتهستند و محققان بر حسب ماهیت پديده موردنظر خود، به تناسب يکی از اين ره

پذيرد و ها صورت میمرور پیشینه نظری در حین تحلیل دادهکلاسیک گزينند. در رهیافت برمی

یرد، در تضاد با گای که برای فهم پديده مورد استفاده قرار شدههرگونه چارچوب از پیش تعیین

ه انجام کلاسیک بهايی که با رويکرد هششود. از اين منظر، پژوپردازی انگاشته مینظريه

تری از هگرايانو تبیین تجربه بنیاد دارنديه دادهرسند، تطابق بیشتری با ماهیت اصیل نظرمی

بنیاد نظريه داده کلاسیک ازز از رهیافت . به همین دلیل، در اين پژوهش نیآورندپديده فراهم می

 استفاده شده است.

تجربه راهبری و هدايت  که کنندگانی گردآوری شده استاين پژوهش از مشارکت هایداده

. اندای خود داشتهدر کارنامه حرفه میان شرکای ايرانی و غیرايرانی را های راهبردیکتاشر

 3حداقل  معیارفمند و بر اساس  چهار گیری هدکنندگان بر مبنای نمونهگزينش اين مشارکت

اهی عمیق نسبت به سال تجربه در سطح مديريتی، آگ 10، حداقل در راهبری شراکت تجربه سال

ی صورت های غنديدگاه طرح و امکان شراکت راهبردیدو موضوع کلیدی حاکمیت شرکتی و 

 درج شده است. 2کنندگان در جدول شماره توصیفی از مشارکت پذيرفته است.
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 کنندگانمشارکت فیتوص .2جدول 

 کنندهمشارکت
تجربه مدیریتی 

 کنندهمشارکت

 خاستگاه صنعتی

 اتحاد

خاستگاه ملیتی 

 شریک اتحاد

فرم اتحاد 

 کنندهمشارکت

 سهامی آلمان وگازنفت 25 1کننده مشارکت

 سهامی هلند خدمات آنلاين 14 2کننده مشارکت

 سهامی اسپانیا دارو 18 3کننده مشارکت

 سهامی فرانسه مواد غذايی 20 4کننده مشارکت

 سهامی فرانسه ارتباطات 13 5کننده مشارکت

 سهامی آلمان خودرو 19 6کننده مشارکت

 سهامی جنوبیکره پیمانکاری 11 7کننده مشارکت

 سهامی چین خودرو 11 8کننده مشارکت

 سهامی جنوبیکره خودرو 12 9کننده مشارکت

 سهامی ايتالیا رنگ 24 10کننده مشارکت

 سهامی آلمان وگازنفت 27 11کننده مشارکت

 

کنندگان تا هنگام دسترسی به گردآوری داده و رجوع به مشارکتهای کیفی در پژوهش

شود که در گردآوری داده از يابد. اشباع نظری زمانی حاصل میکفايت و اشباع نظری ادامه می

های قبلی و مفهوم جديدی به مقولهها تغییر نکند میان مقوله کننده جديد، روابطيک مشارکت

گیری های موردنیاز در پژوهش حاضر با اتکا به منطق نمونههداد ،اضافه نشود. بر همین اساس

میان به عنوان ابزار پژوهش، از  ساختمندهای نیمهگیری مصاحبهکارو ب هدفمند

ها تا هنگام حصول گفته بودند گردآوری شد و مصاحبهکنندگانی که حائز شرايط پیشمشارکت

توجهی از حجم قابل ساختمندهای نیمههوه بر مصاحبادامه يافت. علا (نفر 11اشباع نظری )

و مکاتبات رسمی میان  مديرههای هیئتهای استراتژيک، صورتجلسهها در قالب گزارشداده

تحلیل قرار ومحرمانگی توسط محققان مورد تجزيهبا رعايت الزامات  طرفین شراکت راهبردی

 گرفتند.

بنیاد با ه دادهال مرسوم در نظريتر اشاره شد، بر مبنای روها چنانچه پیشتحلیل داده

کلاسیک مشتمل بر مراحل کدگذاری باز، کدگذاری انتخابی و کدگذاری نظری به انجام رويکرد 

پذيری و اتکاپذيری يند تحقیق، اطمیناناطمینان از صحت نتايج و کیفیت فرآمنظور بهرسید. 
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ری يک روش تحقیق استاندارد و کارگیکنندگان و ببازبینی مشارکت دو تکنیکها به واسطه يافته

مورد ارزيابی  ،[28]اند تحقیق برای روايی و پايايی تحقیق تاکید شده که در کتب روش صريح

 هایوجو برای يافتن دادهستآزمايی ادعاها و جراستی ربوط بهقرار گرفت و ملاحظات م

مورد توجه قرار گرفت. مدل نهايی نیز پس از بازبینی توسط خبرگان  متناقض توسط محققان

 کنندگان پالايش شد.حیطه مديريت استراتژيک و برخی از مشارکت

 

 هایافته -4
بنیاد کلاسیک است. در اين وسیله نظريه دادهکدگذاری باز نخستین مرحله در اجرای پژوهش به

يند کدگذاری به شوند و فرآوتحلیل مییق تجزيهمصاحبه، جملات به طور دقمرحله پس از هر 

شود ادراک پژوهشگر از موضع و پديده تکامل پیدا کند و رود. اين رويه سبب میپیش می

انجام برسند. در خلال پیشبرد اين مرحله از پژوهش، مندتری بههای بعدی با نگاه هدفمصاحبه

و اين کدها  بخشی از به 3شماره يی و ثبت شد که در جدول کد توسط محققان شناسا 127

 اشاره شده است.های مربوط قولهايی از نقلنمونه

 

 شوندگان متناسب با مفاهیم اصلی تحقیقهای مصاحبهقولنمونه نقل .3جدول 

 قولنمونه نقل مفهوم ردیف

 استراتژی شرکا 1
حدود سیستم کنترل تا حد زيادی به استراتژی  چارچوب و های فرامرزیدر شراکت

 المللی و اينکه او به دنبال چیست بستگی داردشريک بین

 بخشی درباره کنترل روی منابع استبرای اطمینان بیشتر سازوکارهای کنترلی کنترل منابع 2

 اعتماد متقابل 3
کنترل و جزء است و اين در نظام  اعتماد طرفین ترين اصل در شراکت راهبردیمهم

 گذاردخود را می تأثیربه جزء سازوکارهای کنترلی 

4 
ساختار 

 قراردادمحور

از سازماندهی مبتنی بر قرارداد استفاده کنید، بايد گیری شراکت وقتی برای شکل

های کنترلی و تدابیر نظارتی را به طور شفاف و تفسیرناپذير در متن چارچوب

 قرارداد درج کنید

5 
شراکت پیشینه 

 راهبردی

به خود تری معمول های کنترلی شکليابد، روالما افزايش می هرچه قدمت شراکت

 شوندگیرند... و به جزئی ترديدناپذير از فرهنگ سازمانی مبدل میمی

�
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 قولنمونه نقل مفهوم ردیف

 يادگیری متقابل 6

در يک شراکت  یری نداشته باشد، اماشايد حاکمیت شرکتی ارتباط مستقیمی با يادگ

که پیوندی میان دو يا چند سازمان است، حاکمیت شرکتی بايد چارچوب و  راهبردی

 ها و تضامین اثربخشی آن را مشخص کندمرزهای يادگیری متقابل و محدوديت

 حل تعارضات 7

پیچیده و چندوجهی هستند، برخی تعارضات  های راهبردیتعارضات در شراکت

... برخی ديگر وجوه استراتژيک دارند کنند، امافقط در سطح عملیاتی اختلال ايجاد می

 مطرح کند و حاکمیت شرکتی بايد بینشی برای مواجهه با تعارضات استراتژيک

8 
تکالیف قانونی 

 مديرههیئت

های رسمی قانونی بر ای از کنترلنهمديره در قانون تجارت نموتکالیف قانونی هیئت

 ها استشرکت

9 
ارتباطات 

 ایرسانه

ها و حساسیت با شرکای خارجی همیشه نیازمند ارتباط نزديک با رسانه مشارکت

 نفعان راذی توانند انتظاراتها مینسبت به درج اخبار از مجموعه است، زيرا رسانه

 دهی کنندجهت

10 
خاستگاه ملیتی 

 شريک

 تأثیرهای کنترلی و نظارتی تحت و به تبع آن سیستم سازماندهی شراکتنوع 

طوری کار کنید توانید با يک شرکت ژاپنی همانتان است، نمیخاستگاه ملیتی شريک

 که با يک آلمانی

 پويايی شراکت 11
های حفظ و تداوم شراکت مند محال است که بتوان ازبدون يک حاکمیت شرکتی نظام

 اطمینان حاصل کرد فرامرزی

 

با توجه به اصل اشباع نظری در حین پیشبرد مرحله نخست پژوهش، کدگذاری انتخابی در 

شده در کنار همديگر قرار گیرد. برای انجام کدگذاری انتخابی مفاهیم احصادستورکار قرار می

نسبت به های محتوايی و معنايی پوشانیگیرند و بر اساس اشتراکات، تشابهات و هممی

های ترتیب ساختار دادهشود. بدينها حول پديده محوری اقدام میها و زيرمقولهاستخراج مقوله

 آيد.قابل مشاهده است، به نمايش درمی 4گونه که در جدول شماره همان پژوهش

 

 های تحقیقساختار داده .4جدول 

 مفهوم زیرمقوله مقوله

گیری شراکت شرايط شکل

 راهبردی

 استراتژی شراکت راهبردی
 انداز شراکت راهبردیچشم

 استراتژی شرکا

 کنترل منابع گیریهای شکلمحرکه
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 مفهوم زیرمقوله مقوله

 

 

 کنترل ريسک

 قابلیت رقابتی

 کسب مشروعیت

 انتخاب شرکا

 اعتماد متقابل

 های شريکشايستگی

 عوامل شناختی

 همسانی و ناهمسانی شرکا

 سازماندهی شراکت راهبردی

 ساختار مالکیت

 ساختار سهامی

 ساختار قراردادمحور

 سازماندهی بر مبنای اعتماد متقابل

 الگوی ارتباطات شرکا
 پیشینه شراکت راهبردی

 آشنايی شرکا

 نظام کنترلی
 های قانونیکنترل

 روابط متقابل

نفعان شراکت انتظارات ذی

 راهبردی

 تعاملاتمديريت 

 يادگیری متقابل

 تعاملات مالی

 حل تعارضات

 ایارتباطات رسانه

 قابلیت اتکای شريک

 پذيریمسئولیت

 تعهدات مالی

 کنترل هزينه نمايندگی

 انتظارات قانونی

 کنترل دولتی

 انطباق قانونی

 گریمطالبه

 مديرهمسئولیت مدنی هیئت

 مديرههیئتتکالیف قانونی 

 انتظارات نهادی

 ها و اصنافکنترل اتحاديه

 ایکنترل رسانه

 کنترل اعتباردهندگان مالی

 کنندگانکنترل تامین
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 مفهوم زیرمقوله مقوله

 المللیاقتضائات بین

 قوانین تجاری

 ملی و محلی تجارت قوانین

 مديرههای هیئتمسئولیت

 مديرهالگوی عرفی هیئت

 شرايط سیاسی

 تعارضات سیاسی

 هانظام تحريم

 المللیهای بینپايبندی به کنوانسیون

 فاصله فرهنگی
 خاستگاه ملیتی شريک

 فرهنگ مشارکتی

 پايداری شراکت راهبردی

 پايداری استراتژيک
 استراتژی اختتام شراکت راهبردی

 پويايی شراکت راهبردی

 پايداری مالی
 نتايج مالی

 کنترل تسهیم منافع شراکت راهبردی

 پايداری عملیاتی

 اهداف شراکت راهبردی

 چرخه عمر شراکت راهبردی

 تعارضات میان شرکا

 

های پژوهش تعیین و تعريف شد. در نهايت، در مرحله کدگذاری نظری ارتباط میان مقوله

بندی و از های متمايز طبقهدستهها را در در واقع اگرچه کدگذاری باز و کدگذاری انتخابی داده

پردازد و چارچوب کلی ها میکند، اما کدگذاری نظری به تشريح ارتباط میان مقولههم تفکیک می

 1شکل شماره  .آورداهم میشده فرهای استخراجمعناداری از تفسیر علتّ و معلولی میان مقوله

 اين چارچوب را به تصوير کشیده است.

 

 

 

 

 

اقتضائات  
 المللیبین

پایداری 
شراکت 
 راهبردی

شرایط 
گیری شکل

 شراکت راهبردی

حاکمیت شراکت 
 راهبردی

سازماندهی 
 شراکت راهبردی

انتظارات 
نفعان شراکت ذی

 راهبردی

 های راهبردی فرامرزیمدل حاکمیت در شراکت: 1شکل 
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توان از ضريب کاپای کوهن برای ارزيابی میزان توافق میان می بنیادهای دادهدر پژوهش

 ی مناسبکند، ابزارنوسان می -1+ تا 1ای میان دو کدگذار بهره گرفت. اين ضريب که در بازه

تر باشد، + نزديک1شده است و حاصل آن هرچه به برای سنجش کمیّ پايايی کدهای استخراج

ر است. بر اين اساس، ضريب کاپای کوهن در اين پژوهش حاکی از توافق بهتری میان دو کدگذا

 است.ها میان ارزياب دهنده توافق خوباست که نشان 811/0برابر با 

 

 تشریح مدل -5
 گیری شراکت راهبردیشرایط شکل -1-5

ئله در طراحی الگوی حاکمیت ترين مسکنندهساختن چیستی هدف و کیستی شريک تعیینشفاف

تیار داشتن تصوير توان بدون در اخاست. به طور کلی، نمی فرامرزیهای راهبردی شراکتدر 

ن و کرد برای اداره به طراحی سیستمی های راهبردیشراکتهای و افقروشنی از اهداف 

گويای مجموعه اجزايی است که بايد برای  انداز شراکت راهبردیچشمها پرداخت. آن کنترل

های همکاری دسته ازآن ترتیبار هم قرار گیرند، بدينايجاد يک سیستم کنترلی و نظارتی در کن

پیشگیرانه نیاز  د، به سازوکارهای کنترلیتری داشته باشنانداز جسورانهکه چشم شرکتیبین

بخش به علاوه، را در اختیار داشته باشند.  ی برای مواجهه با پیامدهای پرخطردارند تا زمان کاف

هاست. ها و انگیزهثر از محرکهمتأ راهبردی هایگیری شراکتمهمی از شرايط شکل

توسط محققان مورد  های راهبردیشراکتگیری های شکلهای مختلفی از محرکهبندیطبقه

نحوی  هايی است که به، محرکهاست، اما آنچه در اين تحقیق اهمیت دارد اشاره قرار گرفته

کنندگان در تحقیق با اشاره به ارکتدهند. يکی از مشقرار می تأثیررا تحت  سازوکارهای کنترلی

 ها چنین نظری را ابزار کرده است:گونه محرکاين

منطقه عمدتاً در  نيو بازار در ا ميدار انهیصادرات به منطقه خاورم یتوجهما حجم قابل... 

 رانيدر داخل ا دیفقط به تول م،يکرد افتيرا در طرف ايرانی شنهادیپ یدست برند ما است. وقت

-یفن یابيو ارز میرا در نظر گرفت انهیمان بازار خاورمبلکه در محاسبات م،يفکر نکرد

 هيما نرخ بازگشت سرما یهایابي. اگرچه ارزميمبنا انجام داد نیرا هم بر هم مانیاقتصاد

 ميدیرسیم جهینت نيبه ا مانیهایابياگر در ارز یحت کنمیاما من فکر م داد،یرا نشان م یمعقول

مشارکت را با درنظرگرفتن  نيبه ا یدهشکل سکيدارد، باز هم ر یزیمشارکت سود ناچ نيکه ا
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تری را در و محکمتر و در عوض سازوکارهای کنترلی دقیق میرفتيپذیم ترافق بزرگ کي

تری برای مديريت ريسک در نظر گیرانههای سختکرديم يا رويهدخیل می سازماندهی مشارکت

 .گرفتیم ..می

 های اقدام به مشارکتراتژی و محرکهگیری تنها محدود به استحال، شرايط شکلبا اين 

اعتماد  شناختی وعوامل  ،ترکیب، شايستگیهای شرکا از حیث ها و ويژگینیست. خصیصه

شوند. اين را شامل می های راهبردیشراکتگیری از شرايط شکل های ديگرمتقابل جنبه

قرار خواهند داد. وجود اعتماد متقابل در  تأثیررا نیز تحت  کنترلی شراکت ها ساختارصیصهخ

اندازه در سمت ثر است و به همانهای غیررسمی مؤی اجتماعی و کنترلگیری سازوکارهاشکل

در پايش عملکرد  کارانهای از اقدامات محافظهمجموعه مقابل، ناهمسانی شرکا در برقراری

ها را محدود به د بود. اگرچه ممکن است اثرگذاری اين خصیصهخواه ثرمؤ شراکت راهبردی

 مرحله ارزيابی شرکا بدانیم، اما نبايد اين احتمال را از ذهن دور داشت که شرکا در طی دوران

توانند گیرند و اين تغییرات میقرار می دستخوش تغییر عنوان طرفین شراکتفعالیت خود به

تواند شايستگی باره بخشی از نیروهای فنی مید. خروج يکرا تغییر دهن هاويژگی تدريجبه

قرار دهد، تغییر مديران و جايگزينی آنها با افرادی که الگوی ذهنی متفاوتی  تأثیرشريک را تحت 

دارند، ممکن است همین نقش را در تغییر میزان اعتماد متقابل به همراه داشته باشد. بنابراين 

های شرکا در نظام حاکمیت شرکتی به مراحل ابتدايی صهگذاری خصیتأثیرمحدود دانستن 

 انگاری است.ساده های راهبردیشراکتگیری شکل

 المللیاقتضائات بین -2-5

میان شرکای داخلی و خارجی  های راهبردیشراکتکه به بحث پیرامون از آنجايی

گیری کند. به طور کلی، شکلای را کسب میالمللی جايگاه ويژهاقتضائات بین مؤلفهپردازيم، می

های سیاسی، فرهنگی و مؤلفهثر از گاه با خاستگاه ملیتی متفاوت، متأهر نوع ارتباطی میان دو بن

کند که ويژه زمانی اهمیت پیدا میر يک از طرفین است. اين وضعیت بهتجاری مختص به ه

ای میان شرکا وجود داشته باشد، مقررات حاکم بر ملاحظهوس و قابلتفاوت فرهنگی محس

تعاملات تجاری محلی برای هر کدام از شرکا تابع قواعد و نظام حقوقی متفاوتی باشد و يا 

الملل بر کشور خاستگاه يکی از شرکا يا هر دو سايه های سیاسی ناشی از روابط بینتنش

قانون تجارت عرفی و نظام حقوق مدنی در  ان نظام حقوقتفاوت می افکنده باشد. برای مثال،
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داری و به تبع آن در چگونگی اعمال تواند منجر به ايجاد الزامات متفاوتی در نحوه شرکتمی

درآمدی بر شرايط المللی پیشحق کنترل و نظارت داشته باشد. به همین دلیل، اقتضائات بین

در سايه الزامات و اقتضائات  آيند و طرفینبه حساب می های راهبردیگیری شراکتشکل

عمل و تنظیم تعاملات میان خود اقدام به گیری برای شراکت راهبردیلی نسبت به تصمیمالملبین

المللی چنین نظری را کنندگان در فرايند تحقیق پیرامون اقتضائات بینآورند. يکی از مشارکتمی

 ابراز نموده است:

 یمستندساز اين نکته توسط شرکای خارجی مطرح شد که ،راتی مذاکاز همان ابتدا... 

 شريک فرهنگکید بر مستندسازی جزئی از و تأ دارد یفراوان تیاهم مشترک شرکت ماتیتصم

از  ریبه غ کید داشت کهحال شريک خارجی تأدر عین اما .توان آن را ناديده گرفتکه نمی است

و مصادره  یشخص یرهایکند، از تفس جاديا یکه هماهنگ است ازین یسازوکار ،یفرهنگ شهير

و  یریگباشد، گزارش یاحتمال یادعا در دعاو تيريمد یبرا يیکند، مبنا یریها جلوگبه مطلوب

 یبرا یبه عنوان ابزار یحت تاًيکند و نها ريپذامکان را در سطح عالی اجرايی عملکرد تيريمد

 ... ردیمورد استفاده قرار گ سکير تيريمد

های گیری شراکتا در شکلتوان نقش شرايط سیاسی رهای فرهنگی، نمیويژگیدر کنار 

گیری المللی برای تصمیمها ناديده گرفت. عموماً شرکای بینمدل اداره و کنترل آن و راهبردی

ها، نقل و های ايرانی ترديدهايی را درباره مسائل مرتبط با تحريمنسبت به همکاری با بنگاه

برای  المللی دارند.های بینامدهای ناشی از پذيرش يا عدم پذيرش کنوانسیونانتقال پول و پی

شراکت در اجرايی ذيرش مسئولیت کنندگان در تحقیق که پیش از پنمونه، يکی از مشارکت

 :دار جايگاه مديريتی بوده است، چنین اظهارنظری دارد، در شرکت خارجی عهدهراهبردی

 یقدر ميمجبور بود رانيدر ا تیفعال سکير شيو افزا المللنیب یفضا طيشرا رییبنابر تغ... 

شريک که در گذشته با  میادامه بده یبه همان شکل میتوانستینم نيبنابرا م،یدر پوشش عمل کن

 یهاميکلان ]تحر یرهاینکرده، اما متغ یرییتغ چیه یرانيا کي... شرمیمراوده داشت ايرانی

 ... اندکرده لیخودشان را تحم تأثیر[ یالمللنیب

تر تر و دقیقشکل استفاده از سازوکارهای رسمی در يک سوی طیف گاه بهاين ترديدها  

مورد توجه قرار  های پوششیدر قالب استفاده از شرکت در سوی ديگر يابند وکنترلی بروز می

گیرند. آنچه در هر دو سر اين طیف مشترک است، افزايش جزئیات و سازوکارهای پايش و می
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 است. های راهبردیدر شراکتکنترل، و در نتیجه افزايش پیچیدگی نظام حاکمیت 

 سازماندهی شراکت راهبردی -3-5

شیوه کنترل در ای بر نظام حاکمیت شرکتی و ملاحظهقابل تأثیرالگوی سازماندهی 

ها پاسخی به پرسش از چگونگی اقدام دارد. در واقع، سازماندهی شراکت های راهبردیشراکت

تا  وسیعی از طراحی کلان سازمان شراکت راهبردیاست و اين پاسخ دامنه  مشارکتبه 

زء ترين جگیرد. ساختار مالکیت شايد محسوسهای عملیاتی آن را دربرمیطراحی زيرسیستم

گیری د. تصمیمو نظام حاکمیت شرکتی آن باش در رابطه میان سازماندهی شراکت راهبردی

اندازی شود يا به شکل يک بر مبنای يک شرکت سهامی راه درباره اينکه شراکت راهبردی

های کننده طیف وسیعی از سیستمطور طبیعی تعیینور و بروز يابد، بهقرارداد میان طرفین ظه

سازوکارهای کنترلی و  کند وخص میسازمانی است و جايگاه و کارکرد هر سیستم را مش

يکی  افکند.حوه ارتباطات میان شرکا سايه میهای نظارت و پايش متفاوتی بر عملکرد و نروال

 گويد:چنین مین در تحقیق کنندگااز مشارکت

 نيداشته باشند. خب ا هایریگمیدر تصم یموارد لازم است شرکا مداخلات یدر برخ... 

شريک  یاز تجارب قبل یریاما با الگوگ دهد،یرخ م غیررسمی فعلی یدر قالب سازمانده یگاه

 یهاشرکا در حوزه ینيآفرکه امکان نقش ميکرد جاديا یاتهیکم یساختار تو در تو کي خارجی

 ... کندیخاص را هم فراهم م

شوند، بیش از هر چیز به بر مبنای چه الگويی سازماندهی می های راهبردیاينکه شراکت

تر و یقها عمگرد. هرچه اين آشنايیباز می آشنايی قبلی شرکا يا پیشینه شراکت راهبردی

در نهايت خود  گیرد و اين خصیصهتری به خود میتر باشند، سازماندهی شکل منعطفگسترده

 کنندگان درسازد. يکی از مشارکتتری نمايان میصورت نظام حاکمیت شرکتی منعطفرا به

های منفی ناشی از عدم آشنايی قبلی با جنبه تحقیق که در ابتدای فعالیت شراکت راهبردی

 شده است، چنین نظری دارد:مواجه 

به  از سوی ديگر گرفتهشکل سازمان یداخل یهامیت سو وشرکا از يک ارتباط منظم ما با... 

بر احترام و  یرا متقاعد کرد که رابطه متقابل و مبتن و نمايندگان شريک خارجی رانيمد جيتدر

 ... برد نیرا از ب هیاول یاعتمادیشکل گرفته است... و آن جو ب نیطرف انیتعهد م

نوپا، اما با  در فرايند تحقیق که اداره شراکتی کنندگاندر سوی مقابل، يکی ديگر از مشارکت
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 کند:سابقه آشنايی عمیق میان طرفین را بر عهده دارد، درباره ساختار اينچنین اظهارنظر می

هاست که . سالمیباش دهیکه امروز به آن رس ستین یمیشرکت مشترک تصم کي لیتشک... 

بر منافع هر دو  یهم کاملًا دوستانه و مبتن یهمکار نيو ا ميدار یهمکار شريک خارجیبا 

و  گريدهنده تعهدمان به همدشرکت مشترک نشان یاندازراه یبرا مانمیاست. تصمبوده طرف 

ره و مديو اين اطمینان حتی در چینش هیئت مياکرده یکه با هم ط ستیریاز مس ماننانیاطم

 دهد ...سازوکارهای سهامداری و نظارتی هم خودش را نشان می

اظهار داشت که نظام حاکمیت شرکتی به عنوان يکی از  گونهاين توانمیترتیب بدين

گیرد. در قرار می تر طراحی سازمان شراکت راهبردیمفهوم کلانسازوکارهای ساختاری ذيل 

به شود، نتیجه، همه تصمیماتی که پیرامون ساختار سازمانی و شیوه سازماندهی اتخاذ می

ها و طور مستقیم يا غیرمستقیم بر نظام حاکمیت شرکتی و نحوه تعريف سازوکارها، کمیته

 گذارد.می تأثیرتعاملات آن 

 شراکت راهبردی نفعان  انتظارات ذی -4-5

تحت  های راهبردیدر شراکتهای کنترلی اکمیت شرکتی و سیاستشکی نیست که نظام ح

ن قدرت و که بر حسب میزا نفعان قرار داردذیهای متعددی از گروهاقدامات و انتظارات  تأثیر

با  ناشی از ارتباطات شرکا بخشی از اين مسئله. شونداز همديگر متمايز می دامنه نفوذشان

نفعان شامل های ديگری از ذیگروه نظرات و انتظاراتهمديگر و بخش ديگر به سبب اعمال 

ترين شیوه ها است. محسوسرسانهکنندگان و ها و اصناف، اعتباردهندگان، تأمینيهدولت، اتحاد

پذيری و تعهدات اثرگذاری شرکا در سازوکارهای کنترلی به واسطه انتظارات حول مسئولیت

کارگیری سازوکارهای نظارتی بهای نمايندگی و توان از چالششود، اما نمیمالی نمايان می

ترل هزينه نمايندگی کن پوشی کرد. سازوکارهايی که برایهای نمايندگی چشمبرای کنترل هزينه

گیرد، تابعی از سطح اعتماد و ارتباط متقابل مورد استفاده قرار می های راهبردیدر شراکت

 گويد:باره چنین میکنندگان در تحقیق در ايناست. يکی از مشارکت

 ندگانيرا با نما یبه من واگذار شده است، جلسات منظم ]اجرايی[ تیکه مسئول یاز زمان... 

 نيام. اداده بیترتبه غیر از جلسات متداول رسمی  شراکت راهبردی مديره[]هیئت درشرکا 

و  کنمیوگو مگفت شراکت راهبردی ینحو است که با آنها درباره مسائل داخل نيجلسات به ا

 یهاوگوها و سرنخگفت نيا جيو مطمئنم که نتا دهمیبه آنها م درباره عملکرد را يیهاسرنخ
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من به  یهادغدغه نکهيو علاوه بر ا کندیم دایشرکا انتقال پ یهابه داخل سازمان یعاتاطلا

 ... شودیهم منتفع م شراکت راهبردی شود،یهم مطرح م یگرياز کانال د رعامليعنوان مد

کنترل  ای وارتباطات رسانه نفعان در الگوی اين پژوهش همچنین شامل دو بعدانتظارات ذی

ها هم به عنوان يک موجوديت مستقل و هم به عنوان کانالی برای طرح است. رسانه ایرسانه

را  انداز کلان شراکتها و چشمتراتژینفعان قادرند هم اسهای ذینظرات و دعاوی ساير گروه

دهی کنند. به را جهت م اقدامات عملیاتی و اجرايی شراکت راهبردیقرار دهند و ه تأثیرتحت 

های نمايندگی به شمار آيند و با توانند بازويی برای کنترل هزينهها خود میانهعلاوه آنکه رس

هايی که را از اقدام به فعالیت های شراکت راهبردی، مديراناطلاعات پیرامون فعالیتانتشار 

کنندگان در فرايند نظر يکی از مشارکت نفعان و عموم جامعه را تهديد کند، بازدارند.منافع ذی

 گونه عنوان شده است:ها اينپیرامون نقش رسانهتحقیق 

ها شود نقش رسانه... شايد در گذشته برای رسانه نقش چندانی قائل نبوديم، اما امروز نمی

حاوی چه سنتی و چه ديجیتال را ناديده گرفت. يک گزارش، يادداشت يا پرونده خبری که 

باوری داشته باشد و ا تبعات غیرقابلهتواند تا مدتمی ،ما باشد نظرات نامساعدی نسبت به

 حتی شريک خارجی را نسبت به تداوم همکاری دچار ترديد کند ...

بخشی توانند سهمی در مشروعیتنفعان میهای ذیها در کنار ساير گروهترتیب رسانهبدين

تواند عملکرد و آن می توجهی بهايفا کنند که بی های راهبردیشراکتزدايی برای يا مشروعیت

نفعان بر را به مخاطره بیاندازد. ديگر متغیر مهمی که ذيل مقوله انتظارات ذی بقای مشارکت

گذارد، انتظارات نظام قانونی است. قانون تجارت الزاماتی را می تأثیرحاکمیت شرکتی 

های مدنی اعضای آن مقرر داشته است و مديره و مسئولیتدرخصوص وظايف هیئت

ها، فارغ از صنعتی که در آن مشغول به فعالیت هستند، ملزم به تبعیت از اين وظايف و رکتش

توان کاستی و ضعف در حاکمیت شرکتی را پیامد مستقیمی از رو میاز اين تکالیف هستند.

 گويد:کنندگان در تحقیق چنین میشمار آورد. يکی از مشارکتخلأهای قانونی به

های زيادی هم بر است و ابهامت شرکتی دشوار و پیچیده و زمان... ايجاد نظام حاکمی

شک بخشی از آن به دلیل های متعددی دارد، اما بدوندرباره آن وجود دارد. اين وضعیت علت

روزتری هستیم ابهام و سکوت قوانین در حیطه حاکمیت شرکتی است. ما هم نیازمند قوانین به

 وانین ...هايی برای اجرای اين قو هم تضمین
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 پایداری شراکت راهبردی -5-5

قلمداد  ثر بر پايداری شراکت راهبردیمؤرا تنها عامل  توان نظام حاکمیت شرکتیاگرچه نمی

پوشی از نقش حاکمیت شرکتی و سازوکارهای کنترلی نیز در اين زمینه ناممکن کرد، اما چشم

شوند، با شکست در دستیابی به اهداف خود مواجه می های راهبردیست. بسیاری از شراکتا

را مديريت کنند. حاکمیت شرکتی در چنین وضعیتی با  های بستر شراکتند پويايیتواننمیزيرا 

در مسیر تحقق اهداف  کت شراکتلی و ايجاد اطمینان از حربخشیدن به سازوکارهای کنترنظم

از اداره ناصحیح و نسنجیده شراکت  را که ناشیهايی توجهی از پويايیموردانتظار، بخش قابل

های يک مقوله چندوجهی است و جنبه پايداری شراکت آورد.هستند، تحت کنترل درمی راهبردی

مان مورد توجه قرار گیرد. حاکمیت شرکتی صورت توألی و عملیاتی آن بايد بهاستراتژيک، ما

است و از  های نامطلوب شراکت راهبردیها و پويايیانکننده نوسدر سطح استراتژيک متوازن

 کند:حمايت می راتژی اختتام آناست

دانیم چگونه بايد از هم جدا شويم، دانیم چه زمانی ممکن است از هم جدا شويم، می... می

حد و حدود هر کدام از طرفین چیست و تا چه اندازه بايد  دانیم بعد از جدايی و پايان شراکتمی

مان متعهد باشیم. همه اينها به خاطر شفافیتی است که درباره نحوه به دستاوردهای مشترک

مقابله و مواجهه با افت و خیزهای بازار داشتیم و به عنوان اصول و مبنای کارمان آنها را 

 ...دهیم ايم و مورد توجه قرار میپذيرفته

در سطح مالی، حاکمیت شرکتی عمدتاً در سازوکارهای کنترل تسهیم منافع و نتايج مالی 

. عدم وجود يک نظام شفاف حاکمیت شرکتی از جنبه مالی سبب رساندنقش خود را به انجام می

يکی از  شود.طلبانه و در نتیجه تخريب اعتماد و ارتباط متقابل میبروز رفتار فرصت

 درباره اين جنبه از پايداری چنین اظهارنظری دارد: کنندگانمشارکت

ای از سازوکارها و ... ما از همان ابتدا يک رويه شفاف حاکمیت شرکتی و مجموعه

ايم. اين چارچوب جامع در وهله داشته های نظارتی در شراکت راهبردیکمیتهها و دستورالعمل

د، چه از سوی شريک داخلی و چه از صدمه بزن انع از رفتارهايی است که به سازماننخست م

گويی مالی را هم به شکلی شفاف سوی شرکای خارجی... و در وهله بعدی، مسئولیت و پاسخ

 کرده است که انتظارات غیرمعمول و دور از واقع شکل نگیرد ...

نیز چنانچه اشاره شد، پايداری عملیاتی است. نظام  وجه ديگر پايداری شراکت راهبردی
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میان های ويژه برای حل تعارضات کتی با ايجاد شفافیت و مشخص کردن روالحاکمیت شر

پیش از  پاشیدگی شراکت راهبردیبخشد و از همود میرا بهب شرکا، پايداری عملیاتی شراکت

 کند.آنکه اهداف موردانتظار محقق شوند، جلوگیری می

 

 گیرینتیجه -6
های وکار کشور، بنگاهدر فضای کسبها از طرح مفهوم حاکمیت شرکتی با وجود گذشت سال

ای های پراکندهبرند و تلاشايرانی همچنان از نبود سازوکارها و نظام حاکمیت شرکتی رنج می

های سازمان بورس و اوراق بهادار، بیمه مرکزی و بانک مرکزی صورت نامهکه در قالب آئین

کشور نیست. اين ضعف ساختاری برای وکار پذيرفته است، قابل تسری به فضای کسب

المللی هستند، جلوه نامطلوب بیشتری نمايان ارتباطات بینداشتن هايی که ناگزير از بنگاه

المللی استانداردها و الزاماتی را در حیطه حاکمیت شرکتی طلب های بینسازد، زيرا بنگاهمی

به برآوردن همه اين الزامات نیستند. در اين اند يا قادر های داخلی با آنها بیگانهکنند که بنگاهمی

منفی را  تأثیربیشترين  های راهبردیشراکتالمللی در قالب های بینمیان شايد همکاری با بنگاه

های داخلی و شرکای که میان بنگاه های راهبردیشراکتبرد. از اين ضعف ساختاری می

ات نظام حاکمیت شرکتی در شريک گیرند، همواره در تکاپويی میان ابهامخارجی شکل می

ه برند و همین مسئلسر میگیرانه حاکمیت شرکتی در شريک خارجی بهايرانی و الزامات سخت

دهد. به همین قرار می تأثیرشدت تحت و عملکرد آنها را به هادر بلندمدت پايداری اين مشارکت

اکمیت شرکتی به استقبال توان بدون در اختیار داشتن ايده و طرح روشنی از حدلیل، نمی

المللی رفت. فارغ از عرصه عملی، مفهوم حاکمیت شرکتی در های بینها و مشارکتهمکاری

از بعد نظری نیز چندان مورد توجه قرار نگرفته است و های راهبردی فرامرزی شراکت

های گیری شراکتشماری به اين مسئله در قالب يک ضرورت برای شکلهای انگشتپژوهش

درنظرگرفتن خلأ نظری و ضرورت  باحاضر پژوهش  ،در همین راستااند. پرداخته اهبردیر

 پرداخته است. های راهبردی فرامرزیشراکتدر  مدل حاکمیت ارائه، به عملی

های شراکتدهند حاکمیت شرکتی در های کیفی نشان میاز تحلیل عمیق داده ی منتجهايافته

ها، سازماندهی گیری شراکتثر از شرايط شکلمتأتقیم مستقیم و غیرمسطور به راهبردی

نقش  گیری شراکتدر واقع، شرايط شکلاست.  نفعان شراکتهمچنین، انتظارات ذی و هاشراکت



 1400 پاییز  ،3 شماره ،25 دوره ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ایران در مدیریت هایپژوهش

71 

سازماندهی  مؤلفهکند و دو ايفا می های راهبردیشراکتواسطه را در نظام حاکمیت اصلی و بی

ايجاد نظام حاکمیت  نفعان از طريق مداخله و تعديل اين رابطه درو انتظارات ذی شراکت

های شراکتطور ويژه بر که اين پژوهش به، از آنجاعلاوهبهگذارند.  تأثیر های راهبردیشراکت

و  المللی را ناديده گرفتتوان نقش اقتضائات بینمتمرکز شده است، نمی راهبردی فرامرزی

گیری درآمدی بر شرايط شکلشالمللی پیاقتضائات بین که دهدنشان می تحلیل روابط

توان مدل پژوهش را گرانه میبا نگاه روايت ،در نتیجه .است های راهبردی فرامرزیشراکت

المللی به واسطه قوانین تجاری، شرايط سیاسی و فاصله گونه تشريح کرد که اقتضائات بیناين

دهند و بر چیستی قرار می تأثیررا تحت  های راهبردیشراکتگیری فرهنگی بسترهای شکل

گذارند. می تأثیرهای شرکا( ( و کیستی شرکا )خصیصههاستراتژی، اهداف و محرکه)ا شراکت

طور مستقیم بر شود، بهمی گیری شراکت راهبردیای که منجر به شکليژهدر نتیجه شرايط و

 گذارد. اما اين رابطه بهمی تأثیرشرکتی آن  طراحی سازوکارهای کنترلی و نظام حاکمیت

( و انتظارات های راهبردیواسطه تصمیم درباره چگونگی شراکت )سازماندهی شراکت

گیرد و ممکن است منجر به پیدايش يک نظام حاکمیت شرکتی قرار می تأثیرنفعان تحت ذی

اصل هرچه باشد، هنجاری و غیررسمی بگردد. ح کنترلی گیرانه و رسمی يا يک نظامسخت

های استراتژيک، مالی و عملیاتی تحت را از جنبه های راهبردینهايتاً دوام و پايداری شراکت

تر طراحی دهد و مفهوم حاکمیت شرکتی را در کنار ساير اجزای مفهوم کلانقرار می تأثیر

مطرح  های راهبردیشراکتموفقیت در موفقیت يا عدم مؤلفهترين عنوان مهمسازمان، به

 سازد.می

گويای اهمیت و  [30][29[]24] هانتايج برخی پژوهشبا  هماهنگ های اين پژوهشيافته

و لزوم تناسب آن با شرايط در حال تغییر  های راهبردیشراکتضرورت حاکمیت شرکتی در 

افزايی پژوهش حاضر را در ارائه مدلی دانست که توان دانشاست. از اين منظر می پیرامونی

ثر در ايجاد و مديريت نظام حاکمیت شرکتی به های مؤکنش مقولهتری از برهمقیقير دتصو

های گوناگون در نظام مؤلفهکنش يک از محققان پیشین برهمعلاوه آنکه هیچبه گذارد.نمايش می

مسائلی از قبیل انتخاب شريک  تأثیرحاکمیت شرکتی را به شکلی که در يک قالب يکپارچه بتواند 

های اند و تنها بر جنبهاحی ساختار سازمانی اتحاد را تبیین کند، مورد توجه قرار ندادهو طر

گذاران اين پژوهش توجه سیاست از ديد کاربردی، اند.محدودی از کل پديده متمرکز شده
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ت شرکتی برای دستیابی به تجاری و مديران را به سوی استفاده از سازوکارهای حاکمی

مسیر مديران  مدل پژوهش علاوه،به کند.تر جلب میپايدارتر و بادوام های راهبردیشراکت

برای طراحی نظام حاکمیت شرکتی را شفاف ساخته است و تلقی از نظام حاکمیت شرکتی را از 

های گیریهای روی کاغذ به سطح تصمیمنامهها و آئینای از دستورالعملسطح مجموعه

)انتخاب شريک( تا مسائل عملیاتی )سازماندهی مديريت گیری اتحاد استراتژيک از بدو شکل

 دهد.می ءريسک ( ارتقا

های راهبردی فرامرزی تواند با توجه به اهمیت روزافزون شراکتهمچنین اين پژوهش می

پیرامون موضوع حاکمیت شرکتی در تر سرآغازی برای مطالعات مفصل های ايرانی،برای بنگاه

و شیوه دت درباره ش ایو جداگانه مستقل تحقیقاتتوانند میران پژوهشگ ها باشد.اين شراکت

نفعان بر نظام گیری، الگوی سازماندهی و انتظارات ذیهای شرايط شکلهر کدام از مقوله تأثیر

و  چارچوب اين پژوهش را تکمیل کندتواند . چنین مطالعاتی میريزی کنندطرححاکمیت شرکتی 

برای تنظیم مناسبات ذيل هر مقوله را برای دستیابی به شکل  سازوکارهای عملیاتی و اجرايی

 .شفاف سازد های راهبردی فرامرزیتری از نظام حاکمیت شرکتی در شراکتبهینه
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