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 چکیده
سیاستی مشارکتی علم و  ها و عوامل اثرگذار بر شبکهسازی ساختاری ويژگیهدف اين پژوهش مدل

کیفی  هکیفی و کمیّ گردآوری شده است. در مرحل هپژوهش در دو مرحلهای فناّوری در ايران است. داده

پرسشنامه بین  100کمیّ  ساختاريافته انجام و در مرحلهو نیمه اکتشافی نفر از خبرگان مصاحبه 20با 

سازی معادلات ساختاری به مدلها از خبرگان توزيع و گردآوری شده است. همچنین برای تحلیل داده

سیاستی  دهد که شبکههای پژوهش نشان میاستفاده شده است. يافته عات جزئیروش حداقل مرب

ند از: اترتیب اهمیت عبارتويژگی در چهار بعُد است که به 17مشارکتی علم و فنّاوری در ايران دارای 

بعُد ار شبکه. همچنین هشت عامل در سه تبازيگران، قواعد رفتاری بازيگران، روابط بین بازيگران و ساخ

سیاست علم و فنّاوری، عوامل  اند از: عوامل ويژهبر اين شبکه اثرگذار است که به ترتیب اهمیت عبارت

عنوان دولت به توسطاين عوامل  ترين توصیه سیاستی اين پژوهش، ملاحظهمهم المللی.ملی و عوامل بین

 ان بازيگران اصلی شبکه است.عنووری بهگذاران علم و فنّاسیاستساير گیریِ شبکه؛ و بسترساز شکل

 

های سیاستی مشارکتی؛ تحلیل ساختاری؛ ايران؛ حداقل سیاست علم و فنّاوری؛ شبکهها: کلید واژه

 (.PLSمربعات جزئی )

  

 های مدیریت در ایرانپژوهش
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 مقدمه -1
 ههای موضوعیِ گوناگون در عرصـهای سیاستی در حوزهگیری شبکهشکل هرغم سیر فزايندبه

کـه  «1های سیاسـتی مشـارکتیشبکه»به ويژه  ،های سیاستیگذاری، شبکهدنیای واقعیِ سیاست

عنـوان يـم موضـوژ پژوهشـی همچنـان بـه ،بازيگران اسـت مبتنی بر همکاری و مشارکت همه

از يـم سـو و  [1] هـای سیاسـتی مشـارکتیهای شـبکه. ويژگیشدت مغفول باقی مانده استبه

نیازمند توجـه  جدی،پژوهشی  خلأعنوان دو به ،از سوی ديگر [2] هاعوامل اثرگذار بر اين شبکه

 گذاری عمومی است.سیاست جدی پژوهشگران حوزه

هـای علـم و فنّـاوری در پیشرفت، [3]گذاری علم و فناّوری در دنیا همسو با اولويت سیاست

-هـای ممموريـتويژه رشد آموزش عالی، انتشارات علمی، فناّوریسه دهه اخیر به ايران طی دو

ايـن ايرانی به گذاران سیاست مؤيد توجه ويژه ،[6، 5، 4] دفاعیای و هسته هایفناّوریگرا مانند 

های ، ضرورت سـازوکار[6]افقی و عمودی  روابط پیچیدهلیکن وجود مسائلی مانند  است؛ حوزه

، فقـدان گـذاری نـوآوری، توصیه به بهبـود همکـاری در سیاسـتهماهنگی و تقسیم کار پیچیده

هـای ، وجـود حلقـهو فناّورانـه، ضـعه همکـاری های علمی، صنعتیفقدان شبکه، نهادیانسجام 

، تعـاملات انـدم میـان ت، غیرمنسـجم و فاقـد تعامـل هدفمنـدای، متشـت، ساختار جزيـرهمفقوده

، کمبـود کـلان و ملّـی، فقدان همـاهنگی اریگذبازيگران مختله و نقش پررنگ دولت در سیاست

قـدان ، فگـذاران بـا دانشـمندانگذاری، فقدان تعامـل مـؤثر سیاسـتتعامل و تقابل مراکز سیاست

؛ [7] گـذاری علـم و فنّـاوری، فقدان تعامل بـین نهادهـای سیاسـتانسجام، هماهنگی و يکپارچگی

  .گذاری علم و فناّوری در ايران وجود داردسیاست در شبکه است که هايیهمگی ناظر بر اشکال

سیاستیِ مشارکتی علم  ها و عوامل اثرگذار بر شبکهويژگی سازیبه دنبال مدلدر اين مقاله 

هـای دو پرسش اصلی در اين پژوهش عبارت است از: الـه. ويژگـی و فناّوری در ايران هستیم.

 ام اسـت  .. عوامـل اثرگـذار بـر شـبکهسیاستی مشارکتیِ علـم و فنّـاوری در ايـران کـد شبکه

تـرين نـوآوری ايـن مهـم بـدين ترتیـب سیاستی مشارکتیِ علم و فناّوری در ايران کـدام اسـت 

، بـا تمکیـد بـر مشـارکتی سیاسـتیِ هـایها و عوامل اثرگذار بر شبکهسازی ويژگیپژوهش مدل

 .است ،ايران در علم و فناّوری هحوز

 

 
۱ collaborative policy  network 
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 مبانی نظری -2

 سیاستی مشارکتی و شبکه سیاستی شبکه -2-1

ورود  1970 در دهـه و سپس [8]مطرح در متون علمی  1940در سال  نخستین بار« شبکه» واژه

و بررسـی  «سیاسـتی شـبکه»گیـری مفهـوم موجـب شـکل ،گـذاریسیاست مفهوم به حوزهاين 

های متقـابلی های سیاستی ساختارهای وابستگیشبکه. [9]ها شد تعاملات بین نهادها و سازمان

-شـبکه به تعبیـر ديگـر .ان مختله در يم تصمیم وجود داردنفعيا ذی هاهستند که بین سازمان

نفعان هستند که با اعتماد متقابل و هنجارهـای ای از ذیهای سیاستی ساختارهای به هم وابسته

ن رسـید دربارهی توافقی هايتوانند تصمیممشترم با هم ارتباط داشته و از طريق اين ارتباط می

ای از روابط ساختارمند و پايدار افقی مجموعه ؛ لذا دربرگیرندهخذ کنندسیاستی ا به اهداف ويژه

يند تبـادل منـابع وارد که به دلیل وابستگی منابع، در فرآ هستندمیان چندين بازيگر نسبتاً مستقل 

 کننـد. در نظريـهزنی برای رسیدن به اهـداف عمـومی تـلاش مـیشده و از طريق مذاکره و چانه

-وه بر تمکید بر وجود بازيگران متعدد و گوناگون که در فراينـد سیاسـتهای سیاستی علاشبکه

ها هم کمابیش به آن اشاره شـده(، تعـاملات بـین گذاری عمومی تمثیرگذارند )که در ساير نظريه

های سیاستی بیشـتر شبکه توان چنین گفت که تمکید نظريهگیرد. لذا میها نیز مدّ نظر قرار میآن

 روابط بین بازيگران است.بر تعاملات و 

: [2]گـذاری عمـومی مطـرح اسـت استفاده از مفهوم شبکه در سیاست اصلی درسه رويکرد 

ی جديـد يـاودهی به نوعی سـاختار حکمرسیاستی را برای عنوان نخستین رويکرد، مفهوم شبکه

عمـومی در صـورت بکـارگیری آن بـه ،؛ دومین راه برای استفاده از مفهوم شبکهکنداستفاده می

؛ رويکرد سـوم، استهای سیاستی نظامانواژ مختله الگوی تعامل ممکن میان بازيگران در خرده

سیاستی در ايـن پـژوهش، نـاظر  مفهومِ شبکه و شبکه .است اجتماعی هرويکرد کمیّ تحلیل شبک

وايـیِ جديـدی سیاستی مشارکتی، مبُینّ سـاختار حکمر رويکرد دوم است. بدين ترتیب شبکه بر

 گذاری است. سیاست هبلکه ناظر بر الگوهای تعامل بین بازيگران مختله در عرص یست،ن

های سیاستی تمايل زيادی به تمرکز بـر موضـوژ همکـاری و مشـارکت دارد و شبکه نظريه

تمکید بر موضـوژ همکـاری . زيگران را در جامعه در نظر نگیردهای قدرتِ باکند تفاوتتلاش می

-تدريج موجب شـکل، به[11، 10، 2، 1] بازيگران در آثار بسیاری از پژوهشگرانو مشارکت بین 

 .[1]شد « های سیاستی مشارکتیشبکه»گیری مفهوم 
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هـای تعامـل که ناظر بر صورت« همکاری درجه»با در نظر گرفتن متغیرِ  [2] 2کريسی و آدام

-بین بازيگران را نشان می و ائتلاف های سیاستی است و میزان همکاریبین بازيگران در شبکه

 های سیاستی با تعارض )رقابـت(شبکه»کنند: های سیاستی را به سه گروه تقسیم میدهد، شبکه

. بـدين ترتیـب «های سیاستی با همکـاریشبکه»و  « زنی )مذاکره(های سیاستی با چانهشبکه»، «

« های سیاستی مشـارکتیشبکه»ی متعارض يا رقابتی، مفهومِ تهای سیاسدر مقابل مفهوم شبکه

همچنـین دارای  تی از پشتیبانی سیاسـی برخوردارنـد،های سیاستی مشارکگیرد. شبکهشکل می

، نمايندگی يا تنوژ، سـاختارهای قـدرت تخـت،  اهداف متقابل، وابستگی دوسويه )منابع مشترم(

گیری مشارکتی، رهبری مشارکتی، هنجارها و تجار. مشترم، تعاملات فراوان، نیـاز بـه تصمیم

 . [1] هستنداعتماد و حل منازعات 

 

 سیاستی ها و عوامل اثرگذار بر شبکهویژگی -2-2

هـا مـورد توجـه هـای مختلفـی از آنهـای سیاسـتی، ويژگـیشبکه در مطالعات گوناگونِ حوزه

های سیاسـتی در آثـار تعـدادی از است. همچنین عوامل اثرگذار بر شبکهانديشمندان قرار گرفته 

هـای هـای شـبکهويژگی مطالعات انجام شده درباره 1جدول  دراست.  بررسی شدهانديشمندان 

 .خلاصه شده است، طی دو ده، اخیر هاسیاستی و عوامل اثرگذار بر آن

 

 سیاستیهای ها و عوامل اثرگذار بر شبکهويژگی -1جدول 

 ردیف
 موضوع پژوهش

 )مورد مطالعه(

 هایویژگی

 های سیاستیشبکه

 عوامل اثرگذار بر

 های سیاستیشبکه
 منبع

1 
سیاستی مبارزه با  شبکه

 فساد جنگل

ورودی،  هتراکم شبکه، درج

 خروجی هدرج
- [12] 

 سلامت هسیاستی حوز هشبک 2
اعتماد، مديريت، سیاست 

 هماهنگ و يکپارچه
- [11] 

3 
سیاستی کاهش  هشبک

 دخانیات در اروپا

شبکه،  هتراکم شبکه، انداز

 مرکزيت
- [13] 

 سیاستی آموزش عالی هشبک 4
شبکه، تراکم شبکه،  هانداز

تمرکز، تنوژ بازيگران،  هدرج
- [14] 

�
۲ Kriesi and Adam 
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 ردیف
 موضوع پژوهش

 )مورد مطالعه(

 هایویژگی

 های سیاستیشبکه

 عوامل اثرگذار بر

 های سیاستیشبکه
 منبع

 تعاملات

 سیاستی کشاورزی هشبک 5
ساختار شبکه، تعاملات 

 شبکه

های منابع بازيگران، مهارت

 بازيگران
[15] 

 سیاستی هشبک 6
ساختار شبکه، تعاملات 

 شبکه

ای، منابع باورهای برنامه

های بازيگران، مهارت

 بازيگران

[16] 

 های سیاستی مشارکتیشبکه 7

تنوژ بازيگران، تعاملات 

متقابل، تمرکز، تعاملات 

چندگانه، اعتماد و رسمیت، 

 شفافیت، رهبری همکارانه

- [1] 

8 
سیاستی کشاورزی  هشبک

 ارگانیم

اندازه، تراکم، نوژ بازيگران، 

 نگرش غالب بازيگران
- [17] 

9 
سیاستی حوادث  هشبک

 طبیعی

بازيگران، روابط، ساختار 

 شبکه
- [10] 

10 
های همکاری در شبکه

 سیاستی
 [18] - ايدئولوژی، قدرت

11 
ريزی سیاستی برنامه هشبک

 ایمنطقه
- 

 هنظام باورها و سرماي

 اجتماعی
[19] 

 های سیاستی در غناشبکه 12
عضويت، يکپارچگی، منابع، 

 قدرت
- [20] 

 - سیاستی آ. و هوا هشبک 13
-نگرش اجتماعی، فشار بین

 پذيری دولتالمللی، مسؤولیت
[21] 

14 
سیاستی کشاورزی  هشبک

 ارگانیم

شبکه،  هتراکم شبکه، انداز

 مرکزيت بینابینی
- [22] 

15 
سیاستی به عنوان  هشبک

 انتخا. راهبردی

مرکزيت، تراکم )انسجام(، 

قوتّ راتباطات، غالب بودن، 

 همگونی

- [23] 

 هازيرشبکه سیاستی آ. و هوا هشبک 16
های حاکم بر گفتمان

 بازيگران
[24] 

 [25] منابع، باورها و رفتارها-اندازه، تراکم، مرکزيت، گرهسیاستی انرژی و آ.  هشبک 17
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 ردیف
 موضوع پژوهش

 )مورد مطالعه(

 هایویژگی

 های سیاستیشبکه

 عوامل اثرگذار بر

 های سیاستیشبکه
 منبع

 های مجزا و هوا

18 
اجتماعی  هتبیین ابعاد سرماي

 به عنوان ابعاد شبکه

اجتماعی به  هابعاد سرماي

عنوان ابعاد شبکه: ابعاد 

 -ساختاری، ابعاد شناختی

 هنجاری

- [26] 

19 
سیاستی گردشگری  هشبک

 ايران
 [27] - تمرکز

 سیاستی فناّوری نانو هشبک 20

تراکم شبکه، مرکزيت درجه، 

مرکزيت بینابینی )به تفکیم 

 ها(بازيگران و برنامه

- [28] 

 

نهادهـايی اسـت کـه در تعامـل بـا  هکلیـ« علم و فناّوری در ايـران یسیاست هشبک»منظور از 

کنند. هر کدام از اين نهادها در سـطوح گذاری علم و فناّوری در ايران اقدام میيکديگر به سیاست

های علـم و به تدوين، تصويب، اجرا و ارزيابی سیاست (از سطح عالی تا سطح اجرايی)گوناگون 

 . [6] پردازندفناّوری در ايران می

 

 شناسیروش -3
کاربردی و مبتنی بر پـارادايم فلسـفیِ تفسـیرگرايی  -اين پژوهش از نظر هدف پژوهشیِ بنیادين

کمّـی( اسـت. ايـن  -هـا، پژوهشـی ترکیبـی )کیفـیگـردآوری داده هاست. همچنین به لحاظ شیو

 .اسـت« 3شِ ترکیبیِ متـوالی اکتشـافیطرح پژوه»نوژِ شناسیِ کرسول، از پژوهش بر اساس نوژ

اول،  هکیفی آغـاز شـده و سـپس بـر مبنـای مرحلـ هدر اين طرح ابتدا بررسی يم پديده با مرحل

اول، در  هشـود. پژوهشـگر بـر اسـاس نتـايج کیفـی مرحلـکمیّ( طراحی می هدوم )مرحل همرحل

 . پردازدمتغیرها میای تدوين کرده و به شناسايی دوم پرسشنامه همرحل

پرداختـه  منابع علمـیعمیق  ه، نخست به بررسی و مطالعی پژوهشهابرای پاسخ به پرسش

سـپس  های سیاستی مشارکتی استخراج شـد.ها و عوامل اثرگذار بر شبکهو فهرستی از ويژگی

�
۳ exploratory  sequential mixed method design  
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اختـه نفر از خبرگانِ سیاسـت علـم و فنّـاوری در ايـران پرد 20نیمه ساختاريافته با  هبه مصاحب

گیری بر اساس روش گلوله برفـی انجـام شد. حجم نمونه با توجه به اشباژ نظری تعیین و نمونه

هـا در ای سـال: نخست، خبرگـانی کـه بـه لحـاظ حرفـهاندانتخا. شدهخبرگان از دو گروه  شد.

اند؛ دوم، خبرگانی کـه بـه سیاست علم و فناّوری در سطوح مختله به ايفای نقش پرداخته هحوز

شايان ذکـر اسـت  اند.ها در اين حوزه فعالیتِ آموزشی و پژوهشی کردهلحاظ دانش نظری سال

قابـل  2مشخصـات خبرگـان مـورد نظـر در جـدول . دارای مدرم دکتـری هسـتند نخبرگا ههم

 ملاحظه است.

 شناختی خبرگان مشخصات جمعیت -2جدول 

 توضیحات تعداد )نفر( سمِتَ ردیف

 بهداشت و نفر از وزرای پیشین علوم 1و  3به ترتیب  4 های مرتبطخانهوزيرِ وزارت 1

 دبیر پیشین شورای عالی انقلا. فرهنگی 1 عضو شورای انقلا. فرهنگی 2

3 

 رئیس دانشگاه

های تهران؛ صنعتی امیرکبیر، رؤسای پیشین دانشگاه 6

صنعتی شريه؛ تربیت مدرسّ، فرهنگیان؛ معارف 

 اسلامی

 - 1 عضو کمیسیون آموزش مجلس 4

5 
 استاد دانشگاه

های تهران؛ متخصص سیاست علم و فناّوری از دانشگاه 8

 تربیت مدرسّ؛ علامه طباطبايی؛ شريه؛ امیرکبیر؛ شیراز

 - 20 مجموژ 6

 

، چـارچو. نظـری پـژوهش تـدوين شـد متون علمیخبرگان و  ههای مصاحببا ترکیب يافته

سیاسـتی مشـارکتی علـم و  هشـبک ههای بخش کیفی، پرسشـنامبر اساس يافته (. سپس1)شکل 

آماری در بخش کمیّ خبرگـان سیاسـت علـم و فنّـاوری در  هجامع شد. فناّوری در ايران تدوين

ده برابـرِ  [29] 4بـارکلای و همکـاران هحجم نمونه در بخش کمیّ بـر اسـاس قاعـد ايران هستند.

يـا « سـاختار»اخص باشد. بدين ترتیب با در نظـر گـرفتنِ بعُـدِ بعُدی است که دارای بیشترين ش

 هکه دارای شش شاخص هستند، حجـم نمونـ« گذاری علم و فناّوریسیاست هحوز هويژ عوامل»

نفـر از  100خواهد بود. لیکن به دلیل افـزايش دقـت در مـدل، نظريـات نفر  60مورد نیاز برابر با 

است. « موازیِ متوالی»گیریِ اين پژوهش از نوژ نمونه خبرگان توسط پرسشنامه گردآوری شد.

�
٤ Barclay  et al. 
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-های کمیّ و کیفی متفاوت هستند اما از يم جمعیت انتخا. مـیموازی بدين معنی است که نمونه

-گیری کمّـی انجـام مـیگیری کیفی و سپس نمونهو متوالی بدين معنی است که ابتدا نمونه شوند

گان و اصلاحات مورد نظر آنهـا تميیـد و بـه منظـور روايی پرسشنامه با اخذ نظريات خبرشود. 

بررسی پايايی آن از روش آلفای کرونباخ استفاده شد. ضريب آلفای کرونباخ بـرای پرسشـنامه 

پايـايیِ مناسـب ابـزار  هدهنـدمحاسبه شد که نشان 918/0برابر با  SPSSافزار با استفاده از نرم

، «سـاختار»، «بـازيگران»همچنـین ضـريب آلفـای کرونبـاخ بـرای ابعـادِ  ها است.گردآوری داده

سیاست علـم و  هحوز هعوامل ويژ»و « عوامل ملی»، «المللیعوامل بین»، «قواعد رفتار»، «ابطرو»

، 891/0، 841/0، 845/0به ترتیب برابـر بـا  SPSSافزار از پرسشنامه با استفاده از نرم« فناّوری

بـه روش  گـردآوری شـدههـای دادهدر گـام بعـد  محاسبه شد. 820/0و  827/0، 874/0، 697/0

سـازی معـادلات مـدل تحلیـل شـد. PLSافـزار تحلیل معادلات سـاختاری و بـا اسـتفاده از نـرم

-های ساختاری مربوط به پديدهساختاری يم روش آماری است که رويکردی تميیدی به نظريه

  .ها دارد

 

 هایافته -4
 چارچوب نظری پژوهش هتوسع -4-1

های سیاسـتی مشـارکتی و های شبکهنخست ويژگی ،چارچو. نظری پژوهش هبه منظور توسع

های عمیقِ اکتشافی بـا احصا شد. سپس با انجام مصاحبه منابع علمیها در عوامل اثرگذار بر آن

فنّـاوری در ها و عوامل، به ويژه بـا تمکیـد بـر سیاسـت علـم و خبرگان، تلاش شد ساير ويژگی

، چـارچو. نظـری منـابع علمـیهـا و ايران، استخراج شود. در نهايت بـا تلفیـق نتـايج مصـاحبه

 دهد.چارچو. نظری پژوهش را نشان می 1شکل پژوهش توسعه داده شد. 
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 چارچو. نظری پژوهش -1شکل 

 

عمیق بـا خبرگـان(،  هموضوژ و مصاحب منابعبخش کیفیِ پژوهش )مرور  هبدين ترتیب نتیج

در هـای پـژوهش فرضـیه همچنـیناسـت.  1استخراج چارچو. نظریِ پژوهش بر اساس شـکل 

 قابل ملاحظه است. 4بخش کمیّ در جدول 

 

 مدل پژوهشارزیابی پایایی و روایی  -4-2

افـزار هـای پیمـايش در نـرمبرای ارزيابی پايايی و روايی مدل پژوهش، آن را با استفاده از داده

SmartPLS3 کنیم. سپس با اجرای دستور رسم میPLS Algorithmه، بـار عـاملی بـرای همـ 

، شـودلحاظ مـی 5/0يا  4/0ملی، مقدار مقدار حداقل برای بار عا معمولاًشود. عوامل محاسبه می

شود. بـدين ترتیـب بـا در در نظر گرفته می 7/0اين مقدار، حداقل  SmartPLS3افزار اما در نرم
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عامـلِ  32( از F07, F17, F19, F23, F32، پنج عامل )7/0 هگیرانسخت هگرفتن مقدار آستاننظر 

بار عاملی را برای مـدل اولیـه  2شود. شکل فاقد پايايی تشخیص داده و حذف می ،مدل پژوهش

 دهد.شده نشان میو مدل اصلاح
 

 
 شدهمدل اصلاحمقادير بار عاملی برای مدل پژوهش؛ اله( مدل اولیه؛ .(  -2شکل 

 

( قابـل 1راهنمای کدهای استفاده شده در اين شکل، در چارچو. مفهـومی پـژوهش )شـکل 

املی، از دو شـاخص آلفـای برای ارزيابی پايايی مدل پژوهش، علاوه بر بارهای ع ملاحظه است.

-، و برای ارزيابی روايی همگرا از شاخص میانگین واريـانس اسـتخراجو پايايی ترکیبی کرونباخ

، نوشـته بعُـد مـدل پـژوهش ها برای هفتمقادير اين شاخص 3شود. در جدول استفاده می شده

 شده است.
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 های پايايی و روايی مدل پژوهشمقادير شاخص -3جدول 

 ابعاد ردیف
 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ شاخص

-جمیانگین واریانس استخرا

 شده

 0/5< 0/7< 0/7< مقدار آستانه

 684/0 896/0 848/0 مقدار بازيگران 1

 تميید تميید تميید نتیجه )تميید/ رد(

 679/0 913/0 881/0 مقدار ساختار 2

 تميید تميید تميید نتیجه )تميید/ رد(

 695/0 919/0 891/0 مقدار روابط 3

 تميید تميید تميید نتیجه )تميید/ رد(

 730/0 889/0 810/0 مقدار قواعد رفتار 4

 تميید تميید تميید )تميید/ رد(نتیجه 

 888/0 940/0 875/0 مقدار المللیعوامل بین 5

 تميید تميید تميید نتیجه )تميید/ رد(

 791/0 919/0 865/0 مقدار عوامل ملی 6

 تميید تميید تميید نتیجه )تميید/ رد(

 عوامل سیاست 7

 علم و فناّوری

 684/0 896/0 852/0 مقدار

 تميید تميید تميید )تميید/ رد(نتیجه 

 

. در ايـن کنیماستفاده می 5لارکر -برای ارزيابی روايی واگرا در مدل پژوهش از معیار فورنل

شده برای هر بعُد بیشتر از واريانس اشـتراکی روش لازم است مقدار میانگین واريانس استخراج

لارکـر را  -معیـار فورنـل هماتريس مربوط بـه محاسـب 4بین آن بعُد با ساير ابعاد باشد. جدول 

 دهد:نشان می

  

�
٥ the Fornell  Larcker criteria  
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 لارکر -ماتريس ارزيابی روايی واگرا بر اساس معیار فورنل -4جدول 

 روابط ساختار بازیگران ابعاد
قواعد 

 رفتار

عوامل 

 المللیبین

عوامل 

 ملی

 هعوامل ویژ

سیاست 

 علمی

       827/0 بازیگران

      824/0 465/0 ساختار

     833/0 412/0 334/0 روابط

    854/0 445/0 665/0 310/0 قواعد رفتار

   942/0 -454/0 -179/0 -241/0 025/0 المللیعوامل بین

  889/0 -227/0 680/0 247/0 632/0 438/0 عوامل ملی

سیاست  هعوامل ویژ

 علمی

425/0 544/0 517/0 636/0 284/0- 574/0 794/0 

 

شود، مقادير قطر اصلی ماتريس نسـبت بـه مقـادير زيـر ملاحظه می 4طور که در جدول همان

 لارکر هم مورد تميید است. -آن بیشتر است و بدين ترتیب روايی واگرای مدل از نظر معیار فورنل

 

 های پژوهشبررسی فرضیه -4-3

مقـادير ايـن دو  5کنیم. جدول استفاده می Tو  P ههای پژوهش از دو آماربرای بررسی فرضیه

 دهد:های پژوهش است، نشان میبرای فرضیه PLSنرم افزار  هآماره را که حاصل محاسب

 

 های پژوهشبرای فرضیه Tو  Pهای مقادير آماره -5جدول 

 فرضیه ردیف
 P هآمار

(<0/05) 

 T هآمار

(>1/96) 
 نتیجه

سیاسـتیِ مشـارکتیِ علـم و فنّـاوری  هبر بازيگرانِ شـبک المللیبین عوامل 1

 اثرگذار هستند.

 رد 95/1 051/0

سیاسـتیِ مشـارکتیِ علـم و فنّـاوری  هبـر سـاختارِ شـبک المللیبین عومل 2

 اثرگذار هستند.

 رد 77/0 444/0

سیاستیِ مشـارکتیِ علـم و  هبر روابط بین بازيگرانِ شبک المللیبین عوامل 3

 فناّوری اثرگذار هستند.

 رد 40/0 690/0
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 فرضیه ردیف
 P هآمار

(<0/05) 

 T هآمار

(>1/96) 
 نتیجه

سیاستیِ مشارکتیِ علم و  هبر قواعد رفتارِ بازيگرانِ شبک المللیبین عوامل 4

 فناّوری اثرگذار هستند.

 تميید 00/5 000/0

سیاستیِ مشارکتیِ علم و فناّوری اثرگذار  هملی بر بازيگرانِ شبک عوامل 5

 هستند.

 تميید 69/3 000/0

سیاستیِ مشارکتیِ علـم و فنّـاوری اثرگـذار  هملی بر ساختارِ شبک عوامل 6

 هستند.

 تميید 17/4 000/0

سیاسـتیِ مشـارکتیِ علـم و  هملی بر روابـط بـین بـازيگرانِ شـبک عوامل 7

 فناّوری اثرگذار هستند.

 رد 80/0 425/0

سیاسـتیِ مشـارکتیِ علـم و  هملی بر قواعد رفتـارِ بـازيگرانِ شـبک عوامل 8

 فناّوری اثرگذار هستند.

 تميید 36/5 000/0

سیاسـتیِ  هسیاست علم و فناّوری بـر بـازيگرانِ شـبک هحوز هويژ عوامل 9

 مشارکتیِ علم و فناّوری اثرگذار هستند.

 تميید 04/3 002/0

سیاسـتیِ  هسیاست علم و فنّـاوری بـر سـاختارِ شـبک هحوز هويژ عوامل 10

 مشارکتیِ علم و فناّوری اثرگذار هستند.

 تميید 70/2 007/0

 هسیاست علم و فناّوری بر روابط بین بـازيگرانِ شـبک هحوز هويژ عوامل 11

 سیاستیِ مشارکتیِ علم و فناّوری اثرگذار هستند.

 تميید 18/7 000/0

 هسیاست علم و فناّوری بر قواعد رفتارِ بازيگرانِ شـبک هحوز هويژ عوامل 12

 سیاستیِ مشارکتیِ علم و فناّوری اثرگذار هستند.

 تميید 37/3 001/0

 

-( رد مـی7و  3، 2 ،1 هـایفرضیه )فرضـیه 4فرضیه تميید و  8بر اساس تحلیل کمیّ پژوهش، 

سیاسـتیِ  هسیاسـت علـم و فنّـاوری بـر چهـار بعُـدِ شـبک هحـوز هبدين ترتیب عوامل ويـژ شوند.

مشارکتی علم و فناّوری در ايران شامل بازيگران، ساختار، روابط بین بـازيگران و قواعـد رفتـاریِ 

 هبازيگران اثرگذارند. عوامل ملی بر سه بعُدِ بازيگران، ساختار و قواعد رفتـاریِ بـازيگران در شـبک

عـدِ قواعـد رفتـاریِ بُ يـمبـر  المللی تنهـاران اثرگذارند. همچنین عوامل بینسیاست علم و فناّوریِ اي

 هکـه عوامـلِ نزديکتـر بـه شـبک گرفـت توان چنین نتیجهبنابراين می اثرگذار هستند. بازيگرانِ شبکه

سیاست علم و فناّوری در ايران بر اين شبکه اثرگذارتر هستند. به بیان ديگر بیشترين اثرگذاری بـر 

سیاسـت علـم و فنّـاوری  هسیاستیِ مشارکتیِ علم و فناّوری در ايـران، توسـط عوامـل ويـژ هشبک

 آفرينی دارند.المللی در اين حوزه نقشهايت عوامل بیناست، و پس از آن عوامل ملی و در ن
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 برازش مدل پژوهشارزیابی  -4-4

مسـیر  4عامـل و  32( از F07, F17, F19, F23, F32عامل ) 5مدل نهايی پژوهش پس از حذف 

 مسـیرشود. در اين شکل ضـرايب ملاحظه می 3مسیر، در شکل  12های تميید نشده( از )فرضیه

قابـل  داری )سـاير اعـداد(معنیو مقادير  )به صورت اعداد برجسته که زير آن خط کشیده شده(

 ملاحظه است.

 
 داریمعنیضرايب مسیر و مقادير مدل نهايی پژوهش همراه با  -3شکل 
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بـه بـرازش « 8ريداندانسـی»و « 7مجذور کیو»، «6ر آرمجذو»معیار  سهکارگیری ادامه با ب در

معیار را برای ابعاد مدل پـژوهش  سهمقادير اين  6کنیم. جدول ساختاری مدل پژوهش اقدام می

 دهد:نشان می

 

 معیار برای برازش مدل پژوهش سهمقادير  -6جدول 

 ابعاد ردیف

 2R 2Q Redundancy شاخص

 مقدار آستانه

 ضعیه 19/0

 متوسط 33/0

 قوی 67/0

 ضعیه 02/0

 متوسط 15/0

 قوی 35/0

هر چه بیشتر، 

 بهتر

 بازيگران 1
 107/0 135/0 241/0 مقدار

 - متوسط متوسط نتیجه )قوی/ متوسط/ ضعیه(

 ساختار 2

 223/0 269/0 448/0 مقدار

 نتیجه )قوی/ متوسط/ ضعیه(
بالاتر از 

 متوسط
 - از متوسطبالاتر 

 روابط 3
 133/0 160/0 267/0 مقدار

 - متوسط متوسط نتیجه )قوی/ متوسط/ ضعیه(

4 
قواعد 

 رفتار

 275/0 420/0 620/0 مقدار

 - قوی قوی نتیجه )قوی/ متوسط/ ضعیه(

 

های مـدل را تعیـین میان سازه هنیز شدت رابط «9فمجذور اِ»علاوه بر اين سه معیار، معیارِ 

 ضعیه، متوسـط و قـوی اسـت. هشدت رابط هترتیب نشانبه 35/0و  15/0، 02/0مقادير  کند.می

 شود:ملاحظه می 7مقدار اين معیار در جدول 

 

 برای برازش مدل پژوهش 2Fمقادير معیار  -7جدول 

 نتیجه )قوی/ متوسط/ ضعیف( 2Fمقدار  رابطه ردیف

 متوسط بالاتر از 168/0 بر قواعد رفتار المللیبینعوامل  1

 تر از متوسطپايین 075/0 عوامل ملی بر بازيگران 2

 تقريباً قوی 274/0 عوامل ملی بر ساختار 3

 قوی 352/0 عوامل ملی بر قواعد رفتار 4

�
٦ R۲ ۷λQ۲ ۸ redundancy ۹ F۲ 
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 نتیجه )قوی/ متوسط/ ضعیف( 2Fمقدار  رابطه ردیف

 تر از متوسطپايین 060/0 سیاست علم و فناّوری بر بازيگران هعوامل ويژ 5

 تر از متوسطپايین 090/0 سیاست علم و فناّوری بر ساختار هعوامل ويژ 6

 قوی 363/0 سیاست علم و فناّوری بر روابط هعوامل ويژ 7

سیاست علم و فناّوری بر قواعد  هعوامل ويژ 8

 رفتار

 متوسط 158/0

 

پـردازيم. ، به ارزيابی کلی مدل پژوهش مـی«10نیکويیِ برازش»در نهايت با استفاده از معیار 

ترتیـب مقـادير به 36/0و  25/0، 01/0. سه مقدار کنیماستفاده می 1 هرابطاز  GoF هبرای محاسب

برای مدل  GoFبدين ترتیب با انجام محاسبات، مقدار  است. GoFضعیه، متوسط و قوی برای 

 قوتِ برازش مدل است. هدهندمحاسبه شد که نشان 432/0پژوهش برابر با 

(1)  𝐺𝑜𝐹 =  √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅ ̅ 
 

 های سیاستیگیری و دلالتنتیجهبحث،  -5

سیاسـتی علـم و فنّـاوری در ايـران هنگـامی مبتنـی بـر  هشـبک ،های اين پژوهشبر اساس يافته

 شوند:بندی میدر چهار گروهِ ذيل دسته هااين ويژگی ويژگی باشد؛ 17شارکت است که شامل م

بـازيگران : شامل تعداد متوسـط بـازيگران، حضـور تـو م های بازیگرانِ شبکهالف. ویژگی

 ها؛دولتی و خصوصی، نگرش فعال بازيگران و انگیزش زياد آن

متوسط شبکه، مرز نسبتاً باز در شـبکه، الگـوی  ه: شامل اندازهای ساختارِ شبکهب. ویژگی

ارتباطات ترکیبی )افقی و عمودی( با تمکید بـر ارتباطـات افقـی، پايـداری نسـبی )ثبـات تـو م بـا 

 يافتگیِ زياد(؛)توزيعتغییرات تدريجی(، تمرکز کم 

: تعداد روابط نسـبتاً زيـاد، روابـط متقابـل )دو طرفـه(، های روابط بین بازیگرانج. ویژگی

 روابط چندگانه، روابط مبتنی بر همکاری، شدت روابط نسبتاً زياد؛

: حس مشترم بـالا نسـبت بـه منـافع عمـومی، درم متقابـل و قواعد رفتار بین بازیگران. د

 های نظری.گرايی بخردانه در مقابل جدالعمل توجه به کاری وسیاسیی از پرهیز جدّ

سیاستی مشـارکتی علـم و فنّـاوری در ايـران اثرگذارنـد. ايـن  هبر شبکهمچنین هشت عامل 

�
۱۰ Good of Fitness (GoF)  
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 شوند:بندی میهشت عامل در سه گروهِ ذيل دسته

 المللی؛های بینو همکاری : شامل فشارالمللیالف. عوامل بین

نگـرش پذيری دولت، نگـرش اجتمـاعی بـه علـم و فنّـاوری، شامل مسؤولیت: ب. عوامل ملی

 گرا(؛طلب/ اعتدالگرا/ اصلاحسیاسی حاکم بر دولت )اصول

منـابع بـازيگران، مهـارت بـازيگران،  : شـاملسیاست علم و فناّوری هحوز هج. عوامل ویژ

ق و روشـن وظـايه، زنـی/ تعـارض(، تقسـیم دقیـهای حاکم بر بازيگران )همکاری/ چانهگفتمان

 نظارت و ارزيابی مستمر.

هـای ويژگـیاز بعضـی  کـه دهـدها نشان میهای اين پژوهش با ساير پژوهشيافته همقايس

در آثار ساير انديشمندان، به  «سیاستی مشارکتی هشبک» هدربار ،شناسايی شده در اين پژوهش

بـر ويژگـی تعـداد  [12] 11بررسی شده اسـت. روجلجـا و شـانون «سیاستی هشبک»عنوان ابعاد 

به سه ويژگی تعداد روابـط،  [13] 12کنند. همچنین ويشار و همکارانروابط درون شبکه تمکید می

سیاسـتی  هشـبک هبا مطالعـ [14] 13اند. سنداستروم و کارلسونشبکه اشاره کرده هتمرکز و انداز

شبکه، تعداد روابط، نوژ روابط، نوژ بازيگران و تمرکز شبکه را  هآموزش عالی، پنج ويژگیِ انداز

دو بعُـد سـاختار  [15] 15و مـار  و اسـمیت [16] 14د. کیسبینکنسیاستی بررسی می هبرای شبک

-بـه ويژگـی [17] 16موشیتز و اسـتولز ،علاوه بر اين دانند.شبکه و تعاملات بازيگران را مهم می

کننـد. همچنـین کـیم و هـا اشـاره مـینوژ بازيگران و نگـرش آن شبکه، تعداد روابط، هاندازهای 

کننـد. ابعاد کلیِ بـازيگران، روابـط و سـاختار شـبکه را حـائز اهمیـت معرفـی مـی [10] 17حسین

تنهـا  با اين حال د.نکنشبکه توجه می هنیز به سه ويژگی تمرکز، تعداد روابط و انداز[ 25] 18الجین

به صورت صريح هفت ويژگیِ تنوژ بازيگران، تمرکز کم، روابط چندگانـه،  [1] 19لئون و واردادی

 هشـبک»هـای عنـوان ويژگـیط متقابـل، شـفافیت و اعتمـاد را بـهروابط مبتنی بر همکاری، روابـ

 شمرند.برمی «سیاستی مشارکتی

سیاسـتی نیـز در آثـار تعـدادی از انديشـمندان مـواردی  هعوامـل اثرگـذار بـر شـبک هدربار

-به اثر منابع بازيگران و مهـارت [15]و مار  و اسمیت  [16]، کیسبی [25]ه است. الجین برشمرد

سه عامل فشـارهای  [21] 20همچنین يون و همکاران کنند.سیاستی اشاره می هها بر شبکهای آن

 ،شمرند. عـلاوه بـر ايـنپذيری دولت و نگرش اجتماعی را حائز اهمیت برمیالمللی، مسؤولیتبین

�
۱۱ Rogelja and Shannon  ۱۲ Weishaar et al. ۱۳ Sandstrom and Carlsson  ۱٤ Kisby  ۱٥ March and Smith  ۱٦ Moschitz and Sto lze   ۱۷ Kim and Hossain  ۱۸ Elgin  ۱۹ deLeon and Varda ۲۰ Yun et al.  
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های حاکم بر بازيگران را بـر گفتمان [24] 22و موريس ؛اجتماعی هسرماي [19] 21همکارانهنری و 

نیز زمینه و بستر ملی هر کشـور را  [30]سرآبادانی و همکاران  .دانندمیسیاستی اثرگذار  هشبک

 کنند.گذاری علم و فناّوری در آن کشور اثرگذار معرفی میبر سیاست

 سیاستی مشارکتیِ هشبک»ويژگی  17سازی اين پژوهش مدلترين نوآوری مهم ،بدين ترتیب

قواعـد »و « روابط»، «ساختار»، «بازيگران»های ويژگی هدر قالب چهار دست «علم و فناّوریِ ايران

و « ملـی»، «المللـیبـین»عوامـل  هدر قالب سه دست اين شبکهو نیز هشت عامل اثرگذار بر « رفتار

گیـری و های اين پژوهش برای شـکلبر اساس يافته است. «سیاست علم و فناّوری هحوز هويژ»

هـای سیاسـتی بـرای سیاستی مشارکتیِ علم و فناّوری در ايران، دو دسته توصیه هتقويت شبک

-سیاسـتسـاير و مخاطـبِ دوم،  دولـت ،قابل طرح است: مخاطبِ نخسـت دو گروه از مخاطبان

 علم و فناّوری هستند: هگذاران حوز

سیاسـتی مشـارکتی را در  هگیـری و تقويـت شـبکبستر مناسب برای شـکلاله. دولت بايد 

 علم و فناّوری مهیا کند. بدين منظور موارد ذيل قابل طرح است: هحوز

المللی به ويـژه بـا کشـورهايی کـه بـه صـورت سـنتی های بین. تلاش برای همکاری1-اله

. ناّوری نیز نسبتاً پیشرو هستندعلم و ف هروابط سیاسی پايدار و خوبی با ايران دارند و در حوز

المللی، به ويژه تحريم، بسـتر مناسـبی را بـرای دولت همچنین بايد از طريق کاهش فشارهای بین

 ؛سیاستی علم و فناّوری ايران با بازيگران فراملیّ فراهم کند هتعامل بازيگران داخلی شبک

نگری نسبت به پیامدها يندهگذاری و آپذيری دولت نسبت به سیاستمسؤولیت . ارتقاء2-اله

. دولـت بايـد علـم و فنّـاوری هويژه در حوزها بهمدت و بلندمدتِ سیاستمدت، میانو آثار کوتاه

هـای علـم و فنّـاوری تمکیـد کنـد و مبتنی بر آنچه در اين پژوهش بیان شد، بر ارزيابی سیاسـت

علم  هلانه در حوزدولت بايد مسئود آنها نظارت کند. نهادهای متولی اين امر را تعیین و بر عمکلر

هـای عمـودی بـه ايفـای نقـش سیاست ههای افقی و هم در زمینسیاست هو فناّوری، هم در زمین

 ؛بپردازد

 هنگرش اجتماعی به علم و فناّوری و توجه به نقش علـم و فنّـاوری در توسـع . ارتقاء3-اله

 هو اثر مثبـت آن را بـر توسـع . دولت موظه است نگرش عمومی به علم و فناّوریپايدار کشور

 هگـری عمـومی در زمینـمطالبه ،متوازن و پايدار کشور برای آحاد جامعه تبیین کند. بدين ترتیب

 ؛دهدهای علم و فناّوری نیز بیش از پیش رخ میتوسعه و اصلاح سیاست

�
۲۱ Henry  et al. ۲۲ Morris  
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گذاری علـم و فنّـاوری. دولـت سیاست هتسهیلِ حضور بازيگران غیردولتی در حوز. 4-اله

سیاستی علم و فناّوری فراهم  هيد امکان حضور بازيگران بخش خصوصی و مدنی را در شبکبا

هـا در ايـن شـبکه آن ههـای يادشـده و موانـع حضـور فعالانـمطالبـات بخـش ،کند. بدين ترتیب

هـای يادشـده بـرای بـازيگران سیاسـتیِ بخـش هشـود. همچنـین انگیـزشناسايی و برطرف می

 ؛يابدمی ءسیاستی علم و فناّوریِ کشور ارتقا همشارکت و اثرگذاری بر شبک

گذاری علـم و سیاست هگیری در حوز. کاهش تمرکز دولت در قدرت، اختیار و تصمیم5-اله

های اجرايـی، های سیاستی خود، به ويژه در سیاستهايی از ممموريت. دولت بايد بخشفناّوری

د. ايـن کـاهش تمرکـز عـلاوه بـر را به بخش خصوصی و ساير بازيگران غیردولتی تفويض کنـ

ها را در حضور فعـال در گذاری، نگرش و انگیزش آنها در سیاستامکان مشارکت ساير بخش

 ؛دهدمی ءاين شبکه ارتقا

 هشـبک گیـری و ارتقـاءعلم و فناّوری نیز بايد به منظور شکل هگذاران حوزسیاستساير .. 

 سیاستیِ مشارکتیِ علم و فناّوری اقدامات ذيل را انجام دهند:

 هجـای اسـتفادبـرداری مشـترم از منـابع بـهمنظـور بهـره. تسهیم منـابع و تـلاش بـه1-.

بـازيگران بـا اشـترام منـابع خـود، بـه تعامـل مـؤثر بـا  ههمـ ،. بدين ترتیـبهاانحصاری از آن

 ؛شودسیاستی نیز آشکار می هافزايی شبکشوند و آثار هميکديگرملزم می

سیاستی علم و فنّـاوری  ه. بازيگران شبکها برای تعامل با ساير بازيگرانمهارت . ارتقاء2-.

گذاری منـابع، از طريـق افـزايش تعـاملات متقابـل بـه با کسب مهارتِ تعامل با يکديگر و اشترام

 ؛کننديکپارچگی و انسجام اين شبکه کمم می

. حاکم از تعارض و حذف يکـديگر بـه همکـاری و مشـارکت بـا يکـديگر. تغییر گفتمان 3-.

جای گفتمـان تعارضـی و حـذفی ن از گفتمان مشارکتی و همکاری بهپشتیبانی و حمايت بازيگرا

 ؛شودسیاستی مشارکتیِ علم و فناّوری در کشور می هشبک هموجب ايجاد و توسع

. تـلاش بـرای تقسـیم دقیـق هـاآن ه. تقسیم دقیق و روشن وظايه و عملکـرد در حـوز4-.

سیاستی و تعهد به عمل کردن در همان حوزه و پرهیـز  ههای بازيگران شبکوظايه و ممموريت

گیـری مشـارکت، انسـجام و شـکل ههای محوله به ساير بـازيگران، زمینـاز دخالت در ممموريت

 ؛کنديکپارچگی را در اين شبکه فراهم می

گیری نهادهای متـولیِ . علاوه بر شکلنهادهای نظارتی . پذيرفتن نظارت دقیق و مستمر5-.
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ی سیاسـتی و در سـه افـق زمـانی نظارت و ارزيابی سیاستی در سه آثار، پیامدها و برونـدادها

مدت، پذيرفتن مشروعیتِ نظارت اين نهادها توسـط سـاير بـازيگران مدت و کوتاهبلندمدت، میان

رای نهادهای متـولی امـر اجرايی دقیق و مقبول بويژه تعريه سازوکارهای سیاستی و به هشبک

ای که تا حد ممکن امکان تخطی و تخله از آن مهیا نباشد، موضوژ بسیار مهمـی گونهنظارت، به

 ؛است که به جد مغفول بوده و بايد برای برطرف کردن آن تلاش مضاعه انجام داد

. نگـرش بـازيگران اوریعلـم و فنّـ ه. نگرش فعال و انگیزش زياد برای حل مسائل حوز6-.

سیاسـتی باشـد و  هايـن بـازيگران در شـبک هحضـور فعالانـ هسیاستی بايد بازتا. دهنـد هشبک

 ؛علم و فناّوری متمرکز شود هها بايد بر هدف حل مسائل حوزانگیزش بالای آن

. بايد فراوانی تعاملات بین . افزايش روابط، برقراری روابط دوسويه و روابط چندگانه7-.

شود و تراکم شبکه زياد می ،سیاستی علم و فناّوری افزايش يابد. بدين ترتیب هگران شبکبازي

گیرد. همچنین تعاملات بین بستر مناسبی برای افزايش يکپارچگی و انسجام شبکه شکل می

 که متناسب با ساختارهای سلسله مراتبی است، بکه بايد از شکل تعاملات يم سويهبازيگران ش

ای است، حرکت کند. علاوه که متناسب با ساختارهای شبکه ت دوسويه )متقابل(به سوی تعاملا

يم جنس مثلاً فقط  تعاملات مبتنی بر) از حالت تعاملات يگانهتعاملات بین بازيگران بايد  ،بر اين

تعاملات مبتنی بر چند جنس مثلًا تعامل اطلاعات، ) تعامل اطلاعات( به حالت تعاملات چندگانه

 ؛( تغییر کند...مالی و 

. علم و فناّوری هويژه حل مسائل حوزحس مشترم نسبت به منافع عمومی به . ارتقاء8-.

سیاستی بايد منافع و مصالح ملی و کلی را بر منافع و مصالح بخشی و جزئی  هبازيگران شبک

تواند گیرد که میاحساس مشترم نسبت به منافع عمومی شکل می ،ترجیح دهند. بدين ترتیب

 ؛بازيگران تلقی شود هفصل مشترکی برای مشارکت و يکپارچگی بین هم

سیاستی  ه. بازيگران شبککاریدرم متقابل ساير بازيگران و پرهیز جدی از سیاسی. 9-.

هايی مانند رويکردهای حذفی پرهیز کنند تا در کاریمشارکتی علم و فناّوری بايد از سیاسی

 ؛های سیاسی، بپردازندحل علمی مسائل، به دور از جنجالفضای سیاستیِ اين حوزه بتوانند به 

 های نظری و تلاش برای اجماژ.گرايی مبتنی بر خرد جمعی به جای جدال. عمل10-.

که ممکن است هرگز محقق نشود يا  بین خبرگانجای تلاش برای اجماژ شود بهتوصیه می

فناّوری مبتنی بر خرد جمعی و های علم و گذاریحاصل شود، سیاستزياد  دست کم با تمخیر
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 نظر اکثريت انجام شود.
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