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 چکیدٌ 
ٞبی ٔطتجظ ثٝ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ زض ضاؾتبی افعایف تٛاٖ ضلبثتی، قٙبؾبیی إٞیت ٚ ربیٍبٜ اؾتطاتػی

ثبقس. ثسیٗ ٔٙؾٛض، ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ ٔیقطوت ٞبی فٕسٜٚضی زض ؾطتبؾط فّٕیبت یىی اظ چبِفثٟجٛز فّٕىطز ٚ ثٟطٜ
ٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ ٔجتٙی ثط اؾتطاتػیٞسف پػٚٞف حبضط تحّیُ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قطوت

قبُٔ: ٘بة،  LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ یكیٙٝ پػٚٞف، اؾتطاتػیثبقس. ثب ٔطٚض پزض اؾتبٖ ثٛقٟط ٔی LARGتأٔیٗ 
ٔحیغی قٙبؾبیی ٌطزیس٘س. آٚضی ٚ ؾجع ٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قبُٔ: التهبزی، ٔؿئِٛیت ارتٕبفی ٚ ظیؿتچبثه، تبة

ثٙسی ضی زازٜ ٚ ثٕٙؾٛض ضتجٌٝیطی چٙسٔقیبضٜ ؾٛاضا رٟت ٌطزآٚزض ایٗ پػٚٞف اظ زٚ ٘ٛؿ پطؾكٙبٔٝ ٔطثٛط ثٝ تىٙیه تهٕیٓ
٘فط اظ  15ٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اؾتفبزٜ ٌطزیس. ربٔقٝ آٔبضی قبُٔ  LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اؾتطاتػی

٘فط  10ٞب ثبقس وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ؾٛاثك ٚ تزطثیبت آٖٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ زض اؾتبٖ ثٛقٟط ٔیوبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههیٗ قطوت
ٞبی ٌیطی چٙسٔقیبضٜ ؾٛاضا، ٘تبیذ ٘كبٖ زاز وٝ ثطای قطوت٘ٝ ا٘تربة ٌطزیس٘س. ثب ثىبضٌیطی تىٙیه تهٕیٓفٙٛاٖ ٕ٘ٛثٝ

 41/0زاضای ٚظ٘ی ٔقبزَ ثب  LARGفٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ اؾتطاتػی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط اؾتطاتػی ؾجع ثٝ
لطاض زاضز.  13/0آٚض ثب ٚظٖ تمطیجی ٚ زض ضتجٝ آذط، اؾتطاتػی تبة 18/0، اؾتطاتػی چبثه ثب ٚظٖ 28/0اؾتطاتػی ٘بة ثب ٚظٖ 

ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط زاضای فٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ثقس پبیساضی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قطوتٔحیغی ثٕٝٞچٙیٗ، ثقس ظیؿت
ٚ ثقس التهبزی ثب ٚظٖ  30/0ضا ثسؾت آٚضزٜ اؾت ٚ پؽ اظ آٖ اثقبز ٔؿئِٛیت ارتٕبفی ثب ٚظٖ تمطیجی  50/0ٚظ٘ی ٔقبزَ ثب 

 ا٘س.ٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ ثٛزٜثٝ تطتیت زاضای ضتجٝ 20/0

 .ٕبٖیؾ یسیتِٛ ٞبی، قطوتLARG ٗیتأٔ طٜیظ٘ز ٗ،یتأٔ طٜیظ٘ز یساضیپب :کلیدی کلمات
 

 
 
 
 
 

٘ی
ؿب

ْ ا٘
فّٛ

سٜ 
كى

زا٘
ی 

ٙقت
ن

ت 
یطی

ٔس
 ٝ

ٙبٔ
هّ

ف
، 

ٔی
لا

اؾ
از 

 آظ
ٍبٜ

٘ك
زا

 

د 
ٙس

ؾٙ
س 

ٚاح
- 

 َ
ؾب

ٓٞ
عز

قب٘
ضٜ

ٕب
 ق

/
 

56 /  
 ٖ

ؿتب
تبث

14
00

  
 



 

 LARG                                            301 ٗیتأٔ طٜیظ٘ز یضلبثت ٞبییثط اؾتطاتػ یٔجتٙ ٕبٖیؾ یسیتِٛ ٞبیقطوت ٗیتأٔ طٜیظ٘ز یساضیاثقبز پب ُیتحّ

 

 مقدمٍ -3

حصف ضبیقبت،  ٞب ضا رٟت حفؼ تقبزَ ٔیبٖفٙٛاٖ یه ٘مكٝ ضاٜ زا٘ؿتٝ وٝ قطوتتأٔیٗ ضا ثٝپػٚٞكٍطاٖ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ 
 Maleki, da) ٕ٘بیسٔحیغی ضإٞٙبیی ٔیؾطفت پبؾرٍٛیی ٚ پبیساضی ثب تٛرٝ ثٝ زض ٘ؾط ٌطفتٗ قطایظ ثحطا٘ی ٚ ٔؿبئُ ظیؿت

Cruz, Valente, & Machado, 2011),) .ٝٔضیعی، اظ عطف زیٍط، فٙبنط اؾبؾی فّٕىطزٞبی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قبُٔ ثط٘ب
تط، ضضبیت ٔكتطی ٚ اِعأبت پبیساضی ثطای ٔكتطی رٟت تحمك ؾٛز ثیكتط، ٞعیٙٝ پبییٗ یبثی، ؾبذت ٚ تحٛیُ ٔحهَٛ ثٝٔٙجـ

ثبقٙس. ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض ثط فّٕىطزٞبیی اظ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ تٕطوع زاضز وٝ پبیساضی ضا نٙبیـ تِٛیسی ٚ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ضطٚضی ٔی
ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زض پیكجطز فّٕىطز پبیساضی ثطضؾی ٌطزز زٞس. اظ ایٗ ضٚ، لاظْ اؾت تب ٘مف ٚ إٞیت فّٕىطزٞبی اضتمب ٔی

Katiyar, Meena, Barua, Tibrewala, & Kumar, 2018) .) 
-ٞب ٚ قطوتٞبی ٔٛرٛز زض وؿت ٚ وبض ثبظاضٞبی ّٔی ٚ رٟب٘ی، ؾبظٔبٖی ضلبثت رٟب٘ی ٚ تلاعٓأطٚظٜ ثب تٛرٝ ثٝ تكسیس نحٙٝ

ٞبی ٔٙبؾت ٕٞچٖٛ ٔسیطیت ٛض وؿت ربیٍبٜ ٔٙبؾت ضلبثتی ٚ حفؼ آٖ، اظ اٍِٛٞبی تِٛیسی ٚ نٙقتی ضا ثطآٖ زاقتٝ تب ثٝ ٔٙؾ
ٌیط٘س. چطا وٝ ٔسیطیت ٔؤحط ظ٘زیطٜ تأٔیٗ یىی اظ فٛأُ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زض ضاؾتبی تحمك ٔعیت ضلبثتی ٚ ا٘تؾبضات ٔكتطیبٖ ثٟطٜ

ٞبی تأٔیٗ ربیٍعیٗ ضلبثت ٜ ضلبثت ٔیبٖ ظ٘زیطٜا٘س أطٚظثبقس ٚ ثؿیبضی اظ پػٚٞكٍطاٖ ٔسفیٞبی ضلبثتی ٔیانّی ثمب زض ٔحیظ
پصیطی ٚ وبضایی فٙٛاٖ یىی اظ فٙبنط وّیسی ضلبثت(. ایٗ ٔفْٟٛ ثJamali, & Falah, 2017ٝٞب قسٜ اؾت )ٔیبٖ ؾبظٔبٖ

 ٞبی اذیط ٔٛضز تٛرٝ ثؿیبضی اظ پػٚٞكٍطاٖ ٚ ٔسیطاٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ؾبظٔبٖ زض ؾبَ

قبُٔ ٘بة،  LARGٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ وٙٙس، ثىبضٌیطی اؾتطاتػیپػٚٞكٍطاٖ ثیبٖ ٔی :LARGظ٘زیطٜ تأٔیٗ  (اِف
ٞب ثبقس ثّىٝ ثبیس ثتٛاٖ آٖٔٙؾٛض افعایف تٛاٖ ضلبثتی ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثٝ تٟٙبیی وبفی ٕ٘یآٚض ٚ ؾجع ثٝچبثه، تبة

-یه اظ اؾتطاتػی ٕ٘بیٙس، ٞیچاض زاز. ثطذی اظ پػٚٞكٍطاٖ اؾتسلاَ ٔیظٔبٖ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطعٛض ٞٓی ٚاحس ثٝضا زض یه ٔزٕٛفٝ
 & ,Azevedo, Carvalhoثبقٙس )ٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٘ؿجت ثٝ زیٍطی اضرحیت ٘ساضز ٚ زض ٚالـ ٔىُٕ یىسیٍط ٔی

Cruz Machado, 2011ِٞبیی وٝ زض ظ٘زیطٜ یت(. اؾتطاتػی ٘بة، زض انُ اظ تِٛیس ٘بة رٟت حصف تٕبْ اقىبَ ضبیقبت ٚ فقب
 (. Sangari, Razmi, & Zolfaghari, 2015وٙٙس، ٌطفتٝ قسٜ اؾت )ایزبز اضظـ ٕ٘ی

افعٚزٜ ٞط نٙقت ضا % اظ اضظـ15عٛض وّی % اظ زضآٔس فطٚـ، ث90ٝ% تب 70عٛض ٔتٛؾظ وٙٙس ثٝثیبٖ ٔی ؾیسٞبضحب ٚ ؾبچبٖ
تِٛیس ٔحهَٛ ٔٙبؾت، زض قطایظ ٔٙبؾت، ٔىبٖ ٔٙبؾت، ظٔبٖ ٔٙبؾت  ٕ٘بیس. ٞسف آٖ،ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ آٖ نٙقت ایزبز ٔی

-ای اظ وؿت ٚ وبضٞبی ثٝ ٞٓ ٔتهُ تقطیف ٔیفٙٛاٖ ٔسیطیت قجىٝٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ضا ثٝٞب ی ٔٙبؾت اؾت. آٖثب ٞعیٙٝ
ٔٛرٛزی ثیٗ فطآیٙسی ٚ ٔحهٛلات  ٞبی ضطٚضی ٔٛاز اِٚیٝ،ٞب ٚ ا٘جبضـ، ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ تٕبٔی ربثزبییٕ٘بیٙس. زض ٘تیزٝ

(. افٛ٘ؿٖٛ ٚ وبثطیتب ثیبٖ Siddhartha, & Sachan, 2016زٞس )ٟ٘بیی اظ ٘مغٝ اِٚیٝ تب ٘مغٝ ٔهطف ضا تحت پٛقف لطاض ٔی
پبضازایٓ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٘بة، یه اؾتطاتػی ٔجتٙی ثط وبٞف ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ ثب ٞسف ثٟجٛز زض وبضایی اؾت. ِصا، وٙٙس، ٔی

 (. Afonso, & do Rosário Cabrita, 2015ٞبی ٔٛفمیت ضا زض ظ٘زیطٜ افعایف زٞس )تٛا٘س فطنتیٔ
قٛز ٚ افعٚزٜ زض فطآیٙس ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ا٘زبْ ٔیٞبی غیط اضظـوٙٙس اظ آ٘زبیی وٝ تقساز ظیبزی فقبِیتثیبٖ ٔی ربؾتی ٚ وٛضا

ؾبظی انَٛ ٘بة رٟت قٙبؾبیی ٚ ٟبیی ٔحهٛلات زاضز، ثٙبثطایٗ، پیبزٜٞبی ٘ای زض ٞعیٙٝوٙٙسٜٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٘مف تقییٗ
. اوخط (Jasti, & Kurra, 2017ٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٔفیس اؾت )افعٚزٜ( زض فطایٙسٞبی ظایس )فبلس اضظـحصف فقبِیت

 ,Dieste, Panizzolo) ٔحیغی یه قطوت زاضززٞٙس وٝ اؾتطاتػی ٘بة تأحیط ٔخجتی زض فّٕىطز ظیؿتٔغبِقبت ٘كبٖ ٔی

Garza-Reyes, & Anosike, 2019 .) ثؿیبضی اظ پػٚٞكٍطاٖ، چبثىی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ضا ؾطفت پبؾرٍٛیی ثٝ تغییطات ثبظاض
 ,Siddhartha, & Sachanٕ٘بیٙس )ثیٙی ٘كسٜ ثبظاض تقطیف ٔیٞبی ٔكتطیبٖ ٚ تٛا٘بیی ا٘غجبق ثب تغییطات پیفٚ ذٛاؾتٝ

ٞبی ؾبظی ٕ٘ٛزٜ، ؾبذتبضٞبی ٞعیٙٝ ضا ثٟجٛز ثركیسٜ ٚ ثط٘بٔٝٞبی رٟب٘ی ضا پیبزٜٞب ؾیؿتٓب عی ؾبَٞثب ایٙىٝ قطوت (.2016
تٛاٖ پصیطی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٍ٘طزیسٜ اؾت. ثٝ فجبضت زیٍط، ٔیٞب ٔٛرت تٛاظٖ ٚ یب ا٘قغبفا٘س، أب ایٗ فقبِیت٘بة ضا ارطا وطزٜ
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زٜ اؾت. چبثىی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ یه اؾتطاتػی فّٕیبتی اؾت وٝ ٔتٕطوع ثط ؾطفت ٌفت وٝ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زاضای چبثىی پبییٙی ثٛ
 (.Balaji, Velmurugan, & Subashree, 2015ثبقس )پصیطی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٔیپبؾرٍٛیی ٚ ا٘قغبف

ٞب لطاض ٌطفتٝ اؾت بٖفٙٛاٖ وّیس انّی غّجٝ ثط اذتلالات زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٔٛضز تٛرٝ ثؿیبضی اظ ؾبظٔآٚضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثٝتبة
(Bergström, Van Winsen, & Henriqson, 2015ٝاظ ایٗ ضٚ، ؾطٔبی .)ٝآٚضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٔٙؾٛض تبةٌصاضی ٍٞٙفت ث

ٞب ضا زض ٚاوٙف ثٝ پسیسٜ اذتلاَ ٚ ثبظٌكت ثٝ حبِت اِٚیٝ افعایف زٞس. فٛأُ ثؿیبضی زض زاضی لسضت قطوتعٛض ٔقٙیتٛا٘س ثٝٔی
ٞبیی تٕطوع زاضز ثبقس وٝ ثط ؾیؿتٓآٚضی ٔیٞب ٟٔٙسؾی تبةثبقٙس. یىی اظ ٟٕٔتطیٗ آٖآٚضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٔؤحط ٔیایزبز تبة

 ,Patriarca, Bergström, Di Gravio, & Costantinoزٞٙس )ٚضی ٚ ایٕٙی ضا ٘كبٖ ٔیوٝ پیچیسٌی ٚ تٛاظٖ ٔیبٖ ثٟطٜ

ثبقس وٝ ٞسف آٖ، ثبظیبثی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٝ ثب فبرقٝ ٚ حٛازث غیط لبثُ ٔٙتؾطٜ ٔیآٚضی تٛا٘بیی ٔمبثّثٝ فجبضتی زیٍط، تبة(. 2018
ؾبظی احطات ٔٙفی اذتلالات زض ثقس اظ ثطٚظ یه فبرقٝ زض وٕتطیٗ ظٔبٖ ثب حسالُ ٞعیٙٝ اؾت ٚ زض پی ارتٙبة اظ ثحطاٖ ٚ یب حسالُ

ایٗ ٘ٛؿ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ رٟت ثبظیبثی ثؿیبض إٞیت زاض٘س پصیطی ٚ ٔبظاز ؽطفیت زض ٞبیی ٔخُ ا٘قغبفظ٘زیطٜ تأٔیٗ اؾت. ٚیػٌی
(Carvalho, Barroso, Machado, Azevedo, & Cruz-Machado, 2012.)  ٜثطذی اظ ٔحممبٖ ٔسیطیت ظ٘زیط

ٔحیغی زض ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اظ رّٕٝ عطاحی ٔحهَٛ، تٟیٝ ٚ ا٘تربة ٔٛاز، فطآیٙسٞبی تِٛیس، تأٔیٗ ؾجع ضا ثط تفىط ظیؿت
 ,Houوٙٙس )وٙٙسٌبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ، ٔسیطیت حیبت ٔحهَٛ پؽ اظ پبیبٖ فٕط ٔفیس آٖ تقطیف ٔیٛیُ ٔحهَٛ ٟ٘بیی ثٝ ٔهطفتح

Wang, & Xin, 2019.) 
فٙٛاٖ یىی اظ پٛیبتطیٗ ٔفبٞیٓ ٔٛضز تٛرٝ ٔحممبٖ زض ؾبَ ٌصقتٝ، پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثٝ 30: زض عَٛ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض (ة

ٌیطی لطاض ٌطفتٝ اؾت. حزٓ ٔغبِقبت ا٘زبْ قسٜ اِٚیٝ )ٔمبلات پػٚٞكی( ٚ حب٘ٛیٝ )ٔمبلات ٔطٚضی( زض ٕیٓحٛظٜ ٔسیطیت ته
ای ٞط ؾبَ افعایف زاقتٝ اؾت حٛظٜ پبیساضی ثب ٔقطفی فٙبٚیٗ رسیس، ٔسِؿبظی ٘ٛیٗ، ضٚیىطزٞبی ٘ؾطی ٚ تحمیمبت ثیٗ ضقتٝ

(Martins, & Pato, 2019ٖؾبظٔب .)فٙٛاٖ یه اؾتطاتػی ثّٙسٔست ٚ زض ضی ضا زض ؾطتبؾط ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثٝثبیؿتی پبیساٞب ٔی
-ٞبیكبٖ ایزبز ٔیٔحیغی ٚ ارتٕبفی وٝ فقبِیتٞب ٘ؿجت ثٝ احطات ظیؿتضاؾتبی وؿت ٔعیت ضلبثتی ٔٛضز تٛرٝ لطاض زٞٙس. آٖ

 (.Bubicz, Barbosa-Póvoa, & Carvalho, 2019ثبقٙس )ٞبی ؾبظٌبض ثب پبیساضی ٔیٕ٘بیس آٌبٜ ثٛزٜ ٚ ثس٘جبَ فقبِیت
٘فقبٖ ٔب٘ٙس ٔكتطیبٖ، وبضٌطاٖ، ٟ٘بزٞبی زٞس زِیُ انّی زؾتیبثی ثٝ پبیساضی، فكبضٞبی ٚاضز قسٜ ٘بقی اظ شیتحمیمبت ٘كبٖ ٔی 

ٞبی غیط ا٘تفبفی ٚ ٔمطضات زِٚتی ٚضـ قسٜ ثطای پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثٛزٜ اؾت. اظ ایٗ ضٚ، ٔحیغی، ربٔقٝ، ؾبظٔبٖظیؿت
-ؾبظی تبحیطات ظیؿت( وٕی2ٝٙؾبظی ؾٛز زض ؾطتبؾط ظ٘زیطٜ تأٔیٗ، ( ثیكی1ٝٙثبیؿتی ؾٝ ثقس پبیساضی ضا قبُٔ ٞب ٔیٔبٖؾبظ

(. Yawar, & Seuring, 2017ٞبی شیٙفقبٖ ٚ ربٔقٝ زض اٞساف اِٚیٝ ذٛز، ٔس٘ؾط لطاض زٞٙس )( تٛرٝ ثٝ ذٛاؾت3ٝٔحیغی ٚ 
 & ,Galalقٛز )ٔی ٌطفتٝ ٘ؾط زض آٖ زض ارتٕبفی ٚ التهبزی ٔحیغی، ثقس ؾٝ ظٔبٖٞٓ وٝ اؾت ایپبیساض تٛؾقٝ یتٛؾقٝ

Moneim, 2016.) ٝٞبی ارتٕبفی، ظیؿتٞبی تأٔیٗ قبُٔ؛ رٙجٝؾبظی اثقبز پبیساضی زض ظ٘زیطٜثٙساَ ٚ ٕٞىبضاٖ یىپبضچ-
 ,Bendul, Roscaزا٘ٙس )ٔی ٞبیی وٝ زض وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾقٝ ٞؿتٙس ضا یه ضطٚضتٔحیغی ٚ التهبزی ضا ثطای ؾبظٔبٖ

& Pivovarova, 2017.) ٞبی وّیسی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ نٙبیـ ؾیٕبٖ ضا ثط ٔجٙبی ؾٝ قبذم وّیسی أَطیٙب ٚ ٚیّؿی، قبذم
 (.Amrina, & Vilsi, 2015ٔحیغی ٔقطفی ٕ٘ٛز٘س )ظیؿتفّٕىطز ارتٕبفی ٚ فّٕىطز التهبزی، فّٕىطز 

فٙٛاٖ یىی اظ نٙبیـ ٟٔٓ زض ؾغح اؾتبٖ، وكٛض ٚ تِٛیسی ؾیٕبٖ زض اؾتبٖ ثٛقٟط ثٝٞبی تٛرٝ ثٝ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قطوت
LARGٞبی ضلبثتی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ رٟبٖ إٞیت ثطضؾی ٚ تحّیُ اضتجبط ٚ تٛرٝ ثٝ ٞط وساْ اظ اؾتطاتػی

ٚ اثقبز  1
ی التهبز قٟط یىی اظ نٙبیـ ٔبزض زض تٛؾقٝپبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ایٗ نٙبیـ ضا زٚ چٙساٖ ٕ٘ٛزٜ اؾت. نٙبیـ ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛ

ٞبی ضلبثتی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٌطزز. فسْ تٛرٝ ثٝ ربیٍبٜ ٚ إٞیت اؾتطاتػیٚیػٜ زض اؾتبٖ ثٛقٟط ٔحؿٛة ٔیوكٛض ٚ ثٝ
LARG آٖ ٞبیی ضا ثط ایٗ نٙقت تحٕیُ ٕ٘ٛزٜ اؾت وٝ ثطای رجطاٖ آٚض ٚ ؾجع ٞعیٙٝزض ایٗ نٙبیـ قبُٔ ٘بة، چبثه، تبة

افعٚزٜ، ؾطفت پبؾرٍٛیی ٞبی فبلس اضظـٞب ضا ٔٛضز تٛرٝ ٚ ثطضؾی لطاض زاز. ٔؿبئُ ٟٕٔی ٔب٘ٙس فقبِیتثبیؿتی ٞط وساْ اظ آٖٔی
ثٝ تمبضب ٚ ٘ٛؾب٘بت ثبظاض )چٝ زاذّی ٚ چٝ ذبضری(، فسْ اعٕیٙبٖ اظ قطایظ تأٔیٗ ٔٛاز اِٚیٝ، فسْ اؾتفبزٜ نحیح اظ ٔٙبثـ عجیقی 

ٞبی ظیبزی ضا ثطای ایٗ نٙبیـ اؾتفبزٜ اظ ؽطفیت اضبفی ثلااؾتفبزٜ زض قطایظ ثحطا٘ی زض ایٗ نٙبیـ زؾت ٞعیٙٝٚ ٔقبزٖ ٚ أىبٖ 
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ٌصاضی زض ایٗ نٙبیـ، ضٚقٗ ٘جٛزٖ ٘مف ایزبز ٕ٘ٛزٜ اؾت. اظ عطف زیٍط، فسْ اعٕیٙبٖ اظ ؾٛز ٚ زضآٔس ثطٌكتی ٘بقی اظ ؾطٔبیٝ
ٔحیغی ٔٛرٛز زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ آٖ قٝ التهبزی اؾتبٖ ثٛقٟط ٚ ٔؿبئُ ظیؿتٚ ربیٍبٜ ٔؿئِٛیت ارتٕبفی ایٗ نٙبیـ زض تٛؾ

ضیعاٖ ایٗ نٙبیـ ثبقس. اظ ایٗ نٙبیـ ٔٛرت قسٜ تب تٛرٝ ثٝ پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زاضای ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ثطای ٔسیطاٖ ٚ ثط٘بٔٝ
ٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ  LARGیطٜ تأٔیٗ ٞبی ضلبثتی ٔسیطیت ظ٘زضٚ، زض ایٗ ٔغبِقٝ پؽ اظ قٙبؾبیی اِعأبت اؾتطاتػی

ثٙسی ذٛاٞٙس ٌطزیس.  ثٙبثطایٗ، ٞب ٔحبؾجٝ ٚ ؾپؽ ضتجٝٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ زض اؾتبٖ ثٛقٟط، إٞیت ٞط وساْ اظ آٖقطوت
 ٗ ٔغبِقٝ فجبضتٙس اظ:ؾٛالات انّی ای

 ثبقس؟ؾیٕبٖ زض اؾتبٖ ثٛقٟط چٍٛ٘ٝ ٔیٞبی تِٛیسی ثطای قطوت LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ضتجٝ اؾتطاتػی -1
 ثبقس؟ ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ زض اؾتبٖ ثٛقٟط چٍٛ٘ٝ ٔیضتجٝ ٚ إٞیت اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثطای قطوت -2

 پیكیٙٝ پػٚٞف د(
ٚ پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زض  LARG ٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗٞبی نٛضت ٌطفتٝ زض ظٔیٙٝ اؾتطاتػیزض ازأٝ ٟٕٔتطیٗ پػٚٞف

 ٞبی تِٛیسی زض زٚ ثرف ذبضری ٚ زاذّی پطزاذتٝ قسٜ اؾت.قطوت
ٔحیغی ٚ ارتٕبفی زض ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض ضا ٔٛضز اضظیبثی یٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، تقبٔلات ٔیبٖ اثقبز فّٕىطز التهبزی، ظیؿت

 ,Yunآَ زض ٞط فّٕىطز ٘یبظ ثٝ تحّیُ ثیكتط اؾت )سٖ ثٝ ؾغح ایسٜلطاض زاز٘س. ٘تبیذ ٘كبٖ زاز ثطای ایزبز تقبُٔ ٔغّٛة ٚ ضؾی

Yalcin, Hales, & Kwon, 2019ٖٔحٕسی، ثٝ ثطضؾی ٚ تحّیُ فٛأُ ٔؤحط ثط تٛؾقٝ ٔسَ (. فٙسِیت اضزوب٘ی ٚ ؾّغب
ع ثط ٔؿبئُ ارتٕبفی ی ٔحهَٛ ؾجٞبی نٙقتی پطزاذتٙس. ٘تبیذ ٔسِؿبظی ٔؿیط ٘كبٖ زاز وٝ تٛؾقٝظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض زض ثرف

عٛض ٔؿتمیٓ اظ عطیك ٔسیطیت فّٕىطز ٔحیغی ٚ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ؾجع تأحیط زاضز. فلاٜٚ ثط ایٗ، ٔسیطیت فّٕىطز ٔحیغی ثٝ
غٚ ٚ . (Andalib Ardakani, & Soltanmohammadi, 2019زٞس )ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ؾجع ضا تحت تأحیط لطاض ٔی

ی ٌیطی چٙس ؾغحی ثب ٞسف تٛؾقٝقبز ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٘بة ٚ پبیساض ثب حصف ٔحهَٛ یه ٔسَ تهٕیٕٓٞىبضاٖ، ثب ٞسف ازغبْ اث
ٌیطی اضائٝ قسٜ زض ایٗ تحمیك أىبٖ ٔكبضوت ٔتمبثُ وبضوطزی ٔیبٖ تط ٚ پبیساضتط اضائٝ ٕ٘ٛز٘س. ٔسَ تهٕیٓظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٘بة

(. Zhu, Shah, & Sarkis, 2018ٕ٘بیس )حیغی ضا فطاٞٓ ٔیٔٞبی ثبظاضیبثی، فّٕیبت، أٛض ٔبِی ٚ پبیساضی ظیؿتظٔیٙٝ
-آٚض ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز٘س. ٔسَ اضائٝ قسٜ زض ایٗ تحمیك، تهٕیٓرجبضظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ، تقبٔلات ثیٗ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض ٚ تبة

وُ ٔٛضز ا٘تؾبض ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘س ٚ ٞبی تٛا٘س ٞعیٙٝوٙٙس ٚ ٔیآٚضی ضا تقییٗ ٔیٞبی تبةؾپبضی ٚ اؾتطاتػیٞبی ثطٌٖٚیطی
  .(Jabbarzadeh, Fahimnia, & Sabouhi, 2018فّٕىطز پبیساضی وّی ضا حساوخط ٕ٘بیس )

پبیساض زض نٙبیـ زاضٚیی تحت قطایظ فسْ  -آٚضضیعی ذغی یىپبضچٝ ثطای ضا ظ٘زیطٜ تأٔیٗ تبةظٞیطی ٚ ٕٞىبضاٖ، یه ٔسَ ثط٘بٔٝ
ٗ ٔسَ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ٞعیٙٝ وُ، ثٝ حساوخط ضؾب٘سٖ تأحیط ارتٕبفی وّی اظ أىب٘بت ثبظ ٚ ثٝ اعٕیٙبٖ اضائٝ وطز٘س. ٞسف ای

رٕبِی ٚ ٕٞىبضاٖ،  .(Zahiri, Zhuang, & Mohammadi, 2017ثبقس )ٔحیغی ٔیحسالُ ضؾب٘سٖ السأبت ظیؿت
وكٛض ایطاٖ ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ ٚ ثط وبضذب٘ٝ نٙبیـ ؾیٕبٖ  11ضا زض  LARGٞبی ضلبثتی ٔسیطیتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اؾتطاتػی

2ٔجٙبی ٔبتطیؽ 
SWOT ٌٓیطی ضٚـ تحّیُ ٘ؿجت اضظیبثی ٚظٖتحّیُ ٕ٘ٛز٘س. زض ایٗ پػٚٞف ٚظٖ ٔقیبضٞب اظ تىٙیه تهٕی-

3زٞی تسضیزی 
(SWARA)ٜؾبظی اِعأبت ٔطتجظ ثب ، ثسؾت آٔسٜ اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ٟ٘بیی، نٙبیـ ؾیٕبٖ ایطاٖ زض پیبز

 ,Jamali, Karimi Aslثبقس )زاضای ضاٞجطز تٟبرٕی ٔی LARGٞبی ضلبثتی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اؾتطاتػی

Hashemkhani Zolfani, & Šaparauskas, 2017 .) 
ضا ثطاؾبؼ ٔسیطیت  LARGؾبظی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثیٙی ٕ٘ٛزٖ ٔكىلات پیبزٜی وبضوطز فّٕىطز ٚ پیفٍضاچیس ٚ ٕٞىبضاٖ، چٍٛ٘

وٙٙس ؾبظی ٕ٘ٛزٜ ٚ ازفب ٔیقجیٝ "LARGی ضیؿه ٘مكٝ"ٞب تٕبْ فٛأُ ضا زض آٖ ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز٘س. 4(RMAضیؿه )
 & ,Rachid, Roland, Sebastienزٞس تب ؾیؿتٓ فّٕىطز ذٛز ضا ثٝ ذٛثی ٔسیطیت وٙٙس )ایٗ ٘مكٝ ثٝ ٔسیطاٖ اربظٜ ٔی
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Ivana, 2017ٝآٚضی، ؾجع ثٛزٖ ٚ پبیساضی ٔٙؾٛض ؾٙزف ٘بة ثٛزٖ، چبثىی، تبة(. آظٚازٚ ٚ ٕٞىبضاٖ، زض پػٚٞف ذٛز ث
فٙٛاٖ اٍِٛوبٚی ٔقطفی ٕ٘ٛز٘س. آٚض ٚ ؾجع ضا ثٝٞبی ذٛزضٚ ؾبظی، ثطذی اظ قبذم ٘بة، چبثه، تبةٞبی تأٔیٗ قطوتظ٘زیطٜ

تٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ اظ ٞب ٔیظٔبٖٞبی تأٔیٗ ٔٛحط ثٛزٜ ٚ ؾبزض ز٘یبی أطٚظی ظ٘زیطٜ LARGٞبی زاز اؾتفبزٜ اظ قبذم ٘تبیذ ٘كبٖ
ٔٛضز ثطضؾی ٚ ؾٙزف لطاض زٞٙس  LARGٞبی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ایٗ اٍِٛثطزاضی ٚضقیت ذٛز ضا زض اؾتفبزٜ اظ قبذم

(Azevedo, Carvalho, & Cruz-Machado, 2016ٓوبضٚاِٟٛ ٚ آظٚازٚ، پؽ اظ قٙبؾبیی ٚ ٔقطفی پبضازای .) ٞبی
LARG ٔ ٖٞبی ٔتقّك ثٝ یه ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زض یه ؾغح ثبلا ی قطوتوٙٙس ٘یبظی ٘یؿت وٝ ٕٞٝیزض نٙقت ذٛزضٚؾبظی، ثیب

آٚض تٛا٘ٙس ثیكتط تبةٞب ٔیؾبظی ٕ٘بیٙس. ثّىٝ ثطذی اظ قطوتضا پیبزٜ LARGٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٚ ٔكبثٝ ٞٓ، پبضازایٓ
 & ,Carvalhoعٛض رٕقی ٘بة ثبقٙس )طٜ تأٔیٗ ثٝٞب زض یه ظ٘زیی قطوتثبقٙس ٚ ثطذی زیٍط ٘بة، أب ِعٚٔی ٘ساضز ٕٞٝ

Azevedo, 2014 ٗضٔضب٘ی لغت آثبزی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔسَ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔی .)LARG  ٞٛقٕٙس ضا ثط ٔجٙبی ٞٛـ وؿت
(، ثط اؾبؼ ٔبتطیؽ تزعیٝ ٚ تحّیُ فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری RFID) 6ٚ فٙبٚضی قٙبؾبیی فطوب٘ؽ ضازیٛیی 5(BIٚ وبض )

(SWOTٝث ،)ٖتٛا٘ٙس اٞساف ٔسیطیت ظ٘زیطٜ ٞبی ذسٔبتی ٚ تِٛیسی، ٔیوٙٙس قطوتٞب ثیبٖ ٔینٛضت ویفی اضائٝ ٕ٘ٛز٘س. آ
آٚض ٚ ؾجع ثطای ٞبی ٘بة، چبثه، تبةٞبی تِٛیسی ٚ ذسٔبت ثىبض ٌطفتٝ ٚ اظ ٔعایبی اؾتطاتػیضا زض تٕبْ ظ٘زیطٜ LARGتأٔیٗ 

 ,Ramezani Ghotbabadiیُ فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری اؾتفبزٜ ٕ٘بیٙس )زؾتیبثی ثٝ ٔٛفمیت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ تزعیٝ ٚ تحّ

Gandaee, & Gandaee, 2016 .) 
چبثه،  ٘بة، ؾبظی ضٚیىطزٞبییىپبضچٝ ثطای وّی ثیعی یه ضٚقی ٞبیتحّیُ قجىٝ ٚ اؾتفبزٜ اظ تزعیٝ وطٚظٔبچبزٚ، ثب ٚ ّٔىی
تِٛیس ٚ  ٞبیقیٜٛ ثط ٔجٙبی LARGاِعأبت  ٕ٘ٛز٘س. ٔغطح ذٛزضٚ، نٙقت زض ٞبی ٔكتطیاضظـ ؾجع، ثطٔجٙبی ٚ آٚضیتبة

 ظٔبٖ ٚ ؾبظیزا٘ف، ؾفبضقی ظیؿت، ثٝ ٔحیظ تٛرٝ ٞعیٙٝ، اضظـ ٔكتطی، ویفیت، قسٜ ٚ ثٝ قف ثٙسیٔٛ٘تبغ ِزؿتیه عجمٝ

 التهبزی ٚ ٔٙؾٛض اضتمبی فّٕىطز فّٕیبتی(. وبضٚاِیٟٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، ثMaleki & Cruz Machado, 2013ٝزازٜ قس٘س ) تقٕیٓ

اضائٝ ٕ٘ٛز٘س. زض  اٞساف ضؾیسٖ ثٝ اِعأبت آٖ ثطای ثطٔجٙبی ضا LARGظ٘زیطٜ تأٔیٗ  ٔحیغی، ٔسَ ٔفٟٛٔی ٔسیطیتظیؿت ٚ
فٙٛاٖ پیكٟٙبز ٔقطفی ٌطزیس ٚ ثطضؾی تزطثی آٖ ثٝ LARGتأٔیٗ  ظ٘زیطٜ ٔسیطیت ٔزٕٛؿ اِعأبت اظ ِیؿتیآٖ پػٚٞف چه

 (. Carvalho, Barroso, Machado, Azevedo, & Cruz-Machado, 2012ثیبٖ قس ) آتی ٞبیثطای پػٚٞف
 ٞبیثطاؾبؼ قبذم ضا ؾجع آٚضی،تبة ٘بة، چبثه، ٞبیی، اؾتطاتػیاظ ٔسَ تحّیُ فطایٙسی قجىٝ اؾتفبزٜ ثب وبثطاَ ٚ ٕٞىبضاٖ،

-Cabral, Grilo, & Cruzثٙسی ٕ٘ٛز٘س )اِٚٛیت ٔحهٛلات ویفیت ٚ ظٔبٖ ٞعیٙٝ، ذسٔبت، ؾغح قبُٔ فّٕىطز، وّیسی

Machado, 2012). ٞبی ضلبثتی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ وبضٚاِٟٛ ٚ وطٚظ ٔبچبزٚ، زض پػٚٞف ذٛز پؽ اظ ٔقطفی اؾتطاتػی
LARG ٞبی ٞب، ٔٙزط ثٝ افعایف تٛاٖ ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٚ حصف تٙبلضظٔبٖ ایٗ اؾتطاتػیٕ٘بیٙس، ثىبضٌیطی ٞٓاؽٟبض ٔی

 (.Carvalho, & Cruz-Machado, 2011تّف ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ذٛاٞس قس )ٔٛرٛز زض اٞساف ٔر
ٔجتٙی ثط تحّیُ قىبف زض نٙبیـ ؾیٕبٖ  LARGٞبی ضلبثتی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ رٕبِی ٚ وطیٕی انُ، ثٝ اضظیبثی اؾتطاتػی

تطیٗ آٚضی ٚ ؾجع ثٝ تطتیت ٟٔٓةٞبی تبپطزاذتٙس. ٘تبیذ پػٚٞف ثط ٔجٙبی قىبف ٔٛظٖٚ ثٝ زؾت آٔسٜ ٘كبٖ زاز، اؾتطاتػی
ثطای اضظیبثی فّٕىطز ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ نٙبیـ ؾیٕبٖ وكٛض ٞؿتٙس.  LARGاؾتطاتػی ضلبثتی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ 

ؾبظی فطًٞٙ ٔسیطیت ضیؿه ٚ ٕٞىبضی زض آٚضی پیبزٜٕٞچٙیٗ، ثط اؾبؼ اٚظاٖ ٔحبؾجٝ قسٜ، ٟٕٔتطیٗ اِعأبت اؾتطاتػی تبة
ٗ ٚ ٟٕٔتطیٗ اِعأبت اؾتطاتػی ؾجع تقٟس ٔسیطیت ثٝ ؾجع ثٛزٖ فطایٙسٞبی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٚ اؾتفبزٜ نحیح اظ ٔٙبثـ ظ٘زیطٜ تأٔی

زض نٙبیـ  LARG(. رٕبِی ٚ وطیٕی انُ، ٔٛلقیت ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ Jamali, & Karimi Asl, 2018aعجیقی ٞؿتٙس )
ثب آٖ ضا ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض زاز٘س. زض ایٗ ٔغبِقٝ ٘تبیذ ٔبتطیؽ تزعیٝ ٚ فّٕىطز اِعأبت ضاٞجطزی ٔطتجظ -ؾیٕبٖ ٚ تحّیُ إٞیت

-زض نٙبیـ ؾیٕبٖ ٔی LARGتحّیُ فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری ٘كبٖ زاز رٟت زؾتیبثی ثٝ ٔٛلقیت ضلبثتی ٔٙبؾت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ 
ٞبی نبزضاتی زض ٝ ثٝ رع فطنتزض ٔطحّٝ ٟ٘بیی، ٔسَ تحّیُ إٞیت فّٕىطز ٘كبٖ زاز و .ثبیؿتی ضاٞجطز تٟبرٕی اتربش ٌطزز

ا٘س، ؾبیط اِعأبت ضاٞجطزی ٔطتجظ ثب ضاٞجطز تٟبرٕی زض ٔٙغمٝ ٚ فطًٞٙ ٕٞىبضی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ وٝ زض ٘بحیٝ اَٚ لطاض زاقتٝ

                                                 
5 Business Intelligence 

6 Radio Frequency Identification Technology 
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 ,Jamali, & Karimi Aslزض نٙبیـ ؾیٕبٖ زض ٘بحیٝ زْٚ یقٙی تساْٚ ٚضقیت ٔٛرٛز لطاض زاض٘س ) LARGظ٘زیطٜ تأٔیٗ 

2018b ٚ ٔسَ چبثىی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض زض نٙقت آرط اؾتبٖ انفٟبٖ اضائٝ وطز٘س. ٘تبیذ حبنُ اظ تحّیُ ٕٞىبضاٖ(. فطٞبزی ،
-فبُٔ ارتٕبفی ثٛزٖ، پبؾرٍٛیی، ضفبیت لٛا٘یٗ، ؾطفت، فٙبٚضی اعلافبت، حفؼ ٔحیظ ظیؿت، قبیؿتٍی، ا٘قغبف 11ٔضٕٛ٘ی 

ثبقس ٚ ثٝ وٕه ضٚـ ٔسِؿبظی ؾبذتبضی تفؿیطی، ـ ٚ التهبزی ثٛزٖ، ٔیپصیطی، تقٟس ٔسیطیت اضقس، ٔسیطیت ویفیت ربٔ
ٔكرم قس تقٟس ٔسیطیت اضقس ظیطثٙبی ٔسَ ثٛزٜ ٚ زٚ فبُٔ ارتٕبفی ثٛزٖ ٚ حفؼ ٔحیظ ظیؿت ؾطآٔس ٔسَ ٞؿتٙس ٚ ثطای 

ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض، تقٟس ٚ  ضؾیسٖ ثٝ چبثىی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض زض نٙقت آرط، ٔسیطاٖ نٙبیـ آرط ثبیس ٘ؿجت ثٝ ارطای چبثىی
، ثب ثىبضٌیطی ٕٞىبضاٖپیكٝ ٚ (. ضفیتFarhadi, Taghizadeh Yazdi, Sajadi, 2018آٔبزٌی لاظْ ضا زاقتٝ ثبقٙس )

 15ٌیطی چٙسٔقیبضٜ ٔسَ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض زض نٙبیـ پتطٚقیٕی اضائٝ زاز٘س. زض ایٗ ٔغبِقٝ ضٚیىطز تطویجی، ویفی ٚ تهٕیٓ
(. أیطی ٚ Rayatpisha, Ahmady, & Abbasi, 2018پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قٙبؾبیی قسٜ اؾت ) قبذم ثطای

، ثطای ثٟجٛز فّٕىطز ظ٘زیطٜ تأٔیٗ SWOTٌیطی اظ تحّیُ آٚضی ٚ ؾجع ثب ثٟطٜٞبی ٘بة، چبثه، تبة، ثٝ تّفیك پبضازایٕٓٞىبضاٖ
ثٙسی ٔٙؾٛض اِٚٛیتٚ اظ ضٚـ آضاؼ ذبوؿتطی ثٝ LARGأٔیٗ زٞی ثٝ ٔقیبضٞبی ظ٘زیطٜ تپطزاذتٙس. اظ ضٚـ ؾٛآضا ثطای ٚظٖ

زٞی ٘كبٖ زاز وٝ ٔقیبضٞبی ضبیقبت وؿت ٚ وبض، ویفیت ٚ ٞعیٙٝ اظ ثبلاتطیٗ إٞیت ٞب ثٟطٜ ٌطفتٙس. ٘تبیذ ٚظٖاؾتطاتػی
تقییٗ ثطای SWOT ثطذٛضزاض ٞؿتٙس. ٕٞچٙیٗ، ٞكت اؾتطاتػی زض ؾغٛح ٔرتّف لٛت، ضقف، فطنت ٚ تٟسیس اظ تحّیُ 

(. Amiri, Hosseini Dehshiri, Yousefi Hanoomarvar, 2018ٞب ا٘تربة قس٘س )تطویت ثٟیٙٝ اؾتطاتػی
، ٔقیبضٞبی ٔؤحط زض ا٘تربة LARGٔحٕس٘ػازچبضی ٚ نفبئی لبزیىلایی، ثب تٛرٝ ثٝ ضٚیىطز تطویجی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ 

زض نٙقت غصایی وبِٝ ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز٘س. آ٘بٖ ثطای تقییٗ ٔیعاٖ  ٞب ضاوٙٙسٌبٖ ضا قٙبؾبیی ٕ٘ٛزٜ ٚ زضرٝ إٞیت آٖتأٔیٗ
ای فبظی اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز٘س. ٘تبیذ ٘كبٖ زاز، رٟت زؾتیبثی ثٝ ٔعیت ضلبثتی، ثقُس ٞب اظ فطایٙس تحّیُ قجىٝثٙسی قبذمإٞیت ٚ ضتجٝ

 Mohammadnezhadثبقس )ٔی LARGیٗ تطیٗ ثقُس اظ ٔیبٖ چٟبض ثقُس ظ٘زیطٜ تأٔ، 31/0ٟٓٔآٚضی ثب ٚظ٘ی ٔقبزَ تبة

Chari, & Safaei Ghadikolaei, 2016 .)ٞبی لبؾٕیٝ ٚ ٕٞىبضاٖ، اؾتطاتػیLARG ٞبی وّیسی ضا ثط اؾبؼ قبذم
ٞبی ، ٚظٖ قبذمSWARAٌیطی ٞبی تهٕیٓٞب، ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیهثٙسی ٕ٘ٛز٘س. آٖفّٕىطز زض نٙبیـ ؾیٕبٖ وكٛض ضتجٝ

VIKORٞبی م ٚ ؾپؽ ثب ثىبضٌیطی تىٙیهوّیسی فّٕىطز ضا ٔكر
7 ،G_COPRAS

ٞبی ضلبثتی ٔسیطیت اؾتطاتػی 8
 چٟبضْ تب اَٚ اِٚٛیت تطتیت ثٝ چبثه ٘بة ٚ آٚضی، ؾجع،تبة ضاٞجطزٞبی ،ثٙسی ٕ٘ٛز٘س. عجك ٘تبیذضا ضتجٝ LARGظ٘زیطٜ تأٔیٗ 

(، ثٝ ثطضؾی 1394) ٕٞىبضاٖظازٜ ٚ لبضی (.Ghasemiyeh, Jamali, & Karimi Asl, 2015زاقتٙس ) ؾیٕبٖ نٙقت زض ضا
زض قطوت ؾبیپب پطزاذتٙس. ثسیٗ ٔٙؾٛض، اثتسا ثٝ ثطضؾی  LARGؾبظی ضٚیىطزٞبی چٟبضٌب٘ٝ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ یىپبضچٝ

 تطیٗفٙٛاٖ ربٔـضا ثٝ LARGؾبظی ضٚیىطزٞب پطزاذتٝ، ؾپؽ ٔسَ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ زض ظٔیٙٝ یىپبضچٝٔسَ
پصیط، ا٘س اظ: ضٚیىطز ا٘قغبفزؾت آٔسٜ ٘كبٖ زاز احطٌصاضتطیٗ ٔقیبضٞب ثٝ تطتیت فجبضتٔسَ زض ایٗ ظٔیٙٝ ا٘تربة وطز٘س. ٘تبیذ ثٝ
 (. Ghazizadeh, Norozzadeh, Raisi Ghorban Abadi, 2015ٞعیٙٝ، قطوت ٔطوعی ٚ ویفیت ٔحهَٛ )

ضا ثٝ قطح  LARGٞبی ضلبثتی تٛاٖ ٟٕٔتطیٗ اِعأبت اؾتطاتػییثب تٛرٝ ثٝ ٔطٚض پیكیٙٝ ٘ؾطی ٚ تزطثی ایٗ پػٚٞف، ٔ
 ذلانٝ ٕ٘ٛز. 4اِی  1رساَٚ 

 (: اِعأبت اؾتطاتػی ضلبثتی ٘بة زض ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔی1ٗرسَٚ قٕبضٜ  )

 ٔٙجـ اِعأبت ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٘بة ضزیف

1L ٞعیٙٝ وُ فّٕیبت 

(Leong, Lam, Ng, Lim, Tan, & Ponnambalam, 2019) 
2L َٛ٘طخ ویفیت ٔحه 

3L احطثركی ٔسیطیت ٔٛرٛزی ٚ ٔٛاز 

4L احطثركی وّی تزٟیعات 

                                                 
7 Vlsekriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje (VIKOR) 
8 Complex Proportional Assessment of Alternatives with Grey Relations (COPRAS-G) 
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5L ٜؾبظی قف ؾیٍٕب ٚ پیبزISO 

(Genc, & De Giovanni, 2018) 
6L ٖٛاتٛٔبؾی 

8L ثط٘بٔٝ ظٔب٘جٙسی تِٛیس 

7L ثٙسی تِٛیسؾغح 

9L ( ٔسیطیت ویفیت فطاٌیطTQM) 
1- (Genc, & De Giovanni, 2018; Gurumurthy, & Kodali, 

2009) 

10L وبٞف ٔیعاٖ ضبیقبت (Leong, Lam, Ng, Lim, Tan, & Ponnambalam, 2019; 

Carvalho, & Cruz-Machado, 2011) 11L ٖٞبی تبذیطوبٞف ظٔب 

12L ٜٛتِٛیس زض حزٓ ا٘ج 

(Anand, & Kodali, 2008) 13L ٖٚ٘مُؾپبضی تساضوبت رٟت حُٕ ٚ ثط 

14L ٝا٘ساظیی تِٛیس ٚ ضاٜوبٞف ظٔبٖ چطذ 

15L اؾتب٘ساضزؾبظی فطآیٙسٞبی وبضی 
(Anand, & Kodali, 2008; Gurumurthy, & Kodali, 2009) 

16L ٝاؾتفبزٜ اظ ٘یطٚی وبض چٙس ٟٔبضت 

17L 

ٞبی تقٕیطات ٚ ٍٟ٘ساضی ربٔـ ؾیؿتٓ
(TPM) 

Doolen, & Hacker, 2005; Gurumurthy, & Kodali, 2009)( 

18L اضتجبط ثب ٔكتطی 
(Anand, & Kodali, 2008; Doolen, & Hacker, 2005; 

Espadinha-Cruz, Grilo, Puga-Leal, & Cruz-Machado, 2011) 

19L ْتِٛیس ثٍٟٙب (JIT) 
(Hou, Wang, & Xin, 2019; Gurumurthy, & Kodali, 2009; 

Azevedo, Carvalho, & Cruz Machado, 2011) 

20L حجبت زض تمبضب (Doolen, & Hacker, 2005) 

21L ٗوٙٙسٌبٖاضتجبط ثب تأٔی 

(Anand, & Kodali, 2008; Gurumurthy, & Kodali, 2009; 

Azevedo, Carvalho, & Cruz Machado, 2011; Espadinha-

Cruz, Grilo, Puga-Leal, & Cruz-Machado, 2011) 

 

 اؾتطاتػی ضلبثتی چبثه زض ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ(: اِعأبت 2رسَٚ قٕبضٜ )

 ٔٙجـ اِعأبت ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ چبثه ضزیف

1A تقٟس ٔسیطیت اضقس 

(Balaji, Velmurugan, & Subashree, 

2015) 

2A ٜٚضیٚضقیت ثٟط 

3A ٖٔسیطیت ظٔب 

4A ٜا٘ساظی تِٛیس ٚ ؾبذتؾطفت ضا 

5A ؾطفت پبؾرٍٛیی 
(Balaji, Velmurugan, & Subashree, 

2015; Azevedo, Carvalho, & Cruz 

Machado, 2011) 

6A ( اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلافبتIT) 

(Espadinha-Cruz, Grilo, Puga-Leal, & 

Cruz-Machado, 2011; Carvalho, 

Barroso, Machado, Azevedo, & Cruz-

Machado, 2012) 

7A ٌٓیطیؾطفت زض تهٕی 

Lin, Chiu, & Chu, 2006)( 
8A 

تغییط زض تقساز ؾفبضقبت ثب تٛرٝ ثٝ ٘یبظٞبی 
 ٔكتطی

9A ٖٞبی تبذیطوبٞف ظٔب 
Carvalho, & Cruz-Machado, 2011)( 

10A َٛوبٞف ظٔبٖ چطذٝ تٛؾقٝ ٔحه 

11A ٝٞبی ثعضي ٚ وٛچهتِٛیس زض زؾت (Gurumurthy, & Kodali, 2009; Azevedo, 

Carvalho, & Cruz Machado, 2011) 12A ٝٞبی ثعضيتِٛیس زض زؾت 

13A ٝا٘ساظیی تِٛیس ٚ ضاٜوبٞف ظٔبٖ چطذ (Anand, & Kodali, 2008) 

14A ثٟجٛز ضٚاثظ ثب ٔكتطی 
(Balaji, Velmurugan, & Subashree,  

2015; Lin, Chiu, & Chu, 2006; 
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Espadinha-Cruz, Grilo, Puga-Leal, & 

Cruz-Machado, 2011)  

15A ُؾطفت زض لبثّیت اعٕیٙبٖ تحٛی Swafford, Ghosh, & Murthy, 2008)( 

 
 آٚض زض ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ(: اِعأبت اؾتطاتػی ضلبثتی تبة3رسَٚ قٕبضٜ )

 ٔٙجـ آٚضاِعأبت ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ تبة ضزیف

1R ٜٚضیٚضقیت ثٟط (Patriarca, Bergström, Di Gravio, & 

Costantino, 2018) 2R ٌٝصاضی ثط ضٚی ؾیؿتٓ ایٕٙیؾطٔبی 

3R ا٘زبْ تقٟسات تأٔیٗ ٔٛاز 

(Espadinha-Cruz, Grilo, Puga-Leal, & 

Cruz-Machado, 2011; Carvalho, Barroso, 

Machado, Azevedo, & Cruz-Machado, 

2012)  

4R ٗاعٕیٙبٖ اظ قطایظ تأٔی Iakovou, Vlachos, & Xanthopoulos, 2007)( 

5R ٔسیطیت ٔجتٙی ثط تمبضب 

(Iakovou, Vlachos, & Xanthopoulos, 2007; 

Carvalho, Barroso, Machado, Azevedo, & 

Cruz-Machado, 2012) 

6R شذیطٜ ٔٛرٛزی ٚ ٔبظاز ؽطفیت اؾتطاتػیه 

(Iakovou, Vlachos, & Xanthopoulos, 2007; 

Carvalho, Barroso, Machado, Azevedo, & 

Cruz-Machado, 2012) 

7R 

پصیط زض حُٕ ٚ ٘مُ )تقسز ٚ تٙٛؿ ٘بٌٚبٖ ا٘قغبف
 ای(حُٕ ٚ ٘مُ ربزٜ

(Carvalho, Barroso, Machado, Azevedo, & 

Cruz-Machado, 2012) 

8R پصیطیبثی ا٘قغبفٔٙجـ 
(Patriarca, Bergström, Di Gravio, & 

Costantino, 2018) 

9R 

بزٜ زض أىبٖ اؾتفبزٜ اظ ؽطفیت اضبفی ثلا اؾتف
 قطایظ ثحطا٘ی

(Espadinha-Cruz, Grilo, Puga-Leal, & 

Cruz-Machado, 2011; Carvalho, & Cruz-

Machado, 2011) 

10R ٗفطًٞٙ ٔسیطیت ضیؿه ظ٘زیطٜ تأٔی (Christopher, & Peck, 2004; Carvalho, 

Barroso, Machado, Azevedo, & Cruz-

Machado, 2012) 
11R ٜای(وٛچه )حسالُ زؾتٝ ٞبیتِٛیس زض ا٘ساظ 

12R ٝٔٙؾٛض وبٞف ضیؿهفطًٞٙ ٕٞىبضی ث 

13R ٖٞبی تأذیطوبٞف ظٔب 

(Espadinha-Cruz, Grilo, Puga-Leal, & 

Cruz-Machado, 2011; Carvalho, Barroso, 

Machado, Azevedo, & Cruz-Machado, 

2012) 

14R اؾتفبزٜ اظ ٘یطٚی وبض ٔترهم 

 (Rice, & Caniato, 2003; Carvalho, Barroso, 

Machado, Azevedo, & Cruz-Machado, 

2012) 

 
 (: اِعأبت اؾتطاتػی ضلبثتی ؾجع زض ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔی4ٗرسَٚ قٕبضٜ )

 ٔٙجـ اِعأبت ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ؾجع ضزیف

1G 

ثٙسی، یبثی، عطاحی، تساضوبت، ثؿتٝؾجع ثٛزٖ زض ٔٙجـ
 تٛظیـ ٚ فطٚـ

(Hou, Wang, & Xin, 2019; Badi, & 

Murtagh, 2019; Rao, & Holt, 2005) 

2G اؾتفبزٜ اظ ٔٛاز لبثُ اؾتفبزٜ ٔزسز ٚ ثبظیبفتی 

(Hou, Wang, & Xin, 2019; Leong, Lam, 

Ng, Lim, Tan, & Ponnambalam, 2019; ; 

Badi, & Murtagh, 2019; Espadinha-

Cruz, Grilo, Puga-Leal, & Cruz-

Machado, 2011) 

3G  ٚوٙٙسٌبٖتأٔیٗ 14001ٌٛاٞیٙبٔٝ ایع (Holt, & Ghobadian, 2009)  
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4G ٜٚضی ا٘طغی رٟت ضٚقٙبیی ٚ ٌطٔبیفتساثیط ثٟط 

5G ٝٔ٘فقبٖ ٔطتجظ ثب ٔكىلات ٔحیغیضیعی ثب شیثط٘ب Vachon, 2007)( 

6G ٖاؾتفبزٜ نحیح اظ ٔٙبثـ عجیقی ٚ ٔقبز (Rao, & Holt, 2005) 

7G ٗتقٟس ٔسیطیت ثٝ ؾجع ثٛزٖ فطآیٙسٞبی ظ٘زیطٜ تأٔی (Zhu, Sarkis, & Lai, 2008) 

8G فضٛیت زض ٔطاوع ثبظیبفت Hu, & Hsu, 2010)( 

9G ( ٔسیطیت ویفیت ربٔـ ٔحیغیTQEM) 9
 (Rao, & Holt, 2005) 

10G وبٞف ضبیقبت 
(Rao, & Holt, 2005; Paulraj, 2009; 

Carvalho, & Cruz-Machado, 2011) 

11G وبٞف ٔهطف ا٘طغی 
(Rao, & Holt, 2005; Paulraj, 2009; Holt, 

& Ghobadian, 2009) 

12G 

ضیعی ٔؿیط ٚؾبیُ ٘مّیٝ رٟت وبٞف احطات ثط٘بٔٝ
 ٔحیغی

(Hou, Wang, & Xin, 2019; Holt, & 

Ghobadian, 2009; Hu, & Hsu, 2010; 

Azevedo, Carvalho, & Cruz Machado, 

2011) 

13G 

ٞبی وٙتطَ ٚ ترّیٝ ٔٛاز اؾتفبزٜ اظ فیّتطٞب ٚ ضٚـ
 آلایٙسٜ

(Hou, Wang, & Xin, 2019; Rao, & Holt, 

2005; González, P., Sarkis, & Adenso-

Díaz, 2008) 

 

 شىاسی پژيَشريش -2

حزٓ ؾطٔبیٌٝصاضی تٛٔبٖ ز ِیبضؾبلا٘ٝ حسٚز ٔیّیبضز تٛٔبٖ ٚ ثیف اظ ٞفت ٞعاض ٔی1200أطٚظٜ نٙقت ؾیٕبٖ ثب ٌطزـ ٔبِی
ا٘زبْ قسٜ زض زؾت ا٘زبْ یىی اظ ثعضٌتطیٗ نٙبیـ وكٛض ثٝ قٕبض ٔیضٚز. ٔیعاٖ اقتغبَ ٔؿتمیٓ ایٗ نٙقت زض حبَ حبضط 

تِٛیس ؾیٕبٖ وكٛض زض  1397ؾیس. زض ؾبَ اظ ٞعاض ٘فط ذٛاٞس ض 40یفـٞعاض ٚ ثب ارطای  عطحٞبی  رسیس ثٝ ث22ثٕطاتت ثیف اظ 
اؾت وٝ ایٗ أط ثب تٛرٝ ثٝ ضوٛز نٙقت ؾبذتٕبٖ زض چٙس ؾبَ ٌصقتٝ ٚ وٓ قسٖ ٔهطف ؾیٕبٖ فسز ٔیّیٖٛ تٗ ثٛزٜ  70حسٚز

ضٚز. أب ا٘تؾبض ثط ایٗ ثٛزٜ وٝ ثب تغییطات ؾیبؾی ایزبز قسٜ زض ؾغح ولاٖ ثؿیبض ذٛثی زض تِٛیس ٚ فطٚـ ٔحهَٛ ثٝ قٕبض ٔی
٘یع زچبض تحَٛ فٕیك تطی قٛز ٚ ضقس نٙقت ؾبذتٕبٖ  وكٛض ٚ حجبت ٘ؿجی ؾیبؾتٟب ٚضقیت تِٛیس ثرهٛل زض ثرف ؾبذتٕبٖ

ٞبی نبزضاتی ٚ تأحیط ٔغّٛثتطی زض ضٚ٘س تِٛیس ٔهبِح ؾبذتٕب٘ی ایزبز ٕ٘بیس ٚ ٕٞیٗ عٛض تساْٚ حجبت ؾیبؾی ثٝ ذطٚد اظ ثٗ ثؿت
ٕیٗ أط ثط تِٛیس وّی ٞبی ٔخجت زض آٖ ٞٙٛظ ذیّی ٔحمك ٘كسٜ اؾت ٚ عجیقتبً ٞتجبزلات ٔبِی ثیب٘زبٔس أطی وٝ فّی ضغٓ ٘كبٖ

نٙقت ؾیٕبٖ یىی اظ نٙبیـ پیكطٚ زض ضؾیسٖ ثٝ . ؾیٕبٖ ٚ اؾتفبزٜ اظ حساوخط تٛاٖ ؽطفیتی وبضذب٘ٝ ٞب تأحیط ٌصاض ثٛزٜ اؾت
 90ضلٓ ذٛضز ٚ أطٚظ قبٞس ؽطفیت  80ٞبی تِٛیس ؾیٕبٖ زض زٞٝ  ا٘ساظی وبضذب٘ٝ ثبقس. اٚد ضأٜی 1404ا٘ساظ  اٞساف ؾٙس چكٓ

إِّّی ثٛزیٓ وٝ ایٗ  ٞبی قسیس ثیٗ ٞب، قبٞس ضوٛز التهبزی ٚ تحطیٓ ثیٙی ثطذلاف پیف 90ی ؾیٕبٖ ٞؿتیٓ. زض زٞٝ ٔیّیٖٛ تٙ
ای وٝ زض حبَ حبضط وٕتط اظ  ٞب ضا زض پی زاقت؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ اتفبق ثط ثرف ٔؿىٗ ٚ فٕطاٖ ثٝ قست تبحیطٌصاض ثٛز ٚ ضوٛز ایٗ ثرف

ثٝ وٕتط اظ  90ٞبی نبزضٜ ٘ؿجت ثٝ اثتسای زٞٝ  وٙس ٚ ٔیعاٖ پطٚا٘ٝ هیم پیسا ٔیٞب تر زضنس ثٛزرٝ ثرف فٕطاٖ ثٝ پطٚغٜ 20
ایٗ پػٚٞف ثٝ ِحبػ ٞسف زض  .زضنس ضؾیسٜ اؾت وٝ ایٗ ثستطیٗ اتفبلی ثٛز وٝ ٌطیجبٖ نٙقت ضقسیبفتٝ ؾیٕبٖ ضا ٌطفت 20

-ٝ زض ٔغبِقبتی وٝ اظ تىٙیىٟبی تهٕیٓٞبی وبضثطزی ثٛزٜ ٚ ثطحؿت افك ظٔب٘ی اظ ٘ٛؿ ٔمغقی اؾت. اظ آ٘زبیی ولبِت پػٚٞف
٘فط اظ ذجطٌبٖ ٚ  15ثبقس، ِصا زض ایٗ ٔغبِقٝ ٘یع ربٔقٝ آٔبضی قبُٔ ٌطزز، حزٓ ربٔقٝ آٔبضی ٔحسٚز ٔیٌیطی اؾتفبزٜ ٔی

-ثٝ٘فط  10ثب تٛرٝ ثٝ ؾٛاثك ٚ تزطثیبت آٟ٘بٞب ثبقٙس وٝ اظ ثیٗ آٖؾیٕبٖ زض اؾتبٖ ثٛقٟط ٔیٞبی تِٛیسی قطوتوبضقٙبؾبٖ 
 زٞس.تطویت ٕ٘ٛ٘ٝ ضا زض پػٚٞف حبضط ٘كبٖ ٔی 5رسَٚ قٕبضٜ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ٌطزیس٘س. 

 ٔٙترت زض پػٚٞف حبضط تطویت ٕ٘ٛ٘ٝ(: 5رسَٚ قٕبضٜ )

 وبضقٙبؼ
 آٔبضٜ

1E 2E 3E 4E 5E 6E 7E 8E 9E 10E 

 56 59 43 49 47 43 39 37 40 42 ؾٗ
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 19 20 11 13 14 18 9 12 15 10 ؾبثمٝ

ؾغح 
 تحهیلات

 وبضقٙبؾی وبضقٙبؾی وبضقٙبؾی وبضقٙبؾی
وبضقٙبؾی 

 اضقس

وبضقٙبؾی 
 اضقس

وبضقٙبؾی 
 اضقس

وبضقٙبؾی 
 اضقس

 زوتطا زوتطا

ی پػٚٞف ٘بٔٝ ٘ٛؿ اَٚ ثب تٛرٝ ثٝ پیكیٙٝثبقس. پطؾف٘بٔٝ ٔیٞبی ایٗ پػٚٞف قبُٔ زٚ ٘ٛؿ پطؾفاثعاض ٌطزآٚضی زازٜ
ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قطوت LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثٙسی اؾتطاتػیرٟت ضتجٝ

ٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اؾتطاتػیإٞیت ٘ؿجی ٞط وساْ اظ ثٛقٟط تسٚیٗ ٌطزیس. پطؾكٙبٔٝ ٘ٛؿ زْٚ رٟت تقییٗ ٔیبٍ٘یٗ 
LARG تسٚیٗ ٚ ٔیبٖ وبضقٙبؾبٖ آٖ نٙبیـ تٛظیـ ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط ٚ یب اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ قطوت

 ٌطزیس.
تٛؾظ وطؾِٛیٗ ٚ  2010، زض ؾبَ (SWARA)زٞی تسضیزی : ضٚـ تحّیُ ٘ؿجت اضظیبثی ٚظSWARAٖضٚـ  -اِف

جُ اظ ٞط چیع، ٔقیبضٞب ٕٞىبضاٖ ثطای ا٘تربة ضٚـ تحّیُ اذتلاف ٔقمَٛ ثٝ وبض ٌطفتٝ قس. زض ایٗ ضٚـ، ٞط یه اظ وبضقٙبؾبٖ ل
وٙس. ضتجٝ وّی ضا ٌطٚٞی تطیٗ ٔقیبض ضتجٝ آذط ضا زضیبفت ٔیوٙٙس. ٟٕٔتطیٗ ٔقیبض ضتجٝ یه ضا ٌطفتٝ ٚ وٓ إٞیتثٙسی ٔیضا اِٚٛیت

، SWARAقٛز. ٔكرهٝ انّی ضٚـ ٞب ٔكرم ٔیوٙٙس وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٔمساض ٔیبٍ٘یٗ اضظـ ضتجٝاظ وبضقٙبؾبٖ تقییٗ ٔی
 ,Kersuliene(ثبقس ٞب ٔی٘ؾطاٖ زض ضاثغٝ ثب ٘ؿجت إٞیت ٔقیبضٞب زض فطآیٙس تقییٗ ٚظٖ آٖٚضز وبضقٙبؾبٖ ٚ نبحتأىبٖ ثطآ

Zavadskas, & Turskis, 2010(َٟٚ٘بیی ضٚـ   . رسSWARA ثبقٙس زاضای پٙذ ؾتٖٛ ثٝ قطح ظیط ٔی)Jamali, & 

Karimi Asl, 2018a( . 
ثیبٍ٘ط ٔتٛؾظ إٞیت ٘ؿجی ٔقیبضٞب ثٛزٜ وٝ ٔجٙبی انّی ٔحبؾجبت  (Sj)زٞس، ؾتٖٛ زْٚ  ؾتٖٛ ٘رؿت ٔقیبضٞب ضا ٘كبٖ ٔی

 آیس. ٌیطز، ؾتٖٛ ؾْٛ ٘یع ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ ظیط ثٝ زؾت ٔی ثقس لطاض ٔی
  (1ضاثغٝ 

 ٌطزز.  اْ اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ ظیط ٔحبؾجٝ ٔیjؾتٖٛ چٟبضْ ثیبٍ٘ط ٚظٖ اثتسایی قبذم 
 (2ضاثغٝ 

ی ؾتٖٛ قسٜ ٞبی ٔحبؾجٝ  اظ عطیك تمؿیٓ ٞطوساْ اظ ٚظٖ (qj)اْ jثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ ظیط زض ؾتٖٛ پٙزٓ ٚظٖ قبذم 
 آیس. زؾت ٔی چٟبضْ ثط ٔزٕٛؿ ٕٞبٖ ؾتٖٛ ثٝ

 (     3ضاثغٝ 
 

ضطة  قٛز. ایٗ ؾتٖٛ اظ حبنُ ثٝ رسَٚ افعٚزٜ ٔی چٙب٘چٝ قبذهی ثیف اظ یه ظیطقبذم زاقتٝ ثبقس، ؾتٖٛ قكٓ ٘یع
 آیس.  زؾت ٔی  ٚظٖ ٞط ظیطقبذم زض قبذم انّی ذٛز ثٝ

 بحث ي وتایج -1
 ٚ پبیساض LARGثٙسی ٚ ٔحبؾجٝ إٞیت ٘ؿجی ٞط یه اظ اثقبز ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اِٚٛیت -اِف

ٚ پبیساض اظ  LARGثٙسی ٚ ٔحبؾجٝ إٞیت ٘ؿجی ٞط یه اظ اثقبز ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثب تٛرٝ ثٝ ضٚـ پػٚٞف، ثطای اِٚٛیت
ٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٞبی ٔطثٛط ثٝ اؾتطاتػیی پػٚٞف، پطؾكٙبٔٝاؾتفبزٜ ٌطزیس. ثب تٛرٝ ثٝ پیكیٙٝ SWARAضٚـ 

LARG زض ٔطحّٝ اثتسایی ضٕٗ آقٙب ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط تسٚیٗ ٌطزیسٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قطوت .
ٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط ثب ٔفبٞیٓ ٔطتجظ ثب اؾتطاتػیٕ٘ٛزٖ وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ ٔٙترت قطوت

ٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ ٘ٛؿ اَٚ، اظ آ٘بٖ ذٛاؾتٝ قس وٝ ثب تٛرٝ ثٝ تزطثٝ ٚ  LARGتأٔیٗ 
-ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط ضتجٝضا ثطای قطوت LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ م ذٛز ٞط وساْ اظ اؾتطاتػیتره

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.  6ثٙسی ٕ٘بیٙس. ٘تبیذ ایٗ ٔطحّٝ زض رساَٚ قٕبضٜ 
 

 ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟطٞبی تِٛیسی قطوت LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اؾتطاتػی ثٙسی(: ٘تبیذ ضتج6ٝرسَٚ قٕبضٜ )
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 وبضقٙبؼ
 اؾتطاتػی

1E 2E 3E 4E 5E 6E 7E 8E 9E 10E ضتجٝ ٟ٘بیی ٔیبٍ٘یٗ رٕـ 

 2 1/2 21 2 1 2 3 2 3 3 2 1 2 ٘بة

 3 1/3 31 3 3 4 4 3 1 2 3 4 4 چبثه

 4 5/3 35 4 4 3 2 4 4 4 4 3 3 آٚضتبة

 1 3/1 13 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 ؾجع

 
، ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ضتجٝ ثسؾت آٔسٜ ٞط وساْ اظ اؾتطاتػیزض ٔطحّٝ ثقس ثب تٛرٝ ثٝ 

٘ٛؿ زْٚ اظ وبضقٙبؾبٖ ذٛاؾتٝ قس تب إٞیت ٘ؿجی ٞط اؾتطاتػی ضا ٘ؿجت ثٝ اؾتطاتػی وٝ زض ضتجٝ ثقس اظ آٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت، 
ا٘س ٞب ثط آٖ إٞیت ٘ؿجی ٘ساقتٝوساْ اظ اؾتطاتػیز ٌطفتٝ اؾت ِصا، ٞیچتقییٗ ٕ٘بیٙس. اظ آ٘زبیی وٝ اؾتطاتػی ؾجع ضتجٝ یه ضا ثرٛ

ٞب ا٘زبْ ٌطزیس. ٘تبیذ ٌطزیس. ایٗ فطایٙس ثطای ؾبیط اؾتطاتػیثبیؿتی إٞیت ٘ؿجی آٖ ثب اؾتطاتػی ثقس اظ ذٛز )٘بة( تقییٗ ٔیٚ ٔی
 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 7ایٗ ٔطحّٝ زض رسَٚ قٕبضٜ 
 ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟطقطوت LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اؾتطاتػییت ٘ؿجی (: ا7ٕٞرسَٚ قٕبضٜ )

 وبضقٙبؼ
 اؾتطاتػی

1E 2E 3E 4E 5E 6E 7E 8E 9E 10E ٔیبٍ٘یٗ  رٕـ(Sj) 

 - - - - - - - - - - - - ؾجع

 46/0 62/4 61/0 56/0 30/0 57/0 52/0 27/0 68/0 43/0 37/0 31/0 ٘بة

 58/0 78/5 66/0 75/0 78/0 43/0 62/0 31/0 24/0 51/0 79/0 69/0 چبثه

 33/0 3/3 22/0 21/0 16/0 12/0 27/0 66/0 69/0 52/0 18/0 27/0 آٚضتبة

 
اؾتطاتػی ؾجع ٘ؿجت ثٝ اؾتطاتػی ٘بة  1عٛض ٔخبَ اظ ٘ؾط وبضقٙبؼ قٕبضٜ ٌطزز، ثٕٝٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض رسَٚ ثبلا ٔكبٞسٜ ٔی

عٛض تٛاٖ ٌفت اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ ایٗ نٙقت اؾتطاتػی ؾجع ٘ؿجت ثٝ اؾتطاتػی ٘بة ثٕٝٞچٙیٗ، ٔیإٞیت زاقتٝ اؾت.  31/0
ٞب ٚاضز رسَٚ فٙٛاٖ إٞیت ٘ؿجی ٞط وساْ اظ اؾتطاتػیثٝ (Sj)إٞیت زاقتٝ اؾت. ٔیبٍ٘یٗ وُ ٘ؾطات وبضقٙبؾبٖ  46/0ٔتٛؾظ 

 ٌطزز. ٞب ٔیٞط وساْ اظ آٖ( زض ٔطحّٝ پبیب٘ی رٟت ٔحبؾجٝ ٚظٖ 8ٟ٘بیی ؾٛاضا )رسَٚ قٕبضٜ 
 

 ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟطزض قطوت LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ (: ٚظٖ اؾتطاتػی8رسَٚ قٕبضٜ )

 Sjإٞیت ٘ؿجی ٔمبزیط  اؾتطاتػی
 ضطیت

Kj= Sj +1 

ٚظٖ ٔحبؾجٝ قسٜ ٔزسز 

   
    

  
 

 ٚظٖ ٟ٘بیی 

   
  

∑  
 

 ضتجٝ

 1 4091/0 1 1 - ؾجع

 2 2803/0 6849/0 46/1 46/0 ٘بة

 3 1773/0 4335/0 58/1 58/0 چبثه

 4 1333/0 3259/0 33/1 33/0 آٚضتبة

 

ٞبی تِٛیسی قطوتزض  LARGفٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ اؾتطاتػی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زٞس وٝ اؾتطاتػی ؾجع ثٝ٘تبیذ رسَٚ ثبلا ٘كبٖ ٔی
 ضا وؿت ٕ٘ٛزٜ اؾت.  13/0آٚض ٚظٖ تمطیجی ضتجٝ آذط، اؾتطاتػی تبةٚ زض  41/0زاضای ٚظ٘ی ٔقبزَ ثب ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط 

ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط ثٙسی اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثطای قطوتفطایٙس ضٚـ ؾٛاضا ٘یع ٔب٘ٙس لجُ ثطای ضتجٝ
ٔحیغی ٌطزز ثقس ظیؿتٔكبٞسٜ ٔیٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ  ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 9ارطا ٌطزیس. ٘تبیذ ٔطحّٝ اَٚ ؾٛاضا زض رساَٚ قٕبضٜ 

ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط ثٛزٜ اؾت. اثقبز التهبزی ٚ زاضای ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ثطای پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زض قطوت
 ا٘س.ٞبی ثقس لطاض ٌطفتٝٔؿئِٛیت ارتٕبفی ثٝ تطتیت زض ضتجٝ
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 ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟطٗ زض قطوتاثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔی ثٙسی(: ٘تبیذ ضتج9ٝرسَٚ قٕبضٜ )

 وبضقٙبؼ
 ثقس پبیساضی

1E 2E 3E 4E 5E 6E 7E 8E 9E 10E ضتجٝ ٟ٘بیی ٔیبٍ٘یٗ رٕـ 

 2 2 20 2 3 2 3 2 2 1 1 1 3 التهبزی

 3 6/2 26 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 ارتٕبفی

 1 4/1 14 1 1 1 1 1 1 2 2 3 1 ٔحیغی

 
ٞبی اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثطای قطوتزض ٔطحّٝ زْٚ ضٚـ ؾٛاضا پطؾكٙبٔٝ ٘ٛؿ زْٚ ٘یع رٟت تقییٗ إٞیت ٘ؿجی 

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 10ٔیبٖ وبضقٙبؾبٖ آٖ نٙقت تٛظیـ ٌطزیس. ٘تبیذ ایٗ ٔطحّٝ زض رسَٚ قٕبضٜ  تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط
 

 ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟطپبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قطوتاثقبز (: إٞیت ٘ؿجی 10رسَٚ قٕبضٜ )

 وبضقٙبؼ
 ثقس پبیساضی

1E 2E 3E 4E 5E 6E 7E 8E 9E 10E ٔیبٍ٘یٗ  رٕـ(Sj) 

 - - - - - - - - - - - - ٔحیغی

 62/0 17/6 79/0 80/0 74/0 79/0 73/0 69/0 32/0 37/0 18/0 76/0 التهبزی

 55/0 5/5 62/0 39/0 65/0 35/0 57/0 52/0 73/0 78/0 59/0 30/0 ارتٕبفی

 
-فٙٛاٖ إٞیت ٘ؿجی ٞط وساْ اظ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قطوتثٝ (Sj)زض ٔطحّٝ پبیب٘ی ٔیبٍ٘یٗ وُ ٘ؾطات وبضقٙبؾبٖ 

زض ٌطزز. ٘تبیذ ایٗ ٔطحّٝ ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط ٚاضز رسَٚ ٟ٘بیی ؾٛاضا رٟت ٔحبؾجٝ ٚظٖ ٞط وساْ اظ اثقبز ٔی
 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 11رسَٚ قٕبضٜ 

 ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط(: ٚظٖ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زض قطوت11رسَٚ قٕبضٜ )

 Sjإٞیت ٘ؿجی ٔمبزیط  ثقس پبیساضی
 ضطیت

Kj= Sj +1 

ٚظٖ ٔحبؾجٝ قسٜ ٔزسز 

   
    

  
 

 ٚظٖ ٟ٘بیی 

   
  

∑  
 

 ضتجٝ

 1 4962/0 1 1 - ظیؿت ٔحیغی

 2 3063/0 6173/0 62/1 62/0 التهبزی

 3 1975/0 3982/0 55/1 55/0 ٔؿئِٛیت ارتٕبفی

 
فٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ثقس ٔحیغی ثٝقٛز، ثطاؾبؼ ٘تبیذ حبنُ اظ ثىبضٌیطی ضٚـ ؾٛاضا، ثقس ظیؿتٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔلاحؾٝ ٔی
 ضا ثسؾت آٚضزٜ اؾت.  50/0ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط ٚظٖ زض حسٚز پبیساضی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قطوت

ٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ  LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثٙسی اؾتطاتػیٌیطی: پػٚٞف حبضط ثب ٞسف اِٚٛیت٘تیزٝ -ة
 LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اؾتطاتػیٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ زض اؾتبٖ ثٛقٟط ا٘زبْ قس. ثب ٔطٚض پیكیٙٝ پػٚٞف، زض قطوت

 ٔحیغی قٙبؾبییآٚضی ٚ ؾجع ٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ قبُٔ: التهبزی، ٔؿئِٛیت ارتٕبفی ٚ ظیؿتقبُٔ: ٘بة، چبثه، تبة
ظ٘زیطٜ فٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ اؾتطاتػی ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط اؾتطاتػی ؾجع ثٝ٘تبیذ ٘كبٖ زاز وٝ ثطای قطوت ٌطزیس٘س.

ٚ زض ضتجٝ آذط، اؾتطاتػی  18/0، اؾتطاتػی چبثه ثب ٚظٖ 28/0اؾتطاتػی ٘بة ثب ٚظٖ  41/0زاضای ٚظ٘ی ٔقبزَ ثب  LARGتأٔیٗ 
فٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ثقس پبیساضی زض ظ٘زیطٜ ٔحیغی ثٝلطاض زاضز. ٕٞچٙیٗ، ٘تبیذ ٘كبٖ زاز وٝ ثقس ظیؿت 13/0آٚض ثب ٚظٖ تمطیجی تبة

ضا ثسؾت آٚضزٜ اؾت. ٚ پؽ اظ آٖ، اثقبز ٔؿئِٛیت  50/0سی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط زاضای ٚظ٘ی ٔقبزَ ثب ٞبی تِٛیتأٔیٗ قطوت
ٞبی تِٛیسی ا٘س. قطوتٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ ثٛزٜثٝ تطتیت زاضای ضتجٝ 20/0ٚ ثقس التهبزی ثب ٚظٖ  30/0ارتٕبفی ثب ٚظٖ تمطیجی 

ٌیطی رٟت وٙتطَ ، ٘یبظٔٙس اثعاضٞبی ٔٙبؾت تهٕیLARGٓ ٞبیؾبظی ٔٛفك اؾتطاتػیؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط ثطای پیبزٜ
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-ٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط اؾتطاتػی ضلبثتی ؾجع، یىپبضچٝٞبی ثٟجٛز ٞؿتٙس. ثطای قطوتفطایٙسٞبی فّٕىطز ٚ اؾتطاتػی
اِٚیٝ، تِٛیس ٚ ؾبذت،  تأٔیٗ ثب اِعأبت ٔحیغی زض تٕبْ ٔطاحُ عطاحی ٔحهَٛ، ا٘تربة ٚ تأٔیٗ ٔٛاز ٔسیطیت ظ٘زیطٜ وٙٙسٜ

ٚضی ٔهطف ٔٙؾٛض ثیكیٙٝ وطزٖ ٔیعاٖ ثٟطٜفطایٙسٞبی تٛظیـ ٚ ا٘تمبَ، تحٛیُ ثٝ ٔكتطی ٚ ٔسیطیت ثبظیبفت ٚ ٔهطف ٔزسز ثٝ
ا٘طغی ٚ ٔٙبثـ ٕٞطاٜ ثب ثٟجٛز فّٕىطز وُ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اؾت. اؾتطاتػی ٘بة ٘یع یه ضٚیىطز ؾیؿتٕبتیه رٟت قٙبؾبیی ٚ اظ 

افعٚزٜ ٚ حصف ضبیقبت، اظ عطیك ثٟجٛز ٔؿتٕط زض ضاؾتبی تحمك ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ ٚ حفؼ ٞبی ثسٖٚ اضظـْ فقبِیتثیٗ ثطزٖ تٕب
ٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثب  LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثٙسی پػٚٞف حبضط ثطای اؾتطاتػیثبقس. ٘تبیذ ضتجٝؾٛز ٔی

-ٕٞرٛا٘ی زاضز. ثٝ فمیسٜ آٖ )Leong, Lam, Ng, Lim, Tan, & Ponnambalam, 2019(ٔغبِقٝ ِئًٛ٘ ٚ ٕٞىبضاٖ 
افعٚزٜ ثٝ ٔحهَٛ ٟ٘بیی ٞبی ضلبثتی ؾجع ٚ ٘بة ٘ٝ تٟٙب ارعایی وٝ زض فطآیٙسٞبی فّٕیبتی ثسٖٚ اضظـاؾتطاتػی افعاییٞب، ٞٓ

 .زٞسثطز، ثّىٝ ظٔبٖ زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٞط زٚ اؾتطاتػی ضا وبٞف ٔیٞؿتٙس ضا اظ ثیٗ ٔی
ٚ اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ  LARGٟٕٔتطیٗ ٔغبِقبت ا٘زبْ قسٜ زاذّی ٚ ذبضری ضا زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ  12َٚ قٕبضٜ رس

ٌطزز، تقساز ا٘سوی اظ ایٗ ٔغبِقبت )فمظ زٚ ٔٛضز( ٕٞعٔبٖ ٞط زٚ ٘ٛؿ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ضا زٞس. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔلاحؾٝ ٔی٘كبٖ ٔی
ٍط، تب پیف اظ ا٘زبْ پػٚٞف حبضط، تٕطوع انّی ٔغبِقبت ا٘زبْ قسٜ زض نٙقت ؾیٕبٖ تٟٙب ا٘س. اظ عطفی زیٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ

ثٛزٜ اؾت. ثب ایٗ ٚرٛز ٘تبیذ پػٚٞف حبضط زض اوخط ٔٛاضز ثب ٔغبِقبت ا٘زبْ  LARGٞبی ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثط ضٚی اؾتطاتػی
-ط ایٗ اؾت وٝ اِٚٛیت ٚ تٕطوع انّی نٙبیـ ؾیٕبٖ ٔیذٛا٘ی زاضز. ٘تبیذ ایٗ ٔغبِقبت ثیبٍ٘قسٜ زض حٛظٜ نٙقت ؾیٕبٖ ٞٓ

ٞبی ثٙسی اؾتطاتػیٞبی ضلبثتی ؾجع ٚ ٘بة ثبقس. ٞط چٙس تفبٚت زض ٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ ٔجٙی ثط اِٚٛیتثبیؿتی ثط ضٚی اؾتطاتػی
 ، ثسِیُ تفبٚت زض تطویت ٕ٘ٛ٘ٝ، اِعأبت ٔٙترت ٚ ضٚیىطز ثىبض ٌطفتٝ قسٜ ثٛزٜ اؾت.LARGضلبثتی 
  

 ٚ پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ  LARG(: ٔمبیؿٝ پػٚٞف حبضط ثب ٔغبِقبت ا٘زبْ قسٜ زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ 12رسَٚ قٕبضٜ )

 حٛظٜ وبضثطزی ضٚیىطز پػٚٞف
 اؾتطاتػی ضلبثتی ٔٛضز ٔغبِقٝ

 ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساضی
 ؾجع آٚضیتبة چبثه ٘بة

      نٙبیـ ؾیٕبٖ SWARA (2020پػٚٞف حبضط )

Jamali, & Karimi Asl 

(2018a) 

ٚ  تحّیُ قىبف
SWARA 

      نٙبیـ ؾیٕبٖ

Jamali, & Karimi Asl 

(2018b) 

-تحّیُ إٞیت
ٚ  فّٕىطز

SWARA 

      نٙبیـ ؾیٕبٖ

Farhadi, Taghizadeh 

Yazdi, Sajadi (2018) 

ٔسِؿبظی 
 ؾبذتبضی تفؿیطی

      آرطؾبظینٙبیـ 

Rayatpisha, Ahmady, 

& Abbasi (2018) 

ٌیطی تهٕیٓ
 چٙسٔقیبضٜ

نٙبیـ 
 پتطٚقیٕی

     

Amiri, Hosseini 

Dehshiri, Yousefi 

Hanoomarvar (2018) 

SWOT   ٚ
SWARA 

قطوت تٛظیـ 
 ثطق

     

Mohammadnezhad 

Chari, & Safaei 

Ghadikolaei (2016) 

FANP 
نٙبیـ غصایی 

 وبِٝ
     

Ghasemiyeh, Jamali, 

& Karimi Asl (2015) 

SWARA ،
ٚیىٛض ٚ وٛپطاؼ 

 ذبوؿتطی

      نٙبیـ ؾیٕبٖ

Ghazizadeh, 

Norozzadeh, Raisi 

Ghorban Abadi 

(2015) 

ANP قطوت ؾبیپب      
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Andalib Ardakani, 

& 

Soltanmohammadi 

(2019) 

      نٙبیـ ٔرتّف ٔسَ ٔفٟٛٔی

Zhu, Shah, & Sarkis, 

(2018) 
AHP/ANP ؾٙبضیٛ ٔحٛض      

Jabbarzadeh, 

Fahimnia, & Sabouhi 

(2018) 

ؾبظی ٔسَ ثٟیٙٝ
 چٙسٞسفٝ

ٞبی نٙبیـ ِِٛٝ
 پلاؾتیىی

     

Zahiri, Zhuang, & 

Mohammadi (2017) 

ضیعی ٔسَ ثط٘بٔٝ
 ذغی

      نٙبیـ زاضٚیی

Jamali, Karimi Asl, 

Hashemkhani 

Zolfani, & 

Šaparauskas (2017) 

SWOT   ٚ
SWARA 

      ؾیٕبٖنٙبیـ 

Carvalho, Govindan, 

Azevedo, & Cruz-

Machado (2017) 

ٔسَ ضیبضی ٔجتٙی 
 ٚضیثٟطٜ ثط

نٙبیـ 
 ذٛزضٚؾبظی

     

Azevedo, Carvalho, 

& Cruz-Machado 

(2016) 

 اٍِٛوبٚی
نٙبیـ 

 ذٛزضٚؾبظی
     

Govindan, Azevedo, 

Carvalho, & Cruz-

Machado (2015) 

ٔسِؿبظی 
 تفؿیطی ؾبذتبضی

نٙبیـ 
 ذٛزضٚؾبظی

     

Carvalho, & Azevedo 

(2014) 
 تحّیُ اوتكبفی

نٙبیـ 
 ذٛزضٚؾبظی

     

Maleki & Cruz 

Machado (2013) 
 ثیعی ٞبیقجىٝ

نٙبیـ 
 ذٛزضٚؾبظی

     

Sukwadi, Wee, & 

Yang (2013) 
      پٛقبننٙبیـ  ٔقبزلات ؾبذتبضی

Cabral, Grilo, & 

Cruz-Machado, 

(2012) 

ANP 
نٙبیـ 

 ذٛزضٚؾبظی
     

Carvalho, Barroso, 

Machado, Azevedo, 

& Cruz-Machado 

(2012) 

 ؾبظیقجیٝ
نٙبیـ 

 ذٛزضٚؾبظی
     

Alomar, & Weriakat 

(2012) 
AHP 

ٞبی پطٚغٜ
 ؾبذت ٚ ؾبظ

     

 

 )Jamali, & Karimi Asl, 2018a(تطیٗ ٔغبِقٝ ا٘زبْ قسٜ ثٝ پػٚٞف حبضط ٔطثٛط ثٝ رٕبِی ٚ وطیٕی انُ ٘عزیه
ٔجتٙی ثط تحّیُ قىبف زض نٙقت ؾیٕبٖ وكٛض ضا ٔٛضز  LARGٞبی ضلبثتی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثبقس. آ٘بٖ اؾتطاتػیٔی

ٞب آَ، ٚظٖ قبذمٔیعاٖ قىبف زض ٚضقیت ٔٛرٛز ٚ ٚضقیت ایسٜاضظیبثی لطاض زاز٘س. پؽ اظ قٙبؾبیی، ثطضؾی ٚ تزعیٝ ٚ تحّیُ 
ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز٘س. ٘تبیذ آٖ  SWARAٌیطی ضا ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه تهٕیٓ LARGٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٚ ظیطقبذم

یٗ ٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔپػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ زض نٙقت ؾیٕبٖ وكٛض ثیكتطیٗ قىبف ٔٛظٖٚ رٟت اضظیبثی اؾتطاتػی
LARG آَ ثبقس. قىبف ٔٛظٖٚ ایزبز قسٜ ثیٗ زٚ ٚضقیت ٔٛرٛز ٚ ٚضقیت ایسٜآٚضی ٚ ؾجع ٔیٞبی تبةثٝ تطتیت زض اؾتطاتػی

ٚ ٕٞىبضی زض  1829/0ؾبظی فطًٞٙ ٔسیطیت ضیؿه زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثب ٔمساض آٚضی ٔطثٛط ثٝ اِعأبت پیبزٜزض اؾتطاتػی تبة
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آَ زض اؾتطاتػی ؾجع ٘یع ٔطثٛط ثٝ ثبقس. قىبف ٔٛظٖٚ ثیٗ زٚ ٚضقیت ٔٛرٛز ٚ ٚضقیت ایسٜٔی 1432/0تأٔیٗ ثب ٔمساض ظ٘زیطٜ 
ٚ اؾتفبزٜ نحیح اظ ٔٙبثـ عجیقی )ٔقبزٖ(  0827/0اِعأبت تقٟس ٔسیطیت ثٝ ؾجع ثٛزٖ فطآیٙسٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثب ٔمساض 

زض نٙبیـ ؾیٕبٖ زض  LARGزٞی اِعأبت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثبقس. ٞط چٙس تىٙیه ٔٛضز اؾتفبزٜ ثطای ٚظٖٔی 728/0ثب ٔمساض 
اؾت. ظیطا ذجطٌبٖ  ٞب یىؿبٖ ٘جٛزٜپػٚٞف حبضط ٔب٘ٙس آٖ ٔغبِقٝ ثٛزٜ اؾت، أب اِعأبت ا٘تربة قسٜ ثطای ٞط وساْ اظ اؾتطاتػی

قىبف اؾتفبزٜ ٘كسٜ ٚ زض ا٘س. اظ عطف زیٍط، زض پػٚٞف حبضط اظ ضٚیىطز تحّیُ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ایٗ زٚ پػٚٞف ٔتفبٚت ثٛزٜ
آَ( ٘جٛزٜ اؾت. ثب ایٗ ٚرٛز ٘تبیذ پػٚٞف حبضط ٘یع ٘كبٖ زاز ٘تیزٝ پطؾكٙبٔٝ ثهٛضت زٚ ٚرٟی )ٚضقیت ٔٛرٛز ٚ ٚضقیت ایسٜ

ٞبی ، اؾتطاتػی ضلبثتی ؾجع ٚ ٟٕٔتطیٗ ثقس پبیساضی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ قطوتLARGوٝ ٟٕٔتطیٗ اؾتطاتػی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ 
تٛاٖ ٌفت وٝ اِٚٛیت ٔكتطن ٚ ثبقس. ِصا، ثب ٔمبیؿٝ ٘تبیذ ٞط زٚ پػٚٞف ٔیٔحیغی ٔیتبٖ ثٛقٟط ثقس ظیؿتتِٛیسی ؾیٕبٖ اؾ

ٔحیغی پبیساضی انّی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ نٙبیـ ؾیٕبٖ وكٛض تٕطوع ٚ تٛرٝ ثط ضٚی اؾتطاتػی ضلبثتی ؾجع ٚ ٕٞچٙیٗ، ثقس ظیؿت
 ثبقس.ٔی

ؾبظی ٞط یه اظ اِعأبت ضلبثتی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ اٍِٛیی رٟت ثطضؾی ٔیعاٖ إٞیت پیبزٜفٙٛاٖ تٛا٘س ثٝ٘تبیذ ایٗ ٔغبِقٝ ٔی
LARG  ٜاثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ ٚ اظ ایٗ عطیك ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾجی رٟت ثٟجٛز فّٕىطز ظ٘زیط ٚ
ٞب ٚ تحّیُ ٘تبیذ پػٚٞف، ٕبیس. ثب تٛرٝ ثٝ یبفتٝٚیػٜ زض نٙقت ؾیٕبٖ، ثٝ ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ آٖ نٙقت اضائٝ ٘تأٔیٗ ثٝ

 ٌطز٘س:پیكٟٙبزٞبی ظیط اضائٝ ٔی
ٌطزز. ِصا، ٔسیطاٖ ایٗ نٙبیـ ٔٛؽفٙس ثٝ ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ نٙقت ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط اظ رّٕٝ نٙبیـ آلایٙسٜ ٔحؿٛة ٔی -1

ثٙسی ؾجع، تٛظیـ ٚ فطٚـ ؾجع ٚ یبثی ؾجع، ثؿتٝجـای فطآیٙسٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٔب٘ٙس ذطیس ٚ تساضوبت ؾجع، ٔٙ ٌٛ٘ٝ
ضیعی ٚ ارطا ٕ٘بیٙس وٝ اظ ایٗ عطیك ٔیعاٖ آِٛزٌی ایزبز ٔٙؾٛض وبٞف احطات ٔحیغی ثط٘بٔٝضیعی ٔؿیط ٚؾبیُ ٘مّیٝ ضا ثٝثط٘بٔٝ

 قسٜ ضا زض حس اؾتب٘ساضزٞبی ٔزبظ ٍٟ٘ساض٘س.
ٕی تب ثتٛاٖ تِٛیس ٔٛاز آلایٙسٜ ضا ثٝ حسالُ ذٛز ضؾب٘س. اظ ایٗ ضٚ، ٞبی لسیٞبی ٘ٛیٗ ثب فٙبٚضیربیٍعیٗ ٕ٘ٛزٖ فٙبٚضی -2

زاض ٔحیظ ٞبی زٚؾتؾبظی ٚ ثىبضٌیطی فٙبٚضیتقٟس ٔسیطاٖ زض اتربش تهٕیٕبت ٔطتجظ ثب اؾتطاتػی ضلبثتی ؾجع رٟت پیبزٜ
 ثبقس.ظیؿت، ثؿیبض ٟٔٓ ٚ وّیسی ٔی

ٞبی ٔطتجظ ثب اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثـ عجیقی قبُٔ ٔقبزٖ ٚیٗ ثط٘بٔٝثبیؿتی زض تسٔسیطاٖ نٙبیـ ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثٛقٟط ٔی -3
ٚضی ٚ ٞبی ٔحیغی ضا وبٞف زازٜ ٚ زض ٘تیزٝ ثٟطٜٞبی تزسیس٘بپصیط تلاـ ٕ٘ٛزٜ تب زض ٘تیزٝ ثتٛاٖ ا٘تكبض آلایٙسٜٚ ا٘طغی

 فّٕىطز ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ایٗ نٙقت ضا اضتمبء ثركیس.
ی ذٛز ضا وٙٙسٌبٖ ذٛز تٕطوع فٕسٜثبیؿتی تلاـ ٕ٘بیٙس تب زض ا٘تربة تأٔیٗٛقٟط ٔیٞبی تِٛیسی ؾیٕبٖ اؾتبٖ ثقطوت -4
 ؾبظی اِعأبت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ؾجع ٚ ٘بة لطاض زٞٙس.ثط پیبزٜ

تٛاٖ پیكٟٙبزٞبی ٚ پبیساضی، ٔی LARGثب تٛرٝ ثٝ ٌؿتطزٌی ٔجبحج ٔٛضز تحّیُ زض ضٚیىطزٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ 
 ٞبی آتی اضائٝ ٕ٘ٛز.ػٚٞفظیط ضا رٟت ا٘زبْ پ

 ؾبظی چٙسٞسفٝ.عطاحی قجىٝ ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض ثطای نٙبیـ ؾیٕبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ثٟیٙٝ �

 ٌیطی چٙس ٔقیبضٜ زض قطایظ فبظی یب ذبوؿتطی. ٞبی تهٕیٓا٘زبْ پػٚٞف حبضط ثب اؾتفبزٜ اظ زیٍط تىٙیه •

 . LARGٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ؾبظی اِعأبت اؾتطاتػیثطضؾی ٔٛا٘ـ پیبزٜ •

زض اثقبز پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ثب اؾتفبزٜ  LARGثطضؾی ٚ اضظیبثی زضرٝ ا٘غجبق پصیطی اِعأبت ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ  �

 اظ وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ.

 نٙبیـ ؾیٕبٖ. LARGثطضؾی قطایظ ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٜ زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ  �

 مىابع -4
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Abstract 
Identification the role of LARG supply chain competitive strategies and dimensions of supply 

chain sustainability toward competition ability, performance and sustainability improvement 

is one of the most important challenges in Bushehr province cement companies. This study 

aims to analyzing dimensions of dupply chain sustainability in cement companies based on 

LARG supply chain competitive strategies in Bushehr province. Based on literature review, 

LARG competitive strategies and dimensions include: Lean, Agile, Resilient, and Green and 

dimensions of supply chain sustainability include: economic, social, and environmental 

identified and classified. There are a population included 15 experts in Bushehr province 

cement companies and among them 10 people were selected due to their experience and 

background. A multi-criteria decision-making technique named SWARA, applied for 

calculation the weight and importance of each LARG competitive supply chain strategies and 

supply chain sustainability dimensions. The results showed that Green supply chain strategies 

as the most important strategy in Bushehr province cement companies supply chain with the 

weight of 0.41, Lean 0.28, Agile 0.18 and Resilient 0.13 ranked first to fourth respectively. 

The results also showed in order to gain supply chain sustainability in Bushehr cement 

industries, the environmental dimension having 0.50 weight, social responsibility dimension 

0.30 and economic dimension 0.20 ranked first to third respectively. 

Keywords: Cement Companies, LARG Supply Chain, Sustainability. 
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