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 تخصصی -نامه علمیدو فصل

 مطالعات قرآن و علوم
 9311 پاییز و زمستان 8ش 4س

 949تا  998صفحات 

Two seasons of a promotion, The 

Quran and Science studies 
Vol.٤, No. ۸, 

Fall & winter ۲۰۲۱ 
P ۱۸۱  - ۱۱٤  

 مباني تفسير مديريتي قرآن کريم

 *محمد رضا یوسفی

 چکيده

قرآن کتاب هدايت است و براي سعادت انسان در تمام دوران بشريت تقديم شده 

هاي گوناگون علمي و ي قرآن نيازمند آن است تا در عرصههمتايباست. اين ويژگي 

ا مديريت است که نقش مهمي در هعملي حيات آدمي تبلور يابد. يکي از اين عرصه

يريتي سازي تفسير مد مندضابطهپيشرفت و بقاي جوامع داشته و دارد. در قدم نخستين 

ها است. هدف پژوهش حاضر؛ استخراج و تبيين مباني تفسير مديريتي قرآن از ضرورت

قرآن، همچون تبار )گرايش( شناسي، مباني عام و خاص تفسير مديريتي قرآن، رويکردها 

ي هاپژوهشهاست که با شيوه توصيفي تحليلي، به روش اسنادي از منابع و و روش

قرآني انجام شده است. پيوستگي اين علم با تفسير علمي و دارا بودن مباني خاصي مانند 

هاي مديريتي در قرآن، معطوف به رفتار بودن آيات قرآني، مرجعيت و نجات وجود آموزه

و وجود دو روش صحيح استخدام علوم در فهم آيات بخشي قرآن در شرايط بحراني 

هاي مديريتي بر اساس آيات قرآن و دو روش غلط استخراج مديريتي و نظريه پردازي

                                              
مجتمع آموزش عالي  ( جامعه المصطفي العالميه،. دانش آموخته دکتري قرآن و علوم )گرايش مديريت*

 yosofimr@gmail.comامام خميني )ره(، مدرسه عالي قرآن و حديث: 
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هاي اين فتهيا همه مسائل مديريتي از قرآن و تحميل و تطبيق نظريات مديريتي بر قرآن از

 پژوهش است.

 ايش و روش.قرآن، تفسير مديريتي، مباني، گر :واژگان کليدی

 مقدمه

پرداختن به تفسيرهاي تخصصي همچون تفسير  معاصر علمي پرشتاب فضاي در

 تلاش اين سايه در است. هاضرورت از قرآن هايآموزه ارائه و استخراجمديريتي، و 

 و ارآشک امروزين حيران يهاانسان بر يگانه کتاب اين يهمتايب و فاخر والا، هايديدگاه

 شود.مي ترآسان انساني جامعه يسازسالم و اسلام کپا آيين به گرايش

 رديکارب -تخصصي نگاهي و روشمند ورود ارزشمند، هدف اين به دستيابي براي

 سازد.مي ميسر را الهي خوان از اين يمندبهره زمينه

تفسير مديريتي قرآن، که انشعابي از تفسير علمي قرآن است، اکنون  وجود، اين با

ي است و هنوز الگوي کاملي از آن همچون مباني، قواعد ريگشکلتين ي نخسهاگامدر 

شک براي کامل شدن الگوي . بياندنشدهها و اهداف به درستي مشخص و اصول، روش

مندي هاي فراواني صورت گيرد؛ تا در سايه اين قانونتفسير مديريتي قرآن، بايد تلاش

ين عرصه تقديم جامعه علمي و انساني تفاسير گوناگون مديريتي با توجه به نيازهاي ا

 شود.

کوشد تا پس از مفهوم شناسي و ارائه تعريف از تفسير مديريتي پژوهش حاضر مي

، مباني عام گرايش( شناسيتبار )قرآن، به پيشينه اين تفسير بپردازد. در مراحل بعدي، به 

 ر نهايت بههاي صحيح و غلط تفسير مديريتي و دو شيوه هاروشو خاص، رويکردها، 

 هايي از آيات تفسير شده با رويکرد مديريتي استناد کند.ارائه نمونه
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مباني تفسیر مدیریتي قرآن کریم
 

 مفهوم شناسي

رو، نخست اينشکل يافته است. از« مديريت»و « تفسير»تفسير مديريتي از دو واژه 

شود. همچنين به تعريف جداگانه هريک و در نهايت به تعريف تفسير مديريتي پرداخته مي

هاي يژگيها و ودر تفسير به تعريف و بيان تفاوت« روش»و « گرايش»اه مهم به دليل جايگ

 .گردديماين دو نيز توجه 

 تفسیر-9

هاي قرآن و توضيح مقاصد ي از ابهامات کلمات و جملهبردارپردهتفسير؛ کشف و 

 بر اساسها، يا تبيين مراد استعمالي آيات قرآن و آشکار کردن مراد جدّي آن، و اهداف آن

؛ بابايي، 18: 2831قواعد ادبيات عرب و اصول عقلايي محاوره است. )رضايي اصفهاني، 

2831 :18.) 

 هاي پردازشي عصري و سبکهايريگجهتگرايش: تأثير باورهاي مذهبي، کلامي، 

عقايد، نيازها و ذوق و سليقه و تخصص علمي مفسّر  بر اساسدر تفسير قرآن است که 

 فهاني، همان(گيرد. )رضايي اصشکل مي

روش: استفاده از ابزار يا منبع خاص در تفسير آيات قرآن است که معاني و مقصود 

 دهد. )همان(آيه را روشن ساخته و نتايج مشابهي را به دست مي

ها براي مشخص شدن دقيق مفهوم گرايش و روش ضروري است تا به بيان ويژگي

بارتند ها عها و تفاوتترين اين ويژگيمهاي اين دو با يکديگر پرداخته شود: مهو تفاوت

 از:

 ها بر اساس چگونگي روش کشف معنا و مقصود آيه استوار است؛مبحث روش .2
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ها بر اساس منبع و ابزار تفسيري، همچون کاربرد عقل و روايات مبحث روش .1

 گيرد؛شکل مي

ها و در مبحث گرايش، بيشتر شخص مفسر مطرح است؛ يعني باورها و سليقه .8

دهد و متني متناسب با هاي شخصي مفسر که به تفسير جهت ميگيريجهت

 «.سخن از ويژگي تفسير است هاروش ولي در بحث»آورد؛ ها پديد ميآن

در مبحث گرايش متن تفسير مطرح است که با چه اسلوبي نگارش يافته و بيشتر  .4

 است. افتهيراهچه مطالب کلامي، ادبي، يا... در آن 

 مدیریت-2

ت در لغت به معناي کارگردان، گرداننده، دور دهنده و اداره کننده است. مديري 

، واژه مدير(، مدير )مانند مقيم( يعني اداره کننده )به اصطلاح اسم فاعل نامهلغت)دهخدا، 

 وزن اقامه( گرفته شده است. در قرآن و روايات معصومين است( که از مصدر اداره )بر

ا اداره نيامده است ولي برخي از مشتقات آن، همچون مدبّر لفظ مديريت ي (السلامهميعل)

 ( به معناي اداره کننده، آمده است.1)رعد/

 :2831از انجام کارها از طريق ديگران )جزني،  عبارت است 2در اصطلاح، مديريت

ريزي، کارگيري مؤثر و کارآمد منابع انساني و مادّي در برنامه( و يا فرايند به11

داف يابي به اهبسيج منابع و امکانات، هدايت و کنترل است، که براي دستي، دهسازمان

 (.1: 2833گيرد )رضائيان، نظام ارزشي مورد قبول، صورت مي بر اساسسازماني و 

 تفسیر مدیریتی-3

                                              
Managemet-2 
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به دليل نوپا بودن اين گونه از تفسير، هنوز تعاريف چنداني از آن ارائه نشده است.  

است: مقصود از تفسير مديريتي، بررسي آيات براي استنباط و در يکي از منابع آمده 

 (.212ص ، 4کشف نظام مديريتي جامع از قرآن، است. )قرآن و علم، شماره 

و يا تفسير مديريتي آيات قرآن، تفسيري علمي و روشمند است که با رويکردي 

ري و بتخصصي، کاربردي در مقام کشف و تبيين معارف و حقايق ناظر بر هدايت، ره

آيد ها و جوامع از آيات قرآن بر ميها، نهادها، حکومتها، سازمانمديريت افراد، گروه

 )همان(.

امات ي از ابهبردارپردهتوان گفت: تفسير مديريتي، يعني کشف و در نهايت مي

هاي قرآن در حوزه مديريت و توضيح و تبيين مقاصد و اهداف آيات قرآن ها و جملهواژه

 هاي مديريت و سازمان.فتهبر اساس يا

 پيشينه

در موضوعات تفسيري رسم بر آن است، بررسي پيشينه از صدر اسلام آغاز گردد 

ولي نگارنده به دليل نو بودن اين رشته، کنکاش در روايات و سيره معصومين و بزرگان 

 کند.تر از آن آغاز مينهد و از دوران معاصر و پيشرا به فرصتي ديگر وا مي

 تر، در زير مجموعه تفاسير اجتماعي قرارتفسير مديريتي در يک نگاه کلان گرايش

سيد  .گرفت يپهاي تفسير مديريتي را در آثار و تفاسير اجتماعي دارد و بايد ريشه

( نخستين آغازگر حرکت اجتماعي با نگاهي نو به قرآن هـ 2821م ي )اسدآباد نيالدجمال

( اين نهضت را در گرايش تفسير اجتماعي هـ 2818است که شاگرد او محمد عبده )م 

(، گرايش اجتماعي تفسير راه خود ادامه داد و 418/ 1: 2423متبلور ساخت. )معرفت، 

در مصر افرادي همچون شيخ احمد مصطفي مراغي )تفسير مراغي( و سيد قطب )في 
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زان( )المي يطباطبايظلال القرآن( و در سوريه قاسمي )محاسن التأويل( و در ايران علامه 

 مکارم شيرازي )تفسير نمونه( و ... اين راه را ادامه دادند. اللهتيآو 

از آن پس آهسته، آهسته شاهد ورود آثار پژوهشگران و انديشمندان و مفسران به 

توان به اين آثار، صفت تک نگاري را داد زيرا به بخش باشيم که بيشتر مياين عرصه مي

ت و آن هم به طور عام و نه چندان تخصصي پرداخته شده يا موضوعي از مباحث مديري

 است.

در ميان آثار شيعي، نخستين بار شهيد مرتضي مطهري در پيش از انقلاب اسلامي به 

همّت گماردند، پس از « رشد»و « مديريت و رهبري در اسلام»ارائه دو مقاله تحت عنوان 

هاي زيادي، به رشته جلات و مقالهها، مانقلاب اسلامي در زمينه مديريت اسلامي، کتاب

قرائتي، تفسير  حجةالاسلاماصل در مديريت،  833(. 11: 2838. )قوامي، اندآمدهتحرير در 

 اللهتيآ(، 33 -31، صص 13ج مورد برداشت مديريتي( و فرهنگ قرآن ) 2133راهنما )

ني و جوادي آملي، مديريت رحما اللهتيآهاشمي رفسنجاني، جامعه از منظر قرآن 

مديريت از منظر کتاب و سنت حجة الاسلام سيد صمصام الدين قوامي و مجله نخل شداد 

)فصل نامه تخصصي مديريت اسلامي( و فصل نامه فرهنگ مديريت )مجتمع آموزش 

ي مديريت گزينش از منظر قرآن )سيد محبوب حسيني( و نظارت هانامهانيپاعالي قم( و 

 باشند.زکي رجبي( در زمره اين آثار ميرآن )قو ارزيابي در مديريت از منظر 

نيز به کتاب آراء اهل المدينه الفاضله اثر ابو نصر محمدبن طرحان  اهل سنتدر ميان 

)فارابي( که به اسلوب رهبري در مديريت اشاره دارد که بايد اعضاي مدينه فاضله داراي 

لسلطانيه ثر ديگر کتاب الاحکام اشمارد، ارهبر باشند. فارابي صفاتي را براي اين رهبر بر مي

والولايات الدينيه اثر ابوالحسن علي بن حبيب البصري )ماوردي شافعي( است. غزالي در 
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جه هايي به پادشاهان تونصيحة الملوکش به بيان صفات رهبري در مديريت و نصيحت

 دارد.

ور طدر مجموع به دلايل چندي از جمله نو بودن گرايش تفسير مديريتي هنوز به 

 جدّي و تخصصي به تفسير مديريتي قران به روش علمي پرداخته نشده است.

ي علم هاعرصهاز عدم تخصص يا نبود جديت توانمندان  توانديمدليل ديگر 

رو براي رشد و بالندگي ايني مديريت قرآني باشد. ازهاآموزهعلمي  ارائهمديريت، در 

آگاهان به دو عرصه مديريت و تفسير  اين رشته نوپاي توجه جدي به پرورش نسلي از

 .دينمايمتفسير مديريتي قرآن ضروري  ارائهبراي 

 تبار )گرايش( شناسي تفسير مديريتي قرآن
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 مباني عام -1

)ص( 

(السلامهميعل)

 مباني خاص -2
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 (

 تفسير آيات مديريتي -1
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 نگاه مديريتي به قرآن -2

 کشف و استنباط نظام مديريتي از قرآن -3
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)ص( 

متني )سنتي(: . شيوه درون1

ي )روش شهيد صدرمتنبرون. شيوه 2
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اي: رشته. تفسير موضوعي ميان3
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 های غلط. شيوه1

 مدیریتی از قرآن مسائل. استخراج همه جزئیات و 9-9
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إِذا مَرِضتُْ فَهُوَ يَشْفِينِوَ 

 . تحمیل و تطبیق نظریات مدیریتی بر قرآن کریم2-9

 های درست. شيوه2

 . استخدام علوم در فهم آیات مدیریتی9-2
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 نهاي مدیریتی بر اساس آیات قرآپردازي. نظریه2-2
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 يزيربرنامه

«

 (241/اعراف)« 

 نآ پس»- کرديم چيز هر از بياني و؛ نوشتيم موضوعي هر از اندرزي الواح در او براي و»

 مخالفت هب که آنها و! )کنند عمل آنها نيکوترين به: بگو خود قوم به و! بگير جديت با را

 !«ددا خواهم نشان شما به را فاسقان جايگاه بزودي و(؛ است دوزخ کيفرشان، برخيزند
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ي بايد بهترين راه را انتخاب نمود و آن را با تمام توان انجام داد، گرچه زيربرنامهبراي 

قرائتي، ترين راه است )وارد با توجه به اقتضائات، بهترين راه، به معني مناسبدر بعضي م

2831: 8.) 

 کادر سازي

 هارون برادرش به موسي»( 241/عرافا) «»

ر يجانشين )معاون مدير( بايد در کنار مد .باش قومم ميان در من جانشين: »گفت

ها باشد تا ضمن کسب تجربه، او را ياري دهد اصلي و با تجربه، در فراز و نشيب

 و در نهايت مدير سازمان بدون رهبر نماند.

ها و لغزش ها،گيرند، اولاً از جهت تخلفافراد از دو جهت مورد نظارت قرار مي

ها. جهت اول خطاهاي فردي، ثانياً از طريق کيفيت و چگونگي عملکرد و اجراي برنامه

تحت عنوان انضباط در مديريت منابع انساني و جهت دوم تحت عنوان نظارت، در قلمرو 

 وظايف مديريت بحث شده است.
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نار نيز در ک ها،ها و بررسي واقع و عوامل تسريع آنکيفيت اجراي برنامه -هافرايند

(. قرآن درباره نظارت 412: 2838شوند )قوامي، بررسي و کنترل افراد نظارت مي

 :ديفرمايم

«*

 (22 -21)سباء/  «

:( تيمگف پرندگان و هاکوه به ما؛ )بخشيديم بزرگ فضيلتي خود سوي از داوود به ما و»

 براي را آهن و! گوييد خدا تسبيح او همراه و شويد آوازهم او با! پرندگان اي و هاکوه اي

 .کرديم نرم او

 عمل و! کن متناسب و اندازه به را هاحلقه و، بساز فراخ و کامل هايزره:( گفتيم او به و) 

 «!هستم بينا ديدهيم انجام آنچه به من که آوريد بجا صالح

ي خالق هستي را به نحو دهسازماني و زيربرنامهسازمان منسجم حضرت داود )ع( 

به جا گذاشت، طبق مضمون  مطلوب اجرا کرد و عملکرد موفقي را در طول مديريتش

ي و طرح ساختن زره زيبا و محکم از آهن ذوب شده را به زيربرنامهآيات فوق، خداوند 

حضرت داود )ع( و زير دستان وي واگذار کرد و از سازمان تحت فرمان وي درخواست 

گويد: من به آنچه انجام نمود که اين عمل نيک و شايسته را انجام دهند و در نهايت مي

دهيد تحت نظارت و کنترل و افعال که انجام مي کارهاتمامدهيد بينا هستم. يعني در يم

من باشيد. در آيه مذکور، نظارت صريح و گويا بوده و خداوند عمل صالح را از حضرت 

کند. در ادامه آيه، اعطاي پاداش در مقابل عمل صحيح يا داود و پرسنل او درخواست مي

 گيرد. وقتي که افرادحي در صورت بروز عمل نادرست انجام ميهاي اصلاتذکر و تنبيه

کنند که کارها و اعمالشان هاست تلاش ميبدانند خداوند دائماً ناظر بر کارها و عملکرد آن
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ر تر نزد خداوند ظاهتر و صالحرا با دقت نظر چند برابر انجام دهند تا عملشان شايسته

 (.411: 2838گردد. )قوامي، 

علي )ع(: ما من شي اجلب لقلب الانسان من لسان

 رجوعاربابانگيزش و تکريم 

 ما آيات به که کساني هرگاه( »14)انعام/ « »

 «شما... بر سلام: »بگو آنها به، آيند تو نزد دارند ايمان
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فرمايد: هرگاه، مؤمنان نزد تو آمدند به ايشان سلام کن. خداوند به پيامبر اکرم )ص( مي

گيزش ان مديران بايد با برخوردي محبت آميز، به افراد شخصيت دهند تا موجب افزايش

سازماني و تکريم ارباب رجوع گردد.

هاي هاي گوناگون و در زمانتواند در عرصهقرآن کريم، کتاب هدايت است و مي

مختلف به پرتو افکني بپردازد. استخراج اين انوار الهي و بيان آن به زبان امروزين، نيازمند 

 تخصصي شدن و ارائه تفاسير بر اساس ضابطه و قانون است.

در آنچه گذشت تلاش شد تا به بررسي مباني تفسير مديريتي قرآن پرداخته شود. 

هاي مديريتي در قرآن، نتيجه بيان مباني عام و خاص اين تفسير، همچون: وجود آموزه

معطوف به رفتار بودن آيات قرآني، اجتماعي بودن قرآن، مرجعيت و نجات بخشي قرآن 

 سه رويکرد تفسير آيات مديريتي، نگاه مديريتي به در شرايط بحراني بود. همچنين بيان

نيازها  ترينقرآن و کشف استنباط نظام مديريتي قرآن از ديگر ثمرات است. يکي از مهم

در تفاسير علمي مشخص کردن شيوه برخورد علوم با قرآن است توجه نداشتن به اين 

ي همه جزئيات مديريت مهم، به تأويل و تفسير به رأي منجر شده است. انتظار استخراج

هاي غلط و استخدام علوم در فهم از قرآن و تحميل نظريات مديريتي به قرآن از شيوه

 هاي درستهاي مديريتي بر اساس آيات قرآن از شيوهآيات مديريتي و نظريه پردازي

توان به دو روش موضوعي و ترتيبي و موضوعي را است. همچنين تفسير مديريتي را مي

 اي به سامان رساند.درون متني، برون متني و ميان رشته به سه روش
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