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 حیانیهای ونیروی انسانی بر اساس آموزه مندیبا رضایت تدبر یرابطهتبیین 

 *)محمدزاده(محمد امیری 

 چکیده

 تیوهه و تقضعف ییشنهسه یعهمل برا نیترمعرفت و مهم یبسته یدرهه دیکلتدبر شاه 

به  یمنهبع انسهن یههخواساته یمنهسا  ههت رشاد و هوساوساه  یههبرنهمه نیهه و تدوقوت

منهبع  ه مندیکه دارند ن یهه به توهه به رسهلت و اهدافو سه مهن رانیاسات  مد یاهداف ساه مهن

 استفهد  کنند؛ امه نهیبه شالل به هههیسارمه یا  هوه دیبود  و به یو انساهن یفنهور ،یمهد ،یمهل

و  ه ههیهه، رفع نسه مهن هتیروشان سهخته که ههت تداوم   ریاخ یههعلوم در دهه شارفتیپ

و  نییاست  پژوهش  هضر، بههدف تب یمنهبع انسهن هیسرمه نیار شاوندتر یوربه بهر  دنیرسا

به روش  یهنیو  یههآمو   یا  رو نه ینسااهنا یهیساارمه یمندتیبه رضااه دبرت یدرک رابطه

 هفتهیساااهمهن هدیداد  بن یپردا هینظر تیو مهه یو بههدف کهربرد یا  نوع هوبسااات  یفیتوصاا

 ینید یههمضااوون مرتبب به موضااوع ا  ه ار  831نخساات  GTاساات  بر اسااهه راهبرد 

 یههمقوله یریهمشااترک و شاالل میبه ادغهم مفهه رکدهذاری منج ندیاسااتخرا ، ساار  در فرا

دبر در ت مهنندیب  ه یهه یدهند نشهن قیتحق یهههفتهیشد  است   یمحور یبندو دساته یفرع

 یهرابط ییعقله تیریروشان شد که تدبر به مد نیکهرکنهن اسات  هونن یمندتیکسا  رضاه

 یرههیو متغ سااه نهی م یرههیمؤثر، متغ لعوام توانندیم یور شاهیبه اند رانیدارد و مد میمساتق

 د کنن ینیبشیهه را پآن جیو نته ییبه دارند  را شنهسه

 ، نیروی انسهنی، قرآن کریم مندیرضهیت، تدبر واژگان کلیدی:

  

                                              
 عهلی علوم انسهنیمجتوع آمو شههمعه الوصطفی، قرآن و مدیریت،  ی دکتریآموختهدانش  *

@gmail.com4122m.amiri 
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 مقدمه

 یور هشیتهکنون، به تدبر و اند یعلو یرشتهکیعنوان به تیریمد شیدایپ یا   مهن   

و  تیبه مأمور یمختلف یههسه مهن یانسهن یمطلوب ههمعه یو ادار  ه ههیرفع ن یبرا

و روش مؤثر و  نشیب یمنظور ارائهبه یهریبس ییههو پژوهش جهدشد یاهداف خهص ا

 ری رکت در مس یاست  برا د یبه اهداف به سهمهن رس لیو ن دبهبودِ عوللر یکهرآمد برا

 یهیتر ا  هوه سرمهو مهم یفنهور ،یمهد ،یبه منهبع مهل ه یبه مطلوب ن لیرسهلت و ن

 داراست،یپه یرشد و توسعه هت،یعهمل تداوم   نیترمهم HR  است  ا آنجهکه یانسهن

هشند کهرکنهن داشته ب  یخود و ن یههستهتأمل له م در رفتهر و هفتهر و خوا رانیمد ستیبه

ههم  HRیتوندیکس  رضه ریو در مس ییآنهن را شنهسه یههو برداشت ه ههیته بتوانند ن

 .بردارند

و    یتوانوند، بهان  یانسهن یروین تیاهو  انیم یامرو  یپرتلهطم و رقهبت بیدر مح   

کس   ه مندینHR  روشن و مُبرهن است  انتخهب،  فظ و ن هداشت شیا پشیمتعهد ب

 یبرا یرقهبت تیم  جهدیا ستهیکهرکنهن به یمندتیمهم رضه یهمدههیآن است  ا  پ تیرضه

و تفلر است  یخردور  یعرصه تیری(  ا آنجهکه مد81: 8331پور،  یسه مهن است )قل

در  یور  شهیکهرکنهن تدبر و اند تیکس  رضه یاب ارهه نیهفت: ا  مؤثرتر توانیم

 راتیتأث یاست  دامنه یخود و منهبع انسهن یهههفتهرهه و رفتهرهه و عوللردهه و خواسته

 یروهه ،یرفتهر فرد یرههیمتغ یبلله در توهم ستین یر امور مهدمنحصر د یور شهیاند

دد مسئله هووار  درص نیبه ا تیمدبّر به عنه رانیمد رونیاست و ا ا رهذاریتأث یو سه مهن

 د بود  و خواهند بو یانسهن یهیسرمه یمندتیکس  رضه

ه چون بر اسه ستین یاکهر سهد  یانسهن یهیسرمه یههنبههوه تیالبته کس  رضه   

تر و متنوع یههخود انتظهر و خواسته یتوانوند یوهنهیبه پ ههتیاقتضهئهت و ظرف

 کهرکنهن اب ارهه و تیکس  رضه یو سه مهن برا تیریدارند  در دانش مد  یبران چهلش

هه مؤلفه نیترا  مهم رسدیبه نظر م یاست ول قرارهرفتهموردتوهه  یهدی  یههکیتلن
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 نیا  ا رایاست،   «یو سه مهن یتیریمد ،یفرد» یانهیو عوامل  م هتی   خلُق و نیدر ا

 ،ی)عسلر هرددیم نییتب یو واقع ینیع یهمدههیهه و پرابطه ههو یش  ریا  د شتریب قیطر

مؤثر و کهرآمد و  تیریمد توانیم یمنطق تدبر(  ا آنجهکه به 12: 8333 ینیو ام لوکهرین

اشت و مستعد د یو هذب و استخدام منهبع انسهن یلی یف  اتیتجه ،یانبهشت ثروت مهد

توهه  یو هروه یفرد هنیو تعهملهت م یانسهن یهیسرمه یه ههیبه شلل مطلوب به ابعهد ن

فت: ه توانیکهرکنهن قدم برداشت م تیکس  رضه ریبهتر نوود و در مس تیکرد و هدا

د و تحقق اهداف دار یبرا ییعقله یریهمیمنهبع و تصو یدر سهمهنده یهتیتدبر نقش  

 یدربهر  انسهن و سه مهن اهتوهم هد دنیشیدرست اند رامونیپ ینیو د یتیریمد هتیدر ادب

 ریاست که تدبر بهتدب نیا یهنیو  یههو آمو   یتیریمد هتیشد  است  مستفهد ا  ادب

هه  و   یبسته علوم و معهرف در هوه یدرهه دیکلدارد و شه  میمستق یابطهر وهنهی ل

 رونیبه تحول سه ند  است  ا ا یهبیکهرکنهن و دست یتوندیو رضه تیریا هوله در مد

اسلهم  یههکهرکنهن ا  منظر قرآن و آمو   یمندتیتدبر به رضه یرابطه نییپرداختن به تب

 د ینیپ تیوضع یهه برا لرا  تواندیم یکوهل  نده ریههمع است و در مس نید کیکه 

 یاسهه پژوهش  هضر، درصدد است رابطه نیاست  بر هو یارائه کند له م و ضرور

هه رسشپ نیقرار دهد و به ا یکهرکنهن را موردبررس یتوندیتدبر و رضه هنیم یو واقع ینیع

قرآن چ ونه است؟  ظرکهرکنهن ا  من یمندتیتدبر به رضه یپهسخ دهد که رابطه

تلهش بر آن است به منظور   شرویاند؟ در پژوهش پآن کدم یو فرع یاصل یامترههپهر

 د ریقرار ه یموردمطهلعه و بررس یهنیو  یهههه آمو  پرسش نیبه پهسخ  ا دنیرس
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 ینظر یمبان

، پژوهش یاسهس یرههیمتغ یو چ ون  یچرا ،یستیرفع ابههم و درک درستِ چ یبرا  

 یعلو هتیادب یداشت و در ههم بعد میخواه ههدواژ یا  کل یطیبس فیدر قدم نخست تعر

 د له م مرور خواهد ش یاندا  موضوع به
 یاساس یرهایمتغ نییو تب فیتعر .1

 ( تدبرالف

: واژ  تدبر( و مرادف 8311 نیکردن )مع شهیاند یبه معنه یفهرس یههتدبر، در فرهنگ   

: واژ  تفلر(  تدبر و تفلر، در لغت به 8311تفلر، تأمل و تعوق آمد  است )دهخدا، 

وآمد دل تردد و  رفت» هی( و 12/ 2: 8181)بن ملرم،  «ی یبه کهر بردن دل در چ» یمعنه

  .(111/ 1: 8333است )ابن فهره، « در عواق  امور یور شهیو اند ی یدر چ

ه  وهود دارد که ا  ن  یفیتعهر ،یلغو یتدبر و تفلر علهو  بر معنه یاصطلهح برادر    

 یخواهه و یدر ن ه  بوعل ،یهستند  ا  بعد منطق لیو تحل نییقهبل تب یو اخلهق یمنطق

  انتقهل ا آننه در یاست که در هن هم ع م انسهن برا ی یمراد ا  تدبر و تفلر چ یطوس

آننه در  ذهن او  هضر  یسو(، بهیقیو تصد یصورت ومهتذهنش  هضر است )معل

تدبر عبهرت : »دیهویمطهر م دی(  شه81ا 81/ 8: تهیب ،ی)طوس کندیم ریتأمل و س ستین

و  دیمعلوم هد کیبدست آوردن  یبرا  ریلدیاست ا  مربوط کردن چند معلوم به 

تفلر و  ،یبعد منطقن ا  ی(  بنهبرا12: 8311 ،ی)مطهر« مجهول به معلوم کیکردن  لیتبد

مجهولهت،  یسومعلومهت و اطلهعهت موهود به  یتدبر هوهن  رکت کردن ذهن ا  سو

 نیا  ین نیصدرالوتأله شهتی  ا  فرمهداستیبه معلومهت هد  یهبیمنظور کشف و دستبه

  .(281/ 3م: 8318  )صدرا، دیآیبدست م فیتعر

و  نیی و  ، تب نیا یعلوه یبود  و ا  سو تی هئ  اهو هریتدبر بس  یدانش اخلهق ن در

عنوان به یآن وهود دارد  ا هوله خواهه عبدالله انصهر رامونیپ ،یفراوان  یههفیتوص

 دنیرس یبرا رتیهو نوودن بصو عرفهن، تفلر و تدبر را هست  یتهذ یعرصه شته یپ
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 ی)ر ( دربهر  ینیخو (  امهم111:تهیب ،ینی)امهم خو داندیم یو عول یمطلوب علو جیبه نته

نهر امور معلوم  و مشخص در ک»آن  یمنطق یندیفرا هنیتفلر و تدبر، نخست به ب فیتعر

 یثید  نییتب ندیپرداخته، سر  در فرا« مجهول روشن هردد یته امر رندیهیهم قرار م

شهود و معرفت سخن  یآن در  و   تو ثورا  ه یمرتبب به تدبر و تفلر ا  نقش، هه

 یخواهه فیتعر ،یا  بعد اخلهق  شهنی( و سرانجهم ا838: 8331 ،ینی)امهم خو دیهویم

است  نیا شهنیا دهه ید هیمه(  ههن111: 8331 ،ینیرا مطوح نظر دارند )امهم خو یانصهر

 یوعل یرههراهله هفتنی یو در پ دیاست که مف یدر امور یور  شهیکه تدبر مطلوب اند

(  111: 8331 ،ینیو آخرت بهشد )امهم خو هیدر ههت کس  سعهدت دن یو  عول

فلر و بدان که ت»دارد  رتیبر طل  بص دیتفلر تأک فیدر تعر  ین یعبدالر اق کهشهن

 .(11: 8313،ی)کهشهن«  است قتیبه  ق یهبیدست یبرا رتیهو و طل  بصتدبرهست

ر د دیکلعهمل تذکر و شه  یور شهیتدبر و اند یاسلهم یو آمو   میا  منظر قرآن کر   

نظم  صیتشخ هری(، مع21: 8111) ،ینیمههر نف  )کل یاسهس یهه( ا  مهر 13هه )ص/دل

(  22: 8111) ،ینیعبهدات است )کل نی( و ا  بهتر11)نسهء/ ستهیشه یو بنده یو هوههن 

 دیر، کلو ش ریبه خ ییپرتوافلن، راهنوه قتی ق یدر م رعه دبرروشن شد که ت نیبنهبرا

و  یفرد یدر  و   کنند نیینقش تع ی لوت و دارا یمعرفت و دام پرند  یدرهه

 دنیشیدرست اند یو یمنظور ا  تدبر ش قیتحق نیدر ا یهررواست  به یاهتوهع یعرصه

 .است تیبه واقع یهبیو دست قتیکشف  ق رت،یکس  بص یبرا
 یمندتی( رضاب

 ،یاست و به عوامل روان یو چندبعد  د ینیمفهوم پ کی یانسهن یروین یتوندیرضه   

 تیفیمرتبب بهک یمندتی(  رضه11: 8311،یریارتبهط دارد )سف یو اهتوهع ،یهسوهن

شغل  بیبه شغل و شرا یعهطف یسه ههر یو نوع یو ا  عوامل درون یشغل ی نده

مطلوب است  یهی قوق و م ا ب،یمح ر،یا  مد یمند( و بهر 813: 8311،یآبهدعی)شف

وهود دارد ا هوله:  یهدی  یههفیتعر یشغل تیرضه ی(  دربهر 21: 8331 ،ی)رن ر

، «خوددارند یا  ا سهسهت و بهورههست که افراد در مورد مشهغل کنون یمجووعه»
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 ی و وابست یا سهه خوش نسبت به شغل خود داشتن، دل رم یعنی یشغل تیرضه»

 نی(  بنهبرا112: 8312 ،یری؛ ام813: 8311،یآبهدعی)شف« و لذت بردن ا  آن غلداشتن به ش

 یتیخصش هتیبلله به خصوص ستیشغل مربوط ن کی یههیژهیتنهه به و یمندتیرضه

مرتبب بود  و   یاهداف و انتظهرات سه مهن ن  یفرد شهغل و ن یو انتظهرات و مدل ذهن

: 8312 ،یوی)مق دهدیشغل را نشهن م بهمثبت نسبت  یهها  ا سهسهت و ن رش ی د

مطلوب و  هصل  یهمدههیپ یسه مهن دارا یبرا HR یمندتیرضه کهنی(  خلهصه ا313

 یکهر و سه مهن تیمهه ،یفرد ،یطیا  عوامل مح یانبوه ندیتعهمل شغل و شهغل و برآ

 ( 11 – 312: 8312 ،یویاست )مق
  یانسان یهی( سرماج

 در بخش یانسهن یهیکهرکنهن و سرمه یدربهر  ،یمنهبع انسهن تیریمد یههدر کتهب   

ا  سه مهن  یصورت مبسوط بحث شد  و درکل مرتبب به بخشبه یمنهبع انسهن ی یربرنهمه

 تیریمد  یشغل و ن هنیاستخدام و آمو ش متقهض ،یبررس هفتن،ی تیاست که مسئول

منظور  قیتحق نی(  در ا11: 8331 ،یرا بر عهد  دارد )رن ر رکه یروین یوربهر  یههبرنهمه

، تخصص، تجربه، مههرت»هستند که بر س  عوامل مختلف  یروههین یانسهن یهیا  سرمه

 .آن هستند هتیسه مهن و   تیموه  فعهل کنند،یشد ، کهرماستخدام« سن، هن  و   
 قیتحق اتیبر ادب یمرور  .2

تحقق اهداف  یا  افراد که برا یاسه مهن عبهرت است ا  مجووعه کهنیبه توهه به ا   

 یانسهن یرویهه ا  نسه مهن ی( و در هوه81: 8311 هن،ی)رضهئ کنندیم یهولهر نیمع

 کهرمیقست کیو  رندیهیبهر  م کهرمیهه هدفوند بود  و ا  تقسآن یو توهم شودیاستفهد  م

 کهنیبه ا تیبه عنه ی یو ن شودیا  اهداف  هصل م ییههیر  نج هرفتنخوب، به در نظر 

 یعوللرد یههبه هدف یهبیدست یبرا یاب ار یمثهبههر سطح به یعوللرد یهههدف

هه هفت: آننه در کهنون توهه سه مهن توانیهوهن( م هن،ی)رضهئ رودیسطح بهلهتر به کهر م

 یمسئله ودشیم ستهیو مشهبه ن ر لسهنیبه شلل  هاست و آنن یانسهن یهیقرار دارد سرمه
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 به اهداف دنیرس یبه اهداف است  برا لین یدر راسته یو هولهر یهوههن  کهر،میتقس

و   لین یانسهن یهیته سرمه رایله م است؛   HR یمندتیبه شلل مطلوب کس  رضه

چند هر یتیوضع نیندارد، در چن یشغل تیانجهم کهر نداشته بهشد رضه یله م برا لیم

 و ی)نوغهن هفتینخواهد توانوند بهشند به هم به اهداف به شلل مطلوب دست  ریمد

 یمنهبع انسهن ی  یو ان  شهیاند یههدر  و   یتدبر ور  رونی( ا ا811: تهیهولهران، ب

و    یان  نییو تب فیو وضرورت است  در تعر تیاهو  یی ه تیمنظور کس  رضهبه

است که  نیو  هصل مطهلعهت ا فیتعهر یهیمهههن یاست ول هریسخن بس  شیان 

 یلهتیاهداف و توه ه هه،یمرتبب به ن ییههو محرک روههیعبهرت ا  مجووعه ن  شیان »

توهه  نی  بنهبرا«کنندیرفتهر خهص م هیعول  کیبه  رشدنیاست که انسهن را وادار به دره

 و سه دیرا فراهم م یمندتیرضه وهبهتم یانسهن یهیسرمه لهتیاهداف و توه ه هه،یبه ن

قسوت ا   نی  در ادینوهیموفق مبدل م یکهرکنهن سه مهن را به مجووعه یمندتیرضه

و بر  ه ههین ی  در  و  یشغل تیمرتبب به رضه یهههیبه نظر شودیم یمقهله اشهر 

 نیا یکل للشد  که به شارائه یهونههون یهههینظر یانسهن یهیسرمه یهه انند یان 

 . «یندیفرا یهههینظر»و   «ییمحتوا یهههینظر»: شوندیم میبه دودسته تقس ههیتئور
 ییمحتوا یهاهی( نظرالف

لند  کلهم لو،  آلدرفر،  مک یلهیوسهستند که به نیترشد شنهخته یمحتوا یهیچههر نظر   

رههم   به بهور ابشودیهذرا آنهن اشهر  م هریصورت بسبه نجهیاند  در او هر برگ  ارائه شد 

 یرضها یبه مر له هه چیه رای  برد؛یبه سر م یخت یهووار  در  هلت بران م لو انسهن 

 یونیا ،یهسوهن»را در پنج نوع  انسهن یه ههین ی  او در سلسله مراتبرسدینو ه ههین هملک

 یبندطبقه «ییقدرت و خودشلوفه -نف  ع ت -و تعلق، ا ترام  یاهتوهع ن،یو تأم

و  هیاول یه ههین»( سر  به دودسته 11: 8311 ،ی؛ هنج883: 8311هن،ینوود  )رضهئ

سه هنبه  یآلدرفر، دارا    ESG هیکرد  است  نظر میقست «هیثهنو یه ههین»و  «یستی 

 یمرات  مه لو و تئورسلسله یهینظر هنیم نلهیتعلق و رشد( است و ضون ا ،یستی »
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 – 11: 8311:ی؛ هنج881: 8311 هن،یوهود دارد)رضهئ ههیهه و هوروشهنآلدرفر شبههت

 ( 11: 8311 و 11

ه را به س ه ههین نلهیمه لو دارد  تفهوت اول ا یسه تفهوت به تئور ESG یهینظر     

 یاهتوهع یه ههیمجووعه ن»، «E/یستی  یه ههیمجووعه ن»کرد  است:  یبنددسته طبقه

 یه ههیم لو ته ن هیدر نظر نلهیتفهوت دوم ا .«G رشد یه ههیمجووعه ن»و  «S / و تعقل

امه  ؛«فتشریارضه و پ ندیفرا» شوندیبهلهتر شلوفه نو یه ههیارضه نشود ن نییسطح په

 نلهیا لیلند، به دلکلهمک تئوری  است «به هشت – یاصل نهکهم»آلدرفر مشوول  هینظر

ض مه لو را نقد و نق یخهص دارد و بهور توال تیمرات  عنهسلسله یسطح بهله یه ههیبه ن

بر رفتهر   هههین ریتأث یچ ون  ییلند شنهسهکلهکرد  موردتوهه قرارهرفته است  هدف مک

 ییهو ندویپ ه ین ،ییخود شلوفه ه ین»مرتبب بهکهر  ه یسه ن رونیکهر است؛ ا ا بیدر مح

: 8311 ،یموردتوهه و دقت قرار داد  است )هنج تیرا بر س  موقع« به قدرت ه یو ن

 هی یدوعهمل یهینظر« کهر یبرا  شیان »هر برگ و هولهرانش در کتهب  کی(  فردر11

 یرخهستند که ب هیفرض نیا  نیی( را ارائه نوود ، درصدد تبی)بهداشت روان یدو سه ت

را  و آنهن ستین بخشتیرضه  ریعوامل د یبرخ کهیاست، در هل بخشتیعوامل رضه

و  «ههتیو مسؤول یموردتوهه قرار هرفتن، خودمختهر ت،یموفق» ی شیبه عوامل ان 

کنترل،  یفن یعلسه مهن، هنبه تیریمد هه،هستیس» یشرط هی یرونیب هی یعوامل بهداشت

 ،ینجاند )هکرد  میتقس «تیو امن یاهتوهع تیکهر، موفق بی قوق، روابب متقهبل، شرا

 یعوامل حیبه تشر ییمحتوا یهههی(  در کل نظر811: 8311 هن،رضهئی ؛11 – 18: 8311

  .دهندیسوق م  ریرفتهرد یههرفتهر به کیکه فرد را درههت اتخهذ  پردا ندیم
 یندیفرا یهاهی( نظرب

ا به بلله رفتهر ر کنندیم لیتنهه عنهصر و عوامل رفتهر را تحلنه یندیفرا یهههینظر   

عدالت،  ی و  ، تئور نیدر ا هههینظر نیتر(  ا  مهم13: 8311 ،ی)هنج آورندیوهود م

ام ، آد یاست  ملت  برابر رتیمغه یشدن عهمل، تئور یانتظهر، ن رش شرط یهینظر

به آنهن منصفهنه برخورد شود )آدام ،   خواهندیهه مکه آدم است فرضشیپ نیبر ا یمبتن
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 هنهرمنصفیپندار به مه غ  رانیبه د سهیاست که در مقه یبهور ی( و نهبرابر111: 8313

 یانتظهر، به مدل یهی(  نظر112: 8311 پور،ی)مقدم دیآیم دیبرخورد شد  است پد

ولون و ت»انتظهر ا  کهر  یتئور یاسهس لاست  مد یبرابر یتر ا  تئورو ههمع ترد ینیپ

  .(831: 8311 هن،یشد )رضهئ داریپد «نیلو

 نیداست  ب یانسهن یروین یریهدهی یو یش نیتریشدن عهمل اسهس یشرط یتئور    

 قیخهطر آن پهداش و تشوکه به کندیم یری یرا پ یکهر رفتهر یروین کیکه  حیتوض

قرار  قیا  او سر د و در سه مهن مورد تشو یرفتهر مطلوب یوقت یعنیکرد  است  هفتیدر

است  نیبرا یمبتن رت،یمغه لردی(  رو111: 8311پور، ی)مقدم دهدیهرفت آن را ادامه م

« ار ش»، «خواسته» هنیکه م شودیم ینهش یا  اختلهف یشغل تیو عدم رضه تیکه رضه

وهود دارد  مثلهً اهر آننه   رید یکهر مه ا  سو بیو شرا جیو نته سوکیمه ا  « انتظهر» و 

 یههم  اهر محصول کهر بهار شیندار تیفراهم نبهشد ا  کهر رضه بیدر مح میدوست دار

 میآوریکهر به دست م هنیآننه در هر هیو  میندار یشغل تیمه تنهقض داشته بهشد رضه

 میندار تیبهشد رضه ریمغه میشغل داشت یدربهر  نیشیکه بر اسهه اطلهعهت پ یبه انتظهر

 حیتشر بهلبه دن ییمحتوا یهههینظر کهنیمطهل  ا یهیمه(  ههن111: 8311 پور،ی)مقدم

 نییو تب فیدرصدد توص یندیفرا یهههیو نظر ختهیبران  یهرههرفت یستیچ ریو تفس

 ( 813: 8311 هن،یافراد هستند )رضهئ یخت یبران  ییو چرا یچ ون 

 پژوهش ینهیشیپ

اول و اشهر  شود به کت ، مقهلهت و منهبع دست ستیبه نهیشیدر پ کهنیبه توهه به ا   

عوامل،  ،یشغل تیرضه ی( دربهر 18: 8312 ،یویدوم منتشرشد  مرتبب به موضوع )مق

 یههفیتأل جیرا تیریمد هتیادب ثیو سه مهن ا    تیریآن در مد  ه یو هه همدههیپ

مختلف و در  ی و   در کشورهه نیهذشته در ا یههسهلیوهود دارد  در ط یهدی 

 یمسئله تیریاقتصهد و مد ،یشنهسههمعه ،یمتعدد مهنند روانشنهس یعلو یههرشته

  و   هرکدام نیا سندههنیا  ابعهد مختلف موردتوهه قرارهرفته و نو یشغل تیرضه
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  عود  نداهرفته یرا به مطهلعه و بررس یشغل تیرضه یهمدههیا  عوامل و پ یبخش

ا هوله کهرکنهن  یشغل یههدر سطوح مختلف و مههرت یهرو  کهر یدربهر  قهتیتحق

پهرتسون ووست، مورههن و  یههتخصص پژوهش وهیمتخصص و ن یروههین ،یدفتر

( 1111)  تی(  اسو823 - 821: تهیو هولهران، ب یاست )نوغهن  ولیمرمش وههر نهرد،یر

 آن یهههفتهیانجهم داد  و  یپژوهش لهیدر آمر فمشهغل مختل یشغل تیرضه یدربهر 

  هبدییم شیدر ارتبهط بود  و به آن اف ا یبه من لت اهتوهع یشغل تیرضه دهدینشهن م

 تیرضه نیکه ا  بهلهتر یشغل 81اند هرفته یکه به بررس یشغل 831 هنیا  م شهنیا

 کرد  است هنیرا ب ندقرار دار یمندتیا  رضه نییکه در سطح په یشغل81برخوردارند و 

 یرههیمتغ نیترو تهنسل و مهنند آن مهم  وریهه  قهتی(  در تحق822 -823: تهیب ،ی)نوغهن

ح سطو ،یشغل تیسرپرست، امن یههیژهی قوق و درآمد و و  انیم لهت،یتحص  انیم

 یشغل تیاثر مثبت در رضه نیشتریبودن و تأهل ب هیعضو اتحهد ،یآمو ش و مههرت شغل

 ا  درآمد ارتبهط شیبه انتظهرات ب یا  هوههن  ینه ش یشغل تیرضه یپژوهش دردارند  

 شودیکوتر م یشغل تیبرخوردارند رضه یبهله لهتیکه ا  سطح تحص یدارد و کسهن

نفر ا   1111 یشغل تیرضه ی( دربهر 8331)  یوسلی نی(  و822 -823: تهیب ،ی)نوغهن

ون سرپرست بد یاست که هولهر نیا  ا یهکآن   ندیکرد  و برآ قیمعلوهن لهستهن تحق

 یهتقیتحق یشغل تیرضه یدربهر  رانیدر ا ریاخ یههدارد  در دهه مثبت ریفهصله تأث

اند  شد هرفته یبه بررس یشغل تیبهرضه رههیا  متغ یمتنوع یشد  و مجووعهانجهم

( تحت عنوان 8313) یا ود یعبهرتندا : مقهله رانیدر ا ههنیترا  مهم یا هوله برخ

 «استهن هودان و عوامل مؤثر برآن یکهرکنهن هههد کشهور  یشغل تیرضه  انیم یبررس»

( 8331و هولهران ،  یی)مصطفه« کهرکنهن یشغل تیعوامل مؤثر بر رضه یبررس» یو مقهله

 و ی) سن «تیکهرکنهن طبق مدل اسو یمندتیبر رضه رهذاریعوامل تأث» یو مقهله

 یلشغ تیرضه ،یدالت سه مهنبر ع یاخلهق کهر اسلهم رییتأث» یهله( ومق8333هولهران، 

 یهه و مقهلهتکتهب یهفت: توهم توانیم یصورت کل( و   ؛ به8331 ،یی)علهمه و آقه   « و 

مسئله  نیشد  به او عرضه فیتأل HRی یرو برنهمه یمنهبع انسهن تیریمد یکه در  و  



 

 

78 

 

ییتب
 ن

رابطه
 ی

تدبر با رضا
ی

ت
مند

ین ی
رو

 ی
انسان

 ی
س آموزه

بر اسا
ها

 ی
وح

انی
 ی

ک  تور یهنیو در سطح خرد وم یسه مهنو درون یفرد یرههیدارند؛ امه غهلبهً به متغ تیعنه

تدبر به  یرابطه نییدر خصوص تب نلهیااند، چهکلهن پرداخته یرههیداشته و کوتر به متغ

 د نش هفتی یپژوهش یهنیو  یههکهرکنهن ا  منظر اسلهم و آمو   یمندتیرضه

 قیروش تحق 

منهس   یههروش هی مستل م استفهد  ا  روش یپژوهش علو کیا آنجهکه انجهم و ارائه 

در  یهدف اسهس کهنیبه ا تی  به عنهشودیمنتخ  در مقهله اشهر  م یو یآن است به ش

 یهنیو  یههآمو   یکهرکنهن ا  رو نه یمندتیتدبر و رضه هنیم یرابطه نییتب قیتحق نیا

به استفهد  ا   رایاست؛   یکهربرد یاست، پژوهش  هضر ا نظر هدف ا  نوع کهرهه

شد  است و ا لحهظ انجهم یمندتیسطح رضه یو ارتقه ه ههیرفع ن یبرا یهدیبن یههداد 

 یت ا  نوع هوبس یفیتوص قهتیتحق یاطلهعهت در  مر  لیهه و تحلداد  یهردآور یو یش

هر، داخلهم ،یعلّ» رههیمتغو کشف یمندتیتدبر به رضه یرابطه نییدرصدد تب رایاست؛  

 هدی  بنداد یپردا هیبر نظر یمبتن تیمهه ثیو ا    بهشدیم «یو راهبرد یانهی م ،یهمدیپ

و  یو بستر شنهخت نهیبه استفهد  ا   م ،یکهربرد قهتیاست که تحق ذکرهنیاست  شه

و بهبود و  ه ههیرفع ن یشد ، برافراهم یهدیبن یههپژوهش قیکه ا  طر یمعلومهت

اصول و  هه،یقهنونوند هه،هینظر یریکهرهبه( و 23: 8331ه،یناب ارهه ) هفظ یسه نهیبه

(  111: 8311 ،یهستند )خهک یو واقع ییدرصدد  ل مسهئل اهرا یاهیپه قهتیفنون تحق

سه مهن  کیمشلل مهم در ههمعه،  کی ی¬دربهر  ی لرا  هفتنی یبرا قهتیتحق نیا

 یا  نوع هوبست  یفیتوص قهتی(  تحق18: 8331)نوبخت،  ردیهیانجهم م یه اداری یصنعت

 منظور کس  اطلهعهتبه ههد یپد تیمهه یو چ ون  یستیبه دنبهل درک چ یههوخوان هی

 ستین یو معلول ینسبت عل نیامه ل ومهً کشف ا بهشند؛یم رههیمتغ نیا  وهود رابطه ب

 توانیرابطه م نیا( 11: 8331هن،یهرو  است ) هفظ دو نیو درک رابطه ب نییبلله هدف تب

  GT راهبرد(  13بهشد )هوهن:  یمنف یهوبست  هیو  یفقدان هوبست  هیمثبت  یهوبست 

 نی(  ا13: 8311 ،یفرد، امهم ییآن است )دانه دیتول یبرا یکه روش هیآ مون فرض ینه برا
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: 8333 ،ی یع  ،یبود  )را ن هد استفهرو  قهبل نیرفتهر فرد و هونن ریتفس یبرا یتئور

 منظوردر بستر خهص به عیو وقه دادههیآن شنهخت و درک افراد ا  رو ی( و هدف اسهس11

 یورو است )ن یو اکتشهف ییاستقرا یشهیبه کوک اند« ههداد »ا   «هینظر»مند نظهم دیتول

 ثی  ا مطهل  روشن شد که پژوهش  هضر  نیبه ا تی(  به عنه1: 8338و هولهران، 

 یههآمو   یکهرکنهن ا  رو نه یمندتیهتدبر و رض هنیم یرابطه نییهدف درصدد تب

 قهتیتحق یدر  مر  لیو تحل یآن است، ا لحهظ هردآور یسه  یو کهربرد یهنیو 

  تاس هینظر یو ارائه دیبه دنبهل تول GT قرار دارد و به راهبرد یا  نوع هوبست  یفیتوص

    یانیوح یهاپژوهش در آموزه ندیفرا 

است  استراتژی  هفتهیسهمهن GTی  هضر به راهبرد تحقیق بیهن شد مقهله درروش کهچنهن

 شد  استفهدمند ههی مختلفی دارد که در این پژوش ا  طرح نظهمبنیهن طرحی  مینهنظریه

ی دینی ههه ار این روش نخست مضهمین مرتبب به موضوع ا   بر اسههاست  

ههی هم ادغهم )کدهذاری به (، سر  مقولهو در فرایندی مفههیم مشترک در شد استخرا 

 بندی مطلوب )کدهذاری انتخهبی(فرعی شلل یهفته )کدهذاری محوری( و سرانجهم دسته

 است  شد داد ( سیر مرا ل تلهمل نشهن 8 – 8صورت هرفته و در نوودار )
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 یکدگذار یوهیش

ههی فرعی و درک روابب منطقی میهن مفههیم، مقوله منظوربهفرایند فوق و  بر اسهه

هن در سه بنیههی اصلی به روش پژوهش کیفی ا  نوع هوبست ی و استراتژی  مینهمؤلفه

 صورت هرفته است  ههم کدهذاری
 باز یکدگذار اول( گام

 ودشیو ابعهد آن منجر م ههیژهیو و میاست که به شنهخت مفهه یندیبه ، فرا یکدهذار

بدون  یمر له پژوهش ر مهنند طوفهن مغ  نی(  در ا18: 8338  ن،ی)استروه و کورب

(  11: 8331 ،ی یع  ،ی)را ن ن هردیکدهه را م یتوهم نش،یه  هیو  ی ذف موارد تلرار

  8آمد و در هدول( به دستینظرهرفتن موارد تلرار درکد )به  312 قیتحق نیدر ا

 ت شد  اسبه نشهن داد  یکدهذار
 باز یاز کدگذار یاستخراج می: نمونه مفاه1شماره  دولج

ها/ نوع داده شناسه

 عربی

ها)مضامین نشانه

 (شدهاستخراج

 فراوانی سند

 ،«مُدبَِّراتِ»، «تَدبَّر» 9

 ...و «یَدبََّّروُا»ْ، «یَدبََّّر»

 کردنسفارش به اندیشه

)خرد وزی سبب معرفت  

 و عامل سعادت است.(

(، 84محمد/؛ 28نساء/ 

؛ 82(، مؤمنون/5نازعات/

 و... 82، مؤمنون/81ص/

 

 

85 

 ال َذِّینَ عِّبَادِّ فَبَش ِّرْ» 8

 عُونَفیَتَ َبِّ الْقَوْلَ یَسْتَمِّعُونَ

 ال َذِّینَ أوُْلَئكَ   أَحسَْنَهُ

 همُْ أوُْلَئكَ وَ  الل َهُ هَدَئهُمُ

 «الْأَلْبَابِّ أوُْلُواْ

 فِّی شاوِّرْهُمْ وَ»

 ،...«الْأَمْر

 یُرْشِّدُکُمُ»

 «الس َبِّیل

 و...

 توصیه به تضارب آراء

)تجزیه و تحلیل عقلانی 

گفتارها و پذیرش 

 ها(.بهترین

 ؛92-97زمر/

 ؛5فصلت/؛951عمران/آل

: 9494صبحی صالح، 

883. 

 و...
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 تَفَك ُرُ سَاعَةٍ خَیْرٌ مِّنْ  3

عِّبَادَةِّ سَنَةٍ إِّن َما یَتَذَک َرُ 

 «الْأَلْبابأوُلُوا 

 و...

 

عمل بایسته و موجب 

 پاداش بزرگ

)عامل کسب رضایت 

 مدیرازلی و سرمدی(

: 9495حویزی، عروسی 

 و... 413

 

 

 

81 

سَلِّمَتْ لَهُ الد ُنْیَا وَ الْآخِّرةَُ   4

... یحَُافِّظُ عَلىَ حُدُودِّ 

 الل َهِّ تَعَالىَ

 و...

اقدام و عمل بر محور 

)التزام علمی به  هاارزش

 های دینی(آموزه

؛ لیثی 9491: 588آمدی، 

 و... 9378: 484واسطی، 

 

 

88 

 لَم اَفَ  لِّنَفسْىِّ أَسْتخَْلِّصْهُ 5

 الْیَوْمَ إِّن َكَ قَالَ کلَمَهُ

 و...« أَمِّین مَكِّینٌ لَدَیْنَا

)رعایت  مدیریت عادلانه

 شایسته سالاری(

  و... 54یوسف/

94 

 ل اَإِّ، خسُرٍْ  لَفِّى الْانسَانَ إِّن َ 8

 عَمِّلُواْ وَ ءَامَنُواْ ال َذِّینَ

 الص َالِّحَاتِّ

 جلوگیری از ضرر و زیان

)انجام دادن کارها به 

 شكل مطلوب(

  و... ؛8عصر/ 

88 

 فَقَدْ الحِّْكْمَةَ یُؤْتَ منَْ 7

 ما وَ کَثیراً خَیْراً أُوتِّیَ

 «الْأَلْبابِّ أوُلُوا إِّلا َ یَذ َک َرُ

 و...

)عمل  مدیریت حكیمانه

 موازن قرآن( بر

  و... ؛881بقره/

81 

 یمحور یدوم( کدگذار گام

 یمحور یبه ، نوبت به کدهذار یبر اسهه کدهذار میپ  ا  مشخص شدن مفهه    

مر له  نی(  در ا11: 8331  ران،یو د فردیی؛ دانه11: 8313 ،یبهقر ،ی)محود رسدیم

و  ی)مهربهن ردیقرار ه سهیمستخر  مورد مقه نیعنهو ستیهه، بهاستخرا  مؤلفه یبرا

ه ب یبندوهو  مشترک و دسته ییمنظور شنهسهمطهل  به رونی(، ا ا18: 8331هولهران، 

 م،یمفهه یو رابطه یمحور یکدهه 1مورد تأمل قرارهرفته و  در هدول یشلل محور

شد  داد و نوع آن ا  کدهه نشهن  یفرع یههمقوله یدهند لیتشل یههو مؤلفه نیعنهو

 ت اس



 

 

77 

 

ییتب
 ن

رابطه
 ی

تدبر با رضا
ی

ت
مند

ین ی
رو

 ی
انسان

 ی
س آموزه

بر اسا
ها

 ی
وح

انی
 ی

  یمحور ی: کدگذار2شماره  جدول

 یانتخاب یسوم( کدگذار گام

 ،فردیی)دانه دهدیموهود ارائه م یههمؤلفه هنیا  روابب م هینظر کیمر له، محقق  نیدر ا

 یمندتیتدبر به رضه هنیابعهد روابب م 3اسهه در هدول نی(  بر هو11: 8311 ،یامهم

 ت شد  اسا  منظر اسلهم نشهن داد  یانسهن یهیسرمه

  

 نوع مقوله عنوان مقوله مفاهیم )کدها(

، اجتماعی –تدبر در نیازهای زیستی، ایمنی روانی، بهداشتی، تعلق 

 ، احترام و شخصیت کارکناننفسعزتی، خود شكوفایی، خودمختار

نیازهای فردی، سازمانی و 

 اجتماعی

 

 

 نیازهای معنوی جویی، توکل، نوآوری و خلاقیتحقیقتهای دینی، باورها و ارزش عل ی

 ینگرندهیآکار نیك و  صبر، استقامت، تقوا و خلوص نیت

 اهداف متعالی و رستگاری زهیپاک یزندگرضایت خدا، آزمایش الهی، جلوه حق، 

 گرمداخله آمادگی برای حق پذیری ها، تجارب و انتظارات، اختیارات،  مهارتتیمسئول

ی اهیدهجهتترغیب و تشویق هدفمند، علاقه و کشش باطنی، نیازها و 

 دینی

 پیامدی ایجاد انگیزش

های حاکم بر ارزش توجه به عدالت، کرامت، فطرت توحیدی، وظایف و تكالیف

 سازمان دینی

ساز زمینه

مندرضایت

 ی

مطلوب آتی، حمایت و هدایت مدیران، تبیین و تشریح  تیوضعترسیم 

 شرایط کاری، انذارها و تبشیرهای وحیانی، رفق و مدارای دینیو  شیوه

ها و ابزارهای روش

 برانگیختگی شغلی

راهبردهای 

ایجاد 

مندرضایت

 ی
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 یفرع یهااز مقوله یاصل یها: ظهور مؤلفه3شماره  جدول

 متغیرها های اصلیمؤلفه فرعیهای مفاهیم )کدها( مقوله

دادن آزادی عمل، التفات به شخصیت و نیازهای کارکنان، تلاش در 

احساس جهت وحدت و هماهنگی نیروها، انتخاب مناسب مدیران، ایجاد 

ی فكری و عاطفی، رضایت از ترفیع، از همكاری، برخورداری برابر

های تفویضی، ایجاد اعتماد و اعتبار رضایت از حقوق، عنایت به سیاست

 .به سازمان

در نیازها،  تدبر

انتظارها، پیچیدگی، 

ی و ریپذتیمسئول

 ی نیروها.خودشكوفا

 

 

عوامل 

 سازمانی

، ارشدت ،نفساعتمادبهتوجه به سن، سنوات، سطح تحصیلات، جنسیت، 

 های شاغل.تناسب شغل با ویژگی

  یسالارستهیشارعایت 

 عوامل فردی

ها، تجارب، کارکردها، قدردانی از کارکنان، دقت در دقت در مهارت

و میزان اختیارات و رعایت توازن  ماهیت کار، محتوای شغلی، محدوده

 ی.وزندگمیان کار 

درک درست از 

تخصص و تعهد و 

ها مربوط بودن فعالیت

با نیازها و وظایف 

 شغلی

 

 ماهیت کار

 ، عنایت بهتوجهجلب، توانایی دلی، ایجاد روابط صمیمانهتقویت هم

شرایط و فضای کار و عوامل محیطی و اجتماعی و سهولت دست رسی 

 ی اسرار(استثنابهبه اطلاعات سازمانی )

عنایت به پویایی 

محیطی، دستاوردهای 

علمی و شرایط 

 اجتماعی

 

 محیط کار

 اهافتهی لیوتحلهیتجز 

 831شد  تعداد )ع( و مطهلعهت انجهم نیمعصوم ثیو ا هد میبه مراهعه به قرآن کر   

 یانسهن یهیسرمه یمندتیآن به رضه یمرتبب به تدبر و رابطه نیداد  در قهل  مضهم

 یسه به  مفهوم یکه در کدهذار دهدینشهن م یکدهذار یهه  هداول ههمدیاستخرا  هرد

 مشخص شد ههو نوع مقوله نیعنهو م،یمفهه یرابطه یورمح یصورت هرفت، به کدهذار

 رههینوع متغ  یاستخرا  و ن یفرع یهها  مقوله یاصل یههمؤلفه یانتخهب یو در کدهذار

 یستراتژو ا یفی   هل به توهه به روش پژوهش کیفلرروشن یتیریمد هتیبر اسهه ادب
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 و یانسهن یهیسرمه یمندتیهبه رض یتدبر در مفهوم اسلهم هنیم یرابطه هدیداد  بن

 هههفتهی 8-1در نوودار   یهرفته خواهد شد  به شلل کل لیوتحلهیآن به تج  یههمؤلفه

 ت شد  اسنشهن داد 

 
 یانسان یروین یمندتیتدبر با رضا ی: رابطه1-2نمودار شماره  

 یبهر واژ  نیاست چند یو مرهع معرفت ینیمنبع د نیتریکه اسهس میدر قرآن کر   

« مُدَبرِّاتِ»(، 11؛ محود/11)نسهء/ « تَدَبرّ»کهررفته است و مشتقهت آن به« تدبر»

داشته و ا لحهظ  یهه بههم ارتبهط معنهواژ  نی( ا13؛ ص/11)مؤمنون/« یَدَّبرَّ»(، 2)نه عهت/

و  ریلثنسبت، ت یدر معهن لی  بهب تفعبهشندیو تفعُّل م لیتفع یهههبعرب ا  ب هتیادب

بهب  ی(  برا33: تهیب  ران،یو د ینی) س دهدیمعنه م یانجهم دادن کهر یدربهر  مهنند آن،

شد ؛ امه مشهور هفته« طل  و    ج،یمطهوعه، تلتف، اتخهذ، تجن ، تدر»معنه  81تفعُّل ته

را انجهم دادن و تفعّل  یکهر یدرمعنه لیاست  درکل تفع عهمطهو یو معروف  هوهن معنه

و تدبر  ری(  تدب881: تهیب  ران،یو د ینیاست ) س رفتنیشد  را پذآن کهر انجهم یبه معنه

آن  یعنیهلو و تقدم  دیرا ب ذار یکس کیشوه  یعنی میو تقدم هستند  تقد میمهنند تقد

« تُهُ فَتَأدَّبَأدّب»  مهنند: ندیهویبه آن مطهوعه م یهتیهلو رفتن را قبول کند که در اصطلهح ادب
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/ 2: 8181تدبر )بن ملرم،  یلغو یمنعه هنی(  چنهکه در ب881: تهیب  ران،ید و ینی) س

؛ 81ا 81/ 8: تهیب ،ی)طوس ی( و اصطله 111/ 1: 8333؛ ابن فهره، ابن فهره، 12

هه در سه مهن یو اخلهق یمنطقواژ  ا  بعد  نی( ا281: 8318؛ صدرا، 12: 8311 ،یمطهر

 ینید یههه ار  یموردتوهه قرار هرفت و ا  رو نه HR یمندتیکس  رضه یو مسئله

قسوت ا  پژوهش ا   نی  در ادیهرد شیو پهله یآور و   هوع نیدر ا یهریبس یکدهه

 اشهر « تدبر» یو بهر معنه  ه یبه هه هههفتهی لیوتحلهیا  پرداختن به تج  شیبهب نوونه پ

که  یههه ار  نیتربه مهم 8 -1 شد  در نوودار شوهرارائه یرههیشد و  هل بر اسهه متغ

  دپرداخته خواهد ش هردد،یم یانسهن یهیسرمه یمندتیرضه تیو تقو جهدیتدبر موه  ا
  ییاز خودرأ زیپره .1

ا   یوریو پ ییتن ندادن به استبداد و خودرأ یتسهمح اسلهم رقهبلیا  اصول غ یلی   

يسَْتَمِّعُونَ الْقَوْلَ فَيتَ َبِّعُونَ أَحْسَنَهُ  أوُْلئَكَ ال َذِّينَ هَدَئهُمُ الل َهُ  وَ فَبشَ ِّرْ عِّبَادِّ ال َذِّينَ » ههستنیبهتر

(  ا  منظر قرآن انسهن مطلوب آن است که به تدبر 81-81) مر/ «أوُْلئَكَ هُمْ أُوْلُواْ الْألَْبَابِّ

(  121: 8181 ،یی)طبهطبه ندیرا بره  ههنیبهتر هی نیرا بشنود، بهتر  رانید یهفتهرهه

 ییدرأا  خو ییرهه ،یآن هستند که تدبر درست موه  بلوغ فلر هن ریب ینید یههه ار 

کرد و به  جهدیمطلوب در سه مهن ا یفضه توانیو استبداد است  به تدبر درست م

هه و در اعوهق ههن ت،یهه و درک عوامل کس  رضهو خواسته ه ههیدر ن ی  یورشهیاند

هخت  س نیعج ینید یههشهیبهر ینفوذ کرد و بهفرهنگ سه مهن یانسهن یهیسرمه یبهروهه

هشود   نیهو یبرا ییا  خودرا یدر کتهب خدا و سنت ائوه هدا )ع( بهب مشورت و دور

عصوت  لی( اهرچه به دل2؛ فصلت/823عوران/ )آل  «وَ شاوِّرْهمُْ فِّي الْأمَْر...»شد  است 

 نیبرا یبرخ یآسوهن یشوایبه آن پ سهیدر مقه روههیالله )ص( و اطلهعهت اندک نرسول

 یمندتیههه و کس  رضفتح دل یخداوند برا یول هرفتندیخرد  م همبریپ یتیریمد یو یش

و تجدید  یهت فلرى و رو ى آنهن به آن  ضرت  روههین یتشخص یو ند   ن هدار

: 8311ملهرم، »هد دهد که در کهرهه به مسلوهنهن مشورت کند و نظر آنهه را بخوادستور مى

خود به  تیدوران  هکو یهها  خطبه یلی)ع( که قرآن نهطق است در ی(  امهم عل813
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اصلهح شوه را به  یول کندیم ستو را دهدیشوه را چه سهمهن م دانمی: مدیهویمردم م

 د،یالحدی)ابن اب «نَفسِّْيبِّإِّفسَْادِّ  وَ لَكِّن ِّي لَا أَرَى إِّصْلَاحَكمُْ» ... دانم  ینو ستهیافسهد خود شه

( 3)انسهن/ «إِّن َا هَدَينْاهُ الس َبيلَ إِّم َا شاكِّراً وَ إِّم َا كَفُورا» یقرآن یبر مبن یمبتن شهنی(، ا811: 8111

 ( 113: 8181صهلح،  ی)صبح «الس َبِّيل يُرْشِّدُكمُُ» دهمی: من را  را به شوه نشهن مندیفرمهیم

 هنیود پهو استبداد بنه ش ییخودرأ یهیکه بر په یآن هستند که قدرت هن ریهه به ار  نیا   

دارد و به کوچک تر م  ینوا ترام ب رههن را ن ه یو نظهم ریمد نیندارد  چن یخوش

و قوق  ق یپرداخته و در ادا  رانید ریتحقبه دارد،ینو یاهل علم را هرام کند،ینو

 که عول به سه دیروشن م ینید یههر ه ار   تدبر دسه دینو شهیعدالت و انصهف را پ

ا  استبداد و  یهه و عهمل دورار ش روهه،یاسلهم نهب موه   فظ کرامت ن یبهورهه

 ت اس یرقهنونیغ ییخشونت و خودرأ
 یبه پاداش بزرگ اله دنیرس  .2

، منظر تدبر موه  تلهمل نیو تدبر است  ا  ا شهیاند یهیبنهشد  بر په نییاسلهم آ   

بهتر و  تیفیعول، ک یو سب  استوار دنیرس یو به خداخواه  یا  خودخواه یدور

 هریسخن بس ینید یههتدبر در ه ار  یعبهد  ه یهه یاست  دربهر  یاصول اعتقهد یمبنه

أَ فَلا يتََدَب رَُونَ الْقُرْآنَ أَمْ »: میخوانیم قیدرک درست  قه یبرا یاست  ا هوله: در کلهم و 

اع ٍٍَ تَفَك ُرُ سَ»: ندیفرمهیم ی( و امهم صهدق به استنهد به کلهم و 11)محود/ « أَقْفالهُاقُلُوبٍ  علَى

 ثی( و در  د133: 8182 ،ی ی و ی)عروس «عِّبَادَةِّ سنََ ٍٍ إِّن َما يتََذَك َرُ أوُلُوا الْألَْباب خَيْرٌ مِّنْ

( و در 818: 1111 عه،ی)مصبهح الشر« عِبَهدَةِ سَنَة فِلْرُ سَهعَةٍ خَیْرٌ مِنْ»آمد :  همبریمنقول ا  پ

: 8111،ینی)کل «تَفَك ُرَ سَاعَ ٍٍ خَيْرٌ مِّنْ قِّيَامِّ لَيلَْ ٍ»: میخوانیمنقول ا  امهم صهدق م  رید ثیا هد

 هعة خیرٌ منتفلّر س»آمد :  یو امهم عل همبریپ ا منقول  ثی هد  ریدر د نی( و هونن21

و  رهمبیپ ثیو ا هد یا  در کلهم و  نیمضهم نیبه ا یهدیعبهرات  «  سنة عبهدة سبعین

 یاست چراکه چ ونه سهعت دنیشیاند ه مندین ریتعهب نیخهندان پهکش وهود دارد و ا

هه  آمو  نیا یادامه هل مستفهد ا  مط چربد؟یو چند سهل م نیبر عبهدت چند دنیشیاند

است که موه  رشد و کوهل انسهن در ارتبهط  یدنیشیپهداش ا  آن اند نیاست که چن نیا
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هفت: تدبر و  توانیم ینید یههبه خدا و خدمت به خلق بهشد  به توهه به ه ار 

شنهختن و  یلیدارد:  یکهر و مسهئل سه مهن یسه ند  در  و   ندیدو برآ یور شهیاند

عول  یسوو کشش به   یان  جهدیا ی ریخوب و بد و د هنیم  ییو تو ههیخوب سهندشنه

 ت ههسا  نهمطلوب  یو هر کین
  درک درست رفتارها و انتظارها .3

است و  یو چندبعد د ینیمفهوم پ کی یانسهن یروین یتوندیرضه کهنیبه ا تیبه عنه   

هفت:  توانی( م11: 8311،یریارتبهط دارد )سف ،یو اهتوهع ،یهسوهن ،یروان یههبه مؤلفه

وع رفتهر و ن ،یتیشخص هتیبلله به خصوص ستیشغل مربوط ن کی یههیژهیتنهه به و

ا   یسه مهن مرتبب بود  و  د یههاهداف و خواسته  یفرد شهغل و ن یانتظهرات ذهن

(  در 313: 8312 ،یوی)مق دهدیرا نشهن م یانسهن یرویمثبت ن یهها سهسهت و ن رش

 دیاست که به نیشد  و منهجی معقول و مقبول ا تیمسئله عنه نیبه ا ینید یههه ار 

 یتوهه داشت  چنهنله امهم عل  رانیرفتهرهه و انتظهرات خود و د یبه مجووعه تیبهدرا

مَنْ كُن َ فِّيهِّ ثَلَاثٌ سَلِّمَتْ لَهُ الد ُنْيَا وَ الْآخِّرَةُ: يَأمُْرُ بِّالْمَعرُْوفِّ وَ : »ندیفرمهی)ع( آن قرآن نهطق م

 ،یثی؛ ل8181: 211 ،ی)آمد «، وَ ينَهَْى عَنِّ الْمنُْكَرِّ وَ ينَْتَهِّي عنَْهُ، وَ يُحَافِّظُ عَلىَ حدُُودِّ الل َهِّيَأْتَمِّرُ بِّهِّ 

خوب و خود  ریمد» یژهیسه و یکه دارا یانسهن شیفرمه نی(  بر اسهه ا8311: 111

و  «ههیا  امور نهپسند و اهتنهب خود ا  نهپسند  رانید یدور سه »، «فرمهنعهمل به

 ت و آخرت سهلم اس هیدن یداشته بهشد، دارا «ینید یههو ار ش یا   دود اله یپهسدار»

 تیهل  رضه  رانید تیا  کس  رضه ییاست که ا  منظر اسلهم هدف نهه یهیبد   

ه ا  اقدام ب شیاست که پ یکس ریبهتدب رِی(  مد1111:  رانینژاد و دخداوند است )صهلح

 یانسهن یهیسرمه یههو خواسته ههیژهیعول و و یهمدههیعهقبت کهر و مجووعه پ

برخورد  یو یبه ش روههیبه ن تیو به درا سه دیم ردبهراو را  لم و ب نشیب نی  اشدیاندیم

و  یبه اهداف به رفتهر منطق دنیرس نهنیکه موه  هل  اعتوهد و اطو کندیو رفتهر م

 د هرد یسه مهن یو تعهل یاخلهق کهر تیرعه
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 اهیستگیدقت در تخصص، تعهد و شا .4

بهله و  یبهر معنه یدارا تیریتخصص و تعهد دو مفهوم ا  هم هدا و در دانش مد   

تنهقض  هیهه به شلل تضهد آن یامه رابطه همدههست؛یآثهر و پ یدارا ی ریدر د کیهر

 یو  سه اسلهم به مو  نی  دستین ی رید یکنند اثبهت هی ینهف یلینبود  یعنی ستین

( 52)بقره/« بشَ ِّرِّ ال َذينَ آمنَُوا وَ عَمِّلُوا الص اَلِّحاتِّ أَن َ لَهُمْ... وَ»دارد  یتخصص و تعهد توهه هد

 «وَ تَوَاصَوْاْ بِّالص بَر اصَوْاْ بِّالحَْق إِّن َ الْانسَانَ لَفِّى خُسْرٍ، إِّل َا ال َذِّينَ ءَامنَُواْ وَ عَمِّلُواْ الص َالِّحَاتِّ وَ تَوَ»... 

 ر و یلدی ستهیو انجهم دادن کهرهه به شلل شه دنهظربه تعه وهنیا ی( به نحو3-1)عصر/

؛ 811: 8311توصیه و سفهرش کردن مرتبب به تخصص است )صدرا،  یبهی ق و شلرا به

 ( 31: 8311 ،یطهلقهن

صص اثبهت تخ یبرا شوندانیاست و اند یعهمل درون کیوهود تعهد  نلهیبه توهه به ا   

 نیتعهد چن یدر  و   یفیتلل یعقله برا یهستند ول شیمأمور به سنجش و انجهم آ مه

 هفت: ا  توانیآن به محسوسهت نهمولن است م قتیچون کشف  ق نندیبیال ام نو

ا  منظر  ی ریبر د یلی حیو تره یبرتر صیتشخ یدو مفهوم برا نیا یاسهیمقه یههت

منظر که  نیمنهفهت دارد؛ امه ا  ا یبدون مرهح بود  و به عدالت محور حیتره ینید

 نیا توانیشد  ما  عول مطرح شیپ هتیو روا هتیبهور و تعهد درآ یهووار  مسئله

 یا داراو تقو عهدت نلهیبه ا تیبه عنه یتعهد مقدم است ول یکرد درهه تیا توهل را تقو

ص که بدون تخص یکس میاست که ب و نیدرست ا رسدیابعهد مختلف است به نظر م

تقوا و  یدارا دیآیآن به شلل مطلوب برنو یرا قبول کند که ا  عهد  یمقهم هی یکهر

تخصص و تعهد ا  منظر  یبه مسئله  ین  ری  ا  ههت دستیتعهد له م در آن  و   ن

ص تخص یدارا یانجهم کهر یا  او برا ریکه غ یساهر ک نلهیآن ا و ستیهر توانیم نید

ود را خ ستیا  آن شنهخت ندارند به  رانید ستهیبه شلل به یول ستیله م ن یو تعهد

 فوسیمدعه درخواست  ضرت  نیآن پست و مقهم شود  مدرک ا یکند و متقهض یمعرف

(  22/وسفی) «الْأَرْضِّ إِّن ِّي حَفيظٌ عَليمٌ ائِّنِّخَز علَى قالَ اجعَْلنْي» مصر است  ی)ع( ا  فرمهنروا

ع( را ) وسفیکرد  ضرت  شهیکه فرمهنروا در ابعهد مختلف مسئله تدبر و اند یو  مهن
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 «نيوَ قَالَ الْمَلِّكُ ائْتُونىِّ بِّهِّ أَستْخَْلِّصْهُ لِّنَفْسىِّ  فَلَم َا كلَمَهُ قَالَ إِّن َكَ الْيَوْمَ لَدَيْنَا مَكِّينٌ أمَِّ» دیبره 

 ( 311 – 313/ 2: 8311 ،ی( )طبرس21/وسفی)
  مانهیو اقدام حک یمدار فهیوظ .5

 یشنودموه  خ یشغل تیاست که رضه نیبرا دیتأک یمنهبع انسهن تیریمد هتیدر ادب   

: 8312،یاست )مقو یشغل تیعوللرد موه  رضه شیاف ا  یعوللرد است و ن شیو اف ا

 یرههیمتغ هه وبلله پهداش ستیبرقرار ن یآنهن ارتبهط ذات هنی(  البته روشن است که م313

درک و  یبرا یور شهیتدبر و اند نی(  بنهبرا313: 8312،یهر نقش دارند )مقومداخله

 یاشهیدر هر ملت  و اند یانسهن یهیسرمه یمندتیو عوامل کس  رضه رههیمتغ ییشنهسه

 و یانسهن یهیسرمه تیو هدا یسهمهنده یبرا یاست  هر نظهم تیمهم و  هئ  اهو هریبس

 نی  ددهدیکه ارائه م هبدییم قتحق یدر پرتو مقررات و دستورات شیههبه خواسته دنیرس

 تیههمع یههیژهیو یههودانه دارا نییآ  هنهیو  نیترو کهمل نیترعنوان ههمعاسلهم به

است   بهن قرآن  بهن منطق  نیچن  یآن ن یو عول یبود  و دستورات نظهم فلر یو هههن

 همبریهدف پ نیتریو   ( و اسهس 2؛ سجد /1؛ رعد/38، 3/ون یاست ) یور شهیو اند

( و 31)نحل/  یلتهپرستیطهغوت و تحقق  ینف یبر اسهه  لوت برا فهیعول به وظ

لاً وبَعثََ فيهِّمْ رَسُ»... مربوط به انسهن و هههن است  قی قه میمحور و تعلهوامع دانش جهدیا

ضَلالٍ  بْلُ لَفيمِّنْ أنَْفُسِّهِّمْ يَتْلُوا عَلَيهِّْمْ آياتِّهِّ وَ يُزَك ِّيهِّمْ وَ يعَُل ِّمهُُمُ الْكِّتابَ وَ الْحِّكْمَ ٍَ وَ إِّنْ كانُوا مِّنْ قَ

؛ 813 لوت آمد  است ) بقر /  یواژ  یهریبس هتی(  در آ811عوران/ )آل «مُبين

 ( و    1؛ هوعه/11؛ کهف/11انفهل/

پیرامون معنهی  لوت و اقسهم آن، سرِّ انقسهم  لوت به دو قسم و برتری  ینیا  بُعد د   

 لوت نظری بر  لوت عولی و بیهن اقسهم هر یک ا  دو قسم م بور، بررسی تقدّم و 

تأخرّ اقسهم  لوت نظری نسبت به یلدی ر، بیهن موضوع  لوت عولی که نف  انسهنی 

سب   صر  لوت عولی در سه یه چههر  مللهت،است ا   یث اتصهف به اخلهق و 

قسم، فرق بین سیهست و شریعت و اندرا  یلی در دی ری و اینله مقصود ا  تثلیث 

 وهنهی ل تیری)اخلهق، تدبیر من ل و کشور(، هوهنه شوول نسبت به شریعت و تدبیر و مد
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 تشود و هههی ا  ههت دیهنملک و موللت است که هههی ا لحهظ سیهست مطرح می

( در 833/ 3: 8311 ،یآمل یوهود دارد )هواد یو یلی در دی ری مندر  بحث مبسوط

 یمجووعه معهرف یو به معنه یآسوهن یآوردههاست که  لوت ا  ر  نیمنظور ا نجهیا

آن  نیاست   لوت واقعی، علم صهئ  و نهفع است و بهتر ینیباست که موه  روشن

(  دربهر  تفهوت علم 8)لقوهن/« الْلِتهبِ الْحَلیمِ تِلْکَ آیهتُ» شودیم هفتی میدر قرآن  ل

است؛  هفتنیهفت: در علم سخن ا  دانستن و در  لوت سخن ا   توانیو  لوت م

است که هدف  ی   لوت نورشودی ق ا  بهطل م  ی لوت موه  رشد و تو رونیا ا

مولن است  نیبرابنه دهدیعلم تنهه را  را نشهن م کهیدر هل دهد،یرا به انسهن نشهن م

 یانسهن است  قرآن دارا یموه  تعهل دیتردی لوت ب یعلم موه  کوهل نشود ول

داشتن  لوت و فضل و ف ونى داشته  یست یکه شه ی( کس2است )قور/«  ِلْوَةُ  بَهلِغَة»

»...  دانندیاست که اهل خرد قدر آن را م یفراوان ریخ نیو ا دهدیبهشد خداوند به او م

  ( 113)بقر /  «أوُلُوا الْألَْبابِّالحِّْكْم ٍََ فَقَدْ أُوتِّيَ خَيْراً كثَيراً وَ ما يَذ َك َرُ إِّلا َ  مَنْ يُؤتَْ

ا  ائوه )ع(  یهنیو  یههبر آمو   یبر اسهه  لوت مبتن فیعول به وظه یدر  و   

ت نبودند و  ج کنندههنعتیاهر ب: »ندیفرمهی)ع( م یاست ا هوله امهم عل هریسخن بس

و خداوند مأمور نفرمود  بود ته ستولهران شلورهر  را برنتهبند و به  بودیبرمن توهم نو

ون آغه ش را چ هنشیو په هذاشتمیکهر را م نیا یابشتهبند رشته د یهرسن هن ستود یهری

طول (  خلهصه در ی( قم، داور828/ 8: 8312 ه،یبهبو؛ ابن3البلهغه، خطبه)نهج «ان هشتمیم

هووار   یآسوهن هنیشوایبه ائوه و پ یمسلوهن بر اسهه  لوت و به تأس شوندانیاند خیتهر

بهر  آن امهم  ینوونه کیاند، خود قرار داد  یهههبرنهم تیرا در اولو فیعول به تلل

 ت )ر ( اسینیخو

 و یدورا  هرهونه رابطه مداربه یشیبه دوراند ریمد شودیموه  م فیعول به تلل   

د  انجهم ده یسهلهرستهیشه تیو رعه فیتلل یخدا و ادا یرضه یکهر را برا یکهرمسهمحه

ر اهر تأمل د ستین جهیبه نت یتوههیب یبه معنه فیاست که عول به تلل یهیبد

به  ینیروشن است  ا  ن ه  د هریمسئله بس نی)ص( و ائوه )ع( بشود ا همبریپ یعوللردهه
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و  یلیتهکت ی یررا محهسبه کرد، برنهمه جهیبه نت دنیرا  رس ستیبه وهنهی ل ریتدبر و تدب

 دیندارد، به جینته  یبه تعق یمنهفهت چیه ییهرا فیاست که تلل ذکرهنیداشت  شه یراهبرد

ونه هه و اب ارهه و چ را  ییشنهسه یله م برا ریو تداب دیمطلوب را سنج ندیبرآ دیشیاند

اقدام کرد  یعلو یبه برنهمه اسههیب ههتیدورا  توهبه هدف داشت و به دنیرس

 فیه ء وظه وهنهی ل یور شهیروشن شد که اند نی( بنهبرا2/ 1: 8331 ،یا)خهمنه

 ت اس یهنیا  دستورات و  یرویو موه  پ یریپندپذ یله مه ران،یمد
 عملکرد کارکنان قیدق یابیارزش .6

نهبع م تیریمد یهههنبه نیترو مشلل نیترا  مهم یعوللرد منهبع انسهن یهبیار ش   

هونههون است،  یرفتهرهه و انتظهرهه یو دارا د ینیانسهن موهود پ رایاست؛   یانسهن

 یاست  برا رمولنیغ  ین یورشهیبه تدبر و اند یانجهم بدون نقص آن  ت رونیا ا

وللرد ع یهبیهفت: ار ش توانیم یطورکلبه یدارد ول ودوه یهدی  یههفیتعر یهبیار ش

ه کهرکنهن به توهه ب یههو ضعف ههییتوانه حیدار به تشرطور نظهماست که به یندیفرا

دارند  نیراب دیتأک یمنهبع انسهن تیریمد شوندانی  اندپردا دیم نیشغل آنهن در فواصل مع

 ، ع ل و نص ،یههبجه ه،یم ا شیاف ا قه،ارت یمهم در  و   میا  هر تصو شیپ ستیکه به

رار ق یهبیمتنهس  مورد ار ش یهرههیا  خدمت و مهنند آن عوللرد کهرکنهن به مع یبرکنهر

 ( 1: 8311 ،یسی)و ردیه

هم صورت هرفته و در کل یبه عوللردهه توهه هد یدهیرس یبه مسئله ینیدر منهبع د   

( 31)مدثر/ «كُل ُ نَفسٍْ بِّما كسََبتَْ رَهينَ ٍ»دانسته شد  است  شیدرهرو کهر خو یهرکس ی 

 ردیهیعوللرد موردسنجش و ار ش قرار م نیترکوچک یعدل اله یدر ترا و نلهیچه ا

 یتیری( ا  ههت مد1-1) ل ال/  «ذَر َةٍ خَيْراً يَرَهُ وَ مَنْ يَعْمَلْ مِّثْقالَ ذَر َةٍ شَر ًا يَرَه ثْقالَفَمَنْ يَعْمَلْ مِّ»

 یلی: ردیهیمهم انجهم م یبه دو مسئله یعلو یدهمنظور پهسخکهرکنهن به یهبیار ش

العول آن در برابر کهرکنهن و عل  ییو توانه تیظرف هقت،یل یریهاندا   یچ ون 

 ین چ و ی ریکهرکنهن است و د ریبه سه سهیدر کهر و در مقه شد نییتع یاستهنداردهه

و عهدلهنه است  حیبه کهرکنهن طبق اصول صح یو معنو یمهد یهیهه و م اپهداش ییاعطه
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 : شنهختتوانیرا م یهبیار ش یدر  و   یور  شهیاند دیفوا نیتر(  مهم1: 8311 ،یسی)و

 صیتشخ ،یتیکهرکنهن، کههش نهرضه تیو تلهمل شخص یشغل شرفتیپ ،یآمو ش یه ههین

ته و خدمهت برهس صیتشخ   ،یان  جهدیا ه،یم ا یارائه حیروش صح جهدیا هه،یست یشه

تدبر در  دیفلسفه و فوا یاست که دربهر  ذکرهنیدانست  شه یسه مهن یاثربخش شیاف ا

  ین و هتیآ نیبه هو تیعنه هب یاست ول هریسخن بس ینیا  منظر د یهبیار ش ی و  

 روشن است و مجهل پرداختن یورشهیبه اند یمندتیرضه یرابطه جیرا یتیریمد هتیادب

 ت سیپژوهش ن نیا  آن در ا شیب
 زهیانگ جادیا .7

سخن  تیریدر دانش مد   یان  یپژوهش هذشت دربهر  هنیب هتیچنهنله در بحث ادب   

ود  رفتهر ب یافراد و چراهه یدون یو قوا لهتیتوه ه هه،یو درکل مرتبب به ن هراستیبس

( و 811: 8333 ،ی؛ منطق31: 8311 هن،ی؛ رضهئ811: 8312 وه،ی؛ د21: 8311 ،ی)هنج

(  31: 8311 هن،یههت رفتهرههست )رضهئ یکنند نییو تع ههتیفعهل یموه  آغه  و ادامه

 نیترا  ههمع یلیخهص شد  است   تیعنه هه  یو انواع ان  ه ههیبه ن  ین ینیدر فرهنگ د

: امهم صهدق )ع( است شیفرمه نیا   ،یان  جهدیو ا ه ههین یبنددسته یدر  و   شهتیفرمه

مَشْغُولَ الْقَلبِّْ فَأوَ َلهَُا صِّح َ ٍُ الْبدََنِّ  الْعَقلِّْ  لمَْ يَزَلْ نَاقِّصَ الْعَيشِّْ زَائِّلَ نْهُن َخَمسُْ خِّصَالٍ مَنْ فَقَدَ وَاحِّدَةً مِّ »

 هِّنِّيسُ الْمُوَافِّقُ ... وَ الخَْامِّسَ ٍُ وَ هِّيَ تَجْمعَُ هَذِّ وَ الث َانِّيَ ٍُ الْأمَْنُ وَ الث َالِّثَ ٍُ الس َعَ ٍُ فِّي الر ِّزْقِّ وَ الر َابِّعَ ٍُ الْأَ

 یاسهس یه ههیپنج عهمل را ا  ن هنیب نی(، امهم در ا111: 8311ه،یبهبو(ابن «الخِّْصَالَ الد َعَ ٍُ

 ،یعوامل سلهمت نیهرفتهر است  ا یکه هرکدام نبهشد هووار  فلر و روح آدم دانندیم

است که اهر آن  یمطلوب و آرامش روان یدرآمد منهس ، ارتبهطهت و هوههن  ت،یامن

 و    نیدر ا یهههیبه نظر هتی  چنهنله در بحث ادبهرددی هصل م  ین واملع  ریبهشد د

دارند و در کل به  یههرهونهیو هرکدام   «یندیو فرا یمحتوا»اند اشهر  شد که دودسته

 د دارن یهد یفردند توهه که امهم صهدق اشهر  یامور نیهو

 هدکنی یو کهرآ مود  را به ب ره قی: افراد لهندیفرمهیبه مهلک م نیرالوؤمنیام نلهیچه ا   

وادارد و افراد کههل و تنبل را دوبهر  به کهر آورد  شتریو هنبش ب جهنیهه را به هته آن
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 یوبخبه یتیریمد هتیو ادب ینید یههدر ه ار  یور شهی( به تأمل و اند23البلهغه، نهمه)نهج

هه و بر اسهه ار ش   یان  جهدی  تدبر در اهرددیروشن م یمندتیتدبر به رضه یرابطه

 فیو انجهم بهتر وظه تیتنهه موه  کس  رضهنه تیو توأم به    ن ینید یهرههیمع

 هنیمطلوب و آکند  ا   سن تفههم  و تعهون م یکهر بیمح جهدیا ینهیکه  م شودیم

 د سه یو کهرکنهن را فراهم م رانیمد
 روهایوپرورش درست نآموزش .8

کنند  و هوههنگ ریمد ه مندین ریکردند، نهه  یهردهم آمدند و آهنگ کهر یهرهه  هوع   

کشور و فراتر ا  آن در نظر  کیا  سطح من ل ته  توانیاهتوهعهت را م نیا یبود  و دامنه

خهص است و در  تیاهو یدارا یدر سطح عهل رانیمد  ه یاست که هه یعیداشت  طب

 نیر ادارد  د تیریدرست مد وهتیو تصو یانسهن یروههیبه ن یوابست  شرفتیکل پ

قرآن  یهدا که ترهوهن واقع یائوه ینوران شهتیو هم ا  فرمه یخصوص هم ا  کلهم و 

: ندیهرمفیخود م یتیری)ع( در منشور مد نیرالوؤمنیهستند مطل  فراوان است ا هوله ام

ا در کهر ر لوکهرههیرغبت ن مر،ا نیبهشند که ا لسهنیدر ن د تو  دیو بدکهر نبه لوکهرین»

لذا هرکدام را ال ام نوه به آننه خود  دارد؛یوام یکم و بدکهر را در کهر بد، به بد کین

است که به  نیا ینید یهه(  در کل مستفهد ا  آمو  23البلهغه، نهمهاند )نهجبدان مل م شد 

 یافراد را متنهس  شغل توانیم یانسهن یهیسرمه یههییو توانه ههیژهیتدبر در مجووعه و

و  هیتنب ،یو فنهور یطیمههرت، اقتضهئهت مح شیآمو ش و اف ا قیکه دارند ا  طر

را  روههین یشغل یههیست یو شه یکهر تیهدفوند داشت و به پرورش ظرف یههقیتشو

 یدربهر  رانیمد ستیکهرکنهن به تیکس  رضه ی(  برا11: 8311 ،یثی)ل دیارتقه بخش

 یو اقدامهت شندیندیب یخدمهت رفهه یو ارائه یرمهلیو غ یمهل یهیم ا و د،پرداخت دست

 یمهندههر  یو رشد سه مهن و ن هتیتداوم   ینهی م یداشته بهشند که فراهم سه ند 

 ( 833: 8333 ،یآنهن بهشد )منطق یو هولهر ستهیبه یروههین

داف تحقق اه ریانجهم کهر کهرکنهن در مس یو یو ش تیفیبر ک یور شهیتدبر و اند    

مَنْ كانَ يُؤمِّْنُ بِّالل َهِّ وَ الْيَوْمِّ الْآخِّرِّ فَلاَ »: ندیفرمهیامهم صهدق م نهی م نیمؤثراست  در ا هریبس
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 همت،ی(   مؤمن به خدا و رو  ق113: 8111 ،ینی)کل ...« مَا أَجرُْه يسَتَْعْمِّلَن َ أَجِّيراً حتَ َى يُعلِّْمَهُ

ظر به نه ثی د نی  اکندیم نییکه اول دستو د او را تعم ر آن ردیهیرا به کهر نو یکس

(در قرآن 833: 8333 ،یموقع آن است )منطقپرداخت به  یپهداش و م د و ن  انیم نییتع

 تلهش داشت فهیقدر دررا  عول به وظآن: میخوانی)ص( م همبرانیخهتم پ یدربهر  میکر

آثارِّهِّمْ إِّنْ لَمْ  فَلعََل َكَ باخِّعٌ نَفسَْكَ علَى»(، 1)طه/ «ما أنَْزَلنْا عَلَيْكَ الْقُرْآنَ لِّتَشْقى»که خطهب 

 «مْيعَُل ِّمُهُمُ الْكِّتابَ وَ الحِّْكْمَ ٍَ وَ يُزَك ِّيهِّ»( 3/ی؛ شعر1)کهف/ «يُؤمِّْنُوا بِّهذَا الحَْديثِّ أَسَفا

 یانسهن یههمعه یآسوهن ریآن ابر مد ی( و   دربهر 1؛ هوعه/811/عورانآل؛ 813)بقر /

د در و توان خو تیظرف  انیبه م ستیبه یاسلهم یشوایو پ ریتبع هر مدشد  و بهنه ل

کنش و روش رسول خهتم )ص(  نش،یا  ب روههین تیو ترب میهه ا هوله تعل و   یهوه

 د کن یرویپ
 مروت و مدارا یهیروح تیتقو .9

فَبِّما رَحْمَ ٍٍ مِّنَ الل َهِّ » یهیرا آ همیپ نیشتریو ب هنیب نیرسهتر رسدی و   به نظر م نیدر ا   

( دارد  823عوران، )آل «لِّنْتَ لَهُمْ وَ لَوْ كُنْتَ فَظ ًا غَليظَ الْقَلْبِّ لاَنْفَض ُوا مِّنْ حَوْلِّكَ فَاعْفُ عنَهُْم...

ا   یو  هک د ی)ص(  نوود  به رخش کش همبریکه به پ یخداوند ا سهن و لطف هیآ نیدر ا

 یبه مردم و دور یخو شدن وموه  نرم همبرینسبت به پ یآن است که مهر و ر وت اله

و  ریا   پیرامون مد روانیسب  پراکند  شدن پ یدلسخت کهنیاست و ا یخوا  درشت

معنهدار  یرابطه نید یا  تدبر ا  رو نه یدور به یدلسخت هنیم رسدی  به نظر مشواستیپ

 یبهر  هرفت، ا هوله امهم عل توانیم یهدی  یهه و   ا  ه ار  نیوهود دارد و در ا

كْبَرُ أ»َ(؛ 2/ 181 ،ی)آمد «دُونَهُ لَمْ ينََلْ حَاجَتَهُ لِّمَنْ مَنْ لَمْ يَلِّنْ»: ندیفرمهی)ع( آن قرآن نهطق م

نلهت  شهتیفرمه نی(  در ا1/ 318 ،ی)آمد «الر ِّفْقُ ءٍأفْضَلُ شيَْ »(؛ 1/ 311 ،ی)آمد «البِّْر ِّ الر ِّفْقُ

 نیهو یتدبر در  و   دیتردیکرد  ب هفتیدرک و در توانیم یهدی  فیظر یهههمیو پ

که  سه دیم بحث را هسترد  یدامنه یاندا  هه بهآمو   نیمسئله و نلهت موهود در ا

ه  به هولهن  تیظرف نیا  ا شی هضر ب یپژوهش مبسوط است و مقهله کی ه مندیخود ن

  بحث را ندارد دنیدرا ا کش
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 جهینت

در  یانسهن یروین یمندتیبه رضه یتدبر در مفهوم اسلهم یموردپژوهش درک رابطه یمسئله   

 یرههد دیکلمفهوم ژرف و شه  یصورت مطلق دارابود و روشن شد که تدبر به یهنیو  یههآمو  

 یههبرنهمه نیهه و تدوقوت تیهه و تقوضعف ییشنهسه یعهمل برا نیتردانش و مهم یبسته

 رشیموردپذ یههن رش و ار ش نش،یمتأثر ا  ب تیریمد یو یمنهس  است؛ امه ا آنجهکه ش

فهوم کهرکنهن در م یتوندیآن به رضه یتدبر و رابطه یو چ ون  یستیهفت: چ توانیهست م

  یبران ثا  مسهئل بح یتیریمد یههتیفعهل یعنوان هوهر بود  و به یمتفهوت به ن ه  غرب یاسلهم

به  یهدی  جیآن، نته یهههفتهیو  شرویاست  ا  مجووعه مطهل  پژوهش پ تیاهو   هئ هریو بس

 نیو تفلر بود  و ا  مؤثرتر یخردور  یعرصه تیریاند ا : مدعبهرت ههنیترکه مهم دآییدست م

در هفتهرهه و رفتهرهه و عوللردهه و  یور  شهیکهرکنهن تدبر و اند تیکس  رضه یاب ارهه

 ستین یاکهر سهد  یانسهن یهیسرمه یههنبههوه تیاست  رضه یمنهبع انسهن وخود  یههخواسته

 یههخود انتظهر و خواسته یههتوانوند یوهنهیبه پ ههتیبر اسهه اقتضهئهت و ظرف HR چون

 دارند    یبران و چهلش متنوع

هه موردتو یهدی  یههکیکهرکنهن اب ارهه و تلن تیکس  رضه یو سه مهن برا تیریدر دانش مد

 ینیاست  ا  منظر د یانهیو عوامل  م هتیخُلق نش،یآن ب یههمؤلفه نیترقرارهرفته است که مهم

و  ریو منشأ قدرت مد یانتخهب سبک رهبر یاسهس یهها  مهر  شهیتدبر و طر  اند یچ ون 

   ستین یمنحصر در امور مهد یور شهیاند راتیتأث ینفوذ آن بود  و دامنه یچ ون 

نهن کهرک یمندتیبه رضه یتدبر در مفهوم اسلهم یرابطه هنیآمد که در بپژوهش بدست نیادر 

نقش داشته و در  یهمدیو پ یراهبرد ،یانهیبسترسه /  م ،یهنجیهر / ممداخله ،یعلّ یههمقوله

است   یطرح و بررسکهر قهبل بیو مح تیمهه ،یعوامل فرد ،یسه مهن یههمؤلفه ی و  

 یانسهن یروین یمندتیبه رضه یتدبر در مفهوم اسلهم هنیا  آن است که م ی هک ژوهشپ یهههفتهی

درک رفتهرهه و انتظهرهه، تأمل  ،یبه پهداش ب رگ اله دنیرس ،ییا  خودرأ یدور یههدر  و  

 و وهنهی ل یسه  یهتیو عول ،یعلو یداشتن برنهمه ه هه،یو تعهد و انواع ن تخصص  انیدر م

 یو وسعت دادن آستهنه روههیدرست ن تیو تعلم و ترب   یان  جهدیا نیو هونن هنهعهدل یهبیار 

 د مثبت و معنهدار وهود دار یمرودت و مدارا رابطه



 

 

888 

 

ییتب
 ن

رابطه
 ی

تدبر با رضا
ی

ت
مند

ین ی
رو

 ی
انسان

 ی
س آموزه

بر اسا
ها

 ی
وح

انی
 ی

 منابع

 میقرآن کر

 البلهغهنهج

 .ق 8181، عبدالوا د، غررالحلم و دررالللم، قم، دار اللتهب الإسلهمی ،یویتو یآمد (8

 .ش 8312 ،یقم، داور ع،یعلل الشرا یمحود بن عل ه،یبهبو ابن (1

 .ش 8311 ن،ی، قم، ههمعه مدرسبهبویه، محود بن على، الخصهل ابن (3

 .ق 8111 ن،ی، قم، ههمعه مدرسشعبه  رانى،  سن بن على، تحف العقول ابن (1

 ،ینیو نشر آثهر امهم خو میتهران، مؤسسه تنظ ث،یالله، شرح چهل  دروح ،ینیخو امهم (2

 ش  8333

  8331 ،ینیو نشر آثهر امهم خو میالله، آداب الصله ، تهران، مؤسسه تنظروح ،ینیخو امهم (1

 ،یفرهن  یسعهدت، تهران، انتشهرات علو ییوهیمحود، ک ،یطوس یابو همدغ ال امهم (1

 .ش 8333

 .ش 8313( نشر اسراء، یموضوع ریعبدالله، ههمعه در قرآن )تفس ،یآمل یهواد (1

  8331تهران، سوت،  ،یدر علوم انسهن قیبر روش تحق یامحودرضه، مقدمه ه،ین هفظ (3

 .( ش8331/  2/  1 خی)تهر هنیدانشجو داریدر د یرهبر هنهتیب ،یعل دیس ،یاخهمنه (81

 .ش 8311تهران، نشر به تهب،  ت،یریدر مد قیغلهمرضه، روش تحق ،یخهک (88

 .ش 831 ،یتهران، نشر ن ،یسینو نهمههنیپه لردیبه رو قیغلهمرضه، روش تحق ،یخهک (81

تهران،  ت،یریدر مد یفیپژوهش ک یههروش ،یالوان یمهد دیفرد،  سن و س ییدانه (83

 .ش 8313 ،یصفهر اشراق

 .ش8331تهران، مهربهن نشر،  ،یانسهن یروین ی یرمسهئل برنهمه لی سن، تحل  ،یرن ر (81

 .ش 8311تهران، سوت،  ،یمهنیرفتهرسه  تیریمد یمبهن ،یعل هن،یرضهئ (82

 .ش 8311تهران، سوت،  ت،یریسه مهن و مد یمبهن ،یعل هن،یرضهئ (81

 .ش 8311محود بن ابراهیم، تفسیر القرآن اللریم، قم، انتشهرات بیدار،  صدرالوتهلهین، (81

 .ق 8182 هن،یلیقم، اسوهع ن،ینورثقل ریتفس ،یعبدالعل ،ی ی و یعروس (81

 .ق 8113 ر عهملى، محود بن  سن، وسهئل الشیعة، قم، مؤسسة آل البیت )ع(،  شیخ (83



 

 

م، 
لو

و ع
ن 

رآ
ت ق

لعا
طا

م
رم

چها
ل 

سا
 ،

م،
هفت

ره 
ما

ش
 

هار
ب

و  
ان

ست
تاب

 
93

11
 

 

888 

 

 .ق 8181البلهغه، قم، هجرت، صهلح، نهج یصبح (11

 .ش 8311کهر، تهران، نشرسهوالهن،  ی و  ، روانشنهس ،یهنج (18

 .ق 8111محود بن یعقوب، اللهفی، تهران، دار اللت  الإسلهمیة،  ،ینیکل (11

 .ش 8311مجووعه آثهر، انتشهرات صدرا،  ،یمرتض ،یمطهر (13

 .ش 8333 ت،یهه، قم، پرتو ولهدرسه مهن تیریمحسن، مد ،یمنطق (11

 .ش 8312تهران، ترمه،  ،یپژوهش لردیرو تیریمحود، سه مهن و مد دیس ،یویمق (12

 .ش 8311نهصر و هولهران، تفسیر نوونه، تهران، دار اللت  الإسلهمیة،  ،یرا یش ملهرم (11

 .8311 وه،یکهر، انتشهرات س یروانشنهس ،یمرتض پور،یمقدم (11

 ،ییتهران، دانش ه  علهمه طبهطبه ،یین رش اقتضه یعبهه، رفتهرسه مهن محود اد ، (11

8312. 

 .ش 8331تهران، ن ه  دانش،  ،یانسهن یروین ی یربرنهمه درضه،یس ن،یدهوادیس (13

 .ش 8311تهران، سوت،  ،یمنهبع انسهن تیریمد هر،یاسفند سعهدت، (31

 ق 8111قم، داراللتهب،  ،یرالقویتفس م،یبن ابراه یعل ،یقو (38

مدرسین  و   علویه، ى قم، ههمعه  ان،یالو ریسید محود  سین، تفس طبهطبهیى، (31

 .ق8181

 .ش 8311طهلقهنى، سید محوود، پرتوى ا  قرآن، تهران، شرکت سههمى انتشهر،  (33

ش  8311 ث،یبن محود، عیون الحلم و الوواعظ، قم، دارالحد یعل ،یواسط یثیل (31

Copy protected with Online-PDF-No-Copy.com

https://online-pdf-no-copy.com/?utm_source=signature

