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 چى٘سُ
 اثشيا ث٦ف٤٢اٟث٦َٕى٫َٖٙهلاًىٍ ٤١ف٬َٕى٦ّ٫َٖٙ اُ فجبٍرث٤ى ٭َِٕى٫َٖٙى١غٝغَفٙي٦ّ

٣س٤٢ؿَٕى٫َٖٙهلاً،٣ٍَٞٚ٪س٤ٕق٦ثو٢ٚي.ثبس٤ٕقه٤ىٍا٪سبدشب١ٖٮ٘هلاٍب١ى٧ي٬ٝاْٝبَٟٕىَٖٙاٟ

آٟ د٤ٙ٘ سلز ٬َٕٝى٫َٖٙ ّٚٮ،َاًٮاه٫٦ّع٤ٍث٦؛٭بثيٕٖشَٗ ث٦ ٝي٤٨ٛ هلاٍب٧١بزٮىقبٙ٪ا٭٠ ٫٪

ب١ٮث٢ىا١٘ اعلاً ٬ٝ٬ ٤ٙى ٣ ١ب٤ٞٚٝٓ سؼَثٮبر ٣ هلاً ٝيب٧ٮٜ ى٬ٖ٢٧َ، ٝل٤ٞلار س٤ٙٮيٝق٦ّ٬٢ ىاٍ

٢ّي ٬ٝ ٦ْ٢٭ا٣ػ٤ىثب. هلاً َٕى٫َٖٙ اٍُٗ هٌٚ ثَا٫ ثبلا٭٬ ٬ّٞ،ىاٍىدشب١ٖٮ٘ ٝي٭َ٭ش٬ سلَٮَبر

٢ٕ٬ؼاْٝبٟث٢بثَا٭٠ا٭٠د٧٣ْ٘ىٍٝيىإزسب٭ِؿبٍؿ٤ةٝي٭َ٭ش٬ثَا٫؛ُٝٮ٤ٝ٦٢ٍرَٕىش٦إزا٭٠ىٍ

 ىَا٧ٜ هلاً، َٕى٫َٖٙ ٢ّيٝل٤ٞلار ا٭٠ ث٦ دبٕن د٧٣ْ٘ثَا٫ ا٭٠ ٕؤالار. إزعَاك٬ ؿ٦ٙي٥ :

٣ُٟ٣ا٧ٞٮز٧َ٭ِاُا٭٧٠ب٭٬ثَا٫اٍُ٭بث٣٬ٝقَى٬ٝل٤ٞلارَٕى٫َٖٙهلاًض٫ٍ٣َإز؟ٜٙبه

ف٤٢ا٣ٍٟٗٝش٤اُٟؿٮٖز؟ثبإشيبى٥ا٣ٍُٗسلٚٮ٘ٝلش٤ا٫ّٮي٬ث٧٦بىٍؿبٍؿ٤ةّبٍراٝشٮبُٙبهٜ

٪ىٍَٝكٚ،٧ب٬ّٞ٫ا٣ٍٟٗف٤٢ىب٫ُث٦َٝاست٣ٍ٣٦ٖٕٚٚٗمَثب٫َٖٙىب٣٫ُسلٚٮ٘،ا٣ٗ٪ىٍَٝكٚ،ّٮي٬

٣آٝب٫ٍا٭٠سلَٮٌٙبٝ٘إبسٮيىا١ٖٚب٬٧٪هيٝزَٕىش٦ٙي٥إز.ػبٝقى٣ٛ،إشَاس٫ْسلَٮٌآٝٮوش٦ث٦

إز.ا٭٤ٝ،٠ٍر٧يى٢ٞيث٦،ٝشو٧ٜٞٚزآٟٙبٝ٘٪١٤ٞ١٦ّإزَٕى٫َٖٙا١يٍّبٍا٣ٟٝشٞي٭بٟىٕز

٢ّي٣٦ُّٟاثقبىا٫سْٚٮ٘ٝيٗاٍُ٭بث٬ٝل٤ٞلارَٕى٫َٖٙهلاً،دٮ٨٢ٚبى٬ٝثَ،ٙبهٍٜا56ٝغبٙق٦

اُفجبٍرإز،سَسٮتا٧ٞٮزث٦،ٝيٗعَاك٬ٙي٥ ؛292/0ثُقيٝٚش٫َثب ٧ب٫ىَا٭٢ي؛279/0ثُقيٝب٬ٙثب

ّٖت ؛215/0ّب٣ٍىاه٬ٚ ٭بىٕٮ٫ٍَٙي ٭بىش٦؛٣214/0 كث٢بثَا٭٠ سلَٮٌ ٧٦ّب٫ إز آٟ اُ ب٬ّ

.إزٝل٫ٍ٤ٝٚشََٕى٫َٖٙ،َٕى٫َٖٙهلاً

 ٝل٤ٞلارَٕى٫َٖٙٝش٤اُٟ،٫َٕى٫َٖٙهلاً،َٕى٫َٖٙى١غ،ّبٍراٝشٮبُول٘سٕ:ّبٕ  ٍاغُ

                                                 
َاُٮىا١ٖٚب٥ٙز٭َ٭ٝي٩ىا١ْٚيإشبى.1

ٮَاُىا١ٖٚب٫ٙ٥َٕىَٖٙ٭َ٭زٝي٩ىا١ْٚيإشبى٭بٍ.2

(s.sbabakhani@rose.shirazu.ac.ir)ٙٮَاُىا١ٖٚب٢ٝ٥قش٬ٝي٭َ٭زاٍٙيّب٢ٍٙب٬ٕآ٤ٝهش٦ىا١ٖ٘ٝئ٤ٗ:٢ٖ٩ي٭٤١.3
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 همسهِ

هلاٍٮز ىا١٘ا٥ُ٣َٝ اٍشٞبى ىٍ ٜ٨ٝ ٙن٘إزث٢ٮبٟفب٬ٚٝ ا٭ؼبى ٣ اٍشٞبى٫ ٍٙي اُ كٞب٭ز٣

٬ٝ س٤ٕق٦، ُٝبٟكب١ٗٮ٢ّ2014ِي)ٕبُٝب٧ْٟٞب٫ٍاٍشٞبى٣٫ َٕىَٖٙاٟىٍ ث٦ػب٫ا٭٦ْ٢،(.

.٧ٖش٢يس٫َثو٣ٍ٘ضب٭زى١جبٗسؼَثٮبرسقب٬ٍَٚٝإٍٮ١َي،ث٢ٝ٦قزَٕى٫َٖٙسلزهيٝزىَظ

٣ثبٙغجـسقبٍ٭و٫ٍا٧ٍ٤ُّٚبس٤ٕق٦٭بىش٦ٝي٤٨َٕٛى٫َٖٙهلاً،ىٍع٬ؿ٢ي٭٠ٕبٗ،ىٍثٖٮب

 اٍا ٦ٝشقيى١٫ٮِ آٟ ٧ْٞبٍاٟاُ إز)سب٣ٟ 1ٙي٥ اثشيا2014، َٕى٫َٖٙهلاًىٍ ف٤٢اٟبث،(.

ٕبهز،عجٌآٟ؛ٙيَٕى٫َٖٙى٬ٖ٢٧َٝقَى٬٪ُ٭َٝؼ٤ٞف،2َٕى٫َٖٙى١غ هلاًىٍ َٕىَٖٙ

؛3،2009ي)ػٚٮ٢ْٮ٢ِّٕٮ٫َسؼَثٮبره٤ى،ٝٚبٍّز٣٬ٝىٍْٙ٘ىهبٙزىقبلا٦١ىاٍىٝٚبٍّش٬

٣٣ُلا ٣ 4ػٚٮ٢ْٮِ ا٣ى2012ٗ، 5؛ ٍ٭١٤ٞي2007، 6؛ ،2009 ٍ٭١٤ٞي2003، ٣ ٍ٭ـبٍىُ 7؛ ؛2000،

(.8،2006ٍ٭ـبٍى٣٣ُ٭٤ٖٟٚ

،فلا٥٣ث٣٦إزث٢ٝ٦بثـ٤ٞٚٝٓدب٭ياٍسَٖجز٢ٝ،١بثـهلاٍٮز١ؾَاُ،سؼَثٮبرَٕى٫َٖٙهلاً

٢٢ّيٕبٟسإٝٮ٠هلاٍٮزث٦ ٍا٬ٝاػب٥ُ ٝل٤ٞلاره٤ى ٤١آ١٫ٍ٣ٖجشبً،ى٧يسب )د١َشٮ٢٢ّ٣ٔيَٕ٭ـ،

َٕى٫َٖٙثب٭ي٢٢ّيٕبٟسإٝٮ٠(.ىٍثبُاٍٍٍبثش٬َٕى2006،٫َٖٙ؛ٍ٭ـبٍى٣٣ُ٭٤ٖٟٚ،9،2007ا١ي٤ٍٕٟ

 ٤ٍٝردٌ٭َى.ٕب٫ُٝشٞب٭ِىَا٭٢ي٫اضبى١٦ٞب٭٢يسبٝل٤َٕٞٗىَٖٙث٦ٝل٤ٍسؼَث٧٫٦بٝؤٙي٦ثٮٚشَ

١ٖجزث٦ّ٘اٍشٞبى٫ٍٙي٢ٝب٭ـهلاًثبلإَفز(٧2014ْٞب٫ٍاٍشٞبى٣٫س٤ٕق٦)ٕبُٝبٟ

،2011ٕبٗىٍهلاًىا١ٖش٦إز.ث٢ٝ٦ب٭ـٌٕاٍاٟبٕزٮٕفبٝ٘س٤ػ٦،ىٍثٖٮب٫ٍا٧ٍ٤ُّٚب،ٍا

اُى٣ثَاثَٕبٗث٦ثٮ٘،ٝٮٚٮبٍىىلا624ٍثبٍٕٮيٟث٤ٍّ٦ٍى،سؼبٍرػ٨ب٬١ّبلا٧ب٣هيٝبرهلاً

٪١َمٍٙيٝش٤ٕظٕبلا١،ا٭٦ْ٢ث٦ثبس٤ػ٦٭ق٬٢؛ٍٕي2002ٝ٬ ٢ٝب٭ـىٍٝي4/4ّ٘اٍشٞبى ث٤ى٥،

ىٍثَه٬ا٧ٍ٤ُّٚبإزىاٙش٦ىٍٝي8/8ٍٙي،ُٝب٩٬١ىٍا٭٠ثبُ،هلاً ٢ٜٝ٨ٕب٭ـهلاًىٍ،.

GDP٢ٜٝ٨ٕب٭ـهلاًىٍ،ٝظبٗف٤٢اٟث٦؛إزِٮا١ٖٖٙيزGDP٘ثَاثَ،2010ىٍٕبٗ،٤ٍّٚاسَ٭

؛إزِٮثَا٠ٖ١ٮسل٫ٖاٍشٞبى١٫ٮ٧ِبثلَاٟىٍٝيث٤ى٥إز.ٍبثٚٮز٢ٝب٭ـهلاًى٤ٍٝاػ٦ثب4/10

ؿ «هب٩ٜٙاى٣ِىاٍُٗ»َا٦ّ هلاً ىٍٝي،٢ٝ8/15ب٭ـ ٕبٗ 2008اُ ، ٍٙي ا٭٠.إزَّى٥

ا٭٠فيى٬كبٙىٍ ثُإزىٍٝي4/5إز٦ّثَا٫ّ٘اٍشٞبى اُ اٙشنب١ٗٮِ. ٢ٝب٭ـهلاً،قيا٭ؼبى

،ىٍإشَاٙٮب2015ثَا٫ٕبٗ،٫هلا٧ًبثو٘ىاٍاٙشنبٗىٍٝق٬٢ٍٙي،ٝظبٗف٤٢اٟث٦.ا١يس٤ػ٦ٍبث٘

دٮ٘ىٍٍٕب٦١ىٍٝي9ى٧َ٢٧ٍب٫هلا٣ًىٍٝي13 ١ٮِسوٞٮ٠ُى٥إزثٮ٬٢ٙي٥ ثَ٭شب١ٮب ىٍ .

ٍٙياٙشنبٍٗاىاٙش٦ثب٢ٙي.٠٭سَـ٭٬ٍُٙ٣٣٫َٕإٍب٦١ٝٚبم٘ى2017،٬ٖ٢٧َسبٕب٤ٙٗى٬ٝ

ا١ي٭بٝل٤ٞلارَٕى٫َٖٙهلاًٝق٤ٞلاً٭بسَبضبٝل٤ٍث٤ى٥٪ىٍاىثٮبرد٧٣ْ٘،س٤ٕقثَا٭٠فلا٥٣
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ى٭ـيٕب٬٧ػـبٝـاُٝلٞـ٤لار ـ٪اٍا.إـزٝٚـ٤٨ىُٝٮ٦٢ا٭٠ٝل٣ٍ٤ىَياٟى٭يٕب٬٧ػبٝـىٍفَض٦

٬ٖ١ثَعـَهّـَىٟٙـْبهٝٮـب٢ٟٝـبثـ٣ثبإشيبى٥اُّبٍراٝشٮبُٝش٤ا٣ُٟؿٖـ٤،َٕى٫َٖٙهلاً

ثـب،ا٭٠د٧٣ْ٘ىٍٕز٦ّاا٫ٖٝئ٦ٚاُعَ٭ٌس٤ػ٦ث٢ٝ٦ب٭ـهلاً،،ى٢ٍٝقزَٕى٫َٖٙسل٤٭٘آٟ

.٤ٙى.ىاى٬ٝ٥ٝقَى٬َٕى٫َٖٙهلاً،ثياٟدبٕن
 

 پػٍّف ٔپ٘كٌ٘

َثـ٦س٤ٕـظدـب٭٣٠ثبٝقَى٬َٕى٫َٖٙهلاًس٤ٕظٍ٭ــبٍى٣ٍُ٭١٤ٞـي٣اٍشٞـبىسؼ،2000إُبٗ

:اٍَُاٍُ٭َإزآ٧ٟب٫ُ٭بى٫دٮَا٤ٟٝا٭٤ٝ٠ض٤ؿ٤ٍٝرَٕىش٦إز٦ّا٧ِّٜد٧٣ْ٘،1ٕٮ٤ٍٞٚ

كبٙـز،ث٤ى٬ٍَٟٕٞٮمى٢٧َٔٝل٬ٚ،ثَػٖش٬َٖٕى٫َٖٙهلاًٍا٧٫بٝؤٙي٦(2007ٍ٭١٤ٞي)

ِٙـي٥ثـَا٫ٕـ٫٥٣َسئ٤ٍ٭ِ،ٕيبٍٙـ٬ػبث٦ف٬ٚٞ ٘ىٍثَِٕاٍٙـ١٤ي٧،٥ـب٤ّ٫ؿـ ّـبٍهب١ـ٣٦ٝلـ

،ا٫ا٤ُٝضـ٤ؿعقـ٣ٜٝـ٥ِٝـ٤ٍرثـ٦هـ٤ىهلاٍٮـزث٣َُ،اػب٥ُث٦َٕىَٖٙاٟثَا٫ى٢٧يٕبٟآ٤ُٝٗ

٠ٗ٭اثب؛٢ّي٣٬٬دب٭يا٫ٍثٮٚشَ،ثٮبٟٝسَٙيٟث٦َٝىٛٝل١ِٚى٭ِ ىٍسقٮـٮ٫،٠ىَا٭٢ـيى٭ـيٕب٥كـب

١ٚي٥إز.٧بدَىاهش٦ث٦ه٣َػ٬مبٙتإز٣َْى٭٣ٍ،ا٭٠ف٢بَٝ

َٕى٫َٖٙهلاً،ٙـ٢بهز٪ىٍفَض،ّٚٮي٫٪١ْش٢٢ّ٦ّي(ثٮب2007٬ٟٝد١َشٮ٣ٔا١ي٤ٍٕٟ)

ى٬ٖ٢٧َ،هج٬َٕ،سؼَثـ٦٪ا٭٠إز٦َّٕىَٖٙاٟىٍٝل٤ٞٗٝٚبٍّزىا١ٍي٣ا٭٠ٝٚبٍّزثبَٕٝب٭

اُى٭ـيٕب٥فَضـ٦ىٍَٕىٙـ٢٢ّ٦ّ،٫َٖي٧بثٮب٤ٙ٬ٟٝى.آ٣ٟاكٖبٕبرٙو٬ٞه٤ىٙبٟا١ؼب٬ٝٛ

١٣ٞبى٧ـب٭٬ىَا٧ٜآ٣ٍى٦ٕٟٕغقاَُٝٞه٭ق٬٢سٖـ٨ٮلار،سؼَثٮـبر٢٢ّيٕبٟفَض٦٪هلاً،٣ؽٮي

ـاٍاثَا٫سَمٮتٝٞـَه،ثـ٦َٕىٙـَٖاٟ،٧بثش٤اٟدٮ٨٢ٚبى٧ب٭٬آٟ٪٣ٕٮٚإز٦ّث٦  ٦َ ى.ىٍا٭ـ٠ّـ

ٝب٬ٙ،س٤ػ٦ؿ٢يا١٬١ٚي٥إز.٢ٝ٠بىـٮـ٧ٞ٧٢ب٫لا٣ُٛسلٚٮ٘،ث٦ُ٭َٕبهز

س٨٢ـبىٍعـ٢ّٗ٤ي٦ّٕبهزٝٚبٍّش٬ىٍَٕى٫َٖٙهلاً،١ـ٦(اٙب2007٬ٝ٥ٍ)2ثٮ٤٨ْ٢ٍٕز

١ُـي٣ٍ٬ُٕٝـ٥َ،ٝـب٣ّٗث٢ـي٫ىَا٭٢ي٫٣اُ.آ١ٟٮِض٫ٍ٣َإزاُاىشي،ث٦ٍْٚج٣٘ثقيٕيَاسيب٬ًٝ

ُعَاكـ٣٬ا١شوـبة،ثـَى١٬٣بٛٝـ،ثَا٫إشب١ياٍىَّىٟٝل٤ٞلارَٕى٫َٖٙهلاً ػب١ـتثبُسـبةا

١ـياُ:اىا١ـيّـ٦فجـبٍر٣٭ْٕـ٬ٝـ٧٬يزث٨ٮ٦٢ٍاٙبٝ٘٪٫٣سؼَث.ىا١ي٬ٝكٮبس٬ٍاآٟىٍَٕىَٖٙ

ٟٝش٤ػ٦؛ٌٙرثَىٟا١ُئىقبٙٮز؛سَِّٞكياّظ٫َ؛اكٖب٢ّٓشَٗ؛اكٖبٓثب٫ُ ؛١ٚيٟٕـٌٍُٝـب

٧ب٫ًَّٙـي٥،ٍمٜا٧ٞٮزٙبهٜىاٙش٧٠يهٝٚوٜ.ف٬ٚ؛٧ب٫ىَى٫ؽَىٮزس٤اُٟٝٮبٟؿب٣٘ٙ

.ٕزا١ٚي٥ٝٚو٧ٜبثب٭ْي٭َٖاٍسجبطآٟ

ا٣ٟ٤ٖٙ٣ا٭٤ا١و ،(2010)3ا٧٣َ٭يْٕب ثَا١٫وٖشٮ٣٠ٝيّٖٗت٪ اٍاثب ّبٍَٕى٫َٖٙهلاً،

،ثبٍ اُ ػبٝـ َٕى٫َٖٙى٭يٕب٬٧ ٤١ؿ ى٭يٕب٥ي.٦٬ٝ٢ّ٢ اٍاا٭٠ اُ ٝيٗ ا٭٠ ف٤اٝ٘سَبضب،عجٌ ،

٫ٍ٣ىٍٝٚبٍّزىٍى٢٧َٔ،هلاٍٮز،٤١آ٫ٍ٣،كيبؽزاُٝٮَاصى٬ٖ٢٧َ،اٝبٙز،سقبٝ٘ا١ٖب٬١،م٤ع٦

ا٭٠ا١يٙي٢ٙ٥بهش٫ٜ٨ٝ٦ى٣٬ٖ٢٧ََٕىَٖٙى٢٧َٔ َٕى٫َٖٙهلا١ًٮِ٪فَضٕز٬٦ّكبٙىٍ.

                                                 
1  . Pine & Gilmore 

2  . Binkhorst 

3  . Ohridska Olson & Ivanov 
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٬ٝ ٤ٝاٍى ا٭٠ ُ٭َٕبهز٤ٙىٙبٝ٘ ٝل٬ٚ: َٕى٫َٖٙ ٢ٝب٭ـ؛٤١ا٨ٝ٫ُٞبٟ؛٧ب٫ ٣ ىٕش٧َ٢٧٬ب

٣ػ٤ىى٭َٖا٤١اؿَٕى٫َٖٙ.؛٢ٝب٭ـهلاً؛ىَىٝل٢ٝ٬ٚلَٞث٦

٪ىاٍا٫دشب١ٖٮ٘س٤ٕق٧بٝؤٙي٦ا٭٣٠ػ٤ىَٙط٧بٍاث٦ػ٤٢ٚا٥ٍ(2012:70)1ٝبسشْٖب٭ب٤ٕ٣ٍى٭٠

٬ٝ٪س٤ٕق هلاً سقب٬َٕٚٝى٫َٖٙ ٣ٍ٭ياى٧ب٫ ٍٍبثش٬؛ىا٢١ي: آ٬ُٙ٤ٝ؛٣ٍ٭ياى٧ب٫ ؛٣ٍ٭ياى٧ب٫

كَى٣ٍ٦٭ياى٧ب٫ ٝب٢١ياٍسجبع٬ مٮَكَى٦؛٧با١ي٭٧٬ٜٚ:ا٫ اٍسجبع٬ ٝب٢١ي٣ٍ٭ياى٧ب٫ ثب:ا٫ ٝلاٍبر

٧بسبإز٦ّا٭٤١٠ؿاُػ٤٢ٚا١٥ٍٚي٥ٝٚوٜا٭٣،٠ػ٤ىثبٝل٦٢؛ىضب٧ب٫دٚزى٭ي٢َٝ٢٧ٟيا٣ٟ

.٢ي٬ٝ٢ِّّٞث٦ػٌةَٕىَٖٙؿ٦كي

ٝب٤ٍّٓ ٣ دٮ2012٘)2ٍ٭ـبٍىُ ٬ٍٝا٦١( ٥٣َٕ ى٣ ٍا هلاً َٕى٫َٖٙ ا٬ٚٝ ا٣ٗ:ىا٢١ي٧ب٫

ى١جبٗاىَاىهلاًٝل٦ّ٬ٚث٣٦ى٣ٛا١يث٦ػ٤اٝـٝل٬ٚ«١َبط٣ٍ٣ى٫هلاً»ى١جبَٕٗىَٖٙا٦ّ٬١ث٦

 ٕج١ُِي٬ٕ«٧ب٫ٝشؼب٣ٍٔ١ف»٭بىش٠ كٞب٭زاٍشٞبى٫اُ ٣ ى٧ٍٖش٢يٙبٟ ١ٮب٫ُاٍضب،ثٮ٠٭٠ا.

ث١٦ٮبُِ«ا١ٖب٬١َّىٟٝؼيى»٤ٙى٬ٝ٦ّ اىَاىٝل١٬ٚبٛىاٍى٣ «ٙيٟ»٣ٍاثظٝٮبَٟٕىَٖٙا٣ٟ

اُث٬َٝ سل٤ٗ، ٝشَاىهٝٮ٘ا١ٖب٬١ث٦ ٦ّ ٕبهزىَا٭٢يا٭٣٠؛إز،عَ٭ٌفَٕٞ٘ىى ثب إز٦ّ

ثَا٫َّٙزىاىَٟٕىَٖٙاٟىٍإزاثِا٫ٍـ٢ٮ٠اٍسجبطىاٍى٧٣ٞٙو٧3٬ٞب٤٧٫٭ز٣ىإشبٟ

ه٤ى ٬ْٚٙاُ ٢ٝبثـ، اُ إشيبى٥ ْٝبٙي١ُي٬ٕهلاًَٝٞيَٕى٫َٖٙ، ٭ب ٤١ف٬٪س٤ٝٮي٣٬ ى٬١٣ٍ،

٢ٝجق٬ثَا٫ا٭ؼبىػ٤ّ ،٬ََٕٕٝ ثب ْٝبٟآ٧ُٗ٤َٝٞا٥ اكٮب٫ٝؼيىىٍ ٢ٝجق٬ثَا٫ٕبهز٣ ٣ ٧ب

١ذَىاهش٦ا٭٣،٠ػ٤ىثب.٧بْٝبٟ ٦ٙ٤َٝ ا٭٠ ث٦ ُ٭َٝلََبٟ ٦ّ سلٌَٕبهزا١ي ثَا٫ لاُٛ ؿ٢ٮ٧٠ب٫

.إزٛاّي،ىٍَٕىَٖٙا٣ٟاىَاىٝل٬ٚ،سل٬ٙ٤

ٝٮبٟ،(2012)4ػبُسٮ٠ اٍسجبعبر ىٍ هلاٍٮز َٙا٭ظ ا٭ؼبى ؿ٬ٖ١٤ٖ ىاىٟ ١ٚبٟ ثَا٫

؛٤ٙىبٍٍٖٞزسْٚٮ٬ٝ٘ث٥َ٨ػٖش٦إز٦ّاُؿ5٨ػ٢٢ّ٩٫َ٧٤يٕب٣َٟٕىَٖٙاٟ،اُد٢ؼَسإٝٮ٠

٦ّ٭٬ْاُآ١بٟ٭ب٢٧٣ٖب٬ٝ؛ىاٍى٢٢ّي٥سإٝٮ٠ى٣ثُقيآٟاهشٞبٛث٦ٍىشبٍىقبٗ٭ب٢ٝيقَٕ٘ى٣َٖٙ

٢٦ّؼبٕز٭إؤاٗاٝب.اىشي،َٕى٫َٖٙهلاًاسيب٬ًٝػب٢ٝ٫يق٘ثب٢ٙيىاٍا٫ٍىشبٍىقبٗث٦ى٧٣َ

ث٤ىٟعَىٮ٠،ؿ٦١٤ٖثب٭يا٭ؼبى٤ٙى.ىقبٗٝل٬ٚ،ثَا٫٪ؽَىٮزلاُٛىٍػبٝق

٘ث٦،(2014ٕبُٝب٧ْٟٞب٫ٍاٍشٞبى٣٫س٤ٕق٦) ١ََـ ًػ٢ـ٤ث٩،٬اُى٣ٙـزّـ ٍإَىٙـ٫َٖهـلا

٠٭ث٢ـبثَا.دب٭ـيا٫ٍ؛اطـَاٍشٞـبى٫؛ى٢ب٫ٍ٣؛َٖٞا٭٧٬؛٤١آ٫ٍ٣؛:هلاٍٮز٢ّيثٮب٬ٟٝىاٍا٫ا٭٠ف٢بَٝ

ث٢ٮب٢ٟٙبهز.ف٤٢اَٟٕى٫َٖٙىا١٘س٤اٟث٦َٕى٫َٖٙهلاًٍا٬ٝد٣َاضقإز٦ّ

سَث٦ٝي٤٨َٕٛى١،٫َٖٖٙب٤ٝ٬٧ْٙبىب٦١«ٝيٗسؼَثٮبرهلاً» ٪اٍاثب،(2013سب٧٣ْٟٞبٍاٟ)

ٕب٫ُّٮي٬ثبإشيبى٥اُسئ٫ٍ٤ٝي٬ٛ٤٨سلَٮ٦َّكبٝ٘ىا١ٍياُى٭يٕب٥َٕىَٖٙ٭ق٬٢سَبضبهلاً

١٤ٙي.ا٭٠ٝيٗٝل٤ٖة٩٬ٝى٢٧ي٧ب٫ى٬١٣ٍسْٚٮ٘.ى٣ثُقيسقبٝلارثٮ٣٬١٣َثبُسبةإزث٢ٮبى٭٠

ثبُسبةىٍ ثب٭يىاٍا٫دٮ٧٘ب٫ى٬١٣ٍ،ثُقي هلاٍٮزثبٙي٦َّٕىَٖٙ ثبآِٟ٭سٞب٣ػ٦ا٠َٝ٭ا١ٮبُ

                                                 
1  . Gordin & Matetskaya 
2  . Richards and Marques 

3  . narrative 

4  . Jusztin 

5  . Johari Window 
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.إز٬ٍجَٚبرٮسلَ

٤ٍٝٔىَٕى٫َٖٙهـىSWOTٍسلٚٮ٘ثب،(2014)1سب١ٔ 2لاًى٢٧َٖـ٬إـشب٧ٟٮلا١ـٔػٮب١ـ

٧ـب٢ٝ٫بٕـتاٍشٞـبى٫ؿٮ٠،ا٢ُٝبثـم٬٢عجٮق٣،٬ى٢ٍٝ٤بثـا١ٖـب٬١ىٍثوـَٕ٘ىٙـ٣٫َٖدب٭ـ٦

٧ب٫ٍب٬١٤١ّبى٣٬ثبُاٍ٭بث٬كٞب٭ز١ج٤ىاٝبّٞج٤ىإشقياى٧ب٫هلاً،٢ّي؛ف٤٢ا١َٟبط٤ٍر٭بى٬ٝث٦

سبكي٣ى٧،٫ب٫لاُُٛ٭َٕبهزىٍُٝٮ٢٪،٤ٝػ٤ىهلأٮبٟا٭٤ٝ٠اٍى،ثبث.ىا١ي١َبطضقو٬ٍٝا١ب٢ٝبٕت

ث٦ٕـ٤ىٍٕـٮيٟ،٩ـ٢ٮ١٠ل٧٤ب٣َٕى٧٣٫َٖٙٞىَا٭٢يىٍُٝٮ٢٪،٣ُا٭ب٫د٨٢بٟث٦اٝبٙي٥ىاى٥دبٕن

.١ٚي٥إزدبٕنىاى٥

ٔ ،ثـبُاٍىاٙـش٢يٙـَٖاٟهـلاًسـب٭٤اَٟٕىىٍثـب٫٩ٍّـ٦اٝغبٙقـ٦ىٍ،(2014)3سبٟ،١٤ّ٣٤ٙـ

؛:ػ٤٭٢ـيٕبٟسـب٬ُٕى١ـيَّسَٖـٮٜث٦دـ٢غىٕـش٦،«٢ٙب٬ّٕٮ٣ٍ٤ٗ»٪٣ٕٮٚث٦،َٕى٫َٖٙهلاًٍا

ٜا٧ٞٮـز؛٭بىٕٮ١َيٕبٟىا٨ٝ٣٘١ـبٍر ٟى٢٧ـيٕبٟثـ٦ٍٙـي٧ـ ى٢٧ـيٕبٟثـ٦ٖٝـب ٘ا٧ٞٮـز؛ٕـيَا

ًىٍ،ث٢ي٫ى١جبٗسيَ٭ق٣آٍاٝ٘.ا٭٠سَٖٮٜث٦َٖاٟهلإًَِىٙ؛ٝلٮغ٬ُ٭ٖز ،ثبُإٍَى٫َٖٙهـلا

ي٤ٙى.٭ٮسإ١ٮِى٭ََٖٕى٫َٖٙهلاًاٝبٝلزآٟثب٭يىٍَٝاِّ؛٤ٙىٕبٛٝل٤ٖة٬٬ٝدٮ٤١٘فث٦

ـى٥،ىٍسلَٮَـ٬،(2015)4ا٣ٍدب٪ث٢ٮبٟاسلبى٭اٍشٞبىسؼَث٦ ىاٍٍاٝق٢ـ٧٬ـب٦٫ه٤ٞٝـٮزسؼَث

؛ٝي٤٨ُٛٝبٟسنٮٮَ٭بىشـ٦؛(٤ٙىكٍٔاٙب٬ٝ٘ٝد٢غ٧َ)سَِّٞ٪ىٍػثبلاث٤ىٟٙٞبٍى:٦١٤ٕث٬َٝا٭٠

؛سٞـبٓثـبٝـ٤اىا٣ٙٮـ٣٦اٍقـ٬؛٧ـب٫ى١٣ٍـ٬اٍُٗىاٙش٣٠ث٤ىٟىَا٭٢يىَى٢ٝلَٞث٦؛ٙٞٔاكٖب٬ٕ

٧ـب٣سقـبىٗٝٮـبٟس٤ا١ـب٭٬؛اكٖب٢ّٓشـَٗثـَٙـَا٭ظ؛اكٖبٓثب٩٫ُىٍثَٕٮ١َي؛سل٩ٗ٤ٍثَٕٮ١َيى

س٢بٕـتٝلـ٤ٍٍاّب٧ٍب٫سؼَثـ٣٦ٕٮ٫َّٖتْٙ٘٪ٝؤٙيد٢غـ٢ٮ٣٠ػ٤ى٭٧ِيه٣اضق.٧ٞ؛ؿبٙ٘

ٕٝٮ٫َ،٭بىٕٮ٣٫َٝٚبٍّز٬ٝىَى٫،ػي٭يث٤ىٟ،مبى٘ ٕٖ٘ـ٦،ؤىا١ـي.٧ٞـٮ٠ ٤ٟعَاكـ٬ٍـب١ٙـ

٧ــب٢ٝ٫يــ٧،٬ــب٫ٝظجــز،ى٫ٍ٣ا١ُٚــب٦١ٝب٭ــ٦،إــشيبى٥ا١ُٚــب٦١سؼَثٮــبرٍاإــشيبى٥اُ٭ــِى٣ٍٟ

٢ّي.اِٙاٝبرٍـب٣٬١٤١ٝغَف٬ٝك٣ٍٗ٤ٞٙ٣ٔ٭َْىعجٮق٬ّٚ٣٬د٢غا١ٖٮ٫ِ،إشيبى٥ا٧َُهبع٥َ

٧بدَىاهش١٦ٚي٥إز.ث٦آٟى٤ٝ٬ٖ٢٧َاٍى٧٫ٖش٢ي٦ّىٍا٭٠ٝغبٙق٦

ٕـٌا٫ٍىٍٝـ٢قزَٕىٙـ٧٫َٖـب٫ٕٮبٕـزا٫ثَا٫سقٮٮ٠ا٤ٙ٣٭ـزىٍٝغبٙق٦،(2015)٬ٙ٬ٙ٣5

٦ّثَا٧ٞٮز٣ػ٤ىٕبُٝبٟاىِاٍٝـل٦َّى١ي؛هج١٥َؾَه٤ا٬٧ٕٮِى٥اAHPُثبى٠،ػ٤٢ث٩٬هلاًَّ

آىَ٭٢بٟ،ا٤ٙ٣٭زاٝـ٣٬ّٚب٧ٍب٫ٝش٤ٕظ٣ّبٍ،ّٖتب١ٖٮِّب٧ٍب٫ٝوبع٣٧ٌَٕاٙش٦ٙي٣كٞب٭زاُّٖت

.ٌٕاٍثبٙيسإطٮََٕى٫َٖٙهلاً،٪س٤ا١يىٍس٤ٕق٣ػ٤ىَٝاٍِّٙي٠٬ٝ٭ث٢بثَاسقٮٮ٠َٕى٭ي.

(ىٍسب٭٢ٚـيا١ؼـب2013ٛ)7(ث٦دٮٞب٭٬ّٚـ٦ٕـٮ٢يؿبٍا٣ُٕب١ٖٖـ٢ٮز2015)6اعٚٔ٪ٕٖؤٝ

ثـب%(59اّظَاًُٟ)َٖاٟهلاًٍاٍج٤ٗ،َٕىٍٙبث٘٪١بٝد٦ّ122َٕ٘ثَإبٓ،إزى٥َّىاى١ياٙب٥ٍ

ى٢٧يٕبٟٝقٞـ٤لاًىا١ي.دبٕنىاٍا٫ٝيٍُٙٮٖب٣ٔ١ثبلاس٬َٝىٍٝي70ٕب٣ٗكي٣ى31ٝش٤ٕظ٠ٕ

                                                 
1  . Tang 

2  . Heilongjiang 

3  . Tan, luh & Kung 

4  . European Commission Ex-Based Economy 

5. Lee &Lee 

6. ATLAS 

7. Sindecharak and Sangsnit 
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ىَى،٭بىٕٮ٫َى٢٧َٔ،ْٝـبٟٝل٢ٝٗ٤ٞلَٞث٦.ا١يىا١ٖش٦«ػي٭ي٣ٝيَف»َٕى٫َٖٙهلاًٍاؿٮ٫ِ

ٟىَى،ٝٚبٍّز٣َٕىٙـ٫َٖػ٢ٝلَٞث٦ ٙـي٥إـز. بٝقـ٦اُٝٚوٞـبرا٭ـ١٠ـ٤ؿَٕىٙـ٫َٖف٢ـ٤ا

٧ب٫لاُٛا٤ُٝاٍى٫إز٦ّثب٭يىٍا٭٤١٠ؿ١ج٤ىس٤ػ٦ّبى٬ث٦ُ٭َٕبهز،٦ّٝٚوٜإزع٧ٍ٤ٞبٟ

٘ٝقَى٬َٕى٫َٖٙهلاًسب٣ٟ٤٢ّاضقإز٦ّىٍثياٟدَىاهش٤ٙ٦ى.سلَٮَبر ٧ـب٫ُ٭ـبى٫دـ٧٣ْ

ي.٦٢ّ اٍا٤ٍٝرػبٝـ٣هلا٧٦ٝبٍاث٦ٍٝيىإزسبآٟا٭٠د٧٣ْ٘ى؛٤ٍٝرَٕىش٦إز
 

 هجبًٖ ًظطٕ

اٙٞٚٚـ٬هـبٛارثٮ٠سإطٮَِٝا٭ب٫اٍسجبع٬،ٕٮب٬ٕ،ى٣٣٬ٖ٢٧َ٭ْٜ،٢ٝقزَٕى٫َٖٙىٍٍَٟثٮٖز 

١ٮـبُسـإٝٮ٠ثـَفـلا٥٣،(.ٝـ٢قزَٕىٙـ٫َٖثـبٝـب٧ٮش٬ؿ٢يثُقـي1394٫)ى٧ٚـٮ٫َ، ٍاىاٍىهـ٤ى

ى)افؾٞـ٬،ػٚٮٚٮـب٧٣ٟبٙـ٬ٞٙـ٤ٝٮِثبٟٝـ٬٪ا٫ىٍٕٮٖشٜػبٝقَٖاٟ،ثبفضسنٮٮَارفٞي٥َٕىٙ

.َّىس٤اٟث٦ؽ٤٨ٍَٕى٫َٖٙى١غ٣َٕى٫َٖٙهلاًاٙب٥ٍسنٮٮَار٬ٝ٪ا٭٠ػٞٚ(٦ّا1394ُاٝٮ٠،



 گطزقگطٕ زًح

ّـ٦سلـز٥إـز٣ػـ٤ىآٝـي٬ٝ٤ث٦ىٍَٝبث٘ٝي٨«َٕى٫َٖٙى١غ»(،ٝي2005ٛ٤٨)٬ٙ٤١1٪ٕيشث٦ث٢ب

ٍَ٭ـِا٤ٟٙى.ثَا٫ٝي٭َا٣ٟث١َب٦ٝاُآ١ٟبٛثَى٬ٝ٥«َٕى٫َٖٙا١ج٥٤»ف٤٢اٟ ّـ٫،٦َٝٞـيَٕىٙـٖ

١ـي،٣ٍ٭ْـَىَٕىٙـ٫َٖى١ـغااٍشٞـبى٫٪ف٤٢اْٟٝب١ٮ٬ِٝثَا٫س٤ٕقى١جبٗإشيبى٥إَُى٫َٖٙث٦ث٦

ََّى٦٢٭٧ِا٭٦ْ٢دب٭ياٍس٢ٝ٣َبٕتَٕىَٖٙاٟثبض٠ٞ؛٧ب٫ثٮٚش٫ٍَاىَا٧ٜآ٣ٍى٥إزىَٝز ثـبلاس

اىثٮـبرىٍ«ْٝـبٟى١ـغ»اُٝي٨ـ٤ٛاٝـبٙشب٣ً«ثبُاٍ٭بث٬ى١ـغ»اُٝي٤٨ٛ،«َٕى٫َٖٙى١غ»٣.٩اّإز

قـي٫إـزّـ٦ثـبؿ٢يث٬ُا٫ثبٝوشٞـبرىضـب٭٢ٝغ٦َ«ْٝبٟى١غ».ٙي٥إز٢ٙب١،٬ٕب٬ُٙ٭ٖز

٧َب٫ٝوشٚوػب٣٫ٍ٤١ٕٮـب٬٧،ثٍَىب٣٦١٤ٕ٥ٙي٥إزٝٚوٜف٤ا٬ٚٝٝلٮغ٬ ث٢ـبثَا٭٠؛ىاٍىسـإطٮ

ثَىا٫ٍٍم٣ٜػ٤ىٍٍجب٭٘،ث٥َ٨س٤ا١يا٢ُٝبثـ،ف٤ٝ٬ٚػ٤ى١ُي٬ٝ٥،ْٝب٬١ث٨ٮ٦٢إز٦ّ«ْٝبٟى١غ»

َٕى٫َٖٙى١غٝغَفٙي.ف٤٢ا٫ٟهلا١ًٮِىٍاثشياث٦َٕى٢َّٖٙي.


 (2013ػٌَاى گطزقگطٕ زًح )ضٗچبضزظ،  ذلاق ثِ: گطزقگطٕ 1قىل 
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 ّبٕ گطزقگطٕ ذلاق ًؿل

َٕى٫َٖٙهلاًٍا(،ا٣ٙٮ2000ٖ٘١٠(،سقَ٭وٍ٭ـبٍى٣ٍُ٭١٤ٞي)2015اعٚٔ)ٝؤٕٖ٪١ؾَث٦ث٢ب

٢ّس٤ٝٮو٬ٝ ا٣ٍُ٭َْى،سنٮٮَػ٨ش٬ث٢ٮبى٭٠ىٍا٭ؼبىاٍُٗا٭٠اَٝ،َٕى٫َٖٙهلاً٪ؼٮ١شىٍي.

٦َّٕى٫َٖٙؿَا؛ى٥إزَّس٤ٙٮي٫٭ق٢ٝ٬٢قزَٕى٫َٖٙث٣ٍ٦٭َْىَٝٞى٬٭ق٬٢َٕىَٖٙ،ا٭ؼبى

ىٍكْٜ،هلاً اُ ٙج٦ْ»٤١ف٬ اٍُٗ،1«ا٫َٕى٫َٖٙ هٌٚ س٤ٙٮي،ثَا٫ س٤ا١ب٭٬ ٣ث٦ ٢٢ّي٥

٭ْي٭٢٢َّٖي٥َٝٞه ثب اٍسجبط ا٭ؼبى ىاٍىىٍ ثٖش٬ٖ ٝب٤ٍّٓ، ٣ 2012)ٍ٭ـبٍىُ .) ٖ٘١ ٍاا٭٠

( ٍ٭١٤ٞي ٣ ٝقَى2000٬ٍ٭ـبٍىُ )٣ َّى١ي: سقَ٭و ؿ٢ٮ٠ ٍا ث٤١٬٦ف»آٟ ٦ّ َٕى٫َٖٙ

ى٭يا٢٢ٍّيٕبٟ ٍا٬ٝىَٝز ه٤ى دشب١ٖٮ٘ سب ى٥ٍ٣اُ،ى٧ي ىٍ ىقبٗ ٝٚبٍّز سعَ٭ٌ ٣ ؼَثٮبر٧ب

 ٝوشٜ َٕىَٖٙ٭بىٕٮ٫َ ى٢٧يَٝٞي اىِا٭٘ ،٫ ٙجْثَ«. سقَ٭و، ا٭٠ هلاً٪إبٓ ٧َ٨ٙب٫

(2006)2٭٤ْٖ١٤ هلاً َٕى٫َٖٙ اُ »إزىاى٥اٍا ٦سقَ٭ي٬ إز: ٖٝبىَس٬ هلاً َٕى٫َٖٙ

ش٬ى٢٧ٍَ،ٝٮَاص٭بٙوٞٮزا٢ٝ٫شوت٣اٝٮ٘،٧َٞا٥ثب٭بىٕٮ٫َٝٚبٍّٕٞزسؼَث٦ث٦،ٙي٧٥يا٭ز

«.ٕب١ُي٣ا٭٠ى١ُٔ٢٧َي٥ٍا٬ٝا١ي٦ّ٦َٕب٠ّا٭٢ٝ٠غثبَٝى٬ٝاٍسجبطهبٛ٭ِْٝب٣ٟ
٪س٤ٕـق»إـز:َّى٥سقَ٭و٤ٍٝر٠٭ا٦ثَٕى٫َٖٙهلاًٍا٪س٤ٕقى٣ٝٮ١٠ٖ٘(2015اعٚٔ)

٧ب٫ا٭٢ش١َش٬بسؼَثٮبرهلاًىٍَٝبٝيَٕى٫َٖٙهب٣ٕٛبهزد٤ٍسب٧ٗب٫َٝسجظثٌٕا٫ٍٕٮبٕز

١ؾَٕبُٝب٧ْٟٞب٫ٍاٍشٞبى٣٫س٤ٕـق٦ث٦بث٢،ىٍا٭٠َٝك٦ٚ«.ثَا٫ثبُاٍ٭بث٣٬س٤ُ٭ـَٕى٫َٖٙهلاً

 اىِا٭٬ض٫ٍ٣َإز.ٌٕا٫ٍىقبٗثَا٫ا٭ؼبى٧ٜ(،٣ٍ٭َْى٧ب٫ٕٮبٕز2014)

َٕى٫َٖٙى٬ٖ٢٧َسجٮٮ٠٪ىَاسَاُ٭ِثبُاٍى١غُ٭َٝؼ٤ٞفهلاًسيبٝٮ٘،َٕى٠٫َٖٙ٭ا٣ػ٤ىثب

ثبس٤ٕق2012)ٍ٭ـبٍى٣ُٝب٤ٍّٓ،ٙي ٧ب٣ا٤١اؿَٕى٫َٖٙسلزىقبٙٮز٪َٕى٫َٖٙهلاً،ىا٢ٝ٪(.

٣ٕٮـ د٤ٙ٘ا٭٠ٝي٤٨ٛ، ٙيسَ ثب٧ٞ؛(2015)اعٚٔ، ىاٍا٫دشب١ٖٮ٘اىمبٛ ـ٢ٮ٠َٕى٫َٖٙهلاً،

َٕى٫َٖٙ ا٤١اؿ 3)ٝب٭ش٢ٚيإزى٭َٖ ،2007 ٣٭٤ٖٟٚ، ٣ ٍ٭ـبٍىُ 2007ُ٤ّٚ؛ ا٧٣َ٭يْٕب4،2007؛ ؛

هلا٣ًَٕى٫َٖٙ(.اٍسجبطٝٮب٢ٟٝب٭ـ6،2013؛ّا5،2010ٔ١؛٭٣٤ُّ٤ا٭2010ُ٤ْا٣ٟ٤ٖٙ٣ا٭٤ا١و،

ػ٤َّّىٟاضبى٦َٕى٤١،٫َٖٙآ٫ٍ٣ىٍسؼَثٮبرهلاً،اكٮب٫ٝل٤ٞلار٫ث٦اىِا٭٘سَبضب٣اٍسَب٢ٝؼَ

ث٨ج٤ىس٤ٞ٭َْٝبَٟٝبٝيَٕىََٖٕٙى٫َٖٙث٦ س٤ٕقٙي٣٫ ٧ب٫ػي٭يَٕى٫َٖٙهلا٤ًٍٝر٪.

٧ب٫ػي٭ي٣ً٬ّٝبٍثَىس٧٫ّ٤ٙ٤٢ْب٫ٝوشٚوهلاٙبٝ٘إشيبى٥اُٝلش٤ا٣ثو٘ ػ٨زَٮٮسن٤ٙى.

٦َّّىإَُى٫َٖٙهلاًٍاٝقَى٬ث٦ٕٞزس٢ٝ٣٫ّ٤ٙ٤٢ْب٭ـهلاً،٤ٕٝٮ١٠ٖ٘،َٕى٫َٖٙهلاً

ث٢ٮب٧ٟب٫هلاًىا١٘ىقبٙٮز»(فجبٍرإزاُ:2014ٕبُٝب٧ْٟٞب٫ٍاٍشٞبى٣٫س٤ٕق٦)٪عجٌٕيش

ٝٚشَ٭ب٣ْٟٝبٟ ٨ٝبٍرث٦٭ْي٭َٖٝش٦ّ٘ٞس٤ٙٮي٢٢ّيٕبٟ، إشقياى٭ب اُس٫ّ٤ٙ٤٢ْ، إشيبى٥ ثب ٍا ٧ب

«.٤ٙىٝلش٤ا٣سؼَثٮبرهلاًس٤ٙٮيثب١ب٤ٞٚٝٓ،ق٬٢ِٝثب٬يسبٝل٤ٞلاس٬ٝ٢ّ

                                                 
1  . networked tourism 

2  . UNESCO creative cities network 
3 Maitland 

4 Cloke 

5 Yozcu and Icoz 

6 Zhang 
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 وبضت اهت٘بظ هتَاظى

سـَ٭٠ف٤٢اٟ٭٬ْاُٝلج٤ة٣ث٦َّى١ي(ٝقَى1992٬)1ّبدلا٤١٣ٍٟس٤ٟىٍاثشياٍاّبٍراٝشٮبُٝش٤اُٟ

ّـ٢ٕ،٦ش٬اٍُ٭بث٬فَْٞٚى٧ب٧٫بىٍٕٮٖش٣ّٜبٍٝغَفٙي.٣ػ٤ىثَه٬ضقواثِا٧ٍبىٍى١ٮب٫ّٖت

ى)ٍثـب٤ٙ٣٬١ٝقَى٬اثِا١٫ٍٮ٢ٝ٣َيثٮٚشَثَثُقيٝب٬ٙسْٮ٦ىاٙش٢ي،ٕجتٙيسبّبٍراٝشٮبُٝش٤اُٟ

١يقـبٟ،ؿـبٍؿ٤ةٝب٢١يا٫ًٍُٗ٭٧٬بسئ٫ٍ٤(.ا٤ُٝٗ٭َث٢ب٭٬ّبٍراٝشٮبُٝش٤اُٟا٧2014ُْٞبٍاٟ،

إـز)ّـبدلا١٣ٟيقـبٟث٨ـ٥ََٕىشـ٣٦سئـ٫ً٫ٍ٤ُٝب١ـ٦ؿ٢يٕب٫ُث٨ٮ٢،٦٢بٟٮفيٛاعٞفبٝ٘ا٬ٚٝ،

؛ٍٙـي٣٭ـبىٕٮ٫َ:(.ّـبٍراٝشٮـبُٝشـ٤اُٟاٝـ٬ٚ،ؿ٨ـبٍثُقـيٍاٝقَىـ٬ّـَى٥إـز٤١،2001ٍس٤ٟ

اٍا ـ٦فْٞٚـَىٙـ٬ْٚٝشـ٤اُٟاُاٍُ٭ـبث٬ٝب٬ٙ.ا٭٠ؿ٨ـبٍثُقـي؛ٝٚش٫َ؛ّب٧٣ٍب٫ىاه٬ّٖٚتىَا٭٢ي

٧ب٫ثَٙبهٜ،٧يى٢ٞي٤ٍٝرث٧،٦ب٫ّبٍراٝشٮبُٝش٤اُٟ(.ى٭يٕب1992٥ى٢٧ي)ّبدلا٤١٣ٍٟس٤ٟ،٬ٝ

٣ثب٭يثـَا٫ىٕـشٮبث٬ثـ٦؛آ٭٢ي٥ٍاد٤ٙ٘ى٧ي٣ٜ٧كبُٗٝب٧ٟٜسب،٢ّي٬ٝسإّٮي٣٣ٍ٣ٍدٔدٮ٘

(.2،2014ى)آ٤ٙلا٧٣ْٞبٍاَّٟا٫ٌٍَٕٕٝب٭٦،ا١يا٣ُا٧ياهآ٭٢ي٥،ثَؿٜٚ
 

 ضٍـ تحم٘ك

ا٭٠د٧٣ْ٘ا٤١ُؿسَّٮج٬إز.ىٍد٧٣ْ٘سَّٮج٬،د٧َٖٚ٧٣َْى٣ٍ٣٭َْى٣٬ّّّٞٮي٬ع٬ٍّٚ٤ث٦

٬ٝ ّبٍ ث٦ د٧٣ْ٘ عَف اػَا٫ ىٍ ٍا سَّٮج٤َٕٝ٬ٛ د٧٣ْ٘ ٧ٗ٣ٍٞـ٤ٟثَى. ثَ٭ِ ٢ٙب٬ٕ

ٝي٣َض٦ ىٖٚي٬ سؼِ٭٣٦ٕٞز؛٢ّي٬ٝإّٮيس٧ب٫ ٣ َٕىآ٫ٍ٣ ىاى٫٤ٕ٥ سلٚٮ٘ سَّٮت٣ ١ٮِ ٣ ٧ب

،٢ّي.د٧٣ْ٘سَّٮج٬ٍا٢٧ٞب٭٬ٝ٬،د٧٣ْ٘ىَا٭٢يىٍثٖٮب٫ٍاَُٝاك٘،٣٬ّٮي٬ٍا٣ٍ٭َْى٧ب٫ّّٞ

سؼِ٭٬ٙ٣ٍ٦إز٦ّ ّٮثََٕىآ٫ٍ٣، ٣ ٬ّّٞ ٤١ؿىاى٥ سَّٮتى٣ سلٚٮ٣٘ ٭ِد٧٣ْ٘،ي٣٬ ىٍ

(.ىَٟإب٬ٕا٭٠د٧٣ْ٘آٟإز٦ّّبٍثٖزسَّٮج٢ّ1387٬ي)ثبٍُٕب١َ٧ٟي٬ٝ،٫سإّٮي،٣اكي

ّٮي٣ٍ٬٭َْى٧ب٫ّّٞ َٝب٭٣٬،٦ٖ ُٝب١ثبىٍ ٣ٍ٭َْى٧ب ٍَاٍإشيبى٤ٝ٥ٍى٭٬س٨٢بث٧٦ّ٬٦َ٭ِاُ

ث٣ٍ٬ٍَٕ٭َْىّٮي٬،كبض٢َّي.ىٍد٧٘٧٣ْب٫د٧٣ْ٘كب٬ٕٝ٘ٝٮَى،ى٨ٜث٨ش٫َدٮَا٤ٟٕٝؤاٗ

٧ب(٣ٕب٫ُٙبهَٜٕى٫َٖٙهلاًإز.٣ٍٗمَثب٫َٖٙىب٫ُ)ثَا٨١٫ب٭٢ٝ٬يٝش٣ٟ٤اىثٮبر١ؾبٛ

٣ٍى.ٙٞب٬ٍٝ٭٣ٍِ٭َْى٬ّٞث٧،٦ب(١ٮِى٬٧ث٦ٙبهَٜٝاسج٬ىب٫ُ)ثَا٣٫ُٟسلٚٮ٦ٖٕٚٚ٘ىَا٭٢ي

؛٣ٍ٭َْىّٮي٬ىٍَٝب٭٦ٖثب٣ٍ٭َْى٬ّٞمبٙتإز،ىٍا٭٠د٧٣ْ٘،س٤اٟاًفبٟىاٙز٬ٝا٭٣٠ػ٤ىثب

٭بىش٦ ٣ٍُٗ٭َا ٕب٭َ ُ٭َث٢ب٫ ٝلش٤ا، سلٚٮ٘ ّٮي٬ ٗ٣ٍ اُ كبٝ٘ ٧ب٫ ا٭٤ٝ٠ٍىإشيبى٧٥ب٫ ىٍ

برس٤ٝٮي٬اُسلَٮَ،٣ٍٗاػَا١ؾَاُسلَٮَبرّبٍثَى٧٣٫يه،ا١ُؾَاُ،.ا٭٠د٧٣ْ٘إزد٧٣ْ٘

 َٝغق٬إزُ٭َاٙلبػا٧ُٞـ٢ٮ٠؛٤ٙىدٮٞب٭٬ٚٝل٤ٖة٬ٝـ ٭َِٝغـ،اىٌُٝب٬١، ىٍ س٨٢ب

آٝب٫ٍا٭٠د٧٣ْ٘٪سَْا١ٍو٤ا٧يٙي.ػبٝق٧ب٫ُٝب٬١ى٭َٖى٥ٍ٣ى٤ٍٍٝرَٕىش٣٦ُٝب٬١ٝٚوٜ

ىٕز اُآ١٦ّ8ٟيٙٮَاُا١يٍّبٍا٣ٟٝشٞي٭بٟثوَٕ٘ى٫َٖٙى٨ٍَٙإبسٮيىا١ٖٚب٬٧، ،٧ب١يَ

.ٙي١ي١ؾَه٤ا٬٧ا١شوبة٧،٣يى٢ٞي٤ٍٝرث٦

                                                 
1. Kaplan and Norton 

2.Alolah et al. 
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٘ا٧ٞٮزٝقٮب٧ٍـب،٪٣ٍٗمَثب٫َٖٙىب٣٫ُسقٮٮ٠ىٍػثَا٫،اثِاٍد٧٣ْ٘ ّـ٦إـز١بٝـ٦دَٕـ

٧ب٫ا٭٦ْ٢ٕب٥ُث٦ثبس٤ػ٣ٍ٣،٦ا٭٬ٝلش٤ا٭٬آ١ٟٮَِّى١يسإ٭ٮيٍا٣ٍا٭٬ؽب٫َ٧آٟإبسٮيسٮٜد٧٣ْ٘

اُٝغبٙقبردٮٚٮ٣ٍ٣٠ٗسلٚٮ٘ٝلشـ٤ا٫ٙي٥إشوَاع٧ب٫ٙبٝ٘ٙبه١ٜب٦ٝد٩َٕ٘ى٢٧ي٘ٮسْٚ

٘،٤ٍٝىسإ٭ٮي٬ٝإزّٮي٬ ثـبإـشيبى٥اُضـَ٭تآٙيـب٫،ب٫ُمَثـب٫َٖٙىـ٪١بٝـثبٙي.دب٭ـب٭٬دَٕـ

٘آٝي١٦ّٚبٟاُدب٭ب٭٬ا٭٠ىٕزث896/0٦فيى٣ٕٮ٫َٙيا١يا١٣َّ،٥ُجبم ٙلـبػاُ.ىاٍى١بٝـ٦دَٕـ

ُدب٭ـب٭١٬ٮـب٪ٝلبٕـج،َٝاسج٬ىب٫ُ(سلٚٮ٦ٖٕٚٚ٘ىَا٭٢ي٣ُػ٬)٧ب٫َٝب٭١٦ٖبٝ٪دَٕ٘ثَا٫،ٍ٭بض٬

ٝلبٕـجبرث٢ـبثَا٭٣٠ثـ٤ى٥وٮىبٍيع٦ّإز٣ُػ٬ٝقٮب٧ٍبثب٭ْي٭َٖ٪١ٮٖز.فٚزا٭٠اَٝ،َٝب٭ٖ

٢ٍٝؾـ٤ٍث٦،دب٭ب٭٬َٝي١ٍ٣ٮٖز.٧ٞـ٢ٮ٠ ٣ُػـ١،٬ـَم٧ـب٫َٝب٭ٖـ٧٦ـب٫ىاى٫٥اعٞٮ٢ـبٟإُـبُٕب

٣ُػـ٧٬ـب٫َٝب٭ٖـ٦ثبٙـي،ى٫1/0ٍٖٝـب٣سَ٭ب٤ّؿِب١٫ٍَمٕبُٕا٤َٕٙى.ٕبُٕب٫ٍٝلبٕج٬ٝ٦

٧ـب٫ا٭ـ٠َٝكٚـ٦اُ(.ىاى٧1381٥بافشٞبىّـَى)آ٣ًٍىَػـ٬،س٤اٟث٦ىاى٥ٕبُٕب٣٫ٍػ٤ىىاٍى٬ٝ٣

ٛ ٔد٧٣ْ٘ثبإشيبى٥ا١ُـَ سلٚٮـ٘ٙـي١٣٥ـَمٕـبُٕب٫ٍىٍسٞـب٬ٝػـيا1ٗ٣اىـِاٍاّٖـذَرؿـ٤٭

.ىاٍى٣ُػ٬ َٝب٭ٖبر ٧ب٫ٝبسَ٭ٔ دب٭ب٭١٦ّ٬ٚبٟاُإز02/0سب0062/0ثٮ٣ُ٠ػ٧،٬ب٦٫َٝب٭ٖ

،ث٢بثَا٭٠إز٢ٕؼ٬َٕى٫َٖٙهلاًى١جبٗعَاك٬ٝيٗاْٝبٟث٦،ا٭٦ْ٢د٧٣ْ٘كبضَث٦ثبس٤ػ٦

:إز٫ا٭٠د٧٣ْ٘ث٦َٙفُ٭٧َبٕؤاٗ

؟ّيا٢ٝيَٕى٫َٖٙهلا٢ًٕؼ٬ٝل٤ٞلاراْٝبٟىٍٝؤط٧َب٫.ٙبه1ٜ

١ي؟َٕى٫َٖٙهلاًاُؿ٦ا٧ٞٮش٬ثَه٤ٍىاٍ ٢ٕؼ٬ٝل٤ٞلارىٍاْٝبٟٝؤط٧َب٫.ٙبه2ٜ

َٕىٙـ٫َٖ٪٤ٝضـ٤ؿىٍُٝٮ٢ـ٪١وٖزا٭٠د٧٣ْ٘،اُعَ٭ٌث٬ٍَٕاىثٮـبر٣دٮٚـٮ٢٪ىٍَٝكٚ

٣ىٍٙـيٝي٨ـ٤ٛ،ى٨َٕـز277ٞب٬ٝا٭٠ّي٧ب،ىٍٍبٙـتىٍٕبٛى٣ٛ،س.يٙهلاً،ّي٧ب٭٬إشوَاع

٧ـب٤ٝ٫ػـ٤ىثـٮ٠.دٔا٢ُٙبهزٕـ٥٣َٙيث٢ي65٥٣َٕ،٥٣َٕ٫ىٍٍبٙت،ٝيب٧ٮٜٝٚبث٤ٕ٦ٛ٪َٝكٚ

ىٕـش٦)ٝغـبثٌثـبؿـبٍؿ٤ةّـبٍراٝشٮـب٫ُؿ٨ـب٧ٍـبى٧ٍَ٭ِإُـ٥٣َ،ؿ٨بٍٛ٪ٝيب٧ٮٜ،ىٍَٝكٚ

65ثقـي٫،ا٭ـ٠٪ي.ىٍَٝكٚٙإشوَاعد٢ؼٜ،ٝيٗا١شِاف٬د٧٣ْ٘٪٣ىٍَٝك٫ٚث٢يىٕش٦ٝش٤اُٟ(،

ـاُىب٧،٫َُهج٥َمَثب٫َٖٙ٪١بٝدَٕ٘.ىٍث٬ٍَٕٙيٙبهٜثبإشيبى٥ا٣ٍُٗمَثب٫َٖٙىب٫ُ ِ٭

اُإـزفجـبٍرسَسٮتإز٦ّث٦َّى٥ٍاا١شوبةزٮا٨١ّٜٞ٧ب٭ز٨١ب٭ز٨ٜٝسبث٬سب٭٬ث٧٬يزوٮع

OU:، VH، H، M، l، VL، N.آٝـي1٥آٟىٍػي٣ٗ٪١شٮؼ٦ّإزسبثـاػٞبؿ٩ى٢٧ي١ٚب1ٟ٪ٍاثغ

إز.

 1٪ٍاثغ

اٝشٮـب٧٫ُيـزىٙٮـ٘عٮـوث٦،ا٭٢ؼبٙي٥إز٦ّىٍا١شوبةَٝٮبٓى١ٍَبطسقياىq،1٪ىٍٍاثغ

َاىـَاىسقياىثٮبrَٖ١؛٤ٙى7٬ٝثَاثَثب،٨١ب٭ز٨ٜٝ(ا٧ٞٮزسبث٬مَثب٫َٖٙىب٫ُ)ث٬٪١بٝدَٕ٘ ٩هجـ

.ٕـزاٝـ٤ٍى١ؾ٩َهج١٩َٮِٙٞبKٍ؛٤ٙى8٬ٝإز٦ّثَاثَثبٕٮ٫َسٞٞٮٜىَا٭٢يى٢٢ٍّي٥ٝٚبٍّز

إز.ٙي٥ىاى١ٟ٥ٚب1س٤اثـاػٞبؿىٍػي٣ٗ
 

                                                 
1. Expert Choice 
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 تبثغ اخوبع غطثبلگطٕ فبظٕ :1خسٍل 

 تبثغ اخوبع ذجطُ تبثغ اخوبع ذجطُ

 ٩5Mهجَ ٩1Nهجَ

 ٩6Hهجَ ٩2VLهجَ

 ٩7VHهجَ ٩3Lهجَ

 ٩8OUهجَ ٩4Mهجَ



 س٫ْٙبهٜٕبُ٭٨١٬بدٔاُ اُ إشيبى٥ ٤١ثزث٦ س٢ْٮِمَثب٫َٖٙىب٫ُ، اُ إشيبى٥ ثب ٢ٮ٧ِب

٧ب٦ْٙبهٜا٭٢ث٦ثبس٤ػ٦ٍٕي.٧ب٬ٝى٬٧ث٦اثقبى،ٝقٮب٧ٍب٣ٙبهَٜٝاسج٬ىب٫ُثَا٣٫ُٟسلٚٮ٦ٖٕٚٚ٘

سب؛ض٫ٍ٣َإزى٬٧ثَا٫ا٭ؼبى٭ِٝي٢ٞٙ٤٧ٗيىٍؿبٍؿ٤ةّبٍراٝشٮب٫ُٝش٤اٍَُٟاٍىا١ٍي،٣ُٟ

ٝقٮب٧٣٣ٍب٧٫َثقُي،2ُٟ٣.ػي٤ٚ١ٗ٣ىآٟثُقيٙي٧ٟٞٮزا٧بىٍ٭ِثقُي،٤ٝػتّّٜٞج٤ىٙبهٜ

َٝاسج٢ٝ٬ٙ٣ٍ٬قغو،٣٫٤ٍٕبى٥إز٦ّسلٚٮ٦ٖٕٚٚ٘ىَا٭٢يإز.ى٥َّسيْٮِثٮبٟٙبهٍٜاث٦

ىٍا٭٣ٍ1380:13٠ى)ُثَىٕز،٬ّٝبٍث٣٦ػ٤ىٝقٮب٧ٍب٫ٝشضبىٕٮ٫َثبثَا٫سٞٞٮٜ ،ٝقٮب٧ٍبى٠(.

٤ٝ٬ٍٝرث٦ َٝب٭٦ٖ )٣ُػ٬( سٞٞٮٜى٣سب٭٬ ٝي٬ٝ٤٨ دٮـٮي٬ٕ ٣ٍٗاُ ا٭٠ ٦ّ ع٤ٍث٦،ٕٮ١٤ٙ٫َي

ث٦ه٤ىٕغق١ٖجزث٦ف٢ََٞٝث٤ط(.ف٢ب1390:174َ٧َّٝب٧ي)٣ٍٕشب٭٧٣٬ْٞبٍاٟ،٬ٝ،س٤ػ٬٨ٍبث٘

٤ٙى.١ُٟ٣ٖج١٬بٝٮي٤ٙ٬ٝ٥ى٧٦ّبٝلبٕج٬ٝ٦َٝب٭٦ٖٙي٣٣٥ُٟآٟ،٣ُػ٤ٝ٬ٍرث٦،ىٍٕغقثبلاسَ

١بٝٮٜ)ىَ٭ي٧٣ب،٨١ُٟ٣ب٭٧٬َِٕ٭٦٢ٝٚوٜه٤ا٧يٙي٦ّآٍٟا٣ُٟٝغ٬ٌٕٝٚذٔثبسٚيٮ٣ٌُٟ

 ٧1389ْٞبٍاٟ، ىَا٭٢يثَا٫اػَا٫س٢ْٮِ(.318: دٮ٤ٞىَٟٝاكُ٘٭ََٝاسج٬سلٚٮ٦ٖٕٚٚ٘ ىب٫ُ،

(.٧٣2009،763٣764ْٞبٍاٟ،1ض٫ٍ٣َإز)ؿ٢ٔ

ٕـغق٤ٙى٣ٕذٔاثقبىىٍ:ىٍاثشيا٧يهىٍٕغقا١ٗ٣ٖب٬ٍٝٗا٫سْٚٮٕ٘بهشب٦ٍٖٕٚٚ-1

ى.ٕٮَٕغق)٦ٖٕٚٚ(ثقي٫)٤ٕٛ(ٍَا٬ٍٝىٍاثقبى)ٝقٮب٧ٍب(٣ُ٭َى٣ٛ

ٍا٣ُ٫ػ٬سْٚٮ٘ٝبسَ٭َٔٝب٭٦ٖ-2 ٧ـبثـبثُقـي٧ـب٣:ىٍا٭٠َٝك٦ٚ،ا٧ٞٮز١ٖج٬سٞب٬ٝٝقٮـب

.١٤ٙي٦ٖ٬َٝٝب٭٭ْي٭َٖ

ٍجـ٘،افـياى٪ٙي٥ىٍَٝكٚا٧ٞٮز١ٖج٬َٝبى٭َٝلبٕج٦ث٦ثبس٤ػ٦:افياىىب٫ُٝظٚظ٬٪ٝلبٕج-3

٤ٙى.ٝؼ٤ٞف٦افياىىـب٫ُدبٍؿ٦٭١٤ِٙيسبسٞب١٬ٝؾ٧َب٫هجَٕبٟىب٫ُٝظٚظ٬ٝلبٕج٬ٝ٦

:٤ٙىسقَ٭و2٬ٝ٪ٍاثغ٤ٍٝرٝظٚظ٬ث٦

2٪ثغٍا

ٝٮـب١ٖٮ٠،iثـَا٫ثُقـيjّٞشـَ٭٠َٝـياٍٝقٮـبٍٝؼ٤ٞف٦افياىىب٫ُٝظٚظـ٦ّ،٬ىٍآٟ

إز.iقيثَا٫ثjُثٮٚشَ٭٠َٝياٍٝقٮبi٣ٍقيثَا٫ث٢٧jُي٬ٕٝقٮبٍ

ٙـْ٘ىب٫ُثـ٦٪ٙي٥اُٝؼ٤ٞفٝؼ٤ٞف٦ٝبسَ٭ٔثََٕىش٦سْٚٮ٘ٝبسَ٭ٔٝشَبثٍ٘غق٬ىب٫ُ:-4

:آ٭يى3٬ٍٝ٪ٍاثغ

 ,3٪ٍاثغ

                                                 
1.Cheng 
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ا٭٣ٍ٠ٗٝجش٬٢ثَاٍُٗىٍٮ٣ٌَٝ٭ق١ؾـ٣َُٟىب٫ُٝبسَ٭ٔٝشَبثٍ٘غق٬ىب٫ُ:٪ٝلبٕج-5

س٤ٕـظ،ٖٝـشَٮٜافـياىىـب٧٫ُـ٬ٍَاٍىػـب٫ثـ١،٦ؾَهجَٕبٟثبٝٮب١ٖٮ٢٧٠ي٬ٕسَّٮتهجَٕب٣ٟ

ىٍا٭ـ٠آٝـي.ىٕـزٍاكشـ٬ثـ٦ث٦ٕب٫َُٝٮبٓٝي٤٨ٛث٬ث٦ْٚ،س٨٢بٕبُٕب٫ٍث٢بثَا٭٦١٠؛هجَٕبٟإز

(ٝغَف٣ثـب(٣٣ُٟىب٫ُ))ٝي٤٨ٛٝٮب١ٖٮ٢٧٠ي٬ٕٝشَبثٍ٘غق٬افياىىب٫ُٝظٚظ٬ى٣َٝك٦ٚ،

.إزىٕشٮبث٬ٍبث9٘سب٧4ب٫إشيبى٥اٍُاثغ٦

4٪ٍاثغ

5٪ٍاثغ

6٪ٍاثغ

7٪ٍاثغ

8٪ٍاثغ

9٪ٍاثغ
 

٧ـبىاٍا٫ا٣ٍُُٟٗٙـ٤ىّـ٦ا٭ـ٠،ٝلاكؾـ٦ٝـ٬آٝي٥ىٕزث٧٦ب٣٫ُٟث٦ثبس٤ػ٦ُىا٭٬:ىب٫ُ-6

آ٭ـي.َٝـيا٣ٍُٟىٕـزثـ٦ُىا٭ـ٬ىـب٫ُىَا٭٢ي٧بس٤ٕظمٮَىب٫ُا٭٣٠ُٟثب٭يا٣ٍٍُٗاُا٭٠.يا١ىب٫ُ

آ٭ي.ىٕز٬ٝث10٦٪س٤ٕظٍاثغٍغق٬

 10٪ٍاثغ

ا٨١ٍُٗـب٭٬ىاى٥َّٝـ٣٫ُِٟىـب٣٫ُىـب٫ُ،ا٨١ٍُٗب٭٬ّٞشَ٭٠َٝيا٦ُّٟ٣ٍىٍآٟ،

ا٨١ٍُٗب٭٬ثٮٚشَ٭٠َٝيا٣ٍُٟىب٫ُإز.

١٤ٙي.٬َٝٝٮبٓث11٬٪آٝي٥س٤ٕظٍاثغىٕزث٧٦ب٫ٕب٫ُ:ىٍا٭٠َٝك٣،٦َُٟٚٝٮبٓث٬-7

  11٪ٍاثغ

إز٦ّىَظّبى٤ٝ،٬ػ٤ىىٍٕغقدب٭ٮ٠ٟٝقٮب٧ٍب٣ُ٣٫ٍىٟآىٕزسَّٮت٦ٖٕٚٚ:ثَا٫ث٦-8

س٤ٕـظسَّٮـت،٤ٝػ٤ىىٍٕـغقثـبلا٧٫ب٫ٝقٮب٧ٍب٭بُ٭َٝقٮب٧ٍبَٝاك٘ا٣ٗسب٧يشٜع٤ٙ٬ى.٣ُٟ

12٪اٍُاثغـ٧ـبى٧ٍـَٕـغقث٢بثَا٭٣٠ُٟسٞب٬ٝٙبهٜ؛آ٭ي٬ٝىٕزث٦ُ٭َ٪ٍاثغث٦ثبس٤ػ٧،٦ب٣ُٟ

٤ٙى.٬ٝٝلبٕج٦

12٪ٍاثغ



 ّبٕ پػٍّف ٗبفتِ

ىـب٫ُىٍَٝاسـتٕٖٚـ٦ٚسلٚٮ٘ٝلش٤ا٫ّٮي٬،مَثب٫َٖٙىب٣٫ُسلٚٮـ٧٘ب٧ٗ٣٫ب٫كبٝ٘اٍُ٭بىش٦

ّـ٦ا٭ـ٠س٤ٞ٭َّٚٮي٥ٙي٥ٙبهٜث٦ّ،56٦ٝٚوٜإزع١ٍ٤ٚبٟىاى٥ٙي٥إز.٧ٞب3ٟػي٣ٗ

ٜإـزٙي٥ا٣ٍُٗسلٚٮ٘ٝلشـ٤ا٫ّٮيـ٬ٙبهٜإشوَاع65ٝؼ٤ٞؿاُسقياى ،٧ـب٭٬ّـ٦.ٙـبه

:ا١ُيافجبٍرا١يٙي٥كٌهمَثب٫َٖٙىب٫ُ٪ٚٮ٣ٕث١،٦ؾَهجَٕبٟث٦ث٢ب

(؛ٙيٟآ١ٟٮب٢ُٝيُٝبٟثبٙيآٝبى٤ٝ٬٦ّ٥ٍسىٍ)ٕب٣٫ُدٖزٝل٨١ٗ٤ٞب٭٬اْٝبًٟهٮ٥َ-1
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؛ٝل٤ٞلارَٕى٫ٍَٖٙق٣٬اٍٮٞز-2

؛٫ٍ٣ىٍى٣ٔ٢٧َى٣ٍٍُفَٝٞيَٕى٫َٖٙم٤ع٦-3

؛ٍا٢٧ٞبى٧َ٘١ٍب٫هبٛٝب٢١يدٖشـ٬إشيبى٥اُٙوٞٮز-4

؛س٤ٕظسجٚٮنبرٕب٦١د٢غك٤آىٍٕٮَٙيٟ-5

؛ث٢ي٫ٝل٤ٞلارٝب٣ّٗ-6

؛ؼبٛسلَٮَبرثبُإٍَى٫َٖٙهلاًا١-7

؛ثب٣ُثبسلٞ٘ثبلا٪٣ػ٤ىػبٝق-8

َٝىٛ.٧ب٧٫ب٫َٕٝب٭٦،اعلافبر،٢٧ًٮز٣ػ٤ىػَ٭بٟ-9

ث٦ٕب٭َاثقبىّـبٍراٝشٮـبُقيٝٚش١٫َٖجزثَس٫َث٩ُى٢٧ي١ٚبٟ،َٝاسج٬ىب١٫ُٮ٣ٍِٗسلٚٮ٦ٖٕٚٚ٘

 آ٣ٍى٥ٙي٥إز.٬2ىٍػي٣ٗ.اعلافبرسيٞٮٚإزٝش٤اُٟ
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 AHPتَؾط قسُ  قسُ تَؾط تحل٘ل هحتَإ و٘فٖ ٍ غطثبلگطٕ فبظٕ ٍ هَظٍى ّبٕ اًتربة : قبذم2 خسٍل

 ٍظى قبذم ٍظى هؼ٘بض ٍظى ثُؼس
 ٍظى

 ًْبٖٗ

279/0ٝب٬ٙ

٪َٝى

اٍشٞبى٫
404/0

437/00493/0ث٤ىٌٟٕا١٫ٍٖج٣٬اٍُاَٟٕٝب٭٦٪٧ِ٭٢

563/00635/0 ثبُا٩ٍا١ياُ

596/0فب٭ي٫

0687/0 413/0 ٨ٕٜثبُاٍ

0474/0 285/0َّى٧ََٕىَٖٙاىِا٭٧ِ٘٭٦٢

0501/0 301/0ثبُى٭ياىِا٭٘سقياىَٕىَٖٙاٟىٍى٤ّٜٞٗ

292/0ٝٚش٫َ

197/0س٨ٖٮلار

اهشٞب٬ٝثبا٭ؼبىكٌا١شوبة٣ٍ٣٭َْىٕيَ٪ث١َبٝ

ثب٧يهعَاك٬سؼَثٮبراُعَهه٤ىَٕى٣َٕ٣َٖٙ٭٬ٖٕٚو
334/0 0192/0

0139/0 ٧242/0ب٫ثٮْب٫ٍُٝب١ٟج٤ىَٟٖىش٠ُٝبُٟ٭بى١٣

ىاٍَٝسجظثبآٟسؼَث٦ىٍآ٭٢ي٣٥اىا٦ٝاْٝبٟٕيبٍٗٝل٤ٞٗ

ى٢ٙ٣َي٥ثبَٕىَٖٙ٪ٙيٍٟاثغ
155/0 0089/0 

ث٨ياٙزثبلا،فيٛآ٤ٙى٤ٝ٬ٕس٬،ا٢ٝٮز٪ػٝلٮغ٬ثبىٍسؼَث٪

 س٤ٕظَٕى٣ٍَٖٙاكش٬
269/0 0155/0

١189/0ٞبى

0304/0 550/0ىَى٣ا٭ؼبىث١َي٢ٝلَٞث٦َٕىَٖٙاٟ٭بىٕب٢ٝ٫ٍلَٞث٦ىاٙش٠

٩ٕٮ٫َىإشبٟٝوشٜث٧٦ََٕى٣َٖٙا٭ؼبىهبعَْٙ٘

٧ٞٮ٬ٖٚ
450/0 0248/0

كبٙز

٢ٙ٫ٍ٣ب
196/0

١ٍٔٙيَُٟٝٝش٤ػ١٦ٚيٌٍُٟٕٝبٟ،سَِّٞكياّظ٣٫َّٜ

(٦ّهٖش١٤ٚ١٦يع٫ٍ٤ث٦)ثٮ٠ّب٣ٍسيَ٭ق
280/0 0160/0

0138/0 241/0ُٝبٟ،ْٝبٟ٭بى١ٮب٫ٝشيب٣ر٢٢ّ٩يسياف٬

0132/0 230/0اكٖبٓآُاى٫ىاٙش٠ا١شؾبٍار٣ىٚب٧ٍب٫ثٮ١٣٬١٣َج٤ى

0143/0 249/0َاسٍَىش٠ا٣ُاٍقٮز٣ىَا٤َّٝٗى١ُٟي٥َُٝ٣ٍ٬ٕى

١ُي210/0٬ٕسل٤ٗ 10613/0 ا٭ؼبى٤٧٭زػي٭ي٣سنٮٮَىٍكبٙزىٮِ٭٬٢٧ً،٬ْ٭بٕجِ

هلاٍٮز

٣ػ٤ى٫
208/0

عَ٭ٌٝق٬٢٭بىش٠ 346/00210/0 سيٖٮَى٢٧َٔث٬ٝ٤َٝٞيَٕى٫َٖٙسؼَث٦اُ

بٞىث٦ ٣ٔافش ٮَزه١٤ٗي ٤ى ضب٭ز٣ٝ ٍٓ بٖ ُه٤ى٣اك ٟا ي 178/00108/0آٝ

٧ٓٞي٬ٙ، بٖ ٮٞٞزاك بى٣ٝ ل٧٣٬ٜٚافشٞ اَىٝ اَٟثباى 248/00151/0ٕي

227/00138/0ى٬١٣ٍ٪ه٤ىس٤ٝٮي٣٬ْٝبٙي

٧ب٫ىَا٭٢ي

ىاه٬ٚ

٣ّبٍّٖت
215/0

٬ََٕٕٝ153/0

0088/0 269/0ٍىاى٧ٟب٫هب٢َٝ٧ٛغ٦ٍََاٝقَٟىإشبٟىٍ

0062/0 189/0 ػٌاثٮزاكٖب٣٬ٕس٤ٞ٭٫َ

0066/0 201/0 ّٞٮبة،مٮَسَْا٫ٍ،ٝشٞب٭٣ِػي٭ي

0112/0 ٧341/0ب٫هلاًسقيىٝؤٙي٦

157/0آ٤ُٝٗ

ُٗ٤ ٮ٦١ٌٞث٦،آٝ ٤ٝ٦ٍرف ٥ِثبثْٚ ٝ٣ٜ ٤ٝض٤ؿعق ُ 0083/0 247/0ا٫ا

 0083/0 247/0سؼَث٦م٢ب٫ىا٬ٚ١

ث٦ا٭٠ىٙٮ٦ّ٘ثٮ٨ٝ٠بٍر)سؼَثٮبرىٍٕغ٤فٝوشٚو٪اٍا 

(َٕى٣َٖٙؿبٙ٘سؼَث٦سقبىٗا٭ؼبى٤ٙى
249/0 0084/0

0087/0 257/0٭بىٕٮ٫َاهشٞب٬ٝ

ُ٭جب٭٬

٢ٙب٬ٕ
154/0

٢ٝ٫بٕت٢ٝبثـهلاً،ا٭ؼبى٧ب٣٬١٤ٍٝس٤ػ٦ث٦ػِ٭ٮبر اٌٍ 0083/0 252/0ػب٭ٖ

0079/0 239/0ىٍُث٤ىٟإٓبٟ،ٙيبه٣ٍبث٘

0083/0 250/0 ث٤ىٟعجٮق٣٣٬اٍق٬اٝٮ٘،

0086/0 260/0ٝل٬ٚق٪ِّٞث٤ْٙ٦ىبَّىٟهلاٍٮزػبٝ

173/0َٕ٭٫َِٕ

ٝب٢١ي٧ب٫ٝوشٚوثب٫ُثب٤٧٭ز٣سنٮٮَآٟاُعَ٭ٌا٭يب١٫َ٘

١٣َ٨ٙيى١ٍََٕ٘ىَٖٙ
262/0 0097/0

0085/0 229/0ٕب٦١ٕبهزٝٚبٍّش٬ثبإشيبى٥اُك٤آد٢غىَٝز
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 ٍظى قبذم ٍظى هؼ٘بض ٍظى ثُؼس
 ٍظى

 ًْبٖٗ

٧َٞا٥٭بىٕٮ٫َمٮ٣٬ٍَٕٞا٭ؼبىسلَُ،ٍٍبثز٣اّشٚبهث٦

٢ّؼْب٫٣ك٩ٔثَا١ٖٮِا٢١ي
245/0 0091/0

٧ب٫ٝل٣٬ٚسَِّٞثَىقبٙٮز٪ػبٝقا٭ؼبىىَٝزسقبٝ٘ىٍ

ٝل٤ٍ٤ٗػب٫ٝلٞٝل٤ٍث٦هلاًَٝىٛ
264/0 0098/0

ثبُاٍ٭بث٬

هلاً
183/0

ف٤٢اٟثبُا٧ٍيه٧ب٤ّ٫ؿِث٦اٙوب٥٣َٕ٣ٛىاى٧ٟيهٍَاٍ

٢٢ّيٕب١َٟبطىاكهلاٍٮز٣ىٮِ٭٬َّْىٟاُعَ٭ٌػٌةٍٝي

٧ب٫ٝؼب٫ُٙج٦ْ

240/0 0094/0

0106/0 270/0ث٢ي٫ثبُإٍَى٫َٖٙهلاًثو٘

ٕذب٣٫ٍث٣َٟثَا٫َٕىا١ب٤٢ٟؿٝب٢١يس٤ٍا٭ؼبىثبُا٧ٍب٧٫يهٝش

ثبُا٬ٍطجبسث٬َٝبث٦ٚثب
259/0 0102/0

ٝٚبٍّزَٕىَٖٙث٦ٍج٣٘ثقياُإشيبى٥ا٩ُاىِا٭٘ى٣ٍ

ٝل٤َٕٞٗى٫َٖٙهلاً
231/0 0091/0

سجٚٮنبر

هلاً
180/0

٦ّسضبى٣سيب٣رثب١ل٫٤ٕب٫ُثَا٧٫َثو٘ثبُاٍث٦ٙو٬ٞ

١ُِي٬ٕٝق٤ٞٗآٟثو٤٨ٚٝ٘ىثبٙيٕج
264/0 0102/0

 0103/0 267/0ثَاٝبٙز٣ىإشبٟٝل٫ٍ٤سإّٮيث١َيٕب٫ُثب

 0098/0 254/0 ا٭ؼبىس٤ٞ٭٧َب٣٬٢٧ً٫ٝيب٧ٮٜهلاً

 0083/0 214/0سجٚٮنبرسقب٬ٚٝ

٭بىٕٮ٣٫َ

ٍٙي
214/0

ٕبُٝبٟ

اىِاٍ
356/0

 0271/0 ٧356/0ب٫هلاٍب٦١ى٢ٍّبٍا٭٠سؼَث٦ىقبٙٮزا٤١اؿ٪اٍا 

ى٫َْاُعَ٭ٌمٮٍَبثّ٘ذ٬َّىٟٝل٤ٞٗ٪كيبؽزإَُٝب٭

َٕى٫َٖٙهلاً
148/0 0113/0 

 0113/0 148/0 ٕب٫ُثب٧يها٭ؼبىِٝ٭زٝٚبٍّش٬ٙج٦ْ

 0265/0 ٧348/0ب٫ٍب٣٬١٤١اٍشٞبى٫ػٌةكٞب٭ز

148/0اىِا١ٍَٛ

 0096/0 304/0 ١ب٤ٞٚٝٓ٪٣ػ٤ىٝٮَاص٣َٕٝب٭

٣ػ٤ىَٕى٫َٖٙى٣٬ٖ٢٧َى٭َٖا٤١اؿَٕى٫َٖٙىٍَٝٞي

َٕى٫َٖٙ
359/0 0114/0 

 0107/0 337/0اىِاٍس٤ٙ٤٢ّْ٭ِإشيبى٥ا١َُٛ

148/0اىِإٍوز

٧ب١٫ٞبى٭٠ْب٧ٟٝب٣ٕٮ٫َاُُ٭َٕبهزٕوزٝب٢١ي٥ُ٤ٝث٥َ٨

ى٬ٖ٢٧َ
283/0 0090/0 

 0103/0 ٧324/0بّبى٦ٕٮ٫َاُُ٭َٕبهز١َٛٝب٢١يىضب٧ب٫هلا٣ًث٥َ٨

 0124/0 393/0اىِاٍس٤ٙ٤٢ّْ٭ِإشيبى٥إُوز

 348/0اىِاٍا١ٖبٟ

ه٤ى٤ْٙىب٭٬،ى١جب١ٗٮبُهلاٍٮز٦ّث٣٦ػ٤ىَٕىَٖٙا٬١ثبدٮ٘

ُٗا١شَبٗ ا٧٫ٍب٘ىا٧٣١باٍ ى٣ٔ٢٧َىا ٘ثقي،ٝلبىؾزاُ ث١ٖ٦

ا٫َٝلبىؾزاُٝلٮظكٔٝل٤ٗٙي٣ٟؽٮي٦ ُ٭ٖز٧ٖش٢يا٫ث

455/0 0339/0 

ب٬١هلاً ش٢ٝ٠بثـا١ٖ ثُبٟىٍاهشٮبٍىاٙ اَىٖٝٚظث٦ ٧ب٫ٙبٝ٘اى

سجبعبر، ا٫َاٍ اَكبٍٟٕب٣٦١هجَٕبٟ،ب١ٞب٧ب٭د٤ٝوشٚوث ع
545/0 0406/0 

 اىپػٍّكگط ّٕب بفتِٗ :هٌجغ



 گ٘طٕ ٍ پ٘كٌْبزّبِ ًت٘د

ٝقَىـ٣٬ىٍثـب٩ٍٙي٥ىبٍيى٭ـيٕب٬٧ػـبٝـهلاً،ٝغبٙقبرا١ؼب٤١ٛث٤ىٟٝجلضَٕى٫َٖٙث٦ثبس٤ػ٦

ٟ.إزاٍُ٭بث٬ٝل٤ٞلارَٕى٫َٖٙهلاً ىٍ،ا٭١٠ٮبُثبإشيبى٥اُؿـبٍؿ٤ةّـبٍراٝشٮـب٫ُٝشـ٤اُ

ـ٣ا٭٠ٝغبٙقـ٦ثـ٦ا٭٠د٧٣ْ٘،دبٕنىاى٥ٙي٥إز ث٢ـي٫ٝغبٙقـبردٮٚـٮ٠ٝلٖـ٤ة١لـ٫٤ػٞـ
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هـيٝزثـ٬،٦يـٮ٫ّٝلشـ٤ا٘ٮـسلِٚٮثبإشيبى٥اُس٢ْ،ـٮ٣ٕبرٮ٣ٍَٝاىثد٠٘٧٣ْ٭ىٍا.٤ٙى ٬ٝ

ىٙـ٫َٖىٍٝشو٧َٕٜٞٚز١ؾَ٭برثَإبٓى.٤ٙإشوَاع٧ب٫َٝسجظسبٙبهٜٙي٥إزَٕىش٦

سٚـوٮٜزٮـا٧ّٜٞآٝي٥ىٕزث٦ٙبه9ٜ،كبٝ٘ٙيثبإشيبى٥اُمَثب٫َٖٙىب٨ٙ،٦ّ٫َُٙٮَاُ

ٜ.ثبإشيبى٥اُس٢ْٮِسلٚٮ٦ٖٕٚٚ٘ىاى٥ٙي ٧ـب،إـشوَاعَٝاسج٬ىب٣،٫ُُٟاثقبى،ٝقٮب٧ٍـب٣ٙـبه

٧ـب٫ىاهٚـ٬ىَا٭٢ـيسَسٮـتاثقـبىٝٚـش٫َ،ٝـب٬ٙ،ؿبٍؿ٤ة،ّبٍراٝشٮـبُٝشـ٤اُٟ،ثـ٦ث٦ثبس٤ػ٦؛ٙي

٦ّكـب٬ّٙي١يث٢ي٫ا٤ٙ٣٭ز٧292/0،279/0،215/0،214/0ب٫ٍٙي٣٭بىٕٮ٫َثب٣ُٟ،ّب٣ٍتّٖ

ثـ٦ا٭ـ٠،ٍا١ٮِ«َٕى٫َٖٙٝٚش٫َٝل٤ٍ»س٤ا٬ٟٝؼ٦ٮ١شىٍ؛قيٝٚش٫َثَٕب٭َاثقبىإزاُثَس٫َثُ

٪ٝب٢١ياٍشٞبىهلاً،اٍشٞبىسؼَث٣٦ػبٝقـ١٤ٕ٫ب٧٬١٤ٕبسئ٫ٍ٤ٝغبٙق٦ا٠ُ٭ا.َّى َٕى٫َٖٙاعلاً

ٟسبّبٍراٝشٮبُٝش٤اَُٟٕىٙـ٫َٖهـلاًٍاٙـْ٘ى٧ـي.ثـَا٫َٕىش٦إزث٥َ٨ا٫ٙج٦ْ اُاعٞٮ٢ـب

٢ّـيّـ٦ؿ٨ـبٍثوـ٘ثب٭ـي٣ػـ٤ىث٨ج٤ىٖٝشَٞىٍثبُإٍَى٫َٖٙهلاً،ٝيٗا٭٠د٧٣ْ٘ثٮب٬ٟٝ

٪،ٝلبىؾـزإُـَٝب٭١٤ٕب٤ٕٟسؼَثٮبر٪اٍا اىِاٍ.ا١ٖبٟ،اىِاٍاىِاٍ،١َٛاىِاٍ،ٕوزىاٙش٦ثبٙي:ٕبُٝبٟ

٧ب٫اٍشٞبى٣٫ٍب٬١٤١ػٌةكٞب٭ز،ا٬ٕٚٚٞٙب٣٬ٚٝ٫ُثٮ٠ى٫َْٝل٤ٞلارَٕى٫َٖٙهلاً،ٙج٦ْ

ا١ٖب٬١هلا٢ٝ٣ًبثـَٕىَٖٙاٟاُاىِا٦ٍّا١ٖبٟكب٬ٙىٍ؛ٙي٥إز١ؾََٕىش٦اىِاٍى٣ٍؽب٭وٕبُٝبٟاُ

و٤ٞٝـبًَٕىٙـ١٫َٖب٤ٞٚٝٓ،ا٤١اؿٝوشٚي٬إَُى٫َٖٙٝ٪.٣ػ٤ىٝٮَاص٣َٕٝب٭سْٚٮ٘ٙي٥إز

٩ٛى٢٧يسْٚٮ٘اىِاٍس٤ٙ٤٢ّْ٭ِإشيبى٥ا١َُٛ،ى٬ٖ٢٧َ ٍٝقٮـب١ٍـَ اىـِاٍ،ٕـوز٨١ب٭ـزىٍ.إـزاىـِا

٧ب٣اىِإٍوزٝب٢١ي٧٥ُ٤ٝب،ٕوزاىِا١ٍَٛٝب٢١يىضب٧ب٫هلاًؿ٤ّٟبى٦إُوزإزٙي٥٘ٮسْٚ

ث٨جـ٤ىٖٝـشَٞثـَا٫ٍا٭ؼبىسؼَثٮبرهلاً.ا٭ـ٠ؿ٨ـبٍٝقٮـبٍ،ٙي٥ىاىِاٍس٤ٙ٤٢ّْ٭ِإشيبى٥ٕوز

ٍٕي.١٬ٝؾَث٦ٝل٤ٞلارَٕى٫َٖٙهلاً،ض٫ٍ٣َ

ى٧ـي٧ب٭٬دبٕـنٝـ٬ىَا٭٢يث٦ؿٮٖش٬،ىٍّبٍراٝشٮبُٝش٤اُٟ،٣ّب٧ٍب٫ىاه٬ّٖٚتىَا٭٢يثُقي

،ي٢ّـ.ىٍا٭٠ثُقي،اٍشٞبىسؼَث٬َٚ١،٦ّٚٮـي٫ا٭يـبٝـ٧٬بث٨شَ٭٠ثبٙيثب٭يىٍآ٣ّٟبٍّٖت٭٦ِّ

ٝلٞـ٤لارٍٕـب١ي.سؼـبٍة٦ّثبٝقَى٬ؿ٨ب٫٣ٍٍَٞٚسؼَثٮـبر،َٕىٙـ٫َٖهـلاًٍا٭ـب٫ٍٝـ٬ؿَا

ثُقيىٍسجٮٮ٠سؼَثٮبرى٣ا١ي٦ّهيٝبراُّبلا٧ب.ٍيٍاُهيٝبرٝشيب٣ر٧ٞب٣ٟا١ياٍشٞبى٫ٝشٞب٭٫ِ

ٕغقاٍسجبطٝٚش٣٫َسؼَثـ٦،ا٣ُى٭٫َٖ،٭٬ْٕغقٝٚبٍّزٝٚش٫َ،اُىقبٗسب٢ٝيق٘:٣ػ٤ىىاٍى

عَ٭ٌا١ؼبّٛب٫ٍفٮ٬٢ى٦ّىٍسؼَث٦ا٫ٍ٣٤ُٙ.َٕىَٖٙىقبٗث٦َٕى٫َٖٙاعلا٬ًٝػٌةسبم٤ع٦

«ػٌة»ؿ٢ٮ٠ى.٤ٜٙ٧ي،٢ٝيق٘ٝل٤ٖة٬ٝاٝبإَس٨٢بسٞبٙبؿ٬ثبٙ؛ٝٚبٍّزىاٙش٦ثبٙي٣٣اٍق٬

«٫ٍ٣م٤عـ٦»٣؛ٙـ٤ىعَ٭ٌآ٣ٍىٟسؼَث٦ث٢٧ً٦٘،ػٚـتٝـ٬اُ،َٝث٤طث٦ُٝب٬١إز٦ّس٤ػ٦ىَى

٪ؿ٨ـبٍكٮغـ،تٮـسَس٠٭ـ٦ث٤ٙى.ع٤ٍىٮِ٭٬ْث٦٭ٍِٖٞزاُسؼَث٦سجي٭٬ٝ٘إز٦ّىَىث٦ُٝب٬١

ىقـب٣ٗٝـ٤ٍرث٦«آ٤ُٝٗ»-2؛كبٙزػٌة٢ٝيق٣٘ى٤ٍٍٝرث٦«٬ََٕٕٝ»-1:ا١ُيافجبٍرسؼَث٦

ٝـ٤ٍرثـ٦«َٕ٭٫َِٕ»-4؛٫ٍ٣كبٙزم٤ع٢ٝ٦يق٣٘ى٤ٍٍٝرث٦«٢ٙب٬ُٕ٭جب٭٬»-3؛ػٌةكبٙزىٍ

٧٣ٍب٫ىاه٬ّٖٚتىَا٭٢ي٤ٝ.٫ٍ٣ٍىى٭٦ّ٫َٖىٍثُقيكبٙزم٤ع٦ىقب٣ٗىٍ ٙـ٢بهش٦ٙـي٨ٝ٥ـّٜـب

.إز٧ب٫ثبُاٍٙبٝ٘ثبُاٍ٭بث٣٬سجٚٮنبرىقبٙٮز

هلاٍٮز٣ػـ٤ى٫،كبٙـزث١٦ٞبى،٢ٕؼ٬ٝل٤ٞلارَٕى٫َٖٙهلاًىٍٝيٗاْٝبٟ،ثُقيٝٚش٫َ

٘،٢ٙب٫ٍ٣،سل٣ٗ٤س٨ٖٮلاراهشٞبٛىاٍى.٧يها٭ـ٠ثُقـي ا٭ؼـبىسلـ٤ٗىٍ،عجـٌاىثٮـبردـ٧٣ْ
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سَّٮج٬اُس٨ٖٮلار١٣ٞـبىإـزّـ٦ثـبسٖـ٨ٮ٘كبٙـزٙـ٢ب٣٫ٍ٣هلاٍٮـزّبٍٕٮ٫َث٦َٕىَٖٙثب

٤ٕىآ٫ٍ٣إـزى٤ٙى١جب٬ٝٗ،ٝب٬ٙثُقي٭ق٬٢،،٧يى٦ّ٬ىٍثُقيآه٨١َب٭زىٍ.٤ٙىا٭ؼبى٣٬ٝػ٤ى٫

.٭بثيسل٬ٌَٝاٍشٞبى٫٪٦ّس٤ٕظٝقٮب٧ٍب٫ىٍآٝي٣َٝى

ٟ،٧ـب٫آسـ٬ىٍد٧٣ْ٘،٤ٙىدٮ٨٢ٚبى٬ٝ ٕـ٢ؼ٬ٝقَىـ٬ٝلٞـ٤لارثـبإـشيبى٥اُٝـيٗاْٝـب

ىب٫ُٝب٢١يسبدٖٮ٩ٕٔٮ٫َؿ٢يٝقٮب٧ٍب٫سٞٞٮٜثبس٢ْٮِ،اُآٟدَٕٔى٫َٖٙهلا٤ًٍٝردٌ٭َى٣

١ي.٤ٙث٢ي٫ا٤ٙ٣٭زىب٫ُ،ٝل٤ٞلارثب٥٤ََٕٙى٫َٖٙهلاً
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