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 چکیده

در  ییاجرا یها در دستگاه تیریمد یحسابدار یدر سازگار یسازمان ینقش عوامل چابک یبا هدف بررس پژوهش نیا

کلیه کارکنان دستگاههای اجرایی  آماری پژوهشانجام گرفت. جامعه  های اجرایی استان تهران میان کارکنان دستگاه

در نظر گرفته شد  نفر از میان کارکنان دستگاههای اجرایی استان تهران به عنوان نمونه 380تعداد که  بودند استان تهران
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در  یسازمان یچابک یها مؤلفه شیافزا نشان داد که قیتحق یها هیفرض لیحاصل از تحل جی. نتاتو تحلیل قرار گرف
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 مقدمه

نظیر مدیران  یسازمان کنندگان درون برای استفاده یرمالیاقتصادی مالی و غ یها حسابداری مدیریت بر تهیه گزارش

ری مدیریت که به آن حسابداری برای مدیریت یا حسابداری حسابدا سطوح مختلف میانی و اجرایی تمرکز دارد.

، ابزارهایی برای کمک به تصمیمات مدیران و ارزیابی این تصمیمات در اختیار آنان قرار گردد یق ملامدیریتی نیز اط

د مزیت است که بتوان ییها یعات هزینه برای شناسایی و توسعه استراتژلاحسابداری مدیریت، استفاده از اط .ردیگ یم

در  رقابتی پایدار ایجاد کند. هدف حسابداری مدیریت کاهش هزینه همراه با تقویت موقعیت استراتژیک است.

هزینه عملیاتی و سازمانی برای کاهش هزینه در بلندمدت یک داده مهم در تجزیه و  یها حسابداری مدیریت، محرک

. دهد یمکسب و کارها را  یا حرفه های مهارت تیریمد یحسابدار ییایپو. (0395قاسمی، است )عات لاتحلیل اط

 تسهیل مختلفمالی  یها در صورترا و ارسال اطلاعات  یبند ، طبقهذخیرهو  مالیثبت امور  ندیفرا ی مدیریتحسابدار

دارد.  یثبت مراحل کار یمعتبر برا مدلیکسب و کار  کیحاصل کند که  نانیاطم دیبا مدیریت ی. حسابدارکند یم

با . (2117، 2؛ چسبروق2101، 0تیسیاست )دارای قطعیت  اوقاتکه بعضی دارند  یمدل تجار کیها  تک شرکت تک

کنندگان و  مصرف نیدر ب رییمعاملات، تغ یها نهی، هزیمشتر اساس بر هابازار یاقتصاد یها یژگیتوجه به و

دیجیتال توسط  یتجار یها مدل. ردوجود دا ی دیجیتالتجار یها مدل یبرا یو رقابت در بازار الزامات کنندگان نیتأم

مراحل  تاثیر یدر مورد چگونگ یتا دانش بهتر ردیسطح بالا مورد استفاده قرار گ رانیو مد رانیهمه سطوح مد

 .(2121، 3کومارسینگه و هالیم) دیآبدست  تیریمد یحسابدار

؛ سازد یزمان حال را به آینده مرتبط مهاست که مانند پلی،  آن نیتر یاز اساس یزیر در میان همه وظایف مدیریت، برنامه

تا آنچه را که در غیر  شود یبه آن برویم پلی م میخواه یمیان جایی که هستیم با جایی که م یزیر به عبارت دیگر برنامه

ها به دنبال آنند که منابع محدود خود را برای رفع  از آنجایی که همه سازمان ، پدید آید.ردیگ یآن حالت شکل نم

در آن و عدم اطمینان ناشی از تغییرات  طملامحیط و وجود ت ییایی متنوع و رو به افزایش خود صرف کنند. پونیازها

، یآور ، جمعیریگ حسابداری مدیریت فرآیند شناسایی، اندازه. دیافزا یم یزیر برنامه ریمحیطی بر ضرورت انکارناپذ

، ارزیابی و کنترل عملیات یک یزیر تفاده مدیریت برای برنامهاطلاعات مالی مورد اس یرسان تحلیل، تهیه، تفسیر و اطلاع

با  (.2110، 0بل و همکارانباشد ) یسازمان و دادن اطمینان به استفاده مناسب و پاسخگویی در قبال منابع آن سازمان م

در طول زمان  یتژعنوان استرا بهاین عوامل  ی استا نهیزم عواملمشروط به  تیریمد یحسابدار یها وهیش نکهیتوجه به ا

 یحسابدار یها وهیشبا  سازگاری یبرا یها به اندازه کاف سازمان ایآ هستند. پرسش قابل طرح این است که رییملزم به تغ

و  زانیم به لحاظ اتریپو یها طیها در مح مسلماً، سازمان؟ کنند یمخود سریع عمل  ریمتغ یازهاین اب بطهرا در تیریمد

 خود سازگار شوندپیرامونی  طبا محی ها سازمان رود میانتظار  .(2100، 5اسچیلکهستند ) ینیب شیپ رقابلیغ رییتغ مقدار

 عواملیممکن است از  قابلیت سازگاریمصداق دارد.  زاین انتظار در مورد حسابداری مدیریت نی )قابلیت سازگاری(،

 سازنده تعاملات فقدان تغییرات، از ترس، سهامداران جدید، حسابداری ی حوزهکافی در  های مهارتفقدان  ،همچون
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تغییرات یاد  تسهیلگران عنوان بهمحاسباتی  ترچه در حالت سنتی از امکاناگ پذیرد. تأثیر کارکنان مدیران مابین فی

 های رویه و ثبات استحکام تکنولوژیکی شاهد توان یکپارچه می اطلاعاتی های سیستم کارگیری به صورت در اما؛ شود می

 کیکه  یطور به نیاز بیشتری به سازگاری دارند؛ ها سازماناز این جهت (. 0395پور،  نظریبود ) یریتمد حسابداری

ممکن است  تیریمد یحسابدار ،مختلف طیدر شرا .باشد یمی موجود ضرور یها وهیو ش ها کیمستمر از تکن یابیارز

 یها با روش ی سازمانوجود، سازگار نیبا ا .تغییرات سریعی داشته باشد ،نسبتاً با ثبات یسازمان طیمح وجود لیبه دل

با  آن یمنجر به از دست رفتن ارتباط و اثربخش تیعدم وجود آن در نها رایمهم است، ز اریبس تیریمد یحسابدار

 یکچاب ،یو تحول سازمان رییبه عوامل تغ ییپاسخگو یها از راه یکی ینعلاوه بر ا (.2106، 0گلویتباسیگیشود ) یم سازمان

به موفقیت دست یابند که از رویکردها و راهبردهای جدید همچون  توانند یم ییها گفت، سازمان توان یم شک یب است.

از  یریگ و به دنبال بهره اندیشند یم راتییبا تغ یچابک فراتر از سازگار یها . سازمانکنند یمفهوم چابکی استفاده م

لیدی در راستای دریافت سریع نیازهای مشتریان و ارائه پاسخ . چابکی از جمله راهبردهای بسیار کباشند یها م فرصت

به عاملی اساسی در راستای برخورد و  تواند یزمان ممکن است. چابکی مفهومی است که م ینتر مناسب به آن در کوتاه

کمک کند تا  ها تغییرات پیوسته و همراه با عدم اطمینان تبدیل شود و سازمان های یژگیسازمانی با و های یطمدیریت مح

 ،یستگیشا ،ییپاسخگو تیچهار قابل یدارا یسازمان یبتوانند به اهداف از پیش تعیین شده خود دست یابند. چابک

 یبرا یاز مفهوم چابک یریگ به دنبال بهره ی. اگر سازمان(0390سلاجقه،  و پور نیکاست ) عمل و سرعت یریپذ انعطاف

عدم وجود عوامل چابکی در  مدنظر داشته باشد. ار ها یتو قابل ها ییاناتو نیا دیاست، با تیریمد یحسابدار یسازگار

شود  گردد و این امر موجب می استراتژی سازمان می و محیط با مدیریت حسابداری سازمان موجب عدم انطباق

 اریحسابد بر سازگاری حسابداری مدیریت اثربخشی خود را از دست بدهد. اگر چگونگی تأثیرگذاری عوامل چابکی

توان با افزایش و کاهش عوامل چابکی اثربخشی و سازگاری حسابداری مدیریت را ارتقا  مدیریت مشخص گردد می

 یحسابدار یسازگار یها محرکشده با توجه به وجود شکاف تحقیقاتی در ارتباط با  اساس مطالب عنوان داد. لذا بر

در  یسازمان ینقش عوامل چابک بررسی حقیقی با عنوانت ابدی یمناشی از عوامل چابکی در سازمان ضرورت  تیریمد

 اجرا گردد.یی اجرا یها در دستگاه تیریمد یحسابدار یسازگار

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

عنوان  و آنچه به ندمتحول بیش از پیش خود را نشان داد یها طیپس از جنگ جهانی دوم عدم اطمینان، عدم ثبات و مح

استراتژیک بستر و چارچوبی برای عملی کردن تفکر  یزیر برنامه استراتژیک بود. یزیر همانا برنامه حل ارائه شد، راه

شی لااستراتژیک ت یزیر به عبارتی برنامه. باشد یاستراتژیک و هدایت عملیات برای رسیدن به هدف و نتایج مشخص م

سازمان را در  یها تیفعال یریگ که سرشت و سمت بنیادین و انجام اقدامات اساسی است یریگ میبرای تصم افتهی سازمان

است که در آن هدف، تعریف و تدوین  یزیر از برنامه یا استراتژیک گونه یزیر برنامه .دهد یچارچوب قانونی شکل م

 یزیر از حسابداری مدیریت در فرآیند برنامه توانند یها م استراتژیک سازمان یزیر . برای کمک به برنامههاست یاستراتژ

ها و  شرکت ر،یاخ یها در دهه یروزافزون تجارت، علم و تکنولوژ شرفتیبه دنبال پ .(0395قاسمی، کنند )استفاده 

امر موجب شده است  نی. اشود یبر شمار آنها افزوده م زیاند و هر روزه ن به وجود آمده یبزرگ و متعدد دکنندگانیتول

حاکم شده است  ینیرقابت سنگ ارها،باز نیارد بازارها شوند. در اگوناگون و یها متیو ق تیفیمتنوع، با ک یکه کالاها

                                                 
1 - Yigitbasioglu 
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بفروش برساند. پس با توجه به  نییپا یها تیفیدلخواه و ک یها متیخود را با ق یکالاها تواند ینم یا دکنندهیو هر تول

 تیریمد یحسابدار نیابرااست، بن رییو دائماً در حال تغ باشد ینم ستایا گاه چیها ه حاکم بر سازمان یتجار طیمح نکهیا

اگر تکامل  رایباشد؛ ز رییدائماً در حال تغ دیبا ش،یخو تیمسئول یفایخود در جهت ا یو اثربخش ییحفظ کارا هتج زین

 نیو با ا فتدیعقب ب یجار یها حاکم بر سازمان طیتکامل و تحول مح ریاز س تیریمد یحسابدار ستمیس یجیتدر

و بهتر به اهداف سازمان نخواهد  تر عیسر یابیدست یتاتنها در راس نه تیریمد یابدارهماهنگ نشود؛ عملکرد حس راتییتغ

و  یدولت آباد ییبه اهداف خود خواهد شد )رضا یابیانحراف سازمان در جهت دست یحت ایو  یبود؛ بلکه باعث کند

در  راتییتغ حیتوض یبرا ردیگ یمورد استفاده قرار م قیتحق اتیکه اغلب در ادب ییها هیاز نظر یکی(. 0392 ن،یمهرآذ

را که در  ییها ساختارها که سازمان دهد ینشان م یاحتمال هیاست. نظر یاحتمال هینظر ت،یریمد یحسابدار یها وهیش

با  "منطبق"مؤثر است که  یزمان تیریمد یحسابدار ن،یبنابرا؛ کنند یخاص خود قرار دادند، اتخاذ م یاتیعمل طیمح

 (.2106، گلویتباسیگیباشد )ان سازم یو استراتژ طیمح

عامل در استفاده از  ریمد یروانشناس یها یژگیو و ایپو طیمح ریتأث یبررس در تحقیقی با عنوان (2121لیم و همکاران )

( است که در سکیبه ر شیعامل )گرا ریمد یروانشناس یژگیبر و ایپو طیمح ریتأث یبه بررس تیریمد یحسابدار ستمیس

پژوهش،  ی نمونه پرداختند. تیریمد یحسابدار ستمیساطلاعات  محصول و سطح استفاده از یوآورن یانتخاب استراتژ

 برای تحلیل اطلاعات از مدلسازی معادلات ساختاری در نرم افزار. بودند تنامیو یدیبزرگ تول یها شرکت عاملان ریمد

PLS-SEM  تیریمد یحسابدار ستمیساطلاعات  تفاده ازاسکلیه متغیرها بر نشان داد که همه اثرات  جینتا .استفاده شد 

 دار است. یمعن

عوامل  نییتعبه بررسی و  تیریمد یحسابدار یریپذ انعطاف کنندگان تیهدادر تحقیقی با عنوان  (2106) گلویتباسیگی

 .داختپر کنند یاستفاده م یچابک ابزاراست که از  ییها ( در سازمانMAA) تیریمد یحسابدار یریپذ مؤثر بر انعطاف

 یریپذ و انعطاف کار تیمیبر  یمبتن ی، ساختارهادانش سطوح بالای تیم مدیریت ریطور خاص، تأث بهدر این تحقیق 

 یها با استفاده از داده ها هی. فرضگرفتقرار  یمورد بررس تیریمد یحسابدار یریپذ انعطاف یبر رو یاطلاعات ستمیس

ی تحقیق نشان دادند دانش سطوح ها افتهبررسی شدند. ی لندیوزیو ن ایلاسترا یها شرکت نیآنلا یشده از بررس یآور جمع

 یحسابدار یریپذ انعطاف یبر رو یاطلاعات ستمیس یریپذ و انعطاف کار تیمیبر  یمبتن ی، ساختارهابالای تیم مدیریت

 تیریمد یحسابدار یو اثربخش تیریمد یحسابدار یریپذ انعطاف نیب یارتباط مثبتدارند. همچنین  مثبت ریتأث تیریمد

 شد. افتی

 جیو نتا یسازمان فرهنگ ی: سازگارتیریمد یحسابدار یها ینوآور (، در تحقیقی با عنوان پذیرش2106اکس و گریو )

با استفاده  تحقیق ها هیفرض .پرداختنددر سطح شرکت  تیریمد یحسابدار ینوآور به بررسی و تحلیل پذیرشدرک شده 

متوازن در  یازیکارت امت با توزیع یسوئد یدیتول یها بر وب از شرکت یمبتن یبررس کی ارائه شده توسط یها از داده

را  ها انیاحتمال وقوع زنتایج تحقیق نشان دادند که حسابداری مدیریت  .مورد بررسی قرار گرفتند ها شرکت نیا انیم

 اما تاثیری بر نوآوری ندارد. دهد یکاهش م

 یبررس ی بهفکر هیدر توسعه سرما تیریمد یحسابدار یها ستمینقش سی با عنوان (، در تحقیق2106نواس و همکاران )

و  یارتباط هیو سرمای ساختار هی، سرمایانسان هیسرما یعنی یفکر هیدر توسعه سرما تیریمد یحسابدار ستمینقش س

 کی ،یپرتغال یها تسطح بالا شرک رانیاز مد ینظرسنج کیانجام  یبرا پرداختند. در این تحقیق اثرات حاصل از آن
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مورد تجزیه و تحلیل  AMOSمعادلات ساختاری با  یساز شده با استفاده از مدل یآور ها جمع شد. داده هیپرسشنامه ته

. دارد نقشی ساختار هیو سرما یانسان هیدر توسعه سرما تیریمد یحسابدار یها ستمیکه س دادنشان  ها افتهی قرار گرفتند.

 وجود دارد. یفکر هیسه بعد سرما نیب دار یه ارتباطات مثبت و معننشان داد ک نیهمچن جینتا

 ستمیس یطراح نیبر رابطه ب تیریمد یحسابدار یگریانجینقش م یبررس در تحقیقی با عنوان (0398) ی و همکاراندیسع

های حسابداری  شبررسی تاثیر میانجی رو به  انسیبر کووار یمبتن یو عملکرد شرکت با استفاده معادلات ساختار نهیهز

های پذیرفته شده در بورس اوراق  . از بین شرکتپرداختندمدیریت بر رابطه بین طراحی سیستم هزینه و عملکرد شرکت 

 213شرکت غیر مالی پرسشنامه ارسال شد،  225 یبرابه صورت تصادفی  0395تا  0392بهادار تهران طی سال های 

داده بعنوان نمونه  070درصد(. پس از پردازش های اولیه،  91ن پاسخ شرکت از آنها در نظرسنجی شرکت کردند )میزا

این پژوهش از مدل معادلات ساختاری مبتنی بر کوواریانس برای بررسی روابط بین  در برای تجزیه و تحلیل باقی ماند.

س انجام شد. جهت بررسی بودن بین متغیرها نیز با استفاده از تجزیه و تحلیل رگرسیون او ال ا یخط متغیر ها استفاده شد.

دارای پایایی مطلوب  1.6پایایی از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد که به علت بزرگتر بودن میزان آلفای کرونباخ از 

بین سیستم  داد نشان نتایج. شد استفاده پرسشنامه های سازه برازش بودن مناسب جهت تأییدی عاملی تحلیل  می باشند. از

تفاده از روش حسابداری مدیریت رابطه مثبت معناداری وجود دارد. بین روش های حسابداری طراحی هزینه و اس

مدیریت و عملکرد شرکت رابطه مثبت معناداری وجود دارد. روش های حسابداری مدیریت نقش میانجی بر رابطه بین 

 .طراحی سیستم هزینه و عملکرد دارد

مدیریت بیان کردند  حسابداری های تکنیک و تاریخچه بر مروری اندر تحقیقی با عنو (0396) پرست و همکاران وطن

های تخصصی حسابداری است که نیاز به این گرایش، منجر به عرضه آن شد. به  حسابداری مدیریت یکی از گرایش

، دوره اوج شکوفائی حسابداری مدیریت است. هرچند حسابداری 0925تا  0825های  اعتقاد جانسون و کاپلان، سال

، تقریباً هیچ تکنیک یا 0925ای از زمان در روند صعودی و رو به رشد خود ناکام ماند؛ زیرا بعد از سال  دیریت در برههم

توان ادعا نمود که حسابداری مدیریت رفته رفته توانست در افزایش سودآوری و به تبع  روش جدیدی متولد نشد؛ اما می

لوه نمایند که ناشی از توسعه عقاید و رویکردهای عرضه شده پیشین آن بقای واحدهای گزارشگر، پر رنگ و موفق ج

برند. آنچه مسلم است  ها بهره می طوریکه امروزه واحدهای تولیدی موفقی از جمله تویوتا، از این تکنیک باشد. به آن می

نی که ناشی از حق این است که حسابداری مدیریت با گذر زمان و تغییر نیازها تغییر یافت و در شرایط رقابت جها

 پیرامون مروری به حاضر مطالعه در .آوری، جهانی شدن و غیره است، مثمرثمر واقع شد-انتخاب مشتریان، پیشرفت فن

 .پرداخته شد هزینه کنترل و بهایابی متفاوت رویکردهای و ها تکنیک ظهور علل و مدیریت حسابداری تاریخچه

 یحسابدار یها وهیبر ش یسازمان یها و شاخصه یرقابت طیمح ریتأثنوان (، در تحقیقی با ع0397یی )رضا وپاک مرام 

و  تیریمد یحسابدار یها وهیش بر یسازمان یها و شاخصه یرقابت طیمح ریتأث یبررسی به و عملکرد سازمان تیریمد

پژوهش نشان  جی. نتابودندشده در بورس  رفتهیپذ یدیتول یها شرکت ق،یتحق ی. جامعه آمارپرداختند یعملکرد سازمان

سازمان  یدر استراتژ رییمثبت و معنادار دارد و تغ ی سازمان رابطه یدر ساختار و استراتژ رییبا تغ یرقابت طیدر مح رییداد تغ

پژوهش نشان داد که ارتباط  ی. مدل ساختارشود یم تیریمد یحسابدار ستمیدر س رییخود منجر به تغ ی به نوبه

 شیو ساختار وجود دارد که منجر به افزا تیریمد یحسابدار یها وهیو ش یسازمان یها یاستراتژ انیم یتوجه قابل

 .گردد یم یعملکرد سازمان
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بر  تیریمد یحسابدار یها ها در گزارش داده یرسازیتصو ریتأث یابیارز(، در تحقیقی با عنوان 0397زارعی و برزگر )

 حیتصر نیو همچن تیریمد یها به حوزه حسابدار داده یرسازیتصو کیوارد کردن تکناقدام به  رانیمد یریگ میتصم

 یواحدها رانیپژوهش، مد ی. نمونه آمارکردند یریگ میو تصم تیریمد یحسابدار یها بر گزارش یرسازیتصو ریتأث

 تیفیسبب بهبود ک یلیتکم یآمده نشان داد که جداول و نمودارها دست به جی. نتابودند یحسابدار انیوو دانشج یدیتول

با ارائه جدول و  رانینشان داد مد جینتا نیندارد. همچن یریگ میتصم جینتا نانیبر اطم یریاما تأث شود؛ یم یریگ میتصم

که اطلاعات را تنها به  یطشرای در واند  نموده افتیرا در ییالاب اریبس ازیبوده و امت یبهتر یریگ مینمودار، قادر به تصم

نظر از نوع  از آن بود که صرف یحاک ها افتهی ن،یرا نشان دادند. افزون بر ا یفیکردند، عملکرد ضع افتیشکل جدول در

 خود دارند. ماتینسبت به تصم یبالاتر نانیاطم انینسبت به دانشجو رانیشده، مد اطلاعات ارائه 

 پژوهش ها هیفرض .3

 یها در دستگاه تیریمد یحسابدار یدر سازگار یسازمان ینقش عوامل چابک یبررسحاضر  پژوهشهدف اصلی 

 تهران است بر این اساس جهت دستیابی به هدف مذکور فرضیات تحقیق بصورت زیر طراحی شدند:استان  ییاجرا

 .دارد تیریمد یحسابدار یسازگار معناداری بر ریتأث سازمان یسطح بالا رانیدانش مد -0

 .دارد تیریدم یحسابدار یسازگار معناداری بر ریتأثی میبر کار ت یمبتن یساختار سازمان -2

 .دارد تیریمد یحسابدار یسازگار معناداری بر ریتأثی اطلاعات ستمیس یریانعطاف پذ -3

 .دارد تیریمد یحسابدار یاثربخش معناداری بر ریتأث تیریمد یحسابدار یسازگار -0

 . مدل مفهومی پژوهش4

 :گردید طراحی 0 شکل مطابق هشپژو مفهومی مدل (2106) گلویتباسیگی از اقتباس به و پژوهش نظری مبانی اساس بر

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مدل مفهومی پژوهش1شکل )

 ی پژوهشجامعه و نمونه آمار

 شخصنام یاز آنجا که حجم جامعه آمار باشد. می کلیه کارکنان دستگاههای اجرایی استان تهران پژوهش آماری جامعه

انتخاب  یاز جامعه آمار یا نمونه جهینت رد نبوده ومقدور  یارافراد جامعه آم هیّاطلاعات از کل یآور است، لذا جمع

 یاز اعضا که از جامعه آمار یاست مشتمل بر برخ یاز جامعه آمار ی. گروه نمونه، مجموعه کوچکدیخواهد گرد

 جهیدر نت. دهند یم لی)اما نه همه( گروه نمونه را تشک یجامعه آمار یاز اعضا یتعداد گر،یاند؛ به عبارت د شده انتخاب

 یآن را به کل جامعه آمار جهیاست که با مطالعه آن محقق قادر است نت یاز جامعه آمار یمجموعه فرع کیگروه نمونه 

دانش مدیران سطح 

 بالای سازمان

 یحسابدار اثربخشی

 تیریمد

ساختار سازمانی 

 مبتنی بر کار تیمی

تم انعطاف پذیری سیس

 اطلاعاتی

 یحسابدار یسازگار

 تیریمد
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غیر احتمالی در  یریگ مورد استفاده در انتخاب نمونه در انجام این تحقیق، روش نمونه یریگ دهد روش نمونه میتعم

به تعداد نمونه آماری تحقیق با استفاده از جدول مورگان  که باشد جامعه آماری تحقیق نامشخص میاست؛  دسترس

به  استان تهران ییاجرا یکارکنان دستگاهها نفر از 380تحقیق،  مطابق جامعه مورگان جدول اساس بر آمده است. دست

 .پرسشنامه جهت پاسخگویی توزیع و جمع آوری گردید که به همین تعداد شد گرفته نظر در عنوان نمونه

 پژوهش یشناس روش

اطلاعات در زمره  یآور استفاده از پرسشنامه جهت جمع لیو بدل باشد یم یپژوهش کاربرد کیپژوهش حاضر 

پژوهش حاضر بر اساس هدف یک تحقیق کاربردی است و برحسب  نی. همچنردیگ یقرار م یشیمایپ یفیتوص قاتیتحق

با استفاده از  قیتحق نهیشیو پ ینظر یاطلاعات مربوط به مبان یآور جمع قیتحق نیروش، از نوع همبستگی می باشد. در ا

با  ها هیفرض لیجهت تحل قیتحق یرهایاطلاعات مرتبط با متغ یآور جمع نی. همچنگردد یانجام م یا روش کتابخانه

 .گردد یانجام م یشیمایاستفاده از پرسشنامه تحت عنوان روش پ

 شاطلاعات پژوه یآورگردابزار 

 به اقتباس از مقاله از پرسشنامه استاندارد قیتحق نیدر ا. پرسشنامه است قیتحق نیداده ها در ا یابزار جمع آور

شود. برای هر پرسش تعدادی گزینه و پاسخ انتخاب شده  شدیداده ها استفاده م یجهت جمع آور (2106) گلویتباسیگی

. هریک از پاسخ ها به گونه ای تنظیم شده است که دیاسخ انتخاب نماکه فرد پاسخ دهنده باید یکی از آنها رابه عنوان پ

شده که  یطراح یدر عین منطقی بودن برای آن سوال از پاسخ مربوط به دیگر سوالات مجزاست. لذا پرسشنامه به گونه ا

 یپرسشنامه ا .تنظیم شد از کاملاً موافقم تا کاملاً مخالفم یا نهیگز 5 کرتیل فیط یها را بر مبنا نهیپاسخ دهندگان، گز

و شامل دو  گردید عیپاسخ دهندگان توز نیب یبه صورت حضور رفته بودداده ها به کار  یکه به منظور ابزار جمع آور

است. در  لاتیتحص زانیو م تیپاسخ دهنده و شامل سن، جنس یباشد، بخش اوّل آن مربوط به مشخصات فرد یبخش م

پرسشنامه  ییایپا نییبه منظور تعبود. سوال  22شده است که شامل  رحتحقیق مط یهابخش دوّم، سؤالات مرتبط با متغیر

. با توجه به این که حداقل ضریب پایایی برای پرسشنامه دیکرونباخ محاسبه گرد یآلفا بیضر SPSSنرم افزار  قیاز طر

از این  رهایمتغ یتمام یراباشد، ملاحظه می گردد که ضرایب آلفای کرونباخ به دست آمده ب یم 61/1پژوهشی های 

 جینتا 0مطلوب بوده است. جدول  قیو اعتبار پرسشنامه تحق ییایتوان ادعا نمود که پا یم نیبنابرا؛ مقدار بالاتر است

 دهد. یکرونباخ را نشان م یآلفا بیضر

 پرسشنامه ییایپا (: نتایج1)جدول 

 کرونباخ الفای ضریب سوالات پرسشنامه

 1.600 3-0 سازمان یسطح بالا رانیدانش مد

 1.865 00-0 یمیبر کار ت یمبتن یساختار سازمان

 1.823 05-02 یاطلاعات ستمیس یریانعطاف پذ

 1.650 08-07 تیریمد یحسابدار یسازگار
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 کرونباخ الفای ضریب سوالات پرسشنامه

 1.819 22-09 تیریمد یحسابدار یاثربخش

 1.889 22-0 کل پرسشنامه

 پژوهش یها افتهی

آمار  یاز روش ها زیو ن یفیآمار توص یبه دست آمده از نمونه از روش ها یداده ها لیو تحل هیتجز یبرا قیتحق نیدر ا

 یدر قالب جداول و شاخص ها ری، هر متغSPSSافزار استفاده شده است. در واقع ابتدا با استفاده از نرم  یاستنباط

از نمونه به  جینتا میتعم یها و در کل برا هیآزمون فرض ها،داده  لیو تحل هیشده و سپس جهت تجز فیتوص ،یآمار

نتایج  2جدول  استفاده شده است. Amos 24نرم افزار  لهیبه وس یمعادلات ساختار یابیاز روش مدل  یجامعه آمار

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش را نشان می دهد.

 ی پژوهشرهایمتغ یفیآمار توص (:2)جدول 

 میانگین متغیر
انحراف 

 معیار
 کشیدگی چولگی

بیشترین 

 مقدار

کمترین 

 مقدار
 تعداد

سطح  رانیدانش مد

 سازمان یبالا
3.260 1.786 1.075 1.306 0.33 5.11 380 

 یمبتن یساختار سازمان

 یمیبر کار ت
3.010 1.536 1.158 1.035 0.73 0.65 380 

 ستمیس یریانعطاف پذ

 یاطلاعات
3.265 1.588 1.089- 1.735 0.11 0.51 380 

 یحسابدار یسازگار

 تیریمد
3.232 1.783 1.283- 1.201- 0.33 0.76 380 

 یحسابدار یاثربخش

 تیریمد
3.062 1.580 1.200- 1.356 0.25 0.51 380 

 

قرار دارد لذا می توان عنوان  -2و  2چولگی و کشیدگی کلیه متغیرها در بازه +که  ییاز آنجا 2با توجه به نتایج جدول 

 یرهایسنجش متغ یها از اعتبار و دقت الگو دیبا ها هیاز آزمون فرض شیپ ارند.نمود کلیه متغیرها از توزیع نرمال برخورد

برازش  یها منظور از شاخص نیکرد. بد یرا بررس یبه دست آورد تا بتوان بعد از آن روابط ساختار نانیاطم قیتحق

 است. نشان داده شده  3ها در جدول شمارة  شاخص نیکه ا شود یاستفاده م
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 گیری تحقیق های برازش برای مدل اندازهاخصش(: 3جدول )

های  شاخص

 برازندگی

 الگو

CIMIN
 

df 
GFI IFI TLI CFI NFI RMSEA 

 1.119 1.928 1.909 1.992 1.952 1.963 2.600 الگوی اصلی

سطح قابل 

 قبول
 3تا  0

بیشتر از 

1.9 
 1.9بیشتر از 

بیشتر از 

1.9 

بیشتر از 

1.9 

بیشتر از 

1.9 
 18/1از  تر کوچک

تحلیلل  مناسبت مدل  ی مطلوب قرار دارند. بنابراینها در محدودهاخصود تمامی ششکه از جدول فوق دیده میطورانهم

در این قسمت ملدل سلاختاری تحقیلق جهلت آزملون       .شودوری شده تأیید میآهای گرددر برازش به داده عاملی تاییدی

 به نمایش درآمده است. 2ل مدل در شک این. یابد فرضیات اصلی برازش می

 
 پژوهش ساختاری مدل -2 شکل 

 

 امل)ش یساختار ریمس لتحلی ایجنت تحقیق، اطلاعات ساختاری تحلیل از آمده بدست رایبض و مدل این نتایج به توجه با

 گردد: می ارائه 5 جدول در نیز یکدیگر( با مکنون متغیرهای روابط

 

 



 01 ییاجرا یها دستگاه در تیریمد یحسابدار یدر سازگار یسازمان ینقش عوامل چابک

 

 ها( نتایج تحلیل مسر متغیر4جدول )

 مسیر
ضریب 

 استاندارد شده

انحراف 

 معیار
 t p-valueآماره 

 یسازگار ←سازمان  یسطح بالا رانیدانش مد

 تیریمد یحسابدار

1.871 1.198 7.969 1.111 

 یسازگار ← یمیبر کار ت یمبتن یساختار سازمان

 تیریمد یحسابدار

1.622 1.019 5.331 1.111 

 یارسازگ ← یاطلاعات ستمیس یریانعطاف پذ

 تیریمد یحسابدار

1.913 1.165 00.126 1.111 

 یحسابدار یاثربخش ← تیریمد یحسابدار یسازگار

 تیریمد

1.937 1.176 00.705 1.111 

 

 یحسابدار یسازگار معناداری بر ریتأث سازمان یسطح بالا رانیدانش مدکه  کند یم انیاول ب هیفرض اول: هیفرض

 تیریمد یحسابدار یبر سازگار سازمان یسطح بالا رانیدانش مد ریتاث زانیم 0جدول  جی. بر اساس نتادارد تیریمد

دار  یمثبت و معن ریتاث نیاصدم بوده و  یک( کمتر از 1.111بدست آمده ) یسطح معن نیهمچن ؛ واست 1.871برابر با 

 .مورد پذیرش قرار می گیرد درصد 99در سطح اطمینان  اول هیاست. لذا فرض

 یحسابدار یسازگار معناداری بر ریتأثی میبر کار ت یمبتن یساختار سازمانکه  کند یم انیب دوم هیفرض :دوم هیفرض

 تیریمد یحسابدار یبر سازگاری میبر کار ت یمبتن یساختار سازمان ریتاث زانیم 0جدول  جی. بر اساس نتادارد تیریمد

دار  یمثبت و معن ریتاث نیاصدم بوده و  یکز ( کمتر ا1.111بدست آمده ) یسطح معن نیهمچن ؛ واست 1.622برابر با 

 .مورد پذیرش قرار می گیرد درصد 99دوم در سطح اطمینان  هیاست. لذا فرض

 یحسابدار یسازگار معناداری بر ریتأثی اطلاعات ستمیس یریانعطاف پذکه  کند یم انیب سوم هیفرض :سوم هیفرض

برابر  تیریمد یحسابدار یبر سازگاری اطلاعات ستمیس یریعطاف پذان ریتاث زانیم 0جدول  جی. بر اساس نتادارد تیریمد

دار است.  یمثبت و معن ریتاث نیاصدم بوده و  یک( کمتر از 1.111بدست آمده ) یسطح معن نیهمچن ؛ واست 1.913با 

 .مورد پذیرش قرار می گیرد درصد 99سوم در سطح اطمینان  هیلذا فرض

 یحسابدار یاثربخش معناداری بر ریتأث تیریمد یحسابدار یسازگارکه  کند یم انیچهارم ب هیفرض :چهارم هیفرض

برابر  تیریمد یحسابدار یبر اثربخش تیریمد یحسابدار یسازگار ریتاث زانیم 0جدول  جی. بر اساس نتادارد تیریمد

دار است.  یو معن مثبت ریتاث نیاصدم بوده و  یک( کمتر از 1.111بدست آمده ) یسطح معن نیهمچن ؛ واست 1.913با 

 .مورد پذیرش قرار می گیرد درصد 99در سطح اطمینان  چهارم هیلذا فرض

 گیرینتیجه

عنوان نمود با افزایش  توان یمنتایج تحلیل کلیه فرضیات مورد پذیرش قرار گرفت لذا  تحلیل ساختاری جیبا توجه به نتا

بر کار  یمبتن یساختار سازمان ،سازمان یسطح بالا رانیدانش مد ی اجرایی شاملها دستگاهی چابکی سازمانی در ها مؤلفه

داده و  شیافزایی را اجرا یها در دستگاه تیریمد یحسابدار ی میزان سازگاریاطلاعات ستمیس یریپذ انعطافی و میت
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 نشان داد( در تحقیق خود 2106) گلویتباسیگی را در پی دارد. تیریمد یحسابدار یاثربخشافزایش سازگاری، افزایش 

 یریپذ انعطاف یبر رو یاطلاعات ستمیس یریپذ و انعطاف یمیبر کار ت یمبتن یساختارها ت،یریمد میت یدانش سطوح بالا

 یو اثربخش تیریمد یحسابدار یریپذ انعطاف نیب یارتباط مثبت نیمثبت دارند. همچن ریتأث تیریمد یحسابدار

 ( در2107) گلویتباسیگی پژوهش حاضر است. همچنین یها افتهبا یها مطابق  این یافته شد. افتی تیریمد یحسابدار

با  یو مثبت دار یارتباط معن یو دانش مشترک دارا یاطلاعات ستمیس یریپذ انعطافپژوهش خود عنوان نمود 

ها نیز  این یافته داشت. تیریمد یحسابدار یبا اثربخش ینوبه خود ارتباط مثبت بود که به تیریمد یحسابدار یریپذ انعطاف

ی اجرایی ها دستگاهی این پژوهش به مدیران ها افتهی پژوهش حاضر است. بر اساس یها افتهاز جهاتی در تطابق با ی

خود و بالا بردن دانش شغلی آنان زمینه را برای افزایش  رتبه یعالبا آموزش ضمن خدمت به مدیران  گردد یمپیشنهاد 

ی اجرایی پیشنهاد ها دستگاهیی خود به وجود آورند. به مدیران سازگاری حسابداری مدیریت در واحدهای اجرا

ی در قالب کارتیمی منجر به افزایش سازگاری اداری ها پروژهی کارکنانشان در کار تیمی و انجام ریکارگ بهبا  گردد یم

 طراحی یک با گردد یمی اجرایی پیشنهاد ها دستگاهحسابداری مدیریت در واحدهای اجرایی خود شوند. به مدیران 

زمینه را برای  متخصصین فناوری اطلاعات که در اختیار تمامی کارکنان قرار دارد لهیوس به ریپذ انعطافی اطلاعات ستمیس

ی اجرایی پیشنهاد ها دستگاهافزایش سازگاری حسابداری مدیریت در واحدهای اجرایی خود به وجود آورند. به مدیران 

چابکی سازمانی با سازگار کردن حسابداری مدیریت در سازمان تحت مدیریتشان، ی ها مؤلفهبا استفاده از  گردد یم

ی مطلوب دست یابند. به پژوهشگران پیشنهاد ور بهرهی حسابداری مدیریت را افزایش داده تا به عملکرد و اثربخش

مدیریت در  و سازگاری حسابداری تیریمد یحسابدار یاثربخشدر تحقیقات آتی به بررسی نقش میانجی  گردد یم

در تحقیقات آتی به  گردد یمی سازمانی بپردازند. به پژوهشگران پیشنهاد ور بهرهی چابکی سازمانی و ها مؤلفهرابطه میان 

 و سازگاری حسابداری مدیریت بپردازند. تیریمد یحسابدار یاثربخشبررسی نقش هوش هیجانی کارکنان در رابطه 
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Abstract 

The aim of this study was to investigate the role of organizational agility factors in the 

compatibility of management accounting in executive agencies among employees of 

executive agencies in Tehran province. The statistical population of the study was all 

employees of executive bodies of Tehran province, of which 384 employees of 

executive bodies of Tehran province were considered as a sample, and the same 

number of questionnaires were distributed and collected to answer them. The data 

collected from the research questionnaires were analyzed by SPSS and AMOS 

software using structural equation modeling. The results of the analysis of research 

hypotheses showed that increasing the components of organizational agility in the 

executive apparatus including knowledge of top managers, organizational structure 

based on teamwork and flexibility of the information system, increase the level of 

management accounting compatibility in the executive apparatus and increase 

compatibility, increase effectiveness Accounting leads to management. 
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