
 سعه كالبديريزي توپژوهشي برنامه –نشريه علمي 
  )94-110( 1397 پاييز، 11(سري جديد)، پياپي  7، شماره سومسال 

Journal of Physical Development Planning  

Vol. 3, No. 7, (New Series), Autumn 2018 (94-110) 

  

 
                                                                                                                            E-mail: d.lotfi.garmsar023@gmail.com 

  چكيده
موازنه و تقارن فضاي هاي تأثيرگذار بر  هاي مرزي از جمله مولفه  بازارچه

اقتصادي بين مناطق مرزي ايران با ساير مناطق است كه اين موازنه 
تواند داراي تأثيرات مثبت و منفي به ترتيب براي خود منطقه و كل  مي

هاي مرزي  كشور باشند. سؤال اصلي مقاله حاضر اين است كه بازارچه
در موازنه و تقارن توانند  ايران و مشخصا بازارچه مرزي مريوان چگونه مي

اقتصادي مناطق مرزي ايران با ساير مناطق نقش همگرا و همپوشان 
تلاش خواهد شد با  داشته باشند؟ در اين مقاله با استفاده از مدل سوآت

ها،  توانايي بررسي نيز دروني و بيروني و و تحليل شاخص هاي بندي طبقه
مرزي براي موازنه  هاي ت اقتصادي بازارچهها و تهديدا ها، فرصت كاستي

و تقارن فضاي اقتصادي مناطق مرزي ايران با ساير مناطق به تحليل و 
هاي مرزي در موازنه سازي فضاي اقتصادي مناطق  بررسي نقش بازارچه

ها نيز  مرزي ايران با ساير مناطق پرداخته شود و براي سنجش وزن سنجه
شد. نتايج اين مقاله  استفاده خواهد ) AHP( از فرايند تحليل سلسله مراتبي

دهد كه استراتژي مطلوب موازنه و تقارن فضاي اقتصادي  نشان مي
در اين است.  هاي رقابتي استراتژي مناطق مرزي ايران با ساير مناطق

هايي استفاده شود تا با استفاده از نقاط  هدف اين است كه روش استراتژي
جلوگيري كالا  مثل قاچاق قوت داخلي از تأثير منفي تهديدات خارجي
ند. اين راهبرد مربوط به برشود و حتي سعي شود تهديدات را از بين ب

(تهديدات  است و نقاط منفيهاي مرزي  بازارچهوضعيت خارجي 
تا  كند. هدف اين راهبرد روي) آن را در ارتباط با بيرون ارزيابي مي پيش

 حد امكان كاهش تهديدها است.
  

رزي، موازنه و تقارن، مناطق مرزي، هاي م بازارچه :كليديهاي  واژه
  بازارچه مرزي مريوان.

  

Abstract: 
Border markets are among the variables that affect the 
balance of economic space between the border regions 
of Iran and other regions of the country. The process of 
balancing can have positive and negative effects on the 
border regions and the rest of the country. The main 
question of the present study is that how can the Iranian 
border markets, specifically Marivan border market 
have a convergening and overlapping role in balancing 
the other economic spaces of Iran? The present study 
attempts to apply the SWOT model by classifying and 
analyzing the internal and external factors as well as 
considering the economic strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats of the border markets to be 
balanced with the other economic spaces of Iran. To 
determine the weight of criteria, Analytica Hierarchy 
Process (AHP) was applied. Results of the present study 
indicate that the optimal strategies to make a balance 
between border markets and other economic regions of 
the country are competitive strategies. The main goal of 
such strategies is to apply specific methods to prevent 
and eliminate the external threats (such as goods 
smuggling) by internal strengths. This strategy is related 
to the external situation of border markets that evaluates 
the negative points (the threats ahead) related to the 
outside. The goal of this strategy is to reduce the threats 
as much as possible. 
 
Keywords: Border markets, balance and symmetry, 
border regions, Marivan border market. 
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  مقدمه
در مرزهاي بسياري از جوامـع در حـال توسـعه، سـطح قابـل      

 تـأمين توجهي از نياز مردم از طريـق مبـادلات مـرزي آنـان     
مبـادلات بـه صـورت غيررسـمي و      گونه اين بااينكه شود. مي

در مبادلات ميان اين كشورها  پراهميتيمحلي است اما نقش 
شـود.   مـي مـرزي   داشته و باعث بهبود زندگي ساكنين نقـاط 

توجــه بــه چنــين مبــادلات و داد و ســتدهايي در نــوع خــود، 
متقابـل اقتصـادي، گسـترش     هاي همكاريافزايش و توسعه 

بازارهاي محلي، ايجاد صلح و ثبات در مناطق مرزنشين و در 
و خـدمات   هـا  زيرسـاخت بهبود امنيت در اين مناطق، بهبـود  

هـاي   ارد. بازارچـه مورد نياز منطقه و حتي كشور را به همراه د
هـاي مهـم در ايجـاد     مرزي از ديرباز به عنوان يكي از اهـرم 

شدند. ايـن   اشتغال و درآمدزايي براي مرزنشينان محسوب مي
اي بــراي توســعه روابــط تجــاري بــا  هــا كــه دريچــه بازارچــه

چشـمگيري در   تـأثير تواننـد   هسـتند، مـي   جوار همكشورهاي 
(پاشالو ور داشته باشندهاي اقتصادي منطقه و كش رونق فعاليت

  .)120: 1393و ديگران، 
مناطق مختلف ايران به دليل تفـاوت در موقعيـت مكـاني،    

و عوامـل   ناپـذير  تجديدو  پذير تجديدهوا و منابع طبيعي   و  آب
از يــك ســطح توســعه برخــوردار  لزومــاًفرهنگــي و تــاريخي، 

ي بنـد  سـرانه را معيـار دسـته    1اگر توليد ناخالص داخلي .نيستند
بنـدي   طبقـه  ها را در سه گـروه  توان آن ها قرار دهيم، مي استان
ها، توليد ناخـالص   بندي استان كه در گروه  صورتي در. البته كرد

هـا تغييـر خواهـد     سرانه را با نفت در نظر بگيريم، جايگاه استان
بويراحمـد و   و  هـاي كهگيلويـه   اسـتان  كـه  معنـي  بـدين كرد؛ 

و دوم را كسـب خواهنـد كـرد و     خوزستان به ترتيب، رتبـه اول 
ترتيـب    استان ايلام نيز به جايگاه پنجم ارتقا خواهد يافت. بدين

هـا خواهنـد    هاي قزوين و هرمزگان به گـروه دوم اسـتان   استان
هـا در   كه بخش عمده درآمدهاي نفتـي اسـتان   آنجا پيوست. از

اي كـه   رسد، تأثير مهمي بـر درآمـد سـرانه    آنجا به مصرف نمي
. )171: 1375 احمـدي،  (اميرشود، نـدارد  كنان استان ميعايد سا
اي صـنعت نفـت و گـاز، ايـن      بـه دليـل خصـلت جزيـره     ضمناً

ــراي كالاهــاي واســطه هــا تقاضــاي عمــده فعاليــت اي و  اي ب
ها ندارند. به دلايـل فـوق، بهتـر     شده در استان اي توليد سرمايه
از در گرفتن نفت و گ ـ نظر ها را بدون در بندي استان طبقه است

بنـدي را   ها انجام دهيم. نتايج اين طبقه توليد ناخالص داخلي آن
  :توان به شرح زير توضيح داد مي

                                                      
1 . Gross domestic product (GDP) 

كشور: در ايـن گـروه،    توسعه يافتههاي  گروه اول، استان
هـا   هايي قرار دارند كه توليد ناخالص داخلـي سـرانه آن   استان

ر ريال بوده است. گفتني است كه رقم اخي  ميليون 50بيش از 
نزديك به ميانگين توليد ناخالص داخلي كشور بدون نفت بـه  

 ميليـون  1/53است (كه معـادل   1389قيمت جاري در سال 

توليـد سـرانه،    ميـزان هـا بـه ترتيـب     ريال بود). ايـن اسـتان   
ند از: تهران، بوشهر، سمنان، يزد، مركـزي، اصـفهان،   ا عبارت

وليد سـرانه  مازندران، قزوين، هرمزگان و خوزستان. ميانگين ت
ميليـون ريـال اسـت كـه      4/72هـا   ناخالص داخلي اين استان

 10درصد بيشتر از ميانگين كشور است. در ايـن گـروه    5/36
ها از جمعيت، مسـاحت و توليـد    استان قرار دارند كه سهم آن

درصـد   7/61و  5/35،  3/45ناخالص داخلي كشور، به ترتيب 
  .)186: 1381 (بختياري،است

هايي در ايـن   : استاندرحال توسعههاي  تانگروه دوم، اس
، توليـد ناخـالص داخلـي    1389گروه قرار دارند كـه در سـال   

ميليون ريـال بـوده اسـت. فاصـله      44تا  40ها بين  سرانه آن
هـا از همـديگر چنـدان     توليد ناخالص داخلي سرانه اين استان

دهنـد.   زياد نيست و در مجموع، گروه همگني را تشكيل مـي 
 آذربايجـان ها، به ترتيب سطح توليد سرانه، شـامل   ناين استا
، زنجان، قم، فـارس و  رضوي خراسان، كرمان، گيلان، شرقي

هـا در   كرمانشاه است. ميانگين سطح توليد سرانه ايـن اسـتان  
ميليون ريال است كـه در مقايسـه بـا گـروه اول      5/41حدود 

 8/21و در مقايسه با ميانگين ملي  ها آندرصد كمتر از  8/42

درصد كمتر از آن است. در اين گروه هشت استان قرار دارنـد  
ها از جمعيت، مساحت و توليـد ناخـالص داخلـي     كه سهم آن

(قرخلو و درصـد اسـت   8/24و  2/33، 7/31كشور، به ترتيـب  
  ).83 : 1385 حبيبي،

هايي كـه   : استانكمتر توسعه يافتههاي  گروه سوم استان
ميليـون ريـال اسـت، در     38از كمتر  ها آنتوليد سرانه  ميزان

هـا بـه ترتيـب توليـد سـرانه،       اين گروه قرار دارند. اين استان
 ، چهـار خراسان شـمالي ، جنوبي خراساناز همدان،  اند عبارت
بويراحمـد،   و  بختياري، اردبيـل، گلسـتان، كهگيلويـه    و  محال

 و  و سيســتان غربــي آذربايجــانايــلام، لرســتان، كردســتان، 
ها،  ين توليد ناخالص سرانه اين گروه از استانبلوچستان. ميانگ

درصـد و   67/9ميليون ريال اسـت كـه بـه ترتيـب      31 معادل
 12درصد از گروه اول و دوم كمتر است. در اين گـروه   43/9

كشور قـرار دارنـد كـه توليـد سـرانه       كمتر توسعه يافتهاستان 
هـا   ها كمتر از نصف ميانگين كشور است. سهم اين اسـتان  آن
جمعيت، مساحت و توليد ناخالص داخلي كشور بـه ترتيـب   از 
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  .)102: 1370 (محمودي،درصد است 13/4و  31/3، 23
 12در حــال حاضــر، طبــق آخــرين تقســيمات كشــوري، 

استان كشور در مرزها قرار گرفته كه داراي مـرز خشـكي بـا    
اسـتان سيسـتان و بلوچسـتان،     16 .اسـت  جوار همكشورهاي 

رضوي، خراسـان شـمالي، گلسـتان،    خراسان جنوبي، خراسان 
مازندران، گيلان، اردبيل، آذربايجان شرقي، آذربايجان غربـي،  
كردستان، كرمانشاه، ايلام، خوزستان، بوشـهر و هرمزگـان در   

نفـر از   هـا  ميليـون كه هـم اكنـون    اند شدهحاشيه كشور واقع 
در  هـا  سرشماري. طبق اند دادهجمعيت كشور را در خود جاي 

زي كشور كه داراي مرز خشكي است نزديك به استان مر 13
جمعيـت   احتسـاب در صورت كنند.  ميميليون نفر زندگي  35

داراي مرز آبي مازندران، هرمزگان و بوشهر به اين  هاي استان
نفر بـالغ   40مرزي به نزديك به  هاي استانآمار، جمعيت كل 

  .)170: 1396شود(مشكيني و ديگران،  مي
ــدان ــتغال فق ــدار اش ــعف و پاي ــاختز ض ــله يرس  ها،فاص
 مركزيـت  بـا  مـرزي  يهـا  اسـتان  مسـافت  بعـد  و جغرافيايي

 منـاطق  از برخـي  تـا  شـده  باعث )18: 1392كشور(سعيدي، 
 كـالا  تجارت غير رسـمي  براي مناسبينسبتاً  محل به مرزي
 رفـاهي،  هـاي  يرساختز درضعف  امكانات، كمبود .شوند بدل

 يها استان در ليشغ يها فرصت محدوديت و نيافتگيتوسعه 
 ايـن  در امكانـات  نامتعـادل  ونـامتوازن   توزيـع  يـد مؤمرزي، 
 ،اصـفهان  تبريز، همچون ييشهرها كلان با مقايسه در مناطق
هـا و   . توزيـع نـامتوازن فرصـت   است و... مشهد البرز، ،تهران
هـاي اخيـر بـراي     صورت گرفتـه در سـال   هاي گذاري سرمايه

نـه تنهـا باعـث مهـاجرت      ها استانايجاد صنايع و اشتغال در 
 شـهرها  كلانمختلف به  هاي استاناز  نفر هزاراجباري صدها 

در  مانــده بــاقي شــده اســت، بلكــه باعــث شــده تــا جمعيــت 
 مـؤثر  هاي گذاري سرمايهكمتر برخوردار از فرصت  هاي استان

شـغلي مواجـه    هـاي  فرصـت نيز اغلب با بيكاري بالا و نبـود  
  ).127: 1378 (علينقي،باشند

فردريـك  ادبيات پژوهش هـاي اقتصـاد مقايسـه اي ،   در 
يكي  گراي آلماني كه ترين اقتصاددانان ملي از معروف 1ليست

نيز يكي و گرايي  و مكتب ملي 2گذاران مكتب تاريخي از بنيان
نـام بـرده مـي     3هـا  از منتقدان بسيار جدي مكتب كلاسـيك 

 ايـده  از ليسـت  اساسـي  نظرات .)Tribe, 2002: 15(شود
 كشــور ســه اقتصــادي توســعه ميــان كــه اســت؛ اي مقايســه

                                                      
1. Friedrich List 
2. Historical school of economics 
3. Classical economics or classical political economy (also 
known as liberal economics) 

 نظـر  اسـت: بـه   داده انجـام  آلمان و متحده ايالات انگلستان،
 نشـان  تـاريخ  )Shafaeddin, 2000: 10( فردريك ليست

 پيشـرفت  مسـاعد  شـرايط  داراي كـه  كشـورهايي  كه دهد مي
  اند: كرده طي را تكامل مراحل از مرحله پنج بودند،

 و درختـان  ميـوه  چيـدن  بـا  جامعه افراد كه :بدوي مرحله -1
  .كنند مي زندگي حيوانات شكار

 حيوانـات  پرورش و دامداري طريق از افراد شباني: مرحله -2
  .كنند مي زندگي

 مــورد زمــين تمــدن، از مرحلــه ايــن در كشــاورزي؛ مرحلــه - 3
 زرع، و كشت طريق از جامعه افراد و گرفته قرار برداري بهره

  ).Ibid., 2000: 12(دندكر مي تأمين را خود معيشت
ــه -4 ــاورزي مرحل ــنعتي؛ و كش ــاورزي ص ــام كش ــا همگ  ب

  .يابد مي توسعه صنعتي هاي فعاليت
 دارا بـر  عـلاوه  كـه  بازرگاني؛ و صنعتي كشاورزي، مرحله -5

 برخـوردار  تجـاري  مهم هاي فعاليت از قبل، مراحل بودن
 مبادلـه  سيستم .است جامع اقتصاد مرحله همان كه است
 بـراي  ولـي  اسـت؛  كافي تمدن اول مرحله سه براي آزاد
 رژيـم  يـك  برسـيم،  چهـارم  بـه  سـوم  مرحلـه  از كـه  اين

 كـه  ايـن  مجـرد  بـه  ولـي . است ضروري و لازم حمايتي،
 گشـت،  رقابـت  بـه  قـادر  و قوي اقتصادي لحاظ از كشور

 مبـادلات  و تجارت توسعه لازمه مبادله آزادي به برگشت
  ).Ibid., 2000: 13(است المللي بين
 گـذار قـرار دارد و   شـرايط  چنين در آلمان، ليست، نظر به 

 حمايتي، سيستم يك بودن دارا بدون را خود صنعت تواند نمي
 كه طور  همان و ببخشد توسعه انگليسي كالاهاي با رقابت در

 محـدود  و مـوقتي  سياست يك حمايتي، سياست شد ملاحظه
 ادهاسـتف  قابل شدن صنعتي دوره در فقط سياست، اين و است
 ليسـت،  عقيـده  به ).Pires & Pontes, 2015: 20(است
 كـه  كشـوري . دارد محاسـني  و مزايـا  صـنايع،  توسعه و بسط
 ركـود  خوش دست همواره باشد، كشاورزي بر فعاليتش اساس

 جمعيـت،  افـزايش  صـورت  در. بـود  خواهد كاهش درآمدي و
 بخش رضايت و مكفي اشتغال تأمين به قادر كشاورزي فعاليت
 بـه  كشـوري  چنـين  كار سرانجام و بود نخواهد افياض نفوس
 از بـيش  صنايع، توسعه او نظر به. رسيد خواهد انحطاط و فقر
 ازديـاد  طريـق  از كـه  چـرا  اسـت،  كشاورزان خود نفع به همه

 ارتقاء درنتيجه و كشاورزي محصولات افزايش سبب درآمدها،
 صـنايع،  توسـعه  بـراي  كـه  ليست. شود مي رونق كسب و كار

 بـود،  ملـي  مصـنوعات  از حمايـت  سياسـت  يك جدي رهوادا
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 مصـلحت  مطـابق  كشـاورزي،  مورد در را شيوه همين كاربرد
 توليـدي  نيروهـاي  نمـو  و توسـعه  رشـد،  راه تنها .دانست نمي
 خـارجي  رقابـت  مقابـل  در ايشان از حمايت ضعيف، هاي ملت
 بلكه دائمي؛ نه و باشد عمومي نه بايد حمايت، اين ولي. است
 و پيـدايش  و ممالـك  اقتصـادي  توسعه و بسط مرحله به بايد
شود محدود ها آن نمو)Ibid., 2015: 20.( 

ليست جهات نظر تازه و مثمري وارد سياست اقتصـادي   
انسان را به طور كلـي   18كرد. وي برخلاف نويسندگان قرن 

تـري   ي نوعي قرار نداد. بلكه با توجه صـحيح  در مقابل جامعه
انساني را مانند عضوي از يـك ملـت در    به واقعيت امور، فرد

نظر گرفت و بدين ترتيب بينش با ارزشـي وارد سـاحت علـم    
گيري كامل از آن نشده است. او  كرد كه شايد هنوز هم نتيجه

هـا تنهـا اجتماعـات     با تشخيصي درست نشان داد كـه ملـت  
هـا را بـه وجـود آورده     سياسي و اخلاقي نيستند كه تـاريخ آن 

عين حال اجتماعات اقتصادي هم هستند. هـم  باشد، بلكه در 
پيوستگي اخلاقي و عاطفي مردم، ملـت را از   هم بهچنان كه 

سازد، به همـان ترتيـب همبسـتگي     لحاظ سياسي نيرومند مي
اقتصادي آن، موجي افزايش نيروي توليدي هر يك از افراد و 

دار  شود. بدانسان كه حكومت عهده توانگري عمومي ملت مي
سياسي كشور است بـه همـان كيفيـت موظـف     حفظ وحدت 

است وحدت اقتصادي آن را پاسداري كند و براي اجراي ايـن  
وظيفه منافع محلي را تابع منافع عمومي ملـت قـرار بدهـد و    

ي  ي كشـور حفـظ كنـد و شـبكه     آزادي مبادلات را در داخلـه 
ي مملكتـي   ها را بر طبـق برنامـه   ها و ترعه هاي آهن و راه راه

و قـوانين    د و بانك مركزي ناشر پول تأسيس كندتنظيم نماي
اقتصادي و بازرگاني يكسان براي تمام كشـور مقـرر بـدارد و    

 ).Daastøl, 2011: 50(غيره

 عقيـده  1هـا  كلاسـيك  مكتـب  به ليست انتقادات از يكي
 بـر  مبتنـي  شـمول  جهـان  اقتصـادي  قـوانين  وجـود  بـه  ها آن

 مورد تجاري زاديآ ادعايي منافع وي، نظر  به. است فردگرايي
 هـر  بلكه نبوده، شمول جهان ها، كلاسيك ديگر و اسميت نظر

 از بايـد  تعرفـه  وضـع  با و خود خاص شرايط به توجه با كشور
 گرايانـه  مـادي  نگـرش  ليست .كند حمايت داخلي محصولات

. كـرد  مي تلقي مكتب اين جدي نقص نيز را كلاسيك مكتب
 و مـذهب  نـگ، فره شـامل  ملـت،  يـك  مولدّ قدرت او نظر از

 يكـديگر،  بـا  عناصـر  اين رابطه كه است؛ ديگري مهم عناصر
 زنـدگي،  ليسـت،  نظـر  به  .نيست فني و مادي رابطه يك تنها

                                                      
1. Classical economics or classical political economy (also 
known as liberal economics) 

 شـعار  كـه  اسـت؛  مصرف ارزش و مبادله ارزش از فراتر بسيار
 حركـت  را اقتصـاد  علـم  هـدف  وي .است ها كلاسيك اصلي
 و دانسـت  مـي  ملـي  مشـكلات  و مسـائل  فصـل  و حل براي

 .كـرد  مـي  رد رابطـه  اين در را كلاسيك نگر خصوصي ديدگاه
 است قائل زيادي اهميت اقتصاد، در دولت حضور براي ليست

ــت و ــر موقعي ــور ه ــور در كش ــادي ام ــه را اقتص ــال ب  اعم
 ,Watsonسـازد(  مـي  مـرتبط  دولـت  اقتصادي هاي سياست

2012: 15.( 

ليست افق بينش نويسندگان كلاسـيك را بـا قـرار دادن    
ها به جـاي عمـران در    عمران متحرك و متحول ملت مفهوم

حال ايست و سكون وسعت بخشد و بدين سـبب در مباحـث   
المللي همان انديشه و نگراني را وارد سـاخت كـه    تجارت بين
در سياست اقتصادي داخلي وارد كرده بود: يعني  2سيسموندي

ي كيفيات ترقي و پيشرفت اقتصادي، منتهي به  نگراني درباره
آنكه مانند سيسموندي طالب كنـدي سـير ترقـي باشـد     جاي 

خواهان تسريع آن است و به همين جهـت دولـت را موظـف    
كند كه با تقويت نيروهـاي مولـد، منـابع عمـران و ترقـي       مي

ي پيشنهادي ليست يعنـي   وسيله .ي كشور را تأمين كند آينده
حمايت از طريق عوارض گمركي ممكن است روزي نامناسب 

ي اصل فكر يعنـي اعتقـاد بـه تكليـف دولـت در      جلو كند، ول
ي ملت همچنان بـاقي و پابرجـا خواهـد     پاسداري منافع آينده

 (Paul & Amawi, 2013: 150).ماند

خوب از  هاي پتانسيلاستان كردستان به لحاظ دارا بودن 
 صـنعتي  توليدات زمينه در تواند ميجمله آب و خاك و معادن 

 ـ وجـود . بـا  يابد توسعه و رشد  مواهـب  و امكانـات  همـه  ناي
 كردستان، اجتماعي و اقتصادي توسعه هاي شاخص خدادادي،
ــان ــه در همچن ــاي مرتب ــر  ه ــتانآخ ــاي اس ــرار  ه ــور ق كش

). سؤال اصلي مقاله حاضر اين اسـت  70: 1396(بهرامي، دارد
هاي مرزي ايران و مشخصاً بازارچه مرزي مريوان  كه بازارچه
رن اقتصـادي منـاطق مـرزي    توانند در موازنه و تقا چگونه مي

 ايران با ساير مناطق نقش همگرا و همپوشان داشته باشند؟  

 ها  مواد و روش

تـلاش خواهـد شـد بـا      در اين مقاله با استفاده از مـدل سـوآت  
 بررسـي  نيـز  دروني و بيرونـي و  و تحليل فاكتورهاي بندي طبقه

اي ه ت اقتصادي بازارچهها و تهديدا ها، فرصت ها، كاستي توانايي
مرزي براي موازنه و تقارن فضاي اقتصادي مناطق مرزي ايـران  

هـاي مـرزي در    با ساير مناطق به تحليل و بررسي نقش بازارچه
                                                      
2. Jean Charles Léonard de Sismondi 
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موازنه سازي فضاي اقتصادي مناطق مرزي ايران با ساير مناطق 
ها نيز از فرايند تحليـل   پرداخته شود و براي سنجش وزن سنجه

 هد شد.استفاده خوا ) AHP( سلسله مراتبي

 مصـوب  واردات و صـادرات 	مقـررات  22بر اساس مـاده  
 در واقع محصور است اي محوطه مرزي بازارچه وزيران هيئت
 تشريفات انجام به مجاز گمركات جوار در و مرزي صفر نقطه

 منعقـد  هـاي  نامـه  تفـاهم  طبق كه هايي مكان يا كالا ترخيص

يين تع جوار همرهاي كشو و ايران اسلامي جمهوري بين شده
 محصـولات  و كالاهـا  تواننـد  مي مرز طرف دو . اهاليشود مي
 و واردات و صـادرات  مقـررات  رعايـت  بـا  را خـود  نيـاز  مورد

 مرزي هاي بازارچه در دادوستد براي ماده اين در مقرر ضوابط
 6000 از بـيش  بـودن  دارا بـه  توجـه  بـا  ايـران  .كننـد  عرضه
 هـاي  ازارچـه ب داراي مختلف، كشورهاي با زميني مرز كيلومتر
  ).55: 1384 فاطمي، است(محمدي و فخر فراواني مرزي

  
  هاي مرزي ايران ترين بازارچه مهم .1جدول 

  پلدشت بلاغي صنم مرزي بازارچه  اروميه سرو مرزي بازارچه
  تمرچين مرزي بازارچه  ماكو سو ساري مرزي بازارچه

  مهران مرزي بازارچه  اروندكنار مرزي بازارچه
  جوانرود مرزي بازارچه  پيرانشهر مرزي بازارچه
  سوار بيله مرزي بازارچه  ميرجاوه مرزي بازارچه
  آستارا ساحلي بزرگ بازار  برون اينچه مرزي بازارچه

  بانه سيرانبند مرزي بازارچه  جلفا مرزي بازارچه
  دوغارون مرزي بازارچه  مريوان باشماق مرزي بازارچه

  ريمدان مرزي بازارچه
  )https://www.kojaro.comماخذ: (

 

  
  )https://tarkhis.netماخذ: (             هاي مرزي ايران ترين بازارچه مهم .1 شكل
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 هـاي  شهرسـتان  از يكـي  مريوان شهرستان مركز مريوان
 125 در كـه  رود مـي  بـه شـمار   ايـران  كردسـتان  استان مهم

 .دارد قـرار  اسـتان  مركـز  سـنندج،  شهرستان غرب كيلومتري

دارد(موحـد و   قـرار  سـنندج  غـرب  كيلومتري 125 در مريوان
  ).45: 1390 صمدي،

  

  
  موقعيت استان كردستان .2 شكل

  )https://link.springer.com: (ماخذ
  

 بـين  حـداكثر  شرقي جغرافيايي طول داراي مريوان شهر
 و درجـه  45 و دقيقـه  58 بين حداقل و درجه 46 و دقيقه 45

 19 بين حداقل و جهدر 35 و دقيقه 48 حداكثر شمالي عرض
 ارتفـاع  در كه دارد قرار گرينويچ النهار نصف درجه 35 و دقيقه
 شـمال  از مريـوان . دارد قرار آزاد درياي سطح از متري 1320

 از سـنندج،  بـه  شـرق  از ديواندره، به شرقي شمال از سقز، به
 از و شـلير  دره بـه  غربـي  شمال از و سروآباد به شرقي جنوب
 كشـور  سـليمانيه  شهرسـتان  پنجوين شهر به هم كشور غرب
شود(كردواني و  مي محدود مشترك مرز كيلومتر 100 با عراق

 ).115: 1391 شريفي،

 برابر ،1395 سال سرشماري طبق شهرستان اين جمعيت
 سرشماري بر اساس حاضر حال در است. بوده  نفر 195263 با

 شهرسـتان  كـل  جمعيت 1395 سال مسكن و نفوس عمومي
 جمعيت و نفر 151188 شهري نقاط جمعيت ر،نف 195263 به

 استان شهرستان سومين كه است؛ نفر 44074 روستايي نقاط
 كـل  نفـري  195263 جمعيـت  از. رود مـي  به شمار كردستان
 95307 تعـداد  و مردان را نفر 99956 تعداد مريوان شهرستان

  ).33: 1392راد، دهند(عابديني مي تشكيل زنان را نفر

  
 شهرستان مريوان در استان كردستانموقعيت  .3 شكل

  )https://tarkhis.netماخذ: (

 در كشـوري  تقسيمات آخرين اساس بر مريوان شهرستان
 بـا  آبادي، 176 و دهستان 6 بخش، 3 شهر، 4 به 1390 سال
 ســـكنه از خـــالي آبـــادي 25 و ســـكنه داراي آبـــادي 151

 سـال  از قبـل  تـا  مريـوان  است. شهرسـتان   شده بندي تقسيم
 تابعـه  هـاي  بخـش  از مريوان داري بخش عنوان تحت 1337

 و ســروآباد كلاتــرزان، زمــان آن در. بــود ســنندج شهرســتان
 كلاترزان انتزاع با. شد مي محسوب مريوان حوزه جزو سرشيو
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 بخـش  سـه  داراي مريـوان  شهرسـتان  اكنون هم  سروآباد، و
 شهرسـتان  مركزي است. بخش خاوميرآباد و سرشيو مركزي،

 66 با آبادي، 74 و دهستان 3 داراي مريوان شهر مركزيت به
. باشــد مــي ســكنه از خــالي آبــادي 8 و ســكنه داراي آبــادي
 بـه  سـركلُ  دهسـتان : از انـد  عبـارت  بخش اين هاي دهستان
 مركزيـت  بـه  كوماسـي  دهسـتان  دينـار،  كـاني  شهر مركزيت
 ني روستاي مركزيت به زريبار دهستان و پيرخضران روستاي
 آن جمعيـت  و مربـع  كيلـومتر  941 دودح بخش اين مساحت
 شـهر  مركزيـت  بـه  سرشـيو  است. بخش نفر 122063 تقريباً
 سكنه داراي آبادي 53 با آبادي، 62 و دهستان 2 داراي چناره

 بخـش  ايـن  هـاي  دهستان. باشد مي سكنه از خالي آبادي 9 و
 دهسـتان  و چنـاره  شـهر  مركزيـت  بـه  سرشـيو : از انـد  عبارت
 حدود بخش اين مساحت جانوره تايروس مركزيت به گلچيدر
اسـت.   نفـر  30899 تقريبـاً  آن جمعيـت  و كيلومترمربع 1047
 1 داراي رشـه  بـرده  روستاي مركزيت به هم خاوميرآباد بخش

 آبـادي  32 بـا  آبادي، 40 تعداد و خاووميرآباد اسم به دهستان
 ايـن  مسـاحت . اسـت  سـكنه  از خالي آبادي 8 و سكنه داراي
 15812 تقريبـاً  آن جمعيـت  و تر مربعكيلوم 338 حدود بخش
  ). 89: 1389 است(شريفي، نفر

  
  شهرستان مريوان. 4 شكل

  )http://www.ichto.irماخذ: (

اولين بازارچه مرزي استان كردسـتان بـه    1373در سال 
كيلومتر از شهر مريوان و در جوار روسـتاي   17 تقريبيفاصله 

 شهر كيلومتري 17 	مرزي باشماق احداث شد. اين بازارچه در
 بـه  كالاها و دارد قرار باشماق مرزي روستاي جوار در مريوان
. شـود  مـي  خـارج  و وارد عـراق  كردسـتان  از ترانزيت صورت

(شـهر   1بازارچه مذكور تا اولين شهر مـرزي اسـتان سـليمانيه   
(شـهر   كيلومتر و تا مركز اسـتان سـليمانيه   6) حدود 2پينجوين

                                                      
1. Sulaymaniyah Governorate 
2. Penjwen 

 (عبــدالرحماني وله داردكيلــومتر فاصــ 130ســليمانيه) حــدود 
  ).37: 1394جليلي، 

  
  باشماق مرزي اي بازارچه موقعيت منطقه. 5 شكل

  )https://www.irinnews.orgماخذ: (

عملاً فعاليت اقتصادي از طريق مرز باشماق  1369از سال 
با كردستان عراق شروع شده است و اين مبـادلات بـه دلايـل    

روز تقويـت شـده و   خاص منطقـه روز بـه    هاي ويژگيقومي و 
توانسته به عنوان اولين بازارچه مرزي جمهوري اسلامي ايـران  
با كشور عراق بستر مناسبي را جهت فعاليـت اقتصـادي فـراهم    

تـا   1370نمايد. شروع كار بازارچه با مديريت فرمانداري از سال 
مـرز بـه صـورت     1383تـا   1378بوده اسـت و از سـال    1378
نماينـده بازرگـاني در بازارچـه حضـور     و  شده مياداره  وري پيله

مرز باشماق به صورت رسمي آغـاز   1383 سالداشته است. در 
 ).  15: 1391ديگران،  (زرقاني وبه كار كرد

بازارچه مـرزي باشـماق در غيـاب گمـرك رسـمي كـار       
صادرات و واردات برابر مقررات مربوطه را انجام داده و علاوه 

هـاي اصـلي    ملـه فعاليـت  بر آن عمليات ترانزيت خارجي از ج
بازارچه بوده به طـوري كـه اكنـون بـيش از پنجـاه شـركت       
ترانزيت حمل و نقل بين المللي عمليـات ترانزيـت كـالا را از    

و يا به مقصـد كشـورهاي خـارجي انجـام داده و تعـداد       مبدأ
بيشتري نيز در اين رابطه مشغول بكار بوده كه در نه ماه سال 

ــه ارزش  1383 ر كــالا ارز طريــق بازارچــه دلا 29702048ب
باشماق به مقصد كشـورهاي خـارجي ترانزيـت گرديـده كـه      

آهن قراضه از كشور عراق به مقصد كشـورهاي شـرق    عمدتاً
 ).194 :1392ديگران،  (قادرزاده وآسيا بوده است

هكتـار بـوده كـه بـر اسـاس       32وسعت بازارچه بيش از 
ه وسـعت  ريزي انجام گرفته در همين محل در فضاي ب برنامه

هشت هكتار پروژه احداث بازارچه جديد باشماق كه عمليـات  
عمراني آن از سنوات قبل آغاز شده در دست اقدام بوده كه با 

بازارچه بـه ايـن محـل     وري پيلههاي  اتمام اين پروژه فعاليت
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هكتـار باقيمانـده بـا     24انتقال پيدا خواهد كـرد و در فضـاي   
هاي موجود در  و پتانسيلبه عمل آمده  هاي پيگيريعنايت به 

 (قادرزاده ومحل براي گمرك رسمي در نظر گرفته شده است
 30در همين مكان نيز برنامه احـداث  ). 194 :1392ديگران، 

واحد مجتمع خدماتي تجاري در سـه طبقـه بـا تعـداد      8انبار، 
خوري و احداث يك رستوران  هزار اتاق، سردخانه، اماكن غذا

و نمايندگي سـازمان   باربري هاي تشركبزرگ، تعدادي مغازه 
از سوي بخش خصوصي در دست اقدام  ونقل حمل هاي پايانه
كه در صورت اجراي اين پروژه مرز باشماق از لحـاظ   باشد مي

ــن راســتا    ــات ســاختاري متحــول خواهــد شــد و در اي امكان
 بـه  مريـوان  -استانداري كردستان تغيير مسير جـاده سـنندج   

 بـه  مريوان جاده كردن بانده دو و مسافت كردن كوتاه منظور
 باشـماق  مـرز  هـا  آن تكميل با و دارد اجرا دست در را بازارچه
 حتـي  و( عـراق  كشور بازار به دسترسي در كننده تعيين نقش

 صـادرات  توسـعه  در)  سـوريه  ماننـد  عراق همسايه كشورهاي
  .)535: 1396(ويسي و ديگران، خواهد كرد ايفاءكشور 

   شرح و تفسير نتايج
 SWOT سيماتر ايسوات  ليتحلدر اين مقاله از روش 

براي تدوين استراتژي بهينه به منظور نقش آفريني 
هاي مرزي و به ويژه بازارچه مرزي مريوان در  بازارچه
سازي و تقارن فضاي اقتصادي مناطق مرزي ايران  موازنه

بندي  سوات روشي تحليلي براي دستهاستفاده مي شود. 
و  دهي و بيروني اثرگذار بر سازمانعوامل مهم دروني 
ها،  هاي ممكن و شناسايي توانايي راهبردها و آينده

 مخفف SWOT  .ها و تهديدها است ها، فرصت كاستي
 (Weaknesses)، ضعفها (Strenghths) ها عبارات قوت

 و تهديدات  (Opportunities) ، فرصتها

(Threats)  است گام اول در مراحل برنامه ريزي
تژيك تعيين رسالت، اهداف و ماموريتهاي سازمان استرا

كه  SWOT توان از طريق تحليل است و پس از آن مي
يكي از ابزارهاي تدوين استراتژي است، براي سازمان 
استراتژي طراحي كرد كه متناسب با محيط آن باشد. با 

شود كه اولاً به  استفاده از اين تحليل اين امكان حاصل مي
هاي داخلي و خارجي پرداخته و ثانياً  طتجزيه تحليل محي

تصميمات استراتژيكي اتخاذ نمود كه قوتهاي سازمان را با 
  .فرصتهاي محيطي متوازن سازد

 
  تحليل سوآت بازارچه مرزي مريوان .2جدول 

 ها(بيروني) تفرص (بيروني)تهديدها

T1= خيز بودن عراق بحران  
T2= راقمابين ايران و گروهاي كرد ع هاي في تنش  
T3=اي در عراق حضور نيروهاي فرا منطقه  
T4= هاي نظامي امريكا در عراق و تركيه وجود پايگاه  
T5=قاچاق گسترده كالا از مبادي بيروني به اين منطقه 

T6=هجوم ريزگردها از عراق  
T7= محيطي و هويتي تهديدات آب و هوايي و زيست 

O1=  همسايگي با كشورهاي عراق و تركيه  
O2=  پيوندهاي قومي با اقوام عراق و تركيهداشتن  
O3= ناامني و جنگ در عراق  
O4=هاي شرقي و جنوبي كشور آب و هواي گرم و نامناسب استان 
O5= موقعيت دفاعي مطلوب اين مناطق نسبت به خليج فارس 

O6=كمبود نيروي كار در مناطق مجاور  
O7=بازارهاي اقتصادي عراق و تركيه  

  (دروني)قوتنقاط  (دروني)نقاط ضعف
W1 =فقر و توسعه نيافتگي 

W2 =ريزي برنامه ثباتي بي و مديريتي ثباتي بي 

W3= نامناسب هاي ها و راه جاده 

W4 =ييگرا فهيطايي و گرا قوم 

W5 =گردشگري امكانات ضعف 

W6 =دوري از مركز سياسي كشور 

W7= بيكاري گسترده  

S1=ويژه يها ستمياكوس و طبيعي هاي جاذبه 

S2=غني و تاريخي فرهنگي ميراث 

S3=هاي بلوط جنگل 

S4=آب و هواي معتدل و مطلوب 

S5=هاي سر به فلك كشيده زاگرس كوه  
S6=نيروي انساني ورزيده و سالم 

S7=ي و معادن زيرزميني فراوانكشاورز 
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 (IFE) داخلي عوامل ارزيابي ماتريس .3جدول 

توضيحات  امتياز
دار وزن

وضع امتياز
   موجود

 )4تا  1(

   وزن
 )1 تا 0(

توضيحات كليدي نقاط ضعف  امتياز
 دار وزن

وضعامتياز
  موجود

 1)4تا1(
  وزن

)1تا  0(   كليدي نقاط قوت

  1  2  5/0  W1=  1  4  4   يافتگين توسعهفقر و  S1=و طبيعي هاي جاذبه 
  ويژه يها ستمياكوس

  1  1  1 
W2=و مديريتيثباتيبي 
 ريزيبرنامهثباتيبي

  5/1  3  5/0 S2=غني فرهنگي راثمي 

  2  2  1 
W3=هاي ها و راهجاده 

 نامناسب
  4/2  3  8/0 S3= هاي بلوط جنگل 

  2  2  1 
W4=يي و گراقوم
 ييگرافهيطا

  5/1  3  5/0 
S4=ي معتدل و وهوا آب

 مطلوب

  1  1  1 
W5=امكاناتضعف 

 گردشگري
  9/0  3  3/0 

S5=هاي سر به فلك  كوه
 كشيده زاگرس

  1  1  1 
W6=دوري از مركز 

 سياسي كشور
  5/1  3  5/0 S6=نيروي انساني كافي 

  1  1  1 
W7= بيكاري گسترده و

 عدم استقرار صنايع
  4  4  1 

S7=ي و معادن كشاورز
 زيرزميني فراوان

 جمع كل 6/4  -  8/18   جمع كل 5/6  10  9  

  
  (EFE) خارجيارزيابي عوامل  يها سيماتر .4جدول 

توضيحات  امتياز
دار وزن

وضع امتياز
  موجود

 )4تا  1(

 وزن
تا  0(

1( 
توضيحات ي كليديتهديدها  امتياز

دار وزن
وضع امتياز

  موجود
 )4تا  1(

 وزن
تا  0(

1( 
 هاي كليدي تفرص

 1 1 1 T1=  1  4  4   خيز بودن عراق بحران  O1=  همسايگي با كشورهاي
  عراق و تركيه

  2  2  1 
T2=مابين  هاي فيتنش

 ايران و گروهاي كرد عراق
  5/1  3  5/0 O2=  داشتن پيوندهاي قومي با

 اقوام عراق و تركيه

  2  2  1 
T3= حضور نيروهاي فرا

 اي در عراقمنطقه
  2/3  4  8/0 O3= ناامني و جنگ در عراق 

  2  2  1 
T4=هاي نظامي  وجود پايگاه

 امريكا در عراق و تركيه
  6/3  4  9/0 O4= ي گرم و نامناسبوهوا آب

 هاي شرقي و جنوبي كشوراستان

  1  2  5/0 T5= قاچاق گسترده كالا از
 مبادي بيروني به اين منطقه

  3  3  1 
O5= موقعيت دفاعي مطلوب اين

 فارس جيخلمناطق نسبت به 

  5/0  1  5/0 T6= هجوم ريز گردها از عراق   4  4  1 
O6= كمبود نيروي كار در مناطق

 مجاور

  1  1  1 
T7= تهديدات آب و هوايي و

 محيطي و هويتيزيست
  4  4  1 

O7= بازارهاي اقتصادي عراق و
 تركيه

2/6  26  3/23   جمع كل 6  11  5/9    جمع كل

                                                      
 باشد. جذاب نمي - 1امتياز  .1

 باشد. تا حدودي جذاب مي - 2امتياز 

 در حد قابل قبول جذاب است. - 3امتياز 

  جذابيت بالايي دارد. - 4امتياز 
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  QSPM يا كمي استراتژيك ريزي برنامه ماتريس .5جدول 
  WT  استراتژي ST  استراتژي WO  استراتژي  SO  استراتژي

  TAS   وزن
جذابيت 
  كل

AS  
امتياز 
  جذابيت

TAS 
جذابيت 
  كل

AS 
امتياز 
  جذابيت

TAS
جذابيت 
  كل

AS 
امتياز 
  جذابيت

TAS
جذابيت 
  كل

AS  
 امتياز
  1جذابيت

 تهديدها                  

1  1  1  1  3  3  4  4  1  T1=  خيز بودن عراق بحران  

1  1  1  1  4  4  1  1  1  T2=  مابين  هاي في تنش
 ايران و گروهاي كرد عراق

1  1  1  1  4  4  4  4  1  T3=  حضور نيروهاي فرا
 اي در عراق منطقه

1  1  1  1  2  2  4  4  1  
T4=  هاي  وجود پايگاه

نظامي امريكا در عراق و 
 تركيه

5/0  1  5/0  1  5/1  3  5/0  1  5/0  T5=  قاچاق گسترده كالا از
 مبادي بيروني به اين منطقه

5/0  1  5/0  1  5/0  1  2  4  5/0  T6=  هجوم ريز گردها از
 عراق

1  1  1  1  4  4  4  4  1  T7=  تهديدات آب و هوايي و
 محيطي و هويتي زيست

  مجموع  6  22  5/19  21  19  7  6  7  6
  ها فرصت         

4 4 4 4 1 1 15/0 1 1 
O1=   همسايگي با كشورهاي

  عراق و تركيه

2  4  2  4  5/0  1  5/0  1  5/0O2=   داشتن پيوندهاي
 قومي با اقوام عراق و تركيه

32/0  4  32/0  4  8/0  1  8/0  1  8/0O3= ناامني و جنگ در عراق

36/0  4  36/0  4  9/0  1  36/0  4  9/0
O4= ي گرم و وهوا آب

هاي شرقي و  نامناسب استان
 جنوبي كشور

4  4  4  4  1  1  4  4  1 
O5=  موقعيت دفاعي مطلوب

اين مناطق نسبت به 
 فارس يجخل

                                                      
 :هاي جذابيت به صورت زير است امتياز .1

 باشد. = جذاب نمي 1امتياز 

 باشد. = تا حدودي جذاب مي 2امتياز 

 = در حد قابل قبول جذاب است. 3امتياز 

  = جذابيت بالايي دارد. 4امتياز 
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4  4  2  2  1  1  1  1  1 
O6=  كمبود نيروي كار در

 مناطق مجاور

4  4  4  4  1  1  4  4  1 
O7=  بازارهاي اقتصادي

 عراق و تركيه

 مجموع2/6  16  10  7  7  22/11  65/16  29  76/17

 ها ضعف         

5/0 1 5/015/015/13  5/0W1=  يافتگين توسعهفقر و  

1  1  1  1 1 1  3 3  1  W2= و مديريتي ثباتي بي 
 ريزي برنامه ثباتي بي

1  1  4  4 1 1  2 2  1  W3= هاي ها و راه جاده 
 نامناسب

1  1  1  1 1 1  3 3  1  W4= يي و گرا قوم
 گرايي يفهطا

1  1  4  4 1 1  2 2  1  W5= امكانات ضعف 
 گردشگري

1  1  1  1 1 1  1 1  1  W6=  دوري از مركز سياسي
 كشور

1  1  4  4 1 1  2 2  1  W7= بيكاري گسترده 

 مجموع  5/6 5/15165/675/1416 7 5/6

 ها قوت         

4 4 1 1 4 4 1 1 1 
S1= و طبيعي هاي جاذبه 

  ويژه هاي يستماكوس

20/0 4 1 1 20/0 4 5/0 1 5/0S2= و  فرهنگي ميراث
 غني تاريخي

32/0 4 1132/045/01 8/0S3= هاي بلوط جنگل 

20/0 4 5/0 1 20/0 4 5/0 1 5/0S4= ي معتدل و وهوا آب
 مطلوب

12/0 4 3/0 1 12/0 4 3/0 1 3/0S5= هاي سر به فلك  كوه
 كشيده زاگرس

20/0 4 5/0120/045/01 5/0S6=  كافينيروي انساني 

4 4 1 1 4 4 1 1 1 
S7= ي و معادن كشاورز

 زيرزميني فراوان

  مجموع6/4 3/579323/37 32 3/9
  TAS جمع 23 61 3/47 67 5/41 22/41 43 75 80/37

  
جامعه آماري اين مقاله دانشـجويان كارشناسـي ارشـد و    

هـاي   الملل دانشگاه دكتراي جغرافياي سياسي و نيز روابط بين
يي ره و نيـز دانشـگاه   طباطبـا هيد بهشـتي، علامـه   تهران، ش

  شده است. يينتعنفر  50خوارزمي و حجم نمونه نيز 
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  جامعه آماري پژوهش .6جدول 

حجم   جامعه آماري
  نمونه

  تحصيلاتجنسيت  سن
دكترييسانسل فوق زن مرد35- 3030- 2526- 23

شهيد  دانشجويان كارشناسي ارشد و دكتراي جغرافياي سياسي تهران،
  18  32 17 33نفر 15نفر 25نفر 10  نفر 50  يي ره و نيز دانشگاه خوارزميطباطبابهشتي، علامه 

 هاي پژوهش) منبع: (يافته

 AHP با استفاده از 1ها سنجش وزن سنجه .7جدول 

  ضريب  
2)1تا  0(

  وزن
 3)4تا  1(

ضعف 
قوت قوتضعف  اساسي

  اساسي

 عوامل
  داخلي

W1=  4  1يافتگين توسعهفقر و  *        
W2= 4  1 ريزي برنامه ثباتي بي و مديريتي ثباتي بي  *        
W3= 3  5/0 نامناسب هاي ها و راه جاده    *      
W4= 3  1 گرايي يفهطايي و گرا قوم  *        
W5=3  5/0 گردشگري امكانات ضعف    *      
W6= 2  7/0 دوري از مركز سياسي كشور    *      
W7= 3  1 بيكاري گسترده  *        
S1=4  1 ويژه هاي يستماكوس و طبيعي هاي جاذبه        *  
S2= 3  5/0 غني و تاريخي فرهنگي ميراث      *    
S3= 4  1 هاي بلوط جنگل        *  
S4= 4  1 ي معتدل و مطلوبوهوا آب        *  
S5= 2  5/0 هاي سر به فلك كشيده زاگرس كوه      *    
S6=2  5/0 نيروي انساني كافي      *    
S7= 4  1 ادن زيرزميني فراواني و معكشاورز        *  

عوامل 
  خارجي

O1=  4  1  همسايگي با كشورهاي عراق و تركيه        *  
O2=  3  5/0 داشتن پيوندهاي قومي با اقوام عراق و تركيه      *    
O3= 4  1  ناامني و جنگ در عراق        *  
O4= هاي شرقي و  ي گرم و نامناسب استانوهوا آب

  *        4  1  جنوبي كشور

O5=  موقعيت دفاعي مطلوب اين مناطق نسبت به
 فارس يجخل

1  4        *  

O6= 2  5/0 كمبود نيروي كار در مناطق مجاور      *    
O7= 4  1 بازارهاي اقتصادي عراق و تركيه        *  
T1=  4  1 خيز بودن عراق بحران    *      

                                                      
  . براي تعيين نمره نهايي هر عامل، ضريب هر عامل را در نمره آن ضريب كنيم.1

  ايي آن مشخص شود.هاي نهايي هر عامل را محاسبه كنيم تا نمره نه مجموع نمره
  باشد داراي قوت است. 5/2باشد يعني از نظر عوامل داخلي دچار ضعف بوده و اگر نمره ميانگين بيشتر از  5/2ها كمتر از  اگر ميانگين آن

  . عدد صفر (بدون اهميت) تا يك (بسيار مهم)2
  نيز نشان دهنده قوت بسيار بالا. 4نمره بيانگر نقطه قوت و  3ضعف كم، نمره  2نشان دهنده ضعف اساسي، نمره  1نمره  .3
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T2=  4  5/0 مابين ايران و گروهاي كرد عراق هاي في تنش  *        
T3= 3  1 اي در عراق يروهاي فرا منطقهحضور ن  *        
T4=  2  5/0 هاي نظامي امريكا در عراق و تركيه وجود پايگاه  *        
T5=  قاچاق گسترده كالا از مبادي بيروني به اين

 مناطق
1  2  *        

T6= 4  1 هجوم ريز گردها از عراق    *      
T7= 4  1محيطي و هويتي تهديدات آب و هوايي و زيست    *      

  
 SWOT ماتريس .8جدول 

ريزي برنامه SWOT ماتريس
  wها  ضعف sها  قوت  بازارچه مرزي مريوان

 oها  فرصت

So1=ايجاد تسهيلات براي گردشگري و
هاي مختلف داخلي و گذاري در زمينه سرمايه
  خارجي

 So2 =ي بازارچه مرزيها ليپتانس شناساندن
 و سمينارها ها شيهمامريوان با برگزاري 

= WO1 افزايش مراودات و مبادلات اقتصادي با مناطق و
هاي مناسب و و زيرساخت ها راهكشورهاي مجاور با احداث 

 مناسب ونقل حملناوگان 

 استقرار صنايع مهم در اين منطقه  T = ST1 تهديدها
= WT1 انسجام ملي و تقويت هويت ايراني در شيافزا

  استان كردستان

  

  
  انتخاب استراتژيالگوي ارزيابي و  .6 شكل
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پيشـنهادي   هـا  ياسـتراتژ با توجه به شكل فوق بهتـرين  
بازارچه مرزي مريوان به ترتيـب   يزير برنامهمديريت و  براي

  از: اند عبارتامتياز 
   (ST) هاي رقابتي استراتژي -1

بازارچـه   يزير برنامهمديريت و  اولين استراتژي مطلوب براي
 اسـتراتژي در ايـن  است.  هاي رقابتي استراتژيمرزي مريوان 

استفاده شود تـا بـا اسـتفاده از     ييها هدف اين است كه روش
منفي تهديـدات خـارجي جلـوگيري     رينقاط قوت داخلي از تأث

شود و حتي سعي شود تهديدات از بـين برونـد. ايـن راهبـرد     
است و نقاط  مريوان مرزي بازارچهمربوط به وضعيت خارجي 

در ارتباط با بيرون ارزيـابي   منفي (تهديدات پيش روي) آن را
كند. هدف اين راهبرد، كاهش تهديدها تا حد امكان است.  مي

 بدين منظور در اين مقالـه اسـتقرار صـنايع مهـم بـه عنـوان      
ــتراتژي ــابتي اس ــاي رق ــي ه ــنهاد م ــردد. پيش ــاي  گ راهبرده

از منابع معدني و كشاورزي شهر مرزي مريوان با  يبردار بهره
محلي براي توسعه صـادرات، گسـترش    استفاده از نيروي كار

 يكشاورز يعيهاي كشاورزي با استفاده از امكانات طب فعاليت
و نيروهاي انساني بومي شهرهاي مرزي براي ايجـاد صـنايع   
تبديلي وابسته به محصولات كشاورزي و ايجاد زمينه مناسب 

از خلاقيت و نوآوري جوانان در كـارآفريني و   يمند براي بهره
 .شود زودبازده پيشنهاد مي يها بنگاه

  (WO)  كارانه هاي محافظه استراتژي -2
ــراي ــوان مــرزي بازارچــه دومــين اســتراتژي مطلــوب ب  مري

در ايـن اسـتراتژي هـدف    است.  كارانه هاي محافظه استراتژي
ها بـراي جبـران    موجود در فرصت يها تياين است كه از مز

ت داخلي نقاط ضعف استفاده شود. اين راهبرد مربوط به وضعي
هـاي) آن را   است و نقاط منفي (ضـعف بازارچه مرزي مريوان 

. ايـن مقالـه اسـتراتژي افـزايش مـراودات و      كنـد  ارزيابي مي
مبادلات اقتصادي با مناطق و كشـورهاي مجـاور بـا احـداث     

مناسـب را   ونقل حملهاي مناسب و ناوگان  و زيرساخت ها راه
  كند. هاد ميپيشن كارانه هاي محافظه استراتژي عنوان به
   (SO)  هاي تهاجمي استراتژي -3

 بـر  هي ـبـا تك بازارچـه مـرزي مريـوان     اين اسـتراتژي با اتخاذ 
خـارجي   يهـا  بيشـترين بهـره را از فرصـت    ،داخلي يها قوت

بازارچـه  در  افزايـي  هم تواند يك حالت . اين راهبرد ميبرد يم
بازارچه مرزي مريـوان اگـر   متوليان ايجاد كند. مرزي مريوان 

د بـا  ن ـبتوان بايـد در اين موقعيـت قـرار داشـته باشـد      اند ليما
ها را بـه حـداكثر    ها، استفاده از فرصت گيري از توانمندي بهره

گـذاري در   . ايجاد تسهيلات براي گردشگري و سرمايه برساند

ي هـا  ليپتانسهاي مختلف داخلي و خارجي و شناساندن  زمينه
هـا و سـمينارها    بازارچه مرزي مريوان بـا برگـزاري همـايش   

 آيند. مناسب به شما مي هاي تهاجمي استراتژي
   (WT) تدافعي يها ياستراتژ -4

چهـــارمين اســـتراتژي مطلـــوب بازارچـــه مـــرزي مريـــوان 
هدف از اين استراتژي، كم كـردن  است.  هاي تدافعي استراتژي

از تهديدات ناشي از محيط خـارجي   دورينقاط ضعف داخلي و 
بازارچـه مـرزي   بـه وضـعيت خـارجي     است. اين راهبرد مربوط

) آن را در ارتبـاط بـا   يهـا  است و نقاط مثبـت (فرصـت  مريوان 
هـاي   كند. اين راهبـرد بـر اسـاس توانمنـدي     بيرون ارزيابي مي

اسـت و هـدف     در مقابل تهديدات بناشدهبازارچه مرزي مريوان 
ايـن   هاي موجود و كاهش تهديدات است. آن افزايش توانمندي

 در ايرانـي  هويت تقويت و ملي انسجام ژي افزايشمقاله استرات
  كند. استان كردستان را پيشنهاد مي

  گيري بحث و نتيجه
تـلاش شـده اسـت بـا      اين مقاله با استفاده از مدل سوآت در

 نيـز  درونـي و بيرونـي و   و تحليل شـاخص هـاي   بندي طبقه
ت اقتصـادي  ها و تهديـدا  ها، فرصت ها، كاستي توانايي بررسي
هاي مرزي بـراي موازنـه و تقـارن فضـاي اقتصـادي       بازارچه

مناطق مرزي ايران با ساير مناطق به تحليل و بررسي نقـش  
هاي مرزي در موازنه سازي فضاي اقتصـادي منـاطق    بازارچه

ساير مناطق پرداخته شود و براي سنجش وزن مرزي ايران با 
اسـتفاده   ) AHP(  ها نيز از فرايند تحليل سلسله مراتبي سنجه

 مرزهـاي  و متعـدد  همسـايگان  داراي ايران كشور ده است.ش
 مرز سوي دو در. است همسايه كشورهاي با طولاني مشترك

 طريـق  از دور هـاي  گذشـته  از كـه  دارنـد  سكونت بومي افراد
 بر را خود هاي نيازمندي مرز، سوي آن اشخاص با كالا تبادل
 دهند كـه  مي نشان ها پژوهش ديگر، سوي از. كردند مي طرف

 رفاهي امكانات فاقد ساكن افراد كشور، مرزي مناطق اكثر در
 افـزايش  باعـث  مشـكل  ايـن  و انـد  بـوده  مناسب اي توسعه و

 بـين  در قاچـاق  رواج همچنـين  و منـاطق  اين مردم مهاجرت
   ).26: 1384 فاطمي، فخر و محمدي(  است شده ها آن

توانـد نقــشي    در مجمـوع، اقتـصاد منـاطق مـرزي مـي 
اقتصـادي نـواحي مـرزي،     توسعهترقي و پيشرفت  اساسي در

بهبود استانداردهاي زندگي مردم، كاهش فقر، توزيع مناسـب  
ــريع     ــتر، تس ــنايي بيش ــتي و آش ــط دوس ــاد رواب ــد، ايج درآم

  .بيشتر بين نواحي مرزي داشته باشند هاي همكاري
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  )6: 1391(زرقاني و ديگران،  هاي مرزي اهداف تشكيل بازارچه .7 شكل

  
براي توسعه منـاطق  ويژه بهاي  منطقه ريزي برنامهروزه ام

در بــسياري از كشـورها ضـرورت تـام      مانده عقبمحـروم و 
را در تشـويق و ترغيـب    ها سياست گونه اينيافته است. نمونه 

شهرها  پايتخت و يا مادر از فراترصنايع بـه استقرار در نواحي 
مراكـز بـازار يـا     مناسب بـراي  يابي مكانديد و يا در  توان مي

در  هـا  راهتوزيع بهينه تسهيلات اعتبـاري و گسـترش شـبكه    
يك منطقه بـه منظـور شتاب بخشيدن به توسـعه كشـاورزي   

منطقه، بــراي دســتيابي    هاي دولتجستجو كرد. بسياري از 
ميان منــاطق   تري متوازنفضايي ونيز رشد  تر متوازنبه رشد 

 اي ويـژه ايي توجـه  روسـت  هشـهري و روسـتايي، بــه توســع  
  .دارند معطوف مي

گر فرآينـد توسـعه فضـايي منـاطق مـرزي را كوششـي       ا
هوشمندانه جهت ارتقاي سـطح كيفـي زندگي مـردم سـاكن   
مرز بدانيم، بايد اذعان داشـت كـه نيـاز كــشوري همچــون      
ايــــران بــــه خــــاطر پراكنـــدگي منـــابع آب و خـــاك و  

بــسيار مــشهود    مرزيهاي آن به فرآينـد توسـعه  سكونتگاه
است. همچنين با توجه به تعداد و افراد ساكن در مرزها و نوع 

ها با مردمـان آن ســوي مـرز تـأثيرات اقتصـادي،       تعامل آن
اي را رقم خواهـد زد. سـاماندهي ايـن     فرهنگي و امنيتي ويژه

تعاملات از طرفي و عدم ثبات جمعيتي منـاطق مرزنــشين و   
و مركـز از   هاضايي، بـين مرزو فـ اي منطقه هاي تعادلنبـود 

توسـعه فــضايي در    دررونـد اي  طرف ديگـر، تـأثيرات عمـده   
ــهمنـــاطق مــرزي برجــاي گذاشــته اســت،   ــه ب كـــه  اي گون

 -هـاي جمعيتـي حاشـيه مـرز را در انـزواي اجتمـاعي  مكـان

به سـخن ديگـر ســاماندهي    . اقتصادي و ملي قرار داده است
اهميتـي در اقتـصاد نواحي داراي نقـش پر هاي مرزي بازارچه
و باعث بهبـود زنـدگي سـاكنان نقـاط مـرزي       باشد ميمرزي 

متقابـل اقتصـادي،    هـاي  همكاريتواند توسـعه  و مي شود مي
گسترش بازارهـاي محلـي، ايجـاد صــلح و ثبــات در ايــن       
منـاطق مرزنشين و بالاخره بهبود امنيت در مناطق مرزنشين 

ــوند.  را موجــب ـــابرش ـــيض و ن ــرهابري در تبع ــدي به از  من
عـاملي   تـرين  مهـم شغلي ايجاد اشتغال و درآمـد   هاي فرصت

كـه   انـد  آنمرزنشـين گرفتـار    هـاي  اسـتان است كـه بيشـتر   
در ايــن  . پيامدهايي چون فقر، مهاجرت، قاچاق را در پي دارد

مركز نسبت به نقـاط پيرامـوني دامنـه ايـن      توجهي بيميـان 
چنـين امـري   . ده اســت تــر كــر   مسائل را هرچه گــسترده 

 وكـار  كسـب هـاي   ساكنين اين منـاطق را واداشـته تـا شـيوه    
از موقعيـت مرزي خود را متنوع سـازند و در برابـر    گيري بهره

هــا نيـز    دولت .هاي جديدي را بيازمايند فشارهاي رسمي، راه
در برابر چنين وضعي بـه دنبـال راهكارهـايي بـراي كـاهش      

ي و فرهنگي هستند كه يكي تبعات منفي اقتصادي و اجتمـاع
كـالا در برخـي    دادوسـتد از راهكارهاي رسميت بخشيدن به 

  .هاي مرزي است مبادي مرزي و در قالب بازارچه
دهـد كـه اسـتراتژي مطلـوب      نتايج اين مقاله نشان مـي 

موازنه و تقارن فضاي اقتصادي مناطق مرزي ايران بـا سـاير   
هـدف   تراتژياس ـدر ايـن   است. هاي رقابتي استراتژي مناطق

استفاده شود تـا بـا اسـتفاده از نقـاط      هايي روشاين است كه 
منفي تهديدات خارجي جلوگيري شـود و   تأثيرقوت داخلي از 
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حتي سعي شود تهديدات از بين بروند. اين راهبرد مربـوط بـه   
ــارجي  ــعيت خ ــهوض ــرزي بازارچ ــوان م ــاط  مري ــت و نق اس

بيـرون ارزيـابي   (تهديدات پيش روي) آن را در ارتباط با  منفي
 كند. هدف اين راهبرد، كاهش تهديدها تا حد امكان است. مي

 مغـايرت )  1392 ( اسماعي لـزاده  پژوهش نتايج با حاصله نتايج
 مـرزي  كـه بازارچـه   دهـد  مـي  نشـان  پژوهش اين زيرا دارد،

 شود امـا  منطقه اقتصادي توسعه موجب است توانسته مريوان
. اسـت  بـوده  نـاتوان  چـاق قا و غيررسمي هاي فعاليت مهار در

ــين ــاوانلو همچن ــق در)  2010 ( پ ــتاي  تحقي ــري در راس  ديگ
 بر مرزي بازارهاي تأثير با ارتباط در حاضر پژوهش هاي يافته
 بيـان  اتيوپي و كنيا نواحي مرزي اجتماعي و اقتصادي توسعه
 و اشـتغال  آمـد،  در افـزايش  موجـب  بازارهـا  ايـن  كه كند مي

 نتـايج  است، شده خشكسالي زا پذيري ساكنين آسيب كاهش

بازارچـه   فعاليت كه كنند مي بيان ) نيز1391عاشري( پژوهش
 اشتغال ايجاد با كرمانشاه استان در جوانرود صالح شيخ مرزي

 از كاسـتن  تحـرك شـغلي،   افـزايش  غيرمسـتقيم،  و مستقيم

 -اقتصـادي  لحـاظ  از را نسـبي  امنيـت  توانسـته  مهـاجرت، 
 بازارچه نقش پژوهش اين كه نمايد. همچنان ايجاد اجتماعي

سازي و تقارن فضاي اقتصادي مناطق مـرزي   در موازنه در را
 بيـانگر  ) نيـز 1391احمدپور( پژوهش نمود، نتايج ايران اثبات

افـزايش   و ايجـاد  بـر  مرزي هاي بازارچه تأسيس مثبت نقش
 اسـت.  بلوچسـتان  و سيسـتان  مرزي مناطق در پايدار امنيت

 مـرزي باشـماق   بازارچـه  كـه  ننـد ك مي بيان ) 1391زرقاني(

 افزايش و قاچاق فعاليتهاي كاهش موجب مريوان شهرستان

 دو كردنشين هاي بين استان مرور و عبور تسهيل و ارتباطات

 در امر، اين با تطابق در است، شده مرز عراق) و (ايران سوي

 و عبـور  تسـهيل  موجـب  بازارچه نيز تأسيس حاضر پژوهش
 از قبـل  دوره بـه  نسـبت  قاچـاق  هاي فعاليت كاهش و مرور

 بود. آن شده تأسيس

  پيشنهادها
   هاي رقابتي استراتژي عنوان استقرار صنايع مهم به -
از منابع معدني و كشاورزي شهر مرزي مريوان  برداري بهره -

  با استفاده از نيروي كار محلي براي توسعه صادرات
هـاي كشـاورزي بـا اسـتفاده از امكانـات       گسترش فعاليـت  -

كشـاورزي و نيروهـاي انسـاني بـومي شـهرهاي       طبيعي
مرزي براي ايجاد صنايع تبديلي وابسـته بـه محصـولات    

  كشاورزي 
از خلاقيت و نـوآوري   مندي بهرهايجاد زمينه مناسب براي  -

   زودبازدههاي  جوانان در كارآفريني و بنگاه

 

  منابع 
 و توســعه شناســي پويــايي)، 1375(هوشــنگ احمــدي، اميــر

)، ترجمـه علـي   1335-63( ايـران  در هـا  اسـتان  رينابراب
 اقتصـادي، شـماره   – سياسـي  فصلنامه اطلاعات طايفي،
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 صـنعتي  توسعه از اي مقايسه )، تحليلي1381صادق( بختياري،
 نامــه كشــور، فصــلنامه پــژوهش مختلــف هــاي اســتان

 .22 بازرگاني، شماره

 در جرتمهـا  )، تحليل1385كيومرث حبيبي( مهدي و قرخلو،
 بـا  كشـور  هـاي  اسـتان  يـافتگي  توسـعه  سطح با ارتباط
 ريزي، فصلنامه تحقيقـات  برنامه هاي تكنيك از استفاده

 .81 جغرافيايي، شماره

 در صـــنعتي )، نابرابريهـــاي1370محمـــدجواد( محمـــودي،
اقتصـادي،   ايران، فصلنامه تحقيقـات  مختلف هاي استان
 .43 شماره

محمــد  حميــدي و ســميه محمــدي ابوالفضــل و مشــكيني،
   مرزي هاي استان يافتگي توسعه )، بررسي1396ويسيان(

  
  

ويكــور،  مــدل از اســتفاده بــا پايــدار امنيــت راســتاي در
 21 مرزي، شماره فنون و فصلنامه علوم

 جامعه در تعادل عدم از هايي )، داده1378اميرحسين( علينقي،
راهبـردي،   مـرزي، فصـلنامه مطالعـات    هاي استان ايران؛
 .6 و 5 شماره

احمـد   زاد و گهرپور و جليل دلشاد محمد زهدي احد و پاشالو،
 در مرزي هاي بازارچه آثار تطبيقي )، بررسي1393پاشالو(
سـرو)،   و رازي مـرزي  هاي بازارچه( مرزي نواحي توسعه

 .9 مرزي، شماره فنون و فصلنامه علوم

 )، نقـش 1384فـاطمي(  اكبر فخر رضا و علي حميد محمدي،
 مـرزي  منـاطق  فضـايي  توسـعه  در مـرزي  يها بازارچه

فصـلنامه   بـاجگيران)،  مـرزي  بازارچـه : مـوردي  پژوهش(
 .1 ژئوپليتيك، شماره

 و كمـي  )، ارزيـابي 1390حسين صمدي( علي و محمد موحد،
مريــوان، فصــلنامه   شــهر اراضــي كــاربردي كيفــي
 .78 انساني، شماره جغرافياي هاي پژوهش

 يـافتگي  توسـعه  ، ميزان)1391صلاح شريفي( پرويز و كردواني،
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 بخـش  مـوردي  مطالعه: مريوان شهرستان هاي دهستان در
 .3 شماره پانزدهم، توسعه، سال و مركزي، فصلنامه روستا

 بر خارجي اتباع حضور تاثير )، بررسي1392آرزو( راد، عابديني
 شـهر : مطالعـه  مـورد ( مـرزي  شهرهاي فرهنگي تغييرات
مـرزي،   فنـون  و مكردستان)، فصلنامه علو استان مريوان
 .7 شماره

 سـند  طـرح  شناسـي  شـناخت  و )، نقـد 1389صلاح( شريفي،
 مـدل  اسـاس  بـر  1390 سال در كردستان استان آمايش
 .8 جغرافيايي، شماره ، فصلنامه انديشهSWOT تحليلي

 تبـادلات  )، تـاثير 1394حسـن جليلـي(   رضـا و  عبدالرحماني،
 امنيت بر مرزي هاي بازارچه اجتماعي فرهنگي، انتظامي،
مـرزي،   فنـون  و كردستان، فصلنامه علوم استان عمومي
 .13 شماره

ــاني، ــيد زرقـ ــادي، سـ ــدي هـ ــباح مهـ ــادي  صـ زاده و هـ
 فضـايي  -سياسـي  هـاي  بازتـاب  )، تحليل1391اعظمي(
 باشماق مرزي بازارچه موردي نمونه( مرزي هاي بازارچه

 فضــا، دوره آمــايش و ريــزي مريــوان)، فصــلنامه برنامــه
  .1 رهشما - شانزدهم

 
 )، مطالعـه 1392اميد قادري( احمد محمدپور و اميد و قادرزاده،

قاچـاق،   پديده تداوم بر مرزي هاي بازارچه تأثيرات كيفي
  .51 كاربردي، شماره شناسي فصلنامه جامعه

 عــدنان داســتوار صــديق قربــاني و محمــد فــرزاد و ويســي،
 پايـدار  معيشـت  بر مرزي هاي بازارچه اثر )، تحليل1396(

 خاوميرآبـاد  بخـش : مطالعه مورد( روستايي هاي كرانه پس
روسـتايي،   هـاي  مريـوان)، فصـلنامه پـژوهش    شهرستان

 .31 – شماره

 نقـش  ،)1385(فـاطمي  فخـر  اكبـر  علي و حميدرضا محمدي،
 مـرزي،  منـاطق  فضـايي  توسـعه  در مـرزي  هـاي  بازارچه
  .1ش ،1 س ژئوپليتيك، فصلنامه

 هادي طرح كالبدي ثراتا تحليل   )،1396االله( بهرامي، رحمت
 روسـتايي(مطالعه  جامعـه  منـدي  رضـايت  ميزان براساس
 – علمي سنندج)، نشريه شهرستان نگل دهستان موردي

 4 شماره دوم، سال كالبدي، توسعه برنامه ريزي پژوهشي
  .8 پياپي جديد)، (سري

 ريــزي برنامـه  در بنيـادين  مفــاهيم )،1392سـعيدي، عبـاس(  
ريزي توسـعه   نشريه برنامه دوم)، (بخش فضايي -كالبدي
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