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چكيده
زمينه و هدف: برقرارى نظم و امنيت در جوامع پيچيده و گسترده امروزى، نيازمند مديريت و برنامه ريزى متناسب 
با آن جوامع است كه در اين ميان پليس، يكى از مهمترين مولفه هاى اصلى در برنامه ريزى يادشده است. در اين 
رابطه داشتن آمادگى و توان رزمى بالا يكى از مهمترين عواملى است كه فرماندهان و مديران عالى نيروهاى امنيتى 
در پى تقويت آن هستند. بنابراين پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل عوامل عملياتى موثر بر توان رزمى فرماندهى 

انتظامى استان آذربايجان غربى انجام شد.
روش: پژوهش حاضر از نظر هدف كاربردى و از نظر روش توصيفى - پيمايشى است. جامعه آمارى پژوهش كليه 
كاركنان فرماندهى انتظامى استان آذربايجان غربى است كه براساس جدول مورگان تعداد 384 نفر به عنوان حجم 
نمونه انتخاب شدند. روش نمونه گيرى تصادفى طبقه اى بود. ابزار گردآورى داده ها پرسشنامه محقق ساخته است و 
در پژوهش حاضر براى بررسى روايى ابزار، از روش روايى صورى استفاده شد. براى تجزيه و تحليل داده ها از روش 

معادل ساختارى در نرم افزار اسمارت پى. ال. اس استفاده شد. 
يافته ها: يافته هاى پژوهش نشان مى دهد كه در فرايند ارتقاء توان رزمى كاركنان فرماندهى انتظامى استان آذربايجان 
غربى تعداد 3 بعد، 10 مولفه و 57 شاخص (مفهوم) تأثيرگذار است. يافته هاى پژوهش نشان مى دهد كه عوامل 
غيرفيزيكى با ضريب مسير 0/786 بيشترين تاثير را در ارتقاى توان رزمى دارد عوامل برترى ساز با ضريب مسير 

0/532 در رتبه دوم و عوامل فيزيكى با ضريب مسير 0/494 در رتبه سوم تاثيرگذارى بر توان رزمى قرار دارد.
نتايج: نتايج نشان داد ابعاد موثر در ارتقاء توان رزمى كاركنان  فرماندهى  انتظامى استان آذربايجان  غربى مى تواند 
سه بعد توان فيزيكى، توان غيرفيزيكى و عوامل برترى ساز باشد. خروجى پژوهش منجر به ارائه مدل عوامل عملياتى 

موثر بر توان رزم فرماندهى انتظامى استان آذربايجان غربى شد.
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مقدمه
نياز به امنيت همواره از بنيادى ترين نيازهاى بشر و از همه مهمتر مسئله جامعة بشرى به  شمار مى آيد. 
با افزايش پيچيدگى جوامع، شرايط تأمين اين نياز و برطرف كردن اين مسئله در شهرها پيچيده تر شده 
است (نايب پور، ويسيان، اصغرى، محمدى حميدى، 1393، ص 78). توجه به مفهوم امنيت شهروندان و 
روش هاى ارتقاء آن، به يكى از اولويت هاى اساسى نظريه پردازان، مديران و برنامه ريزان شهرى تبديل  شده 
است (محمدى حميدى، كلانترى، ويسيان، 1394، ص 342). امروزه با گسترده و پيچيده شدن جوامع، 
موضوع امنيت ابعاد گسترده و پيچيده اى به خود گرفته است. امنيت يكى از اصلى ترين عوامل پايدارى 
جوامع امروزى به  شمار مى آيد (موسوى، ويسيان، خليفى پور، 1395، ص 56). امنيت از نيازها و انگيزه هاى 
اساسى انسان به  شمار مى رود، به طورى كه با زوال آن آرامش خاطر انسان از بين مى رود و تشويش، اضطراب 
و ناآرامى جاى آن را مى گيرد. مرتفع شدن بسيارى از نيازهاى آدمى در گرو امنيت است. امنيت مقوله اى 
اساسى در هر نظام اجتماعى است و جوامع اولويت اول خود را به برقرارى امنيت در جامعه اختصاص 
مى دهند، امنيت پديده اى چندبعدى است و مطالعه و ميزان آن در يك جامعه از ابعاد مختلف سياسى، 
اجتماعى و اقتصادى امكان پذير است (موسوى، ويسيان، محمدى حميدى، اصغرى، 1394، ص 184). 
تأمين امنيت، آسايش فردى، اجتماعى و عدالت از مهمترين وظايف پليس است. بنابراين ترديدى نيست 
كه راه اصلى تحقق امنيت مطلوب، داشتن پليسى مقتدر و در عين حال خوش رفتار و رئوف است. در 
واقع حكومت با اقتدار، بدون داشتن پليس مقتدر، هوشمند، توانا و با كفايت محقق نخواهد شد (اقبالى 
و ماستيانى، 1394، ص 9). پليس براى ايفاى نقش حساس خود در مديريت امنيت عمومى نياز به 
برنامه ريزى جامع و همه جانبه و راهبردى كلان در قلمرو امنيت عمومى دارد. از اين رو نيروى انتظامى با 
بكارگيرى رهيافتى علمى و نظام مند و با اعتقاد به لزوم هماهنگى تمام دستگاه هاى دخيل در حوزه امنيت 
عمومى كه به صورت مستقيم يا غيرمستقيم در توليد و حفظ امنيت نقش دارند و بر اساس اصولي نظير 
جامعه محوري، تقدم پيشگيري از وقوع جرايم، تمركز بر حقوق شهروندي، بسترهاي اجتماعي امنيت و 
ايجاد ظرفيت هاي مشاركت پذيري در سيستم امنيت عمومي، در سال هاي اخير راهبردهاي كلان مديريت 

امنيت عمومى را تدوين كرده است (ربانى، اديبى، طاهرى، 1390، ص 76). 
يكى از ويژگى هاى مهم ذكر شده داشتن توان رزمى بالا از طرف نيروهاى پليس در مقابل جرائم نوظهور 
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و پيشرفته است كه اين ويژگى داراى ابعاد و مولفه هاى مختلفى است. توان  رزمى در سازمان هاى نظامى 
مثل پليس، نشان دهنده  ميزان كارايى و اثربخشى آن سازمان در هر كشور است و مديران و فرماندهان 
اين سازمان ها همواره به دنبال ارتقاء آن هستند. از فنون مؤثر براى افزايش توان رزم سازمان هاى نظامى 
و امنيتى، استفاده بهينه و مؤثر از كليه منابع، امكانات و تجهيزات موجود سازمان، در راستاى تحقق 
اهداف از پيش تعيين شده است. در اين ميان، نيروى انسانى از اهمّيت و جايگاه ويژه اى برخوردار است 
و افزايش توان  رزمى سازمان هاى نظامى و امنيتى به دليل اهميت موضوع از ديرباز جزء جدايى ناپذير 
راهبرد نظامى يك كشور بوده و همواره مدنظر فرماندهان نظامى قرار گرفته است. داشتن توان رزمى بالا 
در نيروهاى پليس نيازمند تدابير جامع از طرف فرماندهان و مديران در فراهم كردن شاخص هاى اين 
ويژگى است كه از آن جمله مى توان به آموزش هاى متناسب با ماموريت ها، انگيزه هاى لازم در انجام 
ماموريت ها، فراهم بودن تجهيزات مورد نياز نيروها در ماموريت ها و تعامل با مردم و سازمان ها اشاره 
كرد. نيروى انتظامى براى برقرارى نظم و امنيت عمومى نيازمند اين توانمندى ها است (ستاره، خسروى، 

كشت پرور، ابراهيميان، 1397، ص10).
نيروى انتظامى نمود ظاهرى قدرت دولت و بخشى از نظام رسمى واپايشى اجتماعى در يك جامعه 
محسوب مى شود. سازمان پليس نيز به مانند ديگر سازمان ها براى ارتقاى كيفيت و ارائه اثربخش خدمات 
خود نيازمند توان رزمى است تا از اين طريق، زمينه هاى تعامل با مردم و مشاركت مطلوب آنها را براى 
ارتقاى توانمندى خدمت رسانى و برقرارى نظم و امنيت فراهم آورد. نيروى انتظامى براى برقرارى نظم 
و امنيت عمومى نيازمند توانمندى هايى است كه يكى از اين توانمندى ها، داشتن توان رزمى بالا است. 
كيفيت و كميت نيروى مسلح و ساختار نظامى يك سازمان مى تواند مهمترين عامل آمادگى نظامى 
باشد. نيروى انتظامى با اجراى دو نقش بازدارندگى و دفاعى؛ امنيت را براى شهروندان جامعه خود به 
ارمغان مى آورد و زمانى مى تواند اين دو نقش را به نحو مطلوب به انجام برساند كه از توان رزمى مناسب 
برخوردار باشد تا دشمنان و هنجارشكنان نظم و امنيت عمومى هرگز چشم طمع به منابع عمومى و كشور 
نداشته باشند، زيرا توان رزمى برتر نيروهاى انتظامى هميشه هراس را در دل اخلال گران نظم و امنيت 
ايجاد مى كند و چنانچه اين توان رزمى ضعيف باشد معاندان از آن به عنوان يك فرصت نگاه كرده و سعى 
در بهره بردارى از آن را دارند. از ديدگاه كارشناسان نظامى براى رسيدن به آمادگى رزمى مناسب در يك 
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نيرو لازم است كه چهار عنصر عمده تشكيل دهنده آن شامل كيفيت و كميت نيروى انسانى، اثربخشى 
تجهيزات، زيرساخت ها و عوامل پشتيبانى كننده و درنهايت كيفيت سازمانى، ارزيابى و سنجش شوند تا 
بتوان با جمع بندى تك تك اين عناصر و اجزاء تشكيل دهنده، به ميزان كارايى و آمادگى توان رزمى يك 
نيرو پى برد. بنابراين هدف اين پژوهش، شناسايى عوامل مؤثر بر ارتقاء توان  رزمى كاركنان فرماندهى 
انتظامى استان آذربايجان غربى است. در اين راستا پژوهش حاضر در پى پاسخ گويى به اين پرسش  است 
كه عوامل غيرفيزيكى،  فيزيكى و برترى ساز موثر بر ارتقاء توان رزمى كاركنان نيروى انتظامى استان 

آذربايجان غربى كدام است و به چه ميزان تاثير دارند؟
پيشينه: ستاره، خسروى، كشت پرور، ابراهيميمان (1397) در پژوهشى با عنوان «بررسى شيوه هاى ارتقاء 
توان  رزمى و عملياتى كاركنان مرزبانى» كه به روش كيفى و از طريق مصاحبه با جامعه آمارى 80 نفر از 
فرماندهان و مديران لايه اول فرماندهى مرزبانى انجام شده است به اين نتايج رسيدند كه مولفه هاى آموزش 
تخصصى رزمى و اجراى صحيح آن، عمليات و اجراى صحيح آن، ساختار سازمانى و اجراى صحيح آن، 
مسائل حقوقى و اجراى صحيح آن و مديريت و فرماندهى و اجراى صحيح آن، نقش موثر و قابل توجهى 
در ارتقاء توان رزمى و عملياتى كاركنان مرزبانى دارند. دشتى (1397) در پژوهش خود با عنوان «شناسايى 
عوامل مديريتى مؤثر بر ارتقاء توان  رزمى (مورد مطالعه كاركنان مرزبانى استان آذربايجان غربى )» كه 
جامعه آمارى آن 70 نفر از مرزبانان هنگ مرزى اروميه بودند به اين نتايج رسيده است كه در افزايش روحيه 
و ارتقاء توان رزم نيروهاى مرزبانى، عوامل مرتبط با مولفه هاى فردى موثرترين هستند و مولفه هاى درون و 
برون سازمانى در جايگاه هاى بعدى قرار دارند. همچنين اطاعت پذيرى، تحمل پذيرى و اعتقادات دينى از 
جمله موضوعات با اهميت از ديدگاه مرزبانان است. رحمتى (1394) در پژوهش خود با عنوان «نقش فناورى 
آموزشى بر ارتقاء سطح يادگيرى، حفظ مهارت تيراندازى و آمادگى عملياتى كاركنان پايور (مورد مطالعه: 
فرماندهى مرزبانى خراسان جنوبى)» كه جامعه آمارى آن 1000 نفر از كاركنان فرماندهى مرزبانى خراسان 
جنوبى بودند به اين نتايج رسيدند كه بين فناورى  آموزشى (استفاده از شبيه ساز تيراندازى) و مولفه هاى 
يادگيرى اصول و فنون تيراندازى، حفظ مهارت تيراندازى و آمادگى عملياتى كاركنان فرماندهى مرزبانى 
استان خراسان جنوبى در سال 93 ارتباط معنادارى بوده است؛ بنابراين فناورى آموزشى (استفاده از شبيه ساز 
تيراندازى) در حد زياد در ارتقاء سطح يادگيرى، حفظ مهارت تيراندازى و آمادگى عملياتى كاركنان پايور 
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اثرگذار است. كاكاوندى (1397) در پژوهش خود با عنوان «عوامل سازمانى مؤثر بر توان  رزمى كاركنان 
يگان ويژه» كه جامعه  آمارى آن هفت نفر از فرماندهانى بودند كه بيشتر از 8 سال سابقه خدمت در يگان 
ويژه و داراى سابقه شركت در حداقل 5 مأموريت سال هاى اخير بودند به اين نتايج رسيدند كه دارابودن 
الگوى شايستگى براى گزينش كاركنان، آموزش نيروها، كيفيت نگهداشت نيروها، مهارت هاى فردى، 
فنى، انسانى و ادراكى در كنار ساختار و تجهيزات و فرهنگ  سازمانى از مهم ترين عوامل سازمانى مؤثر بر 
افزايش توان رزم كاركنان يگان ويژه هستند. بوژور1 (2019) در پژوهشى با عنوان «آموزش فرماندهان نظامى 
براى جنگ نامنظم شهرى» به موضوع توان نظامى و افزايش توان رزمى پرداخته است. در پژوهش يادشده 
به چالش هاى نيروهاى امنيتى در برقرارى نظم و امنيت در آينده پرداخته شده و وجود آسمان خراش هاى 
شهرى و پاركينگ هاى به هم پيوسته زيرزمينى را از موانع بسيار مهم در برابر نيروهاى امنيتى دانسته و 
براى مبارزه با جرائم نوظهور در محيط پرجمعيت شهرى به پليس هايى با قدرت نظامى و رزمى بالا اشاره 
مى كند. نتايج به دست آمده از اين پژوهش بدين صورت است كه نويسنده با در نظر گرفتن افزايش جرائم 
در آينده در حوزه هاى متعدد (سياسى، اقتصادى، فرهنگى و مانند آن) نياز به آموزش هاى حرفه اى براى 
پليس هاى متخصص در حوزه هاى يادشده در مراكز آموزشى پيشرفته را پيش بينى مى كند. پينچفسكى 
و نيكس2 (2017) در پژوهشى با عنوان «آشفتگى داخلى و شليك هاى كشنده پليس: تجزيه و تحليل 
اطلاعات واشنگتن پست» به موضوع اختلالات روحى (به عنوان يكى از شاخص هاى غيرفيزيكى توان رزمى) 
نيروهاى پليس و تاثير آن بر تيراندازى هاى كشنده به متهمان پرداخته است. در اين پژوهش به ضرورت 
داشتن روحيه متناسب با ماموريت هاى محوله و اعزام نيروهاى پليس با روحيه و انگيزه بالا به ماموريت هاى 
داراى خطر بالا اشاره شده است. نتايج پژوهش نشان مى دهد كه داشتن اختلالات روحى و روانى در بين 
افسران پليس و خانواده هاى آنان، باعث به وجود آمدن حس پرخاشگرى نسبت به مراجعان در محل كار 
شده و باعث كاهش توان نيروها در انجام ماموريت هاى واگذارشده مى شود. تنگ پونگستورن3 (2016) 
در پژوهشى با عنوان «عوامل موثر بر اثربخشى عملكرد پليس در اداره پليس متروپوليتن» به بررسى 
عوامل مرتبط با اثربخشى كار افسران در اداره پليس متروپوليتن تايلند پرداخته است. نتايج پژوهش 

1.  bojor     2.  Pinchevsky & Nix
3.  Teng pongsthorn
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نشان مى دهد كه كمبود تجهيزات متناسب با ماموريت هاى واگذارشده به پليس متروپوليتن يكى از عوامل 
ناكامى در انجام ماموريت هاى محول شده به پليس است. 

آنچه اين پژوهش را از ساير پژوهش ها متمايز مى كند استفاده از تركيب داده هاى كيفى شامل نظرات 
كارشناسان با مدل كمى است كه در ساير پژوهش هاى مرتبط كمتر به اين صورت انجام شده است.

مبانى نظرى: توان رزمى عبارت از مجموع قابليت ها و توانمندى هاى تخريبى يا سازنده و همچنين 
قابليت هاى اطلاعاتى است كه يك واحد با آرايش نظامى مى تواند در يك زمان مشخص استفاده كند و آن را 
به كار گيرد (لطفى، غلامى، گلرنگ، 1395، ص 97). توان رزم در سازمان هاى نظامى نشان دهنده ميزان 
كارايى و اثربخشى آن سازمان در هر كشور است و مديران و فرماندهان سازمان ها همواره به دنبال ارتقاء 
آن هستند. توان رزم، مجموعه اى از عوامل فيزيكى و غيرفيزيكى موجود با كارايى لازم بوده كه تركيب و 
تلفيق مناسب و كاربرد صحيح آنها در انجام موفقيت آميز مأموريت، مؤثر است يا عبارت است از: قدرت 
و توانايى يك يگان نظامى هنگام عمليات رزمى كه ناشى از عوامل فيزيكى، غيرفيزيكى و برترى ساز 
است. به عبارت ديگر توان رزمى، مجموعه اى از عوامل فيزيكى، عوامل غيرفيزيكى و عوامل برترى ساز 
است كه تركيب و تلفيق مطلوب و كاربرد صحيح آنها در زمان و مكان مناسب در انجام موفقيت آميز 
مأموريت مؤثر است (مدنى و آبسالان، 1394، ص35). مولفه هاى توان رزمى شامل فيزيكى (محسوس)، 
غيرفيزيكى (غيرمحسوس)، و چگونگى بكارگيرى عوامل توان رزمى برترى ساز هستند (سيدزاده، 1395، 

ص130). مولفه هاى توان رزمى در دكترين دفاع ارتش انگلستان شامل موارد زير هستند: 
الف) عوامل فكرى: اصول جنگ، دكترين، تفكر بينشى يا فرايافتى؛

ب) عوامل روانى: انگيزه، رهبرى و مديريت؛
ج) عوامل فيزيكى: نيروى انسانى، تجهيزات، عمليات مشترك، آمادگى و پايدارى (لطفى و همكاران، 

1395، ص 97).
عوامل غيرفيزيكى توان رزمى: عوامل غيرفيزيكى توان رزمى كه به آنها عوامل غيرمادى (معنوى) يـا 
غيرمحسوس توان رزمى نيز اطلاق مى شود، از طيف بسيار گسترده و پيچيده اى برخوردارند؛ به گونه اى 
كه اگرچه ممكن است همه عوامل غيرفيزيكى اثرگذار بر توان رزمى نيروهاى نظامى يك جا استفاده 
نشود، اما متمايزكردن آنها كار چندان آسانى نيست. اگر همه عوامل فيزيكى توان رزمى فراهم آيد و يا 
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همه عوامل برترى ساز توان رزمى مهيا شود، ولى در اين ميان انسان مؤمن، با انگيزه، متعهد، آموزش ديده 
و قوى به همراه رهبرى و مديريت صحيح وجود نداشته باشد، همه آنها ممكن است هيچ باشد. از اين رو 
مى توان گفت كه عوامل غيرفيزيكى توان رزمى، مهم ترين و حساس ترين بخش از توان رزمى را تشكيل 
مى دهد كه دو بخش ديگر، تحت تأثير اين بخش از توان رزمى است. بنابراين براى دستيابى به عوامل 
غيرفيزيكى اثرگذار بر توان نيروهاى انسانى و تبيين نظرى مؤلفه هاى آن، گرچه همه عوامل ممكن است 
به گونه اى اثرگذار باشد، اما مقصود آن دسته از عواملى است كه بيشترين تأثير را در ارتباط با نيروهاى 
نظامى بر جاى مى گذارد. براى تحقق اين امر بايد همه منابع مورد مطالعه دقيق قرار گيرد و با برخوردارى 
از فرهنگ غنى جامعه اسلامى و انقلابى از مؤلفه هايى استفاده شود كه در فرهنگ بومى ملموس باشد. 
نكته مهمى كه بايد به آن توجه كرد اين است كه عوامل غيرفيزيكى اثرگذار بر توان رزمى نيروهاى نظامى، 
مؤلفه هايى هستند كه به دليل ارتباط داشتن با روح و جسم انسان گاهى آن چنان به هم نزديك و بلكه به هم 
پيوسته و در آميخته است كه مرزبندى و جداكردن آنها از يكديگر كارى دشوار است و گاهى غيرممكن 
به نظر مى رسد. به طور كلى عوامل غيرفيزيكى توان رزمى در دو زيرمجموعه كلى عناصر فردى و عناصر 
سازمانى قابل تقسيم است. در عناصر فردى، شاخص هايى قرار مى گيرند كه بيشتر جنبه فردى دارند و 
مى توانند ذاتى، درون گرا و اثرپذير از درون باشند، اما در عناصر سازمانى، شاخص هايى قرار مى گيرند كه 
بيشتر جنبه سازمانى دارند و مى توانند اكتسابى يا برون گرا و اثرپذيرى از بيرون داشته باشد (آشتيانى، 
1390، ص 75). عوامل غير فيزيكى توان رزمى كه موجب ارتقاى كيفيت رزمى يگان هاى نظامى مى شود 
عبارت اند از: هدايت و رهبرى، انضباط، آموزش، روحيه، ايمان و مانند آنها (تقواطلب، 1389، ص 31). 

رهبرى نظامى: فن و هنر تحت نفوذ قرار دادن كاركنان به منظور جلب همكارى و اطاعت صميمانه آنان 
از روى ميل و علاقه باطنى براى نيل به هدف را رهبرى نظامى مى گويند. هر اندازه خصوصيات انسانى 
فرمانده نظامى، برجسته تر و ارزشمندتر باشد، نفوذ معنوى و اخلاقى او در زيردستان نيز بيشتر شده و 
آنها با فرمانده خود موافق و هماهنگ گشته و بدون هيچ ترسى از خطرات جانى، دستورات و اوامر وى را 

اطاعت و اجرا مى كنند (جمالى، 1381، ص 37).
ايمان: گرايش و اعتقاد قلبى به هر موضوع يا هدفى را ايمان گويند كه ممكن است در قالب ايمان به 
مكتب يا ايمان به هدفى كه به سوى آن پيشروى مى كند يا از آن دفاع مى كند، تجلى كند. ايمان به انسان 
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عزت و قدرت، عشق و اميد و جهت مى دهد. ايمان زيبايى روح است. در جنگ تحميلى به وضوح مشاهده 
شد كه بين دو يگان همطراز، پيروزى از آن يگانى بود كه داراى ايمان قوى ترى بود. قدرت ايمان، پيروزى 
مى آورد. در قرآن كريم نيز ارزش و قدرت ايمان به وضوح بيان شده، در سوره انفال آيه 6 اشاره به اين مطلب 
دارد كه زمانى كه مسلمانان از قدرت ايمان بيشترى برخوردار بودند، توان مسلمين را در شرايط مساوى 
عددى، نسبت 1 به 10 بيان فرموده است. در اينجا نتيجه مى گيريم كه ايمان، نقش بسيار مهم و اساسى 

در ارتقا توان رزمى ايفا مى كند (معاونت آموزشى نزاجا، 1381، ص 56).
روحيه: حالتى از اطمينان، غيرت و وفادارى است. نيرويى است حيات بخش، حاكى از روح صميميت و 
يگانگى دسته جمعى و اراده و تصميم. نيروى روانى لايزالى است كه تا انتهاى راه، توان تحمل مى بخشد 
و از عزمى مستحكم براى پيروزى نشات مى گيرد. با برخوردارى از آن دستيابى به همه چيز ممكن است 

(معاونت آموزشى نزاجا، 1381، ص 57).
انگيزه (ميل): انگيزه يا ميل، عاملى است كه انسان را به تلاش و حركت براى دسترسى به پايانى دلخواه، 
ترغيب و تشويق مى كند. اصولا انسان بايد تمايل به انجام كارى داشته باشد تا بتواند آن كار را به بهترين 
وجه انجام دهد. هر اندازه تمايل و خواست انسان قوى تر و بيشتر باشد، به همان نسبت بازدهى كار بهتر 
خواهد بود. نيازهاى آدمى كه ممكن است مادى يا معنوى، جسمى يا روحى، ذاتى يا اكتسابى باشد، 

تمايلات و خواست هاى انسان را به وجود مى آورد (معاونت آموزشى نزاجا، 1381، ص 47).
آموزش: در ميان عوامل تشكيل دهنده توان  رزمى، عنصر آموزش از اهميت خاصى برخوردار است. به طورى 
كه فقدان آن در تقليل رزمى كاملاً چشمگير است. هر نيروى نظامى حتى با داشتن مدرن ترين تجهيزات و 
سلاح، چنانچه فاقد آموزش هاى لازم باشد قادر نخواهد بود مأموريت محوله را انجام داده و به اهداف تعيين 
شده دست يابد. سرباز فاقد آموزش، نخواهد توانست از ابزار و سلاحى كه در اختيار دارد، به نحو موثر و 

مطلوب استفاده كند (معاونت آموزشى نزاجا، 1381، ص 49).
انضباط: مشخص ترين صفت نيروهاى مسلح، نظم و انضباط آنهاست؛ يكى از مزايا و برترى يك نيروى 
نظامى نسبت به نيروى نظامى ديگر نظم و انضباط است. يك نيروى بى نظم از اقتدار و احترام و كارايى 
برخوردار نيست. اگر نيروى نظامى داراى تجهيزات پيشرفته هم باشد، اما فاقد انضباط و انسجام باشد، 
نيروى ضعيفى خواهد بود. انضباط قوه محركه يك يگان نظامى است و اساس آن بر نظم و ترتيب، 
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آراستگى، اطاعت، فداكارى، احترام متقابل و ايمان استوار است (معاونت آموزشى نزاجا، 1381، ص 61).
سازماندهى: كار جمعى بدون وجود يك نظم تشكيلاتى و ساختار سازمانى منجر به هرج و مرج و به 
هدر دادن نيروها و از بين رفتن امكانات گوناگون و استعدادها مى شود. بنابراين هر اندازه ساختار و 
تشكل سازمانى منطقى تر، مناسب تر و پويا باشد بازده كار بهتر و ارزنده تر خواهد بود. تركيب سازمانى و 
سازماندهى بايد به گونه اى قابليت انعطاف داشته باشد كه در مواقع اضطرارى و بحرانى بتوان به سادگى 
يگانى را از نيروى گرفته و يا يگان هايى را به نيرويى اختصاص داد، يا حجم آتش را از مكانى برداشت و 
در مكان ديگر متمركز كرد، بدون اينكه از لحاظ مديريت، ارتباط و مخابرات و ساير ملاحظات، بى نظمى 

و هرج و مرج در يگان ها ايجاد شود (معين وزيرى، 1379، ص 63).
صبر و بردبارى و مقاومت: صبر قوى ترين ياور در سختى ها و محكم ترين ركن در برابر ضعف است. صبر است 
كه به انسان فرصت تفكر صحيح مى دهد زيرا بى صبرى تزلزل روحى به بار  آورده و فرصت تفكر و انديشيدن 
در برابر هر تصميمى را از انسان سلب مى كند. انسان به هيچ هدف و مطلوبى نمى رسد و از هيچ نابسامانى و 
پيشامد ناگوارى جان به در نمى برد مگر با صبر. زيرا با اتكا به صبر است كه اعتماد به نفس و اراده در انسان رشد 
مى كند قرآن كريم در آيه 45 سوره انفال مى فرمايد: (اى كسانى كه ايمان آورده ايد هر گاه با فوجى از دشمن مقابل 
شديد پايدارى كنيد و خدا را پيوسته ياد آريد، باشد كه پيروز و فاتح گرديد) پايدارى و استقامت در سايه صبر و 
بردبارى امكان پذير است. پس هر اندازه كاركنان رزمنده يگان، صبورتر و بردبارتر باشند، پايدارتر و مقاوم تر شده 

و در نتيجه توان جنگيدن آنان نيز بيشتر خواهد شد (معاونت آموزشى نزاجا، 1381، ص 60). 
شجاعت: شجاعت يكى از صفات برجسته نظاميان است. در جنگ، افراد ترسو و زبون نه تنها موفقيتى 
كسب نمى كنند، بلكه زودتر از ديگران يا مى ميرند يا اسير مى شوند. كسانى كه در فدا كردن زندگى خود و 
رفتن به طرف مرگ دودلى نشان دهند جنگ آوران واقعى نيستند (معاونت آموزشى نزاجا، 1381، ص 48). 
 عوامل فيزيكى توان رزمى: قابليت و توانايى فيزيكى كه موجب ارتقاى كيفيت رزمى يگان هاى نظامى 
مى شود را عوامل فيزيكى توان رزمى مى دانند كه از لحاظ كميت شامل نيروهاى نظامى، استعداد و تنوع 
جنگ افزارها، تجهيزات نظامى و مانند آن است و از نظر يگان هاى نظامى شامل يگان هاى مانورى رزمى، 
يگان هاى پشتيبانى رزمى و يگان هاى پشتيبانى خدمات رزمى است. چنانچه بتوان عوامل فيزيكى 
توان رزمى دشمن را كاهش داد خود به خود توان رزمى خود را افزايش داده ايم (آذر، 1395، ص 58). اين 
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عوامل كه وجود مادى دارند، محسوس و قابل اندازه گيرى هستند و نقش اساسى را در توانايى يك يگان 
براى جنگيدن ايفا مى كنند و شامل اين موضوعات هستند: مانور، هماهنگى، كنترل، عمليات و جنگ 

الكترونيك است (لطفى و همكاران، 1395، ص 98).
عوامل برترى ساز توان رزمى: عوامل برترى ساز، عواملى هستند كه در ميدان نبرد، با تأثير گذاشتن بر 
حركات و فعاليت هاى يگان هاى نظامى، موجب افزايش يا كاهش توان رزمى يگان هاى مزبور مى شوند. 
بنابراين، از عوامل يادشده بايد در شرايطى بهره گرفت، كه از لحاظ شرايط مكانى و زمانى متناسب و در 
راستاى افزايش توان رزمى يگان در صحنه نبرد باشد. در مقابل درصورتى كه از اين عوامل در زمان و مكان 
نامناسب بهره بردارى شود، موجب كاهش توان رزمى يگان خواهد شد و حتى ممكن است باعث واردآمدن 
خسارات جبران ناپذيرى به يگان شود. از جمله مهمترين عوامل برترى ساز عبارت اند از: شرايط جوى و آب 
و هوا، استفاده صحيح و مناسب از زمين، آسيب پذيرى و قبول خطر، اشراف اطلاعاتى و حفاظت اطلاعات، 

عمليات روانى، اقدامات پدافند غيرعامل و مانند آن (مدنى و آبسالان، 1394، ص 91).
مهمترين عوامل برترى ساز عبارت اند از:

اشراف اطلاعاتى: اشراف اطلاعاتى از جو زمين و دشمن به فرمانده كمك مى كند تا نيروهاى در دسترس 
را به صورت منطقى و موثر در محل مناسب به كار برده و برترى رزمى را بر دشمن كسب كند. داشتن 
اطلاعات خوب باعث مى شود كه در لحظه و مكان مناسب برترى بر دشمنى كه مقدوراتش بيشتر است، 
ممكن شود. عمليات اشراف اطلاعاتى باعث مى شود دشمن از وضع ما بى خبر باشد و نتواند مقدورات خود 
را بر عليه ما به كار ببرد و ما را در وضع نامناسبى قرار دهد. در شرايط مساوى و حتى در شرايط نامساوى و 
نامناسب، پيروزى از آن نيرويى است كه اطلاعات بيشترى نسبت به طرف مقابل دارد. به جرأت مى توان 
گفت كه اطلاعات مهم ترين عامل توليد توان  رزمى است. اطلاعات ممكن است مربوط به جو و زمين، 
استعداد و گسترش دشمن، تجهيزات، موقعيت سازمان، حركات، تاكتيك و توانايى ها و محدوديت هاى 
او باشد. با پيشرفت فناورى و ايجاد ماهواره ها و وسايل تجسس هدف و تجهيزات مراقبتى بسيار دقيق، 
عمليات اطلاعاتى وضع حساس ترى را به خود گرفته است. در هر صورت براى كسب برترى بر دشمن 
و حصول پيروزى، اخبار و اطلاعات را حتى از طريق نفوذ عوامل به داخل خاك دشمن بايد كسب كرد 

(معاونت آموزشى نزاجا، 1381، ص 57).
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عمليات روانى: عمليات روانى عبارت است از تمام فعاليت هاى روانى و نيز اعمال سياسى، نظامى، 
اقتصادى و ايدئولوژيكى كه به منظور ايجاد زمينه مساعد در احساسات، حالات و رفتار گروه هاى هدف 
(دوست، بى طرف، دشمن) و تغيير احتمالى آن ها براى نيل به هدف ملى طرح ريزى و اجرا مى شود (نورى 
و معتمديان، 1397، ص 88). در واقع كليه فعاليت هاى سياسى، اقتصادى، اجتماعى و عقيدتى است 
كه در زمان صلح به منظور نفوذ در عقايد، احساسات و تمايلات گروه هاى هدف براى نيل به مقاصد ملى 

اجرا مى شود.
عامل زمين و شرايط جوى: زمين در رزم زمينى اثر فراوانى در نبرد دارد. زمين در تركيب آتش و مانور و 
ايجاد توان رزمى تاثير بسزايى دارد. اين اثرات نسبت به اندازه، نوع، تركيبات، تجهيزات، رده فرماندهى 
و شرايط هسته اى يا شيميايى فرق مى كند. فرمانده زمين را ارزيابى مى كند تا مناطقى را كه براى انجام 

موفقيت آميز ماموريتش مفيد است تعيين كند (نورى و معتمديان، 1397، ص 89). 

روش 
پژوهش حاضر از نظر هدف، كاربردى و از نظر روش توصيفى - پيمايشى است. جامعه آمارى پژوهش كليه 
كاركنان پليس هاى تخصصى فرماندهى انتظامى استان آذربايجان غربى است. در اين پژوهش با استفاده از 
فرمول كوكران حجم نمونه با سطح اطمينان 95 درصد و احتمال خطاى 5 درصد محاسبه و تعداد 384 نفر 
تعيين شد. در اين پژوهش يگان هاى خدمتى در سطح استان و شهرستان شناسايى و پرسشنامه در ميان 
تمامى رده هاى خدمتى به صورت تصادفى طبقه اى توزيع شد. ابزار پژوهش پرسشنامه محقق ساخته است. 
به اين منظور  براساس اطلاعات به دست آمده و مبانى نظرى پژوهش، معيارها و شاخص هاى توان رزمى 
استخراج و براساس طيف ليكرت، پرسشنامه محقق ساخته طراحى و بين كاركنان فرماندهى انتظامى 
استان آذربايجان غربى توزيع شد. پرسش نامه هاى تكميل شده با استفاده از نرم افزار اسمارت پى. ال. اس، 
تحليل شد و درنهايت تأثير هريك از شاخص هاى شناسايى شده بر ارتقاى توان رزمى به دست آمد. در 
پژوهش حاضر براى بررسى روايى ابزار، از روش روايى صورى استفاده شد. به عبارتى روايى صورى بيانگر 
اين است كه گويه هاى آزمون تا چه حد شبيه به موضوعى است كه براى اندازه گيرى آن انتخاب شده اند. 
براى بررسى اينكه ابزار پژوهش به تعداد كافى پرسش هاى مناسب براى اندازه گيرى مفهوم (متغير) مورد 
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سنجش را دارد با قضاوت متخصصان (اساتيد دانشگاه)، پرسشنامه از نظر محتوايى بررسى شد. پس از 
تعيين روايى پرسشنامه ، 30 پرسشنامه اصلاح  شده توزيع و جمع آورى شد و ضريب آلفاى كرونباخ آن ها 
محاسبه شد كه نشان دهنده پايايى مناسب شاخص ها بود. نتايج بررسى پايايى پژوهش در جدول 1 آمده است.

جدول 1. نتايج محاسبه پايايى مولفه ها پژوهش براساس ضريب آلفاى كرونباخ
ضريب آلفاى كرونباختعداد گويه هامولفه ها

40/88عمليات روانى
50/85آموزش
40/81مانور

70/82هدايت و رهبرى
40/80شرايط جوى
30/79عامل زمين

30/78اشراف اطلاعاتى
60/78انضباط

30/74عمليات جنگ الكترونيك
40/72هماهنگى و كنترل

70/72روحيه
70/71ايمان

50/70سازماندهى

 يافته ها
وضعيت سنى پاسخ دهندگان بيانگر اين است كه غلبه با گروه سنى 26 الى 35 سال با 41/7 درصد است 
و گروه سنى 56 سال به بالا با 4/2 درصد كمترين ميزان را به خود اختصاص داده است. از نظر وضعيت 
تاهل، كاركنان متاهل با 75/52 درصد بيشترين و كاركنان مجرد با 24/48 درصد كمترين ميزان را به 
خود اختصاص داده است. از مجموع 384 نفر پاسخ دهنده 10/9 درصد داراى كارشناسى ارشد، 37/5 
درصد داراى مدرك كارشناسى، 13/3 درصد مدرك كاردانى و 27/9 درصد ديپلم، داشته اند. براساس 
سابقه كار 32/03 درصد با سابقه كار 11 تا 15سال بيشترين درصد را به خود اختصاص داده اند. در اين 
بين 2/61 درصد پاسخگويان كه كمترين گروه با سابقه كارى كمتر از 2 سال سابقه كار داشتند. نتايج 
توزيع افراد نمونه براساس يگان خدمتى نشان داد كه 33/34 درصد پاسخگويان در پليس پيشگيرى 
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خدمت مى كنند كه بيشترين توزيع فراوانى را به خود اختصاص داده اند. پليس راهور با 12/5 درصد و 
پليس مبارزه با مواد مخدر با 11/72 درصد در جايگاه بعدى مشاركت قرار دارند. از نظر درجه، بيشترين 
كاركنان معادل 22/13 درصد متعلق به درجه استواردوم است. همچنين كمترين ميزان متعلق به درجه 

سرگرد با ميزان 2/60 درصد است.
يافته هاى توصيفى: در اين بخش پس از ورود متغيرهاى مكنون و آشكار در نرم افزار مربوطه، مدل بيرونى1 
(مدل بيرونى، روابط گويه ها (سوالات پرسشنامه) با عامل ها (متغيرهاى پنهان) را نشان مى دهد و معادل 
تحليل عاملى تاييدى يا مدل اندازه گيرى در نرم افزار ليزرل و ايموس است) در دو حالت تخمين ضرايب 
استاندارد و معنادارى ضرايب تحليل شد. شكل 1، در حالت تخمين ضرايب استاندارد بارهاى عاملى 
متغيرها را نشان مى دهد؛ هرچه بار عاملى بزرگ تر و به عدد يك نزديك تر باشد، يعنى متغير مشاهده 
شده (گويه) بهتر مى تواند متغير مكنون يا پنهان را تبيين كند. اگر بار عاملى كمتر از 0/3 باشد رابطه 
ضعيف در نظر گرفته شده و از آن صرف نظر مى شود. بار عاملى بين 0/3 و 0/6 قابل قبول و اگر بيشتر 

از 0/6 باشد خيلى مطلوب است (محسنين و اسفيدانى، 1396: 74). 

 

شكل 1. مدل در حالت تخمين ضرايب استاندارد

1.  Outer Model
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شكل 2. مدل ترسيم شده در حالت ضريب معنادارى 

در حالت تخمين معنادارى ضرايب كه در شكل 2 ديده مى شود نيز بايد ارزش (تى ضريب مسير 
در حالت معنادارى) بيشتر از مقدار 1/96 باشد تا رابطه بين هر پرسش و متغير مدنظر معنا دار باشد. 
درصورتى كه ارزش تى براى همه پرسش ها بيشتر از مقدار 1/96 به دست آمده است. بنابراين رابطه بين 
پرسش ها و متغير مدنظر معنا دار بوده و بنابراين پرسش ها تبيين كننده مناسبى براى متغير مدنظر هستند. 
مقدار آماره تى در واقع ملاك اصلى تاييد يا رد پرسش ها است. اگر اين مقدار به ترتيب از 1/64، 1/96 

و 2/58 بيشتر باشد نتيجه مى گيريم كه آن پرسش ها در سطوح 90، 95 و 99 درصد تاييد مى شود.
عوامل مؤثر بر ارتقاء توان رزمى پرسنل نيروى انتظامى در محدوده مورد مطالعه كدام است؟ خروجى 
مدل نشان مى دهد كه عوامل غيرفيزيكى با ضريب مسير 0/786 بيشترين تاثير را در ارتقاى توان  رزمى 
دارد كه نشان دهنده اثرگذارى قوى اين مولفه است. عوامل برترى ساز با ضريب مسير 0/532 در رتبه 
دوم بيشترين تاثير را در افزايش توان رزمى دارد كه نشان دهنده اثرگذارى نسبتا قوى اين مولفه است. 

عوامل فيزيكى با ضريب مسير 0/494 در رتبه سوم تاثيرگذارى بر توان رزمى قرار دارد.
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مهمترين عوامل برترى ساز مؤثر بر ارتقاء توان  رزمى كاركنان نيروى انتظامى استان آذربايجان 
غربى كدام است؟ عوامل برترى ساز در اين پژوهش شاخص هاى اشراف اطلاعاتى، عمليات روانى، 
عامل زمين و شرايط جوى در نظر گرفته شده است. نتايج خروجى مدل نشان مى دهد شاخص عمليات 
روانى كه ضريب اثر مستقيم 0/926، شاخص شرايط جوى با ضريب اثر مستقيم 0/900، شاخص 
عامل زمين با ضريب اثر مستقيم 0/840 و شاخص عمليات روانى با ضريب اثر مستقيم 0/803 به 

ترتيب بيشترين تاثير را در ارتقاى توان رزمى دارند.
مهمترين عوامل  فيزيكى مؤثر بر ارتقاء توان  رزمى نيروى انتظامى استان آذربايجان غربى كدام 
است؟ عوامل فيزيكى در اين پژوهش شاخص هاى مانور، عمليات جنگ الكترونيك، هماهنگى و كنترل 
در نظر گرفته شده است. نتايج خروجى مدل نشان مى دهد كه شاخص هماهنگى و كنترل با ضريب اثر 
مستقيم 0/949، شاخص عمليات جنگ الكترونيك با ضريب اثر مستقيم 0/885 و شاخص مانور با 

ضريب اثر مستقيم 0/760 به ترتيب بيشترين عوامل موثر بر ارتقاى توان رزمى هستند.
مهمترين عوامل غير فيزيكى مؤثر بر ارتقاء توان رزمى نيروى انتظامى استان آذربايجان غربى كدام 
است ؟ عوامل فيزيكى در اين پژوهش شاخص هاى ايمان، روحيه، آموزش، انضباط، هدايت و رهبرى 
و سازماندهى در نظر گرفته شده است. نتايج خروجى مدل نشان مى دهد كه شاخص انضباط با ضريب 
اثر مستقيم 0/915، شاخص روحيه با ضريب اثر مستقيم 0/907، شاخص سازماندهى با ضريب اثر 
مستقيم 0/891، شاخص ايمان با ضريب اثر مستقيم 0/888، شاخص آموزش با ضريب اثر مستقيم 
0/885 و شاخص هدايت و رهبرى با ضريب اثر مستقيم 0/747 به ترتيب بيشترين عوامل موثر بر 

ارتقاى توان رزمى هستند.
در ادامه، مدل عوامل مؤثر بر ارتقاء توان رزمى فرماندهى انتظامى استان آذربايجان غربى با استفاده 
از معادلات ساختارى ارائه  شده است. در اين مدل ابتدا با استفاده از نظرات خبرگان يك نمودار مسير 
ترسيم و روابط على بين متغيرها مشخص  شد. پس از ترسيم مدل و مشخص كردن ارتباط بين آن ها، 

مدل اصلى ارائه شده ترسيم شد. 



 592 1399 فصلنامة علمى پژوهش هاى مد       يريت انتظامى / سال پانزد  هم، شمارة چهارم، زمستان

شكل 3. مدل نهايى نمودار مسير و روابط على متغيرها

همان طور كه در شكل3 ملاحظه مى شود شاخص عوامل برترى ساز بر شاخص هاى عوامل فيزيكى 
و عوامل غيرفيزيكى اثرگذار است و اين درحالى است كه شاخص عوامل برترى ساز از هيچ كدام از 
شاخص هاى ديگر اثرپذيرى ندارد. شاخص عوامل غيرفيزيكى نيز بر شاخص عوامل فيزيكى اثرگذار 
است و از عوامل برترى ساز تاثير مى پذيرد. شاخص عوامل فيزيكى بر هيچ كدام از شاخص هاى ديگر 

تاثيرگذار نيست بلكه از آنها تاثير پذير است. 

بحث و نتيجه گيرى
پژوهش حاضر با هدف ارائه الگوى عملياتى ارتقاء توان رزمى كاركنان فرماندهى انتظامى استان آذربايجان 
غربى انجام شد. در پژوهش حاضر به منظور شناخت بيشتر موضوع درخصوص عوامل عملياتى موثر بر 
ارتقاء توان رزمى و همچنين شناسايى ابعاد، مؤلفه ها و شاخص ها با بهره گيرى از نظرات كاركنان استان 
آذربايجان غربى، ابعاد، مولفه ها و شاخص ها شناسايى شد. ابعاد اثرگذار مهم درخصوص عوامل عملياتى 
موثر بر ارتقاء توان  رزمى كاركنان فرماندهى انتظامى استان آذربايجان غربى در قالب 3 بعد عوامل فيزيكى، 
عوامل غيرفيزيكى و عوامل برترى ساز مشخص شد. همچنين 10 مولفه و 57 شاخص كه در ارتقاء توان 
رزمى كاركنان فرماندهى انتظامى استان آذربايجان غربى دخيل هستند، شناسايى و تعيين شدند. يافته هاى 
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پژوهش منجر به ترسيم مدل عملياتى ارتقاء توان  رزمى كاركنان فرماندهى انتظامى استان آذربايجان غربى 
شد كه مى تواند به عنوان يك مدل جامع و مناسب و همچنين كاربردى براى داشتن يگان هايى با توان  رزمى 
بالا و بازدهى مطلوب و همچنين كاهش آسيب پذيرى در منابع انسانى و تجهيزات بكارگيرى شود. همچنين 
از نتايج مهمى كه مى توان از اين پژوهش به دست آورد آشنايى فرماندهان و مديران فرماندهى انتظامى 
استان، با ابعاد، مولفه ها و همچنين شاخص ها و درصد تاثيرگذارى آنها در توان  رزمى كاركنان است. در 
واقع فرماندهان و مديران پس از شناخت عوامل ارتقاء توان  رزمى كه شامل عوامل فيزيكى (مانور، كنترل 
و هماهنگى)، غيرفيزيكى (ايمان، روحيه، آموزش، انضباط، هدايت و رهبرى) و عوامل برترى ساز (اشراف 
اطلاعاتى، عمليات روانى، عامل زمين و شرايط جوى) است، مى توانند درخصوص چگونگى بكارگيرى 
آن ها تدابيرى بيانديشند كه كارآيى يگان ها در انجام هرچه بهتر انواع ماموريت هاى واگذارى ارتقاء يابد. 
در تشريح اين مطلب اگر دو واحد نظامى را در نظر بگيريم كه از لحاظ وسايل و تجهيزات و امكانات از 
هر حيث يكسان و برابر باشند، يا به عبارت ديگر از نقطه نظر عوامل فيزيكى توان  رزمى مشابه و يكسان 
داشته باشند ولى از لحاظ عوامل غيرفيزيكى توان  رزمى متفاوت و متمايز باشند، در اين صورت توان  
رزمى واحدى بيشتر و موثرتر است كه خصايل انسانى  و  روانى كاركنان آن برتر و ارزشمندتر باشد. توجه 
به ابعاد و مولفه هاى شناسايى شده در پژوهش حاضر از طرف فرماندهان و مديران استان در هنگام اعزام 
نيروها به ماموريت هاى محوله مى تواند پيامدهاى مثبت و نتايج خوبى در كاهش آسيب پذيرى نيروها و 

همچنين كاهش تهديدات و جرايم مورد اشاره در حوزه ماموريتى داشته باشد. 
پيشنهادهاى مرتبط با مولفه هاى فيزيكى

بررسى اتفاقات و حوادث اخير و احصاء نقاط قوت و ضعف خودى و حريف؛  -
تجهيز پليس هاى تخصصى به ابزارهاى نوين (سلاح هاى ضد اغتشاش، دوربين هاى مداربسته در   -
كانون هاى جرم خيز، دستبندهاى هوشمند و ابزارهاى خنثى سازى بمب، جليقه  هاى انتحارى و 

وسيله هاى نقليه تجهيز شده اعم از مكانيكى و الكترونيكى)؛
نوسازى ناوگان  گشت هاى انتظامى؛  -

پيش بينى سازوكار لازم براى جذب و بكارگيرى كاركنان كادر براى نگهدارى سيستم ناوگان؛  -
شناسايى آسيب هاى اخير در حوزه كلانترى و پاسگاه ها و ايست و بازرسى ها و كليه ساختمان هاى   -
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در معرض تهديد و احصاء راهكارهاى متناسب و مقابله با تهديدات حريف؛
-  با توجه به تهديدات تحريك آميز فضاى مجازى نياز است راهكارهاى مقابله اى لازم براى خنثى 

كردن تهديدات يادشده احصاء و طرح ريزى لازم توسط مسئولان ذى ربط صورت پذيرد؛ 
بكارگيرى كاركنان با آمادگى جسمانى و مهارت  لازم و توان  رزمى بالا در ماموريت هاى حساس و   -

پرخطر؛
انجام سناريوهاى متنوع به صورت مستمر براى حفظ آمادگى كاركنان؛  -

انتقال تجارب خدمتى به نيروهاى جوان، انتقالى و جديدالورود؛  -
تعامل با سازمان هاى مردم نهاد و اقدامات پيشگيرانه اجتماعى در قالب پليس افتخارى در راستاى   -

كاهش جرائم.
پيشنهادهاى مرتبط با مولفه هاى غيرفيزيكى

ارائه آموزش هاى مستمر درخصوص تهديدات روز و افزايش توان  رزمى كليه نيروها به ويژه نيروهاى   -
بدو خدمت و آشنايى آنان به محدوده ماموريتى؛

پيش بينى و برنامه ريزى در اجراى طرح هاى منظم و نامنظم پليسى براى ماموريت هاى مختلف؛  -
تشكيل جلسات لازم توسط فرماندهان و مديران با مسئولان قضايى استان و شهرستان ها به منظور   -
توجيه لازم درخصوص تهديدهاى منطقه اى و مقابله با مجرمان، اغتشاش گران، تجمعات غيرقانونى 

و مانند آن.
توجه به معيشت كاركنان براى ارتقاء انگيزه خدمتى؛  -

انتخاب فرماندهان و سرگروه هاى شجاع و با ايمان در ماموريت ها و عمليات هاى مهم و حساس؛  -
انجام ارزيابى هاى نوبه اى از توانمندى و قدرت تحليل فرماندهان و مديران براى ارتقاء كيفى انجام   -

ماموريت هاى محوله؛
آسيب شناسى روحى و روانى كاركنان در ابعاد مختلف؛   -

-  تجزيه و تحليل  عمليات هاى موفق و ناموفق صورت گرفته و احصاء راهكارهاى مناسب به منظور 
ارتقاء آموزش و مرتفع كردن نقاط ضعف (تبديل تهديدها به فرصت ها)؛

-  بالابردن آستانه تحمل كاركنان قبل از انجام ماموريت ها در جلسات توجيهى از طرف فرماندهان؛
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به منظور پرهيز از اعمال خودسرانه، توجه به رعايت آموزش هاى ارائه شده درخصوص اجراى   -
دستورات سلسله مراتب فرماندهى در ماموريت ها. 

پيشنهادهاى مرتبط با مولفه هاى عوامل برترى ساز
تهيه سازوكار لازم به منظور اشراف كامل اطلاعاتى و كنترل جمعيت در حوزهاى ماموريتى توسط   -

مسئولان مرتبط؛ 
برگزارى دوره هاى مختلف براى كاركنان براى انجام برنامه هاى اشراف اطلاعاتى و استفاده بهينه   -

از منابع و مخبرين؛
انجام بازديد از اقدامات پليس  كشورهاى موفق در حوزه نظم و امنيت و بومى سازى اقدامات و   -

تاكتيك هاى آنها؛
پيش بينى شرايط جوى در زمان انجام عمليات ها؛  -

پيش بينى محيطى (توجه به ساعات تعطيلى اداره ها، دانشگاهها، مدارس و مانند آنها) در مواقع   -
اغتشاشات، تجمعات غيرقانونى و راهبندى در عمليات ها؛

هرگونه احداث كلانترى، پاسگاه  و ايستگاه ها بايد از قبل جانمايى متناسب با تهديدات مورد مطالعه   -
قرار گيرد كه در مواقع بحران، دچار خسارت و آسيب جانى و مالى كاركنان نشوند؛

استفاده از سيستم ارتباطى مطمئن داراى رمزهاى غيرقابل كشف، مورد توجه قرار گيرد.   -
سپاسگزارى

 نويسندگان اين مقاله از معاونت پژوهش دانشگاه علوم انتظامى امين، معاونت عمليات نيروى  انتظامى 
و همچنين از كليه كاركنان فرماندهى انتظامى استان آذربايجان  غربى كه در اين پژوهش نهايت همكارى 

و مشاركت  را داشتند كمال تشكر و قدردانى را دارند.
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