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چكيده
زمينه و هدف: تهديد نرم به روحيه و روان ملت ها، به عنوان يكى از عوامل قدرت ملى خدشه وارد مى كند، 
عزم و   اراده ملت ها را از بين مى برد و مقاومت و دفاع از آرمان ها و سياست هاى نظام را تضعيف مى كند. 
هدف پژوهش حاضر شناخت حوزه هاى تأثيرگذار تهديد نرم است تا كاربران انتظامى بتوانند از ابزارها و 

شيوه هاى مناسب ترى براى پيشگيرى، مقابله و يا كاهش اثر تهديد نرم بهره گيرى كنند.
و  آميخته اكتشافى (كيفى  از نوع پژوهش هاى  و  ازنظر هدف، توسعه اى- كاربردى  پژوهش حاضر  روش: 
كمى) است و به صورت پيمايشى انجام  شده است، در روش كيفى از تحليل محتوا استفاده  شده و داده هاى آن 
با استفاده از مصاحبه عميق به دست  آمده است. جامعه مورد مطالعه در اين مرحله، 10 نفر از صاحب نظران 
طريق  از  موردنظر  اطلاعات  انتظامى،  رويكرد  با  مولفه ها  اولويت  تعيين  براى  دوم  مرحله  در  و  حوزه  اين 
پرسش نامه جمع آورى  شد. حجم جامعه نمونه 89 نفر، پايايى پرسش نامه با استفاده از آلفاى كرونباخ 0/74 
به دست آمده و براى تعيين اولويت و تحليل مولفه ها از آزمون هاى آمارى تحليل واريانس و فريدمن استفاده 

شد.
نظام؛  ناكارآمدى  تبليغ  طريق  از  سياسى  بى ثباتى  مولفه ها،  مهم ترين  كه  شد  شناسايى  مولفه   42 يافته ها: 
تضعيف و از بين بردن الگوهاى رفتارى نظام هويتى، ملى، دينى؛ القاى غم، ياس و نااميدى در جامعه؛ القاى 
بحران، ركود اقتصادى و گرانى؛ الگوسازى و القاى مديريت موفق غرب گرا؛ و القاى بى نيازى و جلوگيرى از 

دستيابى به دانش برتر و تضعيف روحيه پايدارى و مقاومت ملى است.
نتيجه گيرى: تهديد نرم از ديدگاه انتظامى بر 7 حوزه شامل: حوزه هاى اقتصادى، اجتماعى، سياسى، فرهنگى، 

مديريتى، علمى- فن آورى و دفاعى- امنيتى تاثيرگذار است.
كليدواژه ها:تهديد نرم، حوزه هاى تهديد نرم، نشانه ها و پيامدهاى تهديد نرم، رويكرد انتظامى
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مقدمه
تهديدها را مى توان از جهت شدت، شكل، هدف، موضوع، ماهيت و...، دسته بندى كرد. تهديدها به 
لحاظ شدت به سه گروه سخت، نيمه سخت و نرم تقسيم بندى مى شوند. هرگاه به موجب اقداماتى، 
استقلال و تماميت ارضى كشور درخطر (بالفعل يا بالقوه) هجوم نيروهاى نظامى كشور ديگر يا 
اتحادى از كشورهاى خارجى يا گروه هاى معارض مسلح داخلى قرار گيرد، تهديد سخت واقع  شده 
است. در اين تهديد عمدتاً هدف اشغال سرزمين است. تهديدات سخت متكى به روش هاى فيزيكى، 
عينى، سخت افزارانه و همراه با اعمال و رفتارهاى خشونت آميز، براندازى آشكار و با استفاده از شيوه 
زور و اجبار و حذف دفعى و اشغال سرزمين است. «فازيو١» تهديد نرم را نوعى «تلاش برنامه ريزى شده 
براى استفاده از ابزارها و روش هاى تبليغى، رسانه اى سياسى و روان شناختى براى تأثير نهادن بر 
حكومت ها، گروه ها و مردم كشورهاى خارجى به منظور تغيير نگرش ها، ارزش ها و رفتارهاى آنان» 
مى داند، «جوزف ناى»٢ تهديد نرم را «استفاده يك كشور از قدرت نرم براى دست كارى افكار عمومى 
كشور آماج و تغيير ترجيحات، نگرش ها و رفتارهاى سياسى آنان» مى داند (عقيلى و مصطفوى، 
1392، ص 26-27) ازنظر «ساندرس»٣ تهديد نرم نوعى جنگ سرد است كه سرانجام به استحاله 
فرهنگى جامعه منجر مى شود. محققان ديگرى نيز تعاريف كمابيش مشابهى در مورد تهديد نرم 
داشته اند. براين اساس مى توان بيان كرد كه «تهديد نرم عبارت است از مجموعه تدابير و اقدامات از 
پيش انديشيدة فرهنگى، سياسى و اجتماعى كشورها كه بر نظرات، نگرش ها، انگيزش و ارزش هاى 
مخاطبان آماج (اعم از حكومت ها، دولت ها، گروه ها و مردم) كشورهاى خارجى تأثير مى گذارد و 
در بلندمدت موجب تغيير منش، رفتار و كنش هاى فردى و اجتماعى آنان مى شود»؛ از اين تعريف 

چنين استنباط مى شود كه:
تهديد نرم يك اقدام تعمدى و تدبير شده است؛. 1
تهديد نرم در قلمروهاى سه گانه فرهنگى، سياسى و اجتماعى صورت مى گيرد؛. 2

1.   Fazio

2.  Joseph Nye

3.  Sanders
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قصد اصلى تهديد نرم تأثير نهادن بر نظرات، نگرش ها، انگيزش و ارزش هاى مخاطبان است؛. 3
آماج تهديد نرم به مردم كشورهاى آماج محدود نمى شود بلكه دولتمردان و گروه هاى مختلف . 4

را نيز آماج قرار مى دهد؛
عاملان تهديد نرم در پى آن هستند كه در بلندمدت منش و رفتار مخاطبان را تحت تأثير قرار . 5

دهند؛ (عقيلى و مصطفوى، 1392، ص 27)
تهديد نرم پديده هايى همچون «اشاعه فرهنگى»، «تهاجم فرهنگى»، «دگرگون سازى ترجيحات»، 
«رفتار سياسى» و جز آن را نيز دربر مى گيرد (الياسى، 1389، ص 3). با توجه به مطالب يادشده و 
مأموريت پليس در نظم بخشى جامعه، مى توان تهديد نرم را از رويكرد انتظامى چنين تعريف كرد: 
تهديد نرم، تلاش عمدى و برنامه ريزى شده يك دولت به منظور ايجاد يا بهره گيرى از نارضايتى هاى 
است  رقابت  مورد  منافع  و  اهداف  به  دستيابى  جهت  حريف  كشور  اجتماعى  چالش هاى  و  داخلى 
(حسينى، 1389، ص 41). هدف اصلى از اين نوع تهديد، حذف باورمندى جامعه، سلب اراده و 
روحيه پايدارى است در اين نوع تهديد تلاش مى شود ملتى داراى آرمان را به ملت بى آرمان تبديل 
كنند تا به دست خود، الگوهاى رفتارى خويش را در عرصه هاى موردنظر به چالش كشانند (حسينى، 
1392، ص 13). بنابراين، در چشم انداز آينده باوجود ضرورت تأكيد بر سرمايه اجتماعى به عنوان 
محرك و انگيزه حركت و تلاش و حلقه واسط پليس و مردم و نياز جامعه به امنيت براى جارى بودن 
زندگى و تضمين حيات، و حضور پليس به عنوان نيروى مقتدر و داراى ذكاوت براى امنيت بخشى 
و مقابله با ناامنى، بر نكته ضرورى ديگرى تأكيد دارد و آن شناخت حوزه هاى تأثيرگذار تهديد نرم 
و  نفوذ  مشاركت،  مشروعيت،  هويت،  بحران  زمينه ساز  مى تواند  كه  است  آن  مرتبط  مولفه هاى  و 
توزيع باشد بنابراين لازم است پليس با شناخت دقيق اين حوزه ها و مولفه ها از ابزارها و شيوه هاى 

مناسب ترى براى پيشگيرى يا مقابله با آن و درنتيجه كاهش اثر تهديد نرم بهره گيرى كند.
آنچه مسلم است، نقطه اشتراك همه تهديدات، تحميل اراده به دشمن است و تفاوت تهديدات، در 
نوع طرح ريزى و به كارگيرى شيوه ها، امكانات، تجهيزات و موقعيت و وضعيت حاكم است (هاشمى، 
1390، ص 53). بايد اذعان داشت كه حوزه هاى تأثيرگذار تهديد نرم داراى دامنه و گستره وسيعى 
است، امروزه اين انديشه كه حوزه تأثيرگذارى تهديد نرم فقط به امور امنيتى و سياسى مربوط است 
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مورد چالش قرارگرفته، به گونه اى كه كمتر حوزه اى را مى توان يافت كه تهديد نرم در آن اثرگذار 
نباشد. از طرفى ابزارهاى متنوع تهديد نرم براى تأثيرگذارى بر فرهنگ و پوشش آن براى طبقات 
مختلف، بيشتر و متفاوت تر است و مى تواند بر نخبگان، نيروهاى مسلح و توده هاى مردم اثرگذار 
باشد. بى ترديد يكى از وظايف پليس تضعيف و خنثى سازى اثرات تهديد نرم است كه مى تواند در 
ارتقاى امنيت عمومى كشور و به دنبال آن ارتقاى امنيت ملى نقش موثرى داشته باشد، اما اينكه 
پليس چگونه و در چه حوزه هايى بايد اقدام نمايد مورد واكاوى قرار نگرفته و حوزه هاى تأثيرگذار 
تهديد نرم براى پليس به طور كامل شناسايى نشده است، بنابراين محقق به دنبال آن است كه بخشى 
از اين حوزه ها را با رويكرد انتظامى، شناسايى و تبيين كند تا بر اساس نتايج تحقيق، زمينه هوشيارى 
پليس و اقدامات كنشى و واكنشى متناسب با تهديد نرم را فراهم آورده و به دنبال آن توانمندى 
پليس در حراست از امنيت عمومى را افزايش و در راستاى كاهش اثرات تهديد نرم و ارتقاى امنيت 
عمومى يارى رساند. بنابراين ضرورى است پليس به عنوان متولى امنيت عمومى، آمادگى مواجهه 
با ابزارهاى متنوع تهديد نرم و مولفه هاى آن را داشته باشد و براى موقعيت هاى متنوع و گوناگون، 
راه حل ها، خط مشى ها و روش هاى متنوع و گوناگون، ايجاد كند. امروزه در ادبيات مطالعات پليس، از 
سياست ها، راهبردها و خط مشى هايى كه پليس براى مديريت و برقرارى نظم در جامعه بدان نيازمند 
است، بحث به ميان مى آيد و همه اين موارد بيانگر آن است كه بايد نقاط هدف دشمن را به درستى 
شناخت و هوشمندانه، با اشرافيت كامل و با هزينه كمتر (انسانى و فنى) به دنبال خنثى سازى تهديدات 
و  نشانه ها  مولفه ها،  نرم،  تهديد  تأثيرگذار  حوزه هاى  شناخت  ضرورت  خاطر  همين  به  بود  يادشده 
پيامدهاى آن، توسط پليس براى اقدامات پيش دستانه بيش  از پيش آشكارشده است. بنابراين اين 
مولفه ها،  و  نرم  تهديد  تأثيرگذار  كه: «حوزه هاى  است  پرسش  اين  به  پاسخگويى  به دنبال  پژوهش 

نشانه ها و پيامدهاى آن با رويكرد انتظامى كدامند؟

مبانى نظرى
بررسى پژوهش هاى انجام شده مرتبط با موضوع نشان مى دهد كه پژوهشگران پيشين با رويكردها 
و اهداف گوناگونى به پژوهش در اين حوزه پرداخته اند كه در ادامه به برخى از اين پژوهش ها و 
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نتايج آن اشاره مى شود. «رفيعى كيا» (1394)، در مطالعه خود با عنوان «مبانى تهديدشناسى در 
اختلاف افكنى  رسانه اى،  تهديدهاى  روانى،  عمليات  همچون  مولفه هايى  نرم»،  تهديد  از  پيشگيرى 
بيان  و  داده  قرار  بررسى  مورد  را  نظام  و  مردم  ميان  بى اعتمادى  گسترش  ايجاد  مذهبى،  و  قومى 
مى دارد تهديدهاى نرم در عرصه هاى سياسى، اجتماعى، فرهنگى و اقتصادى واردشده اثرگذار است. 
«هنديانى»، «ميرزاخانى» (1393) در مطالعه خود با عنوان «نقش سرمايه اجتماعى در كاهش آثار 
سرمايه  كه  رسيده اند  يافته  اين  به  پليس»  آينده  مديريت  و  فرماندهى  به  نگاهى  با  نرم  تهديدهاى 
اجتماعى مى تواند اثر تهديدات نرم را كاهش داده و با عنايت به اشتراك يا هم سويى مولفه ها با 
رويكرد اجتماعى پليس، زمينه پياده سازى آن را براى مديريت آينده پليس فراهم كند. و نتيجه گيرى 
نمودند: براى كاهش اثر تهديدات نرم بر سرمايه اجتماعى بايد نسبت به تقويت مولفه هاى سرمايه 
اجتماعى همچون هنجارهاى اعتماد ساز، مشاركت جو، هويت بخش، ارزش مدار و مبتنى بر روابط 
اقدام شود تا ضمن برخوردار شدن جامعه از آثار مثبت سرمايه اجتماعى، پياده سازى رويكردهاى 
جديد پليس از پشتوانه اى قوى تر برخوردار شود. «جهان بين» و «امامى» (1393) در مطالعه خود با 
عنوان «سرمايه اجتماعى حلقه ارتباطى قدرت نرم، امنيت نرم، تهديد نرم»، سرمايه اجتماعى را حلقه 
اتصال سه مؤلفه قدرت، امنيت و تهديد در گفتمان نرم افزارى دانسته اند و الگوى ارتباطى بين سه 
مؤلفه يادشده را ارائه كرده اند. نگارندگان با بهره گيرى از سرمايه اجتماعى به مثابه منبع مشترك هر 
سه مفهوم، با شاخص سازى مناسب براى سرمايه اجتماعى، نوعى ارتباط نرم بين اين واژگان برقرار 
رسانه اى»،  نرم  جنگ  در  فرهنگى  «اهداف  عنوان  با  خود  مطالعه  در  «حسينى» (1392)،  نمودند. 
تأسيس  درجامعه،  نارضايتى  دادن  شكل  اقتصادى،  نابسامانى  ايجاد  مانند  شيوه هايى  را  نرم  جنگ 
سازمان هاى غيردولتى درحجم گسترده، عمليات خرابكارانه براى ناكارآمد جلوه دادن دستگاه ادارى 
و اجرايى دولت و تضعيف حاكميت از روش هاى مدنى و ايجاد ناتوى فرهنگى مى داند. «عزتى»، 
«سيف» و «يوسفى نژاد» (1392) در مطالعه خود با عنوان «شاخص سازى تبعيض اقتصادى به عنوان 
زمينه ساز تهديد نرم و ارزيابى آن در ايران»، تلاش كرده اند براى تبعيض اقتصادى شاخص سازى كرده 
و شاخص هاى يادشده را براى استان هاى مختلف اندازه گيرى كنند. «جمال زاده» و «هراتى» (1392) در 
مطالعه خود با عنوان «قدرت نرم انقلاب اسلامى در مقابل تهديد نرم»، با اين فرضيه كه در صورت 
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نرم  و  سخت  شيوه  دو  هر  با  تقابل  امكان  مناسب،   نرم  قدرت  از  سياسى  ساختار  يك  برخوردارى 
مشكل نخواهد بود، چنين استدلال مى كنند كه وجوه قدرت نرم در ج.ا.ايران به عنوان پادزهرى در 
مقابل تهديد نرم عمل كرده است. «كرمى» و «شهلايى» (1391) در مطالعه اى با عنوان راهبردهاى 
مقابله با تهديد نرم دشمن در حوزه اجتماعى و فرهنگى عنوان كرده اند كه تهديدهاى نرم دشمن در 
حوزه اجتماعى- فرهنگى درصدد كاهش احساس تعلق مردم به نظام، كم اثر كردن مولفه هاى دينى 
و ملى تشكيل دهنده هويت ملى، برجسته كردن مسائل قومى، نژادى و مذهبى، كاهش اعتماد مردم 
به نظام، ايجاد شكاف نسلى و نشان دادن و بزرگ نمايى، تبعيض بين قوميت ها و مذاهب است. در 
پژوهش يادشده به مظاهر تهديدهاى نرم آمريكا در حوزه هاى اجتماعى- فرهنگى و راهبردهاى مقابله 
عمليات  عنوان «مديريت  با  خود  مطالعه  در  و «عليزاده» (1390)،  است. «جزينى»  پرداخته  آن  با 
فرهنگى،  شاخص هاى  سپس  و  پرداخته  نرم  تهديد  گونه شناسى  به  ابتدا  نرم»،  جنگ  در  پليس 
اجتماعى و سياسى جنگ نرم را نوشته و مهم ترين راهبرد ناجا را اشراف اطلاعاتى به خصوص در 
فضاى سايبر مى دانند. نقطه مشترك پژوهش هاى انجام شده اين است كه تهديد در هر بُعد و شكل، 
يك هدف اساسى را دنبال مى كند كه عبارت است از «تحميل اراده بر حريف» و خواسته بنيادى در 
تحميل اراده بر حريف، انجام رفتار مطلوب و موردنظر كشور تهديدكننده است. اگر قرار است بر 
«رفتار» حريف تأثيرگذارى شود بهترين راه، تأثيرگذارى بر «افكار» اوست. تهديد نرم، دو «پيكارگاه» 
دارد، يكى قلب و ديگرى مغز، تصرف «قلب ها و مغزها» و تصرف دل ها و ذهن ها هدف منازعات 
نرم است. در تهديد نرم عامل تهديد به دنبال فراهم كردن الگوهاى اقناعى است و تلاش مى كند 
كه مخاطب را به گونه اى تحت تأثير قرار دهد كه اولويت هاى خود را مطابق خواسته هاى عامل 

تهديد فهم و درك كند.
جامعه،  يك  در  بنيادى  تغييرات  اصلى  آماج هاى  كه  باورند  اين  بر  همكارانش  و  «لتون١» 
نظريه  اصول  از  خويش  ادعاى  تأييد  در  آن ها  هستند.  جامعه  آن  تحصيل كردگان  و  روشنفكران 
نهادهاى  و  حكومت ها  كه  است  آن  بر  باور  نظريه  اين  در  مى كنند.  ياد  دومرحله اى»  «ارتباطات 
سياسى با بهره گيرى از رسانه ها بر افراد تحصيل كرده و روشنفكر جامعه تأثير مى گذارند و آنان نيز 

1.  Letoon
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با تبليغات، روشنگرى، آموزش و جز آن بر توده هاى مردم تأثير مى گذارند و از آن طريق موجب 
تأييد  مورد  ادعايى  چنين   .(37 ص  (الياسى، 1389،  مى شوند  جامعه  عمومى  افكار  شكل گيرى 
«بروس» و «اولدنديك» نيز قرارگرفته است. آن دو نشان داده اند كه جامعه داراى دو نوع افكار 
توده  عمومى  افكار  و  علمى)  نخبگان  عالى،  (تصميم گيران  نخبگان  عمومى  افكار  است:  عمومى 
(سازمان هاى اطلاعاتى و نيروهاى مسلح، آحاد مردم). به زعم آنان، افكار عمومى نخبگان سريع تر 
كارگزاران  و  عاملان  و  سياسى  نهادهاى  سبب،  همين  به  مى گيرد.  شكل  جامعه  عمومى  افكار  از 
دست كارى نگرش هاى سياسى، بيش از هر چيز در پى شكل دهى به افكار عمومى اين گروه هستند 

(عقيلى و مصطفوى، 1392، ص 34)؛ تهديد نرم را مى توان در حوزه هاى زير تشريح كرد:
الف. تهديد نرم در حوزه سياسى: ميزان اقتدار و هژمونى سياسى كشور در جامعه، ميزان انسجام 
و همزيستى مسالمت آميز و حفظ هويت و يكپارچگى ملى و ميزان توليد و بازتوليد هنجارهاى 
سياسى و به جريان انداختن گفتمان هاى مسلط در درون جامعه و در عرصه بين المللى و برخوردارى 
از مقبوليت و مشروعيت لازم از شاخص هاى قدرت نرم در اين حوزه به شمار مى آيد. در مقابل 
درصورتى كه كشورى گرفتار بحران هاى سياسى باشد، از قدرت نرم برخوردار نخواهد بود و به طور 
طبيعى تهديد نرم در اين حوزه موثر خواهد بود. برانگيختن شكاف هاى قومى، نژادى، مذهبى و... نبود 
عوامل پيونددهنده هويت هاى فرو ملى، تحريف و تحقير تاريخ و افتخارات ملى در كشور، منجر به 
بحران هويت مى شود. ايجاد شكاف بين مردم و رهبران، نبود حمايت مردمى و مشروعيت بخشى به 
تصميمات رهبران و شكل گيرى نافرمانى هاى مدنى در جامعه بحران مشروعيت را به وجود مى آورد. 
انگيزه زدايى و دلسرد كردن مردم براى حضور در عرصه هاى تعيين كننده كشور، مصاديق بارز بحران 
مشاركت است. همچنين توزيع نامناسب ثروت، شأن اجتماعى و امنيت در ايجاد بحران توزيع موثر 
است. تلاش براى تأثيرگذارى بر اراده و تصميمات نخبگان و رهبران با ارعاب و تطميع از مصاديق 
بحران نفوذ به شمار مى آيد. مجموعه اين موارد قدرت نرم يك نظام سياسى را كاهش داده و به طور 

طبيعى آن نظام را در برابر تهديد نرم آسيب پذير مى كند (استوارت، 1379، ص 25-21).
و  كشور  ملى  هويت  و  شخصيت  بيانگر  فرهنگ  هنرى:  فرهنگى-  حوزه  در  نرم  تهديد  ب. 
دستاوردهاى معرفتى و فنى انسان و همه جوامع است. در بُعد فرهنگى هنجارها، ارزش ها، هويت، 
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توان سياسى و...، ازجمله مولفه هايى است كه فقدان يا مخدوش شدن آن ها، تا حد زيادى مى تواند 
زمينه ساز تهديدهاى نرم داخلى و حتى شكل گيرى تهديدهاى سخت افزارى و حمله نظامى دشمنان 
بيگانه باشد. هويت ملى به عنوان اصل نظام بخش و سازمان دهنده امنيت اجتماعى در هر نظام 
سياسى، از سوى دو دسته تهديد ناشى از رقابت هاى افقى و عمودى به چالش كشيده مى شود (شيلر، 
1377، ص 26)؛ بنابراين، هرگونه اقدامى كه به تغيير در الگوهاى رفتارى منطبق باارزش هاى نظام 
حاكم بيانجامد در زمره تهديدهاى نرم آن حوزه قرار مى گيرد. ويژگى مهم اين بُعد در مقايسه با 
ديگر ابعاد، فراگير بودن و تداوم آن است. اين ويژگى تهديد فرهنگى را به تهديدى اساسى بدل 
جمهورى  براندازى  براى  دمكراسى  ليبرال  آمريكا،  ملى  امنيت  راهبردى  سند  اساس  بر  مى سازد. 
اسلامى ايران كدهايى براى چالش در حوزه فرهنگى در مولفه هاى هويت ملى، انسجام اجتماعى، 
افكار عمومى، افزايش و تنوع تقاضاها و خواسته ها به گونه اى كه نظام عاجز از تأمين آن ها باشد و... 
را در دستور كار خود قرار داده است كه اين مقولات دقيقاً از مصاديق تهديد نرم قلمداد مى شوند 

(كرمى و  شهلايى، 1391، ص 93).
پ. تهديد نرم در حوزه اجتماعى: ازجمله مولفه هاى بُعد اجتماعى تهديد نرم، كنش هاى اجتماعى، 
روابط و تعاملات، آداب  و رسوم و رفتارهاى جمعى است. عاملان تهديد نرم بر آن هستند تا بر 
هويت مردم جامعه، انسجام اجتماعى، روحى ملى، سرمايه اجتماعى، الگوهاى رفتارى، دل بستگى 
ملى و... اثر بگذارند (جزايرى، 1390، ص 73)، البته اگر بازيگر عامل در مقام تضعيف يا زوال 
سرمايه اجتماعى بازيگر هدف برآيد و به طراحى و اجراى سياست هايى بپردازد كه در آن، اعتبار 
قدرت سياسى نزد مخاطبانش مخدوش شود، در آن صورت تهديد اجتماعى صورت گرفته است. 
در اين تهديد، تصوير قدرت بى اعتبار و مخدوش مى شود و در نتيجه، مخاطبان حاضر به پذيرش 
مى دهد  رخ  عمومى  افكار  گستره  در  تهديد  اين  داخلى،  حوزه  در  نيستند.  آن  براى  ايستادگى  يا 
و درنهايت، نامشروعيت قدرت را در پى دارد. در صورت توفيق بازيگر عامل در اين تهديد، شاهد 
شكل گيرى انقلاب هاى رنگى در حوزه داخلى بازيگر هدف و فروپاشى آن از درون خواهيم بود (ردادى، 
1389، ص 2). در حوزه خارجى، اين تهديد در گستره فراملى صورت مى گيرد و هدف از آن افكار 
عمومى منطقه اى و جهانى است كه امروزه با عنوان كلى ديپلماسى عمومى از آن تعبير مى شود در 
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صورت توفيق بازيگر عامل در اين تهديد، بازيگر هدف منزوى مى شود و موضوع فشارهاى گوناگون 
سياسى، حقوقى، اقتصادى و حتى نظامى سازمان ها و بازيگران بين المللى مى شود (حسينى، 1392، 
ص 18). پژوهش هاى انجام شده در اين حوزه بيان كننده اين است كه تهديدهاى نرم دشمن، درصدد 
پى جويى كاهش احساس تعلق مردم به  نظام، كم اثر كردن مولفه هاى دينى و ملى تشكيل دهنده 
ايجاد  نظام،  به   مردم  اعتماد  كاهش  مذهبى،  و  نژادى  قومى،  مسائل  كردن  برجسته  ملى،  هويت 
و  است (كرمى  مذاهب  و  قوميت ها  بين  تبعيض  بزرگ نمايى  و  دادن  نشان  و  نسلى  شكاف هاى 

شهلايى، 1391، ص 93).
ت. تهديد نرم در حوزه اقتصادى: در تهديد اقتصادى از هر ابزارى اعم از ابزار سخت و نرم براى 
ضربه زدن به اقتصاد كشور هدف استفاده مى شود، به عنوان مثال دشمن يا از ابزار سخت نظامى براى 
ضربه زدن به زيرساخت هاى اقتصادى كشور هدف استفاده مى كند يا از ابزار نيمه سخت اقتصادى 
مثل تحريم اقتصادى بهره مى برد يا از ابزارهاى نرم مرسوم در جنگ نرم به منظور ايجاد خلل در 
رفاه  و  نيازها  تأمين  در  دولت  ناتوانى  بى ترديد،  مى كند.  استفاده  هدف  كشور  اقتصادى  ساختار 
اقتصادى مردم موجب نارضايتى ملت و به دنبال آن كاهش مشروعيت و مقبوليت نظامى مى شود. 
فعاليت هايى كه به صورتى فرآيندى و در بستر زمان، فرهنگ حاكم بر اقتصاد را تغيير دهد، مانند 
تغيير الگوهاى مصرف، توليد و توزيع به گونه اى مغاير با مبانى ارزشى نظام مستقر ترويج كند و 
با رسوخ نظريه هاى جديد اقتصادى مبتنى بر ليبراليسم و تأكيد بر مصرف گرايى كه در تضاد با 
هنجارهاى پذيرفته  شده نظام سياسى از قبيل قناعت، ساده زيستى و... است، در زمره تهديدات نرم 

حوزه اقتصادى به شمار مى رود (حسن بيگى و عصاريان نژاد، 1388، صص 142-147).
روشنفكران  و  حاكم  نخبگان  مديران،  تهديد  اين  هدف  نقطه  مديريتى:  حوزه  در  نرم  تهديد  ث. 
و  مقاومت  ظهور  غيربومى،  اصلاح طلبانه  مظاهر  نفوذ  نخبگان،  جذب  و  تطميع  هستند،  جامعه 
حاكم،  نظام  تصميمات  قبال  در  جايگزين  تصميمات  ارائه  و  تصميم سازى  حوزه هاى  در  رقابتى 
اساس  بر  كشور  در  مشاركتى  و  تصميم سازى  الگوهاى  ترويج  مقبوليت،  حذف  سياسى،  تخذير 
يافته هاى نظرى و مكاتب غيربومى و القاى مديريت موفق غرب گرا در جامعه مديران، از بين بردن 
اعتماد بين مديران و مرعوب سازى آنان است (افتخارى، عصاريان نژاد، حسينى، 1386، صص 143 
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-156)؛ از مصاديق تهديد نرم در حوزه مديريت است كه مى تواند باعث افزايش سطح ترديد در 
عمل و هدف تصميمات حكومتى در كشور شود.

ج. تهديد نرم در حوزه علمى و فن آورى: توجه به بى نيازى به توليد علم و فن آورى و گرايش 
غلظت  علمى،  حاكم  ادبيات  ترجمان  سطح  افزايش  غيربومى،  فن آورى  و  علم  مصرف  به  غالب 
فن آورى هاى وارداتى در محصولات و الگوهاى مصرفى، گرايش تحصيل در خارج از كشور، القاى 
بى  نياز و جلوگيرى از دستيابى به دانش برتر، جذب و به كارگيرى نيروهاى نخبه علمى در اهداف 
غيرملى، ارائه بورس هاى تحصيلى در خارج از كشور براى جامعه علمى كشور از مصاديق تهديد 
اثرات  به  بى توجهى  بى ترديد  است،  مشاهده  قابل   فن آورى  و  علمى  حوزه  در  كه  است  دشمن  نرم 
تهديد نرم در اين حوزه، آسيب هاى جبران ناپذيرى را بر الگوهاى رفتارى، شيوه هاى تصميم سازى و 

تصميم گيرى و...، خواهد گذاشت (افتخارى، عصاريان نژاد و حسينى، 1386، صص 143 -156).
چ. تهديد نرم در حوزه دفاعى- امنيتى: قدرت و توان رزم نيروهاى مسلح، تركيبى از توانايى هاى 
حوزه  در  نرم  قدرت  تأثير  تحت  رزمى،  قدرت  فيزيكى  غير  بخش  است.  فيزيكى  غير  و  فيزيكى 
دفاعى- امنيتى هست. در اين سطح فرهنگ و الگوى دفاعى نظام هاى سياسى، تعيين كننده ميزان 
بر  تأثيرگذارى  حوزه،  اين  در  نرم  تهديدات  از  هدف  است.  – امنيتى  دفاعى  حوزه  در  نرم  قدرت 
كه  اقدامى  هرگونه  بنابراين  است.  امنيت  و  دفاع  حوزه  در  رفتارى  الگوهاى  و  ارزش ها  انديشه ها، 
منجر به تغيير در فرهنگ و الگوى دفاعى كشور شود و يا به  عبارت  ديگر انديشه دفاعى و عزم و 
اراده نبرد را تحت تأثير قرار دهد، در زمره تهديدات نرم در حوزه دفاعى – امنيتى قلمداد مى شود. 
فرايند كلى تهديد و براندازى نرم، حداقل از سه گام اساسى پيروى مى كند. در گام اول كه مى توان 
آن را مرحله راهبرد تهديد نرم قلمداد كرد، بيشتر بر زمينه سازى براى سست كردن و گاه از هم 
گسيختن پيوندهاى شناختى و عاطفى بين جامعه و حكومت تأكيد مى شود، در گام دوم كه آن را 
مرحله تسهيل  مى دانند، فضاى هيجانى لازم براى تحريك برخى گروه هاى اجتماعى آماده مى شود. 
مجرى  نيروهاى  و  مستقر  حكومت  ميان  سرنوشت ساز  عملياتى  رويارويى  سوم،  گام  در  سرانجام 
جنگ نرم صورت مى گيرد. ترتيب ارتباط بين سه گام يادشده را مى توان در تصوير شماره 1 مشاهده 

كرد (حسينى، 1389، ص 41).
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شكل 1. فرايند كلى تهديد نرم (حسينى، 1389، ص 42)
«رفيع پور» مراحل تحت تأثير قرار گرفتن افراد جامعه را در برابر تبليغات (و تهديد نرم) در 

شكل 2 ارايه نموده است

شكل 2. مراحل تحت تأثير قرار گرفتن افراد جامعه را در برابر تبليغات

براساس نظر «ارونسون» و «پراتكانيس»١ (2003 ) افراد روشنفكر زودتر از ساير افراد جامعه 
در برابر تهديد نرم، (به خصوص در حوزه فرهنگى) اين مراحل را طى مى كنند و رفتار خويش را 
تغيير مى دهند. مى توان نتيجه گرفت كه عاملان تهديدات نرم، همه افراد و گروه هاى جامعه آماج را 
مخاطب قرار مى دهند. ولى، براى هر يك از گروه هاى مخاطب، از ابزارها و شيوه هاى مختلفى بهره 
مى گيرند (عقيلى و مصطفوى، 1392، ص 35). با توجه به موارد بيان شده مى توان هرم مخاطبان 

در تهديد نرم را به صورت شكل 3 ترسيم كرد:

1. Aronson & Pratkanis
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شكل 3. هرم مخاطبان در تهديد نرم

روش شناسى
پژوهش حاضر ازنظر هدف، كاربردى، از نوع پژوهش هاى آميخته اكتشافى (كيفى و كمى) است 
كه  است  اين  دومرحله اى،  اكتشافى  طرح  اصلى  هدف  است.  انجام  شده  پيمايشى  به صورت  و 
كيفى  داده هاى  ابتدا  كند.  كمك  كمى  روش  شكل دهى  يا  ايجاد  به  كيفى  روش  از  حاصل  نتايج 
از مصاحبه شوندگان گردآورى شد و در مرحله بعد بر اساس كشفيات حاصل از داده هاى كيفى، 
داده هاى كمى گردآورى شد. داده هاى كيفى كه در آغاز اين نوع از پژوهش ها، گردآورى مى شوند، 
كمك مى كنند تا پديده مورد مطالعه شناسايى شود، سپس تعيين مى شود با چه تعداد صاحب نظر 
مصاحبه صورت پذيرد، در مرحله بعد محقق به كدگذاري، دسته بندى متن، كشف روابط، رمزگذاري 
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روابط و سپس تحليل آن مى پردازد، جامعه مورد مطالعه براى اين مرحله، صاحب نظران مرتبط با 
اين حوزه و داراى سابقه خدمت در نيروى انتظامى هستند كه درنهايت با 10 نفر از صاحب نظران 
انتظامى،  رويكرد  و  ديدگاه  از  مولفه ها  اولويت  تعيين  براى  دوم  مرحله  در  شد.  مصاحبه  حوزه  اين 
اطلاعات موردنظر از طريق پرسش نامه جمع آورى شد. جامعه آمارى دوم به تعداد 116 نفر شامل 
نمونه  حجم  كه  هستند  انتظامى  نيروى  وابسته  يا  مستقل  ادارات  روساى  و  كل  مديران  معاونان، 
براساس فرمول كوكران، 89 نفر محاسبه شد. همچنين روايى پرسش نامه توسط آلفاى كرونباخ، 

0/749 به دست آمد. براى تعيين اولويت و تحليل مولفه ها از آزمون آمارى فريدمن استفاده شد.
يافته ها

رويكرد  با  نرم  تهديد  تأثيرگذار  حوزه هاى  اولويت بندى  و  شناسايى  حاضر،  پژوهش  اصلى  هدف 
انتظامى است، ابتدا در اين بخش به يافته هاى توصيفى و در نهايت به يافته هاى تحليلى پرداخته 

خواهد شد.
الف. تحليل توصيفى ويژگى هاى مصاحبه شوندگان: كليه پاسخ دهندگان نمونه پژوهش مرد و متأهل 

بودند.
درصد مجردهادرصد متاهليندرصد پاسخگويان زندرصد پاسخگويان مرد

1000100100

67 درصد پرسش شوندگان داراى جايگاه 17، 25 درصد داراى جايگاه 18 و 7 درصد داراى 
جايگاه 19 بودند.

دكترىكارشناسى ارشدكارشناسىجايگاه 19جايگاه 18جايگاه 17
67257305218

30 درصد پاسخگويان داراى مدرك كارشناسى، 52 درصد داراى مدرك كارشناسى ارشد و 
18 درصد داراى مدرك دكترى بودند.

بالاى 30 سال خدمتبين 25 تا 30 سال خدمتبين 20 تا 25 سال خدمتزير 20 سال خدمت
12274114

 82) بالا  به  سال   20 خدمت  باسابقه  افراد  به  مربوط  حاضر  پژوهش  در  مشاركت  بيشترين 
درصد) بوده است.
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ب. تحليل استنباطى: بعد از مصاحبه حضورى نيمه باز، پاسخ هاى مصاحبه شوندگان درخصوص 
مولفه هاى تهديد نرم، پس از كدگذارى، دسته بندى، كشف و رمزگذاري در سه سطح مولفه ها، نشانه ها 
و پيامدها ارائه  شده است. مولفه هاى تهديد نرم بدست آمده در حوزه سياسى شامل: بى ثباتى سياسى 
از طريق تبليغ ناكارآمدى نظام، تضادآفرينى در اصول و مبانى نظام، اپوزيسيون سازى براى نظام، 
ايجاد تفرقه و شكاف ميان ساختارهاى سياسى نظام، مسئله سازى و جريان سازى بين المللى و ايجاد 
و القاى شكاف ميان اركان نظام است. نتايج به دست آمده، نشانه ها و پيامدهاى هر مولفه در جدول 

شماره 1 را نشان مى دهد.

جدول 1. مولفه هاى تهديد نرم در حوزه سياسى
پيامدهانشانه هامولفه هاى سياسىرديف

بى ثباتى سياسى از طريق 1
تبليغ ناكارآمدى نظام

رشد اختلاف و ناهنجارى هاى سياسى ميان 
احزاب، جريان هاى سياسى و دولت

تضعيف نظام سياسى و نفوذ آن 
ميان مردم و مديران

تضادآفرينى در اصول و 2
مبانى نظام

قرارگرفتن نهادها و نخبگان در دانشگاه ها و 
حوزه هاى علميه در برابر همديگر

ايجاد شكاف در آرمان جمهوريت و 
اسلاميت نظام

رشد اخبار سياه و رشد جريان هاى مخالف اپوزيسيون سازى براى نظام3
نظام در داخل و خارج

تضعيف مطلوبيت نظام و قدرت 
مركزى

ايجاد تفرقه و شكاف ميان 4
ساختارهاى سياسى نظام

رشد انتقادات، فقدان مشاركت همسو 
با منافع ملى، بروز بحران هاى سياسى و 

منطقه اى
تضعيف وحدت ملى، فرصت سازى 

براى تحركات ضد ملى

مسئله سازى و جريان سازى 5
بين المللى

كاهش سفرهاى خارجى مقامات و تقليل 
مناسبات و انتقاد ديگر كشورها از ايران

مشروعيت زدايى و ايجاد شكاف 
ارتباطى ميان ايران و ديگر كشورها

ايجاد و القاى شكاف ميان 6
اركان نظام

گسترش بحران ها، ضعف در هماهنگى و 
شتاب زدگى در رفتارهاى مديريتى

ايجاد شكاف ارتباطى ميان اركان 
نظام و ضعف مقابله با بحران

آرمان هاى  تغيير  و  تضعيف  شامل:  هنرى  و  فرهنگى  حوزه  در  آمده  بدست  نرم  تهديد  مولفه هاى 
ملى، تضعيف و از بين بردن ارزش هاى بنيادين فرهنگى و دينى، تضعيف و از بين بردن الگوهاى 
رفتارى نظام هويتى، ملى، دينى، ترويج فرهنگ غربى و ارزش گذارى به آن، تغيير در الگوى ادراكى 
قهرمان پرورى  و  الگوسازى  و  غيرخودى  فرهنگى  محصولات  و  رسانه ها  ايجاد  فرهنگى،  رفتارى  و 
جدول  در  مولفه  هر  پيامدهاى  و  نشانه ها  به دست آمده،  نتايج  مى باشد.  غرب  فرهنگ  با  متناسب 

شماره 1 را نشان مى دهد.
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جدول 2. مولفه هاى تهديد نرم در حوزه فرهنگى و هنرى
پيامدهانشانه هامولفه هاى فرهنگى و هنرىرديف

تضعيف و تغيير آرمان هاى 1
ملى

بى توجهى به آرمان هاى ملى و دينى در 
برنامه ها و توليدات فرهنگى

نااميدى، فقدان پويايى فرهنگى، 
فقدان آينده نگرى و بى تفاوتى نسبت 

به رواج فرهنگ بيگانه

تضعيف و از بين بردن ارزش هاى 2
بنيادين فرهنگى و دينى

گسترش مظهر فرهنگ غرب و تمايل 
جابه جايى ارزش هاى بنيادىمردم به آن

3
تضعيف و از بين بردن 
الگوهاى رفتارى نظام 
هويتى، ملى و دينى

گسترش ارتباط امنيتى، آموزشى، رسانه اى 
و هنرى با بيگانه

ضعف هويت ملى و دينى و 
عادى سازى ارتباط با بيگانه

ترويج فرهنگ غربى و 4
رواج فرهنگ غرب، مظاهر آن و رشد فساد و ناهنجارى هاى اخلاقىارزش گذارى به آن

بى توجهى به مسائل اخلاقى

تغيير در الگوى ادراكى و 5
رفتارى فرهنگى

هرج  و مرج در امور فرهنگى (همه 
فرهنگى)

ترديد در باورها و تصميم هاى 
فرهنگى

ايجاد رسانه ها و محصولات 6
فرهنگى غيرخودى

رواج محصولات فرهنگى غربى و كاهش 
تمايل به محصولات فرهنگى و هنرى خودى

تغيير ذائقه فرهنگى و اخلاقى 
جامعه

الگوسازى و قهرمان پرورى 7
متناسب با فرهنگ غرب

تقليد و تأثيرپذيرى جامعه به خصوص 
جوانان از قهرمانان غربى

تضعيف باور نسبت به الگوها و 
اسطوره هاى ملى و افسانه دانستن آن ها

آسيب هاى  و  معضلات  بزرگ نمايى  شامل:  اجتماعى  حوزه  در  آمده  بدست  نرم  تهديد  مولفه هاى 
اجتماعى،  غلط  برآورد  القاى  و  ارائه  غرب،  با  همسو  اجتماعى  نهادسازهاى  اجتماعى، 
القاى  خانواده گريزى،  تبليغ  و  ترويج  آن ها،  هدايت  و  اجتماعى  تحرك سازى  هيجان سازى، 
حق و  نقش  در  آن ها  واگرايى  و  اقليت ها  اقوام،  بزرگ نمايى  و  جامعه  در  نااميدى  و  ياس  غم، 

است. نتايج به دست آمده نشانه ها و پيامدهاى هر مولفه در جدول شماره 3 آمده است.
جدول 3. مولفه هاى تهديد نرم در حوزه اجتماعى

پيامدهانشانه هامولفه هاى اجتماعىرديف

بزرگ نمايى معضل ها و 1
آسيب هاى اجتماعى

افزايش آسيب ها و معضل هاى 
اعتمادزدايى و پذيرش ناكارآمدىاجتماعى

نهادسازهاى اجتماعى همسو با 2
غرب

افزايش فشار اجتماعى، تعداد و 
برآيند گروه ها و جريان هاى غرب گرا

توليد قدرت متقاطع در فعاليت هاى 
اجتماعى، سازمان دهى اجتماعى 

ناراضيان و ...

ارائه و القاى برآورد غلط 3
اجتماعى

اقدامات انحرافى و غيرموثر اجتماعى 
و افزايش آسيب ها و ناكارآمدى 

مديريت اجتماعى
ترديدسازى و ايجاد انحراف در 

باورهاى اجتماعى
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هيجان سازى، تحرك سازى 4
اجتماعى و هدايت آن ها

ظهور اعتراضات و اغتشاشات و 
بحران هاى اجتماعى

افزايش آستانه تحريك پذيرى 
جامعه و ريسك تحركات اجتماعى 

افزايش طلاق، دختران فرارى، ترويج و تبليغ خانواده گريزى5
خانه هاى مجردى

تضعيف بنيان هاى خانواده و ايجاد 
ريشه فسادهاى اجتماعى و اخلاقى

القاى غم، ياس و نااميدى در 6
جامعه

كاهش نشاط اجتماعى، افزايش و 
تظاهر آسيب ها نظير اعتياد

كاهش انگيزه هاى مثبت و ايجاد 
افسردگى اجتماعى

بزرگ نمايى اقوام، اقليت ها و 7
واگرايى آن ها در نقش و حق

بالا رفتن انتقادات، تظاهرات و 
ناهنجارى هاى اجتماعى

تضعيف وحدت ملى و اجتماعى و 
افزايش مطالبات

مولفه هاى تهديد نرم بدست آمده در حوزه اقتصادى شامل: مسئله سازى اقتصادى، القاى بحران، ركود 
اقتصادى و گرانى، القاى فقر و بيكارى، ايجاد تبليغ بازارهاى كاذب و جذاب در خارج، رؤيا سازى 
اقتصادى از غرب، ايجاد شكاف ارتباطى بين رهبران، مديران و كارگزاران اقتصادى و ترويج و تبليغ 
الگوى مصرف نامناسب است. نتايج به دست آمده نشانه ها و پيامدهاى هر مولفه در جدول شماره 

4 آمده است.
جدول 4. مولفه هاى تهديد نرم در حوزه اقتصادى

پيامدهانشانه هامولفه هاى اقتصادىرديف

بحران هاى كوچك و بزرگ اقتصادى مسئله سازى اقتصادى1
و گرانى هاى موضوعى و عمومى

ايجاد ناپايدارى و تضعيف امنيت 
اقتصادى

القاى بحران، ركود 2
اقتصادى و گرانى

ركود و عدم تحرك اقتصادى و 
كاهش ارزش پول ملى

ترديد سازى در تصميمات صحيح 
اقتصادى و رشد نقدينگى نزد مردم

كاهش اميد به آينده، افزايش القاى فقر و بيكارى3
اعتراضات و بحران هاى كارگرى

نااميدى نيروى كار و اعتماد گريزى 
اقتصادى

ايجاد تبليغ بازارهاى كاذب 4
و جذاب در خارج

خروج سرمايه، افزايش واردات 
مرزى، كاهش انگيزه توليد

ايجاد فضاى روانى براى فرار سرمايه به 
خارج و كاهش سرمايه گذارى داخلى

رويا سازى اقتصادى از 5
نااميدى از اقتصاد داخلى و شيفتگى رشد مهاجرت و خروج سرمايهغرب

نسبت به اقتصاد بيگانه

6
ايجاد شكاف ارتباطى 

بين رهبران ، مديران و 
كارگزاران اقتصادى

رشد انتقادات در رسانه ها و بروز 
اختلافات نظرى در حوزه اقتصادى

تفرقه، اعتمادگريزى و عدم برنامه ريزى 
و هماهنگى اقدامات موثر اقتصادى

ترويج و تبليغ الگوى 7
مصرف نامناسب

رشد واردات و استفاده از محصولات 
ترويج رفاه گرايى و تجمل گرايىتجملاتى، لوكس و نمايشى

مولفه هاى تهديد نرم بدست آمده در حوزه مديريتى شامل: تضعيف و القاى ناپايدارى و ناكارآمدى 

ادامه جدول 3. مولفه هاى تهديد نرم در حوزه اجتماعى
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مديران، از بين بردن اعتماد بين مديران، ترديد سازى در حوزه مديران، الگوسازى و القاى مديريت 
موفق غرب گرا و مرعوب سازى مديران است. نتايج به دست آمده، نشانه ها و پيامدهاى هر مولفه در 

جدول شماره 5 ارائه شده است.
جدول 5. مولفه هاى تهديد نرم در حوزه مديريتى

پيامدهانشانه هامولفه هاى مديريتىرديف

تضعيف و القاى ناپايدارى 1
كاهش اعتماد عموم و رهبران به كاهش انگيزه هاى خدمتىو ناكارآمدى مديران

مديران

از بين بردن اعتماد بين 2
مديران

افزايش انتقاد آن ها از يكديگر و شيوع 
بحران هاى مديريتى

اختلاف بين مديران و عدم ارتباط 
آن ها با يكديگر

ترديد سازى در حوزه 3
مديران

ضعف در تصميم گيرى و وجود برنامه هاى 
اجرانشده

انتقاد نكردن مديران از آينده 
كشور و تصميم هاى بالادستى

الگوسازى و القاى 4
مديريت موفق غرب گرا

انتصاب مديران غرب گرا و الگوبردارى 
كوركورانه از سبك هاى مديريت غربى

باور نداشتن به معيارهاى ايرانى، 
اسلامى و ناكارآمدى در انتصاب 

مديران

هراس از تصميم گيرى و اقدام موثر در برابر مرعوب سازى مديران5
دشمن و كاهش نوآورى در تصميم هاى بعدى

از بين رفتن عزت نفس، روحيه و 
استقلال فكرى تصميم گيرى

مولفه هاى تهديد نرم بدست آمده در حوزه علمى و فن آورى شامل: القاى بى نيازى و جلوگيرى از 
دستيابى به دانش برتر، القاى عقب ماندگى و ناكارآمدى علمى و آموزشى، ايجاد انحراف در نيازها، 
جريان ها و فعاليت هاى علمى و تسهيل دسترسى به محصولات نهايى است و نتايج به دست آمده 

نشانه ها و پيامدهاى هر مولفه در جدول شماره 6 ارائه شده است.
جدول 6. مولفه هاى تهديد نرم در حوزه علمى و فن آورى

پيامدهانشانه هامولفه هاى علمى و فن آورىرديف

القاى بى نيازى و جلوگيرى از 1
دستيابى به دانش برتر

تحريم هاى علمى و فن آورى و تبليغات 
زياد خارجى براى اين موضوع

عقب ماندگى و وابستگى به غرب و 
نداشتن قدرت بازدارندگى

القاى عقب ماندگى و ناكارآمدى 2
علمى و آموزشى

تبليغات خارجى، مهاجرت نخبگان، 
برنگشتن دانشجويان تحصيل كرده خارجى

كاهش انگيزش هاى علمى و رشد 
بى اعتمادى

ايجاد انحراف در نيازها، جريان ها 3
و فعاليت هاى علمى

رشد تحصيل كرده هاى بيكار و 
اعتراض آن ها و ايجاد مشاغل كاذب

از دست دادن زمان، سرمايه و 
فقدان پاسخ گويى به نيازها

تسهيل دسترسى به محصولات 4
نهايى

رشد روزافزون واردات محصولات 
نهايى، كاهش توليدات خودى

ايجاد وابستگى علمى، فن آورى و 
خدمتى

مولفه هاى تهديد نرم بدست آمده در حوزه دفاعى و امنيتى شامل: تضعيف روحيه پايدارى و مقاومت 
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دركشور،  امنيت  بحران نمايى  اطلاعاتى،  و  انتظامى  نظامى،  نيروهاى  ميان  گسست  ايجاد  ملى، 
نتايج  و  است  دفاعى  غلط  برآوردهاى  القاى  و  ملت  براى  امنيتى  و  دفاعى  نيروهاى  تهديدنمايى 

به دست آمده نشانه ها و پيامدهاى هر مولفه در جدول شماره 6 ارائه شده است.
جدول 7. مولفه هاى تهديد نرم در حوزه دفاعى و امنيتى

پيامدهانشانه هامولفه هاى دفاعى و امنيتىرديف

تضعيف روحيه پايدارى و 1
مقاومت ملى

تقليل مصاديق عينى ايثار و شهادت و 
افزايش اقدامات ضد امنيتى

كاهش حس تعلق نهادهاى 
اطلاعاتى و ايجاد ياس و نااميدى در 

نيروهاى مسلح

ايجاد گسست ميان نيروهاى 2
نظامى، انتظامى و اطلاعاتى

افزايش اعتراض و انتقادات به نيروهاى 
دفاعى و امنيتى و ضعف مديريتى براى 

مقابله با بحران ها
كاهش همپوشانى دفاعى – امنيتى و 
تضعيف برآوردهاى نظامى و امنيتى

پليسى نشان دادن جامعه در رسانه ها و بحران نمايى امنيت در كشور3
تبليغ ناپايدارى نظام

تضعيف امنيت روانى جامعه و 
فعال سازى كاذب و غيرموثر 
نيروهاى دفاعى و امنيتى

تهديدنمايى نيروهاى دفاعى 4
و امنيتى براى ملت

تهاجم رسانه اى به نيروهاى امنيتى و 
كاهش حمايت و دفاع متناسب از طريق 

نيروهاى خودى
كاهش حمايت، منزلت و قدرت 

بازدارندگى

القاى برآوردهاى غلط دفاعى5
كاهش وحدت نظر نهادهاى دفاعى- 
امنيتى در پخش ظرفيت هاى خودى و 

تهديد دشمن
ايجاد برآورد نادرست دفاعى و 

امنيتى

بزرگ نمايى و برتر نمايى 6
تهديدات خارجى

رونق جريان جايگزينى بازدارندگى 
سياسى به جاى بازدارندگى نظامى

تضعيف روحيه ملى و ترويج تمكن 
در برابر دشمن

نشان  را  فريدمن  واريانس  تحليل  آمارى  آزمون  شماره 8،  جدول  فريدمن:  واريانس  تحليل  آزمون 
مى دهد. در تكنيك مزبور فرض برابرى رتبه ميانگين مولفه هاى 42 گانه تهديد نرم است كه در 
حوزه هاى سياسى، اقتصادى، اجتماعى، فرهنگى، مديريتى، فن آورى- علمى و دفاعى- امنيتى موثر 

هستند به آزمون گذاشته شد.
جدول 8. آزمون تحليل واريانس فريدمن

H0 سطحميزان خطافرض
معنى دارى

درجه 
نتيجه آزمونآزادى

رتبه ميانگين مولفه هاى تهديد نرم كه در حوزه هاى سياسى، 
اقتصادى، اجتماعى، فرهنگى، مديريتى، فن آورى- علمى و 

دفاعى- امنيتى موثرند با هم برابر است
0/050/00041H0 رد
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است  خطا  ميزان  از  كوچك تر  آزمون  معنى دارى  سطح  چون   ،8 شماره  جدول  مطابق 
(0/05>0/000)، فرض H0 رد مى شود. بنابراين در سطح اطمينان 95 درصد مى توان اظهار 
نمود كه: رتبه ميانگين مولفه هاى تهديد نرم به استناد پاسخ خبرگان انتظامى با هم برابر نيستند 
به عبارتى، برخى از متغيرها نسبت به متغيرهاى ديگر از ميزان اهميت بيشترى برخوردار هستند.

در جدول شماره 9، رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه هاى تأثيرگذار 
يادشده با رويكرد انتظامى نشان داده  شده است.

جدول 9. رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم 

انحراف ميانگينمولفه هاى تهديد نرم با رويكرد انتظامىرديف
معيار

رتبه 
اولويت بندىميانگين

اول4/860/90218/62بى ثباتى سياسى از طريق تبليغ ناكارآمدى نظام1
دوم4/810/90518/54ايجاد تفرقه و شكاف ميان ساختارهاى سياسى نظام2

تضعيف و از بين بردن الگوهاى رفتارى نظام هويتى، ملى 3
سوم4/780/90718/45و دينى

چهارم4/750/91218/16القاى غم، ياس و نااميدى در جامعه4
پنجم4/730/92317/97القاى بحران، ركود اقتصادى و گرانى5
ششم4/70/93417/69القاى فقر و بيكارى6
هفتم4/680/95517/50ايجاد تبليغ بازارهاى كاذب و جذاب در خارج7
هشتم4/660/97717/32القاى بى نيازى و جلوگيرى از دستيابى به دانش برتر8
نهم4/620/98617/24تضعيف و از بين بردن ارزش هاى بنيادين فرهنگى و دينى9
دهم4/590/99616/97تضعيف روحيه پايدارى و مقاومت ملى10
يازدهم4/571/00316/78ترويج و تبليغ الگوى مصرف نامناسب11
دوازدهم4/491/00516/06القاى عقب ماندگى و ناكارآمدى علمى و آموزشى12
سيزدهم4/451/00915/70مسئله سازى اقتصادى13
چهاردهم4/381/01815/38اپوزيسيون سازى براى نظام14
پانزدهم4/331/02715/15ايجاد و القاى شكاف ميان اركان نظام15
شانزدهم4/291/04515/00مسئله سازى و جريان سازى بين المللى16
هفدهم4/261/06114/93ترويج فرهنگ غربى و ارزش گذارى به آن17
هيجدهم4/231/07114/74ايجاد رسانه ها و محصولات فرهنگى غيرخودى18
نوزدهم4/191/07814/41ايجاد انحراف در نيازها، جريان ها و فعاليت هاى علمى19



 650 1396 فصلنامة پژوهش هاى مد  يريت انتظامى / سال د   وازد   هم، شمارة چهارم، زمستان

بيستم4/171/08814/24الگوسازى و القاى مديريت موفق غرب گرا20
بيست و يكم4/151/09614/12هيجان سازى، تحرك سازى اجتماعى و هدايت آن ها21
بيست و دوم4/121/10613/87رؤيا سازى اقتصادى از غرب22
بيست و سوم4/091/10113/63مرعوب سازى مديران23
بيست و چهارم4/061/11213/48نهادسازهاى اجتماعى همسو با غرب24
بيست و پنجم4/041/11813/32ترويج و تبليغ خانواده گريزى25
بيست و ششم4/021/12313/166تضعيف و القاى ناپايدارى و ناكارآمدى مديران26
بيست و هفتم4/021/12713/16ترديد سازى در حوزه مديران27
بيست و هشتم3/981/12212/94الگوسازى و قهرمان پرورى متناسب بافرهنگ غرب28
بيست و نهم3/961/13612/78بزرگ نمايى اقوام، اقليت ها و واگرايى آن ها در نقش و حق29
سى ام3/931/13412/74ايجاد گسست ميان نيروهاى نظامى ، انتظامى و اطلاعاتى30
سى و يكم3/911/14112/69بحران نمايى امنيت در كشور31
سى و دوم3/871/14812/48تهديد نمايى نيروهاى دفاعى و امنيتى براى ملت32
سى و سوم3/841/14912/35القاى برآوردهاى غلط دفاعى33
سى و چهارم3/811/15412/22تضادآفرينى در اصول و مبانى نظام34
سى و پنجم3/791/15912/06تضعيف و تغيير آرمان هاى ملى35
سى و ششم3/731/16711/91تغيير در الگوى ادراكى و رفتارى فرهنگى36
سى و هفتم3/711/17311/86بزرگ نمايى معضل ها و آسيب هاى اجتماعى37
سى و هشتم3/681/17811/64بزرگ نمايى و برتر نمايى تهديدات خارجى38
سى و نهم3/661/17411/60از بين بردن اعتماد بين مديران39
چهلم3/641/17911/47ايجاد شكاف ارتباطى بين رهبران، مديران و كارگزاران اقتصادى40
چهل و يكم3/631/18211/40تسهيل دسترسى به محصول هاى نهايى41
چهل و دوم3/611/18111/25ارائه و القاى برآورد غلط اجتماعى42

جداول شماره 10 تا 16، آزمون آمارى تحليل واريانس فريدمن را براى هركدام از حوزه هاى 
تأثيرپذير تهديد نرم نشان مى دهد. در تكنيك مزبور رتبه ميانگين مولفه ها به آزمون گذاشته  شد. 
مهم ترين مولفه هاى حوزه سياسى با رويكرد انتظامى، به ترتيب اولويت شامل: بى ثباتى سياسى از 
طريق تبليغ ناكارآمدى نظام با رتبه ميانگين 4/16، ايجاد تفرقه و شكاف ميان ساختارهاى سياسى 
نظام با رتبه ميانگين 4/12 و اپوزيسيون سازى براى نظام با رتبه ميانگين 3/75 است. در جدول 

ادامه جدول 9. رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم 
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شماره 10 رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه سياسى نشان داده  شده است.

جدول 10. رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه سياسى

انحراف ميانگينمولفه هاى تهديد نرم در حوزه سياسى با رويكرد انتظامىرديف
معيار

رتبه 
ميانگين

اولويت 
بندى

اول4/860/9024/16بى ثباتى سياسى از طريق تبليغ ناكارآمدى نظام1
دوم4/810/9054/12ايجاد تفرقه و شكاف ميان ساختارهاى سياسى نظام2
سوم4/381/0183/75اپوزيسيون سازى براى نظام3
چهارم4/331/0273/71مسئله سازى و جريان سازى بين المللى4
پنجم4/291/0453/67ايجاد و القاى شكاف ميان اركان نظام5
ششم3/811/1543/26تضادآفرينى در اصول و مبانى نظام6

شامل:  اولويت  ترتيب  به  انتظامى،  رويكرد  با  هنرى  فرهنگى-  حوزه  مولفه هاى  مهم ترين 
تضعيف و از بين بردن الگوهاى رفتارى نظام هويتى، ملى، دينى با رتبه ميانگين 4/18، تضعيف 
و از بين بردن ارزش هاى بنيادين فرهنگى و دينى با رتبه ميانگين 4/04 و ترويج فرهنگ غربى و 
ارزش گذارى به آن با رتبه ميانگين 3/72 است. در جدول شماره 11 رتبه ميانگين و اولويت بندى 

مولفه هاى تهديد نرم در حوزه فرهنگى، هنرى نشان داده  شده است.

جدول 11. رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه فرهنگى، هنرى

مولفه هاى تهديد نرم در حوزه فرهنگى، هنرى با رديف
انحراف ميانگينرويكرد انتظامى

معيار
رتبه 
ميانگين

اولويت 
بندى

تضعيف و از بين بردن الگوهاى رفتارى نظام هويتى، 1
اول4/780/9074/18ملى، دينى

تضعيف و از بين بردن ارزش هاى بنيادين فرهنگى و 2
دوم4/620/9864/04دينى

سوم4/261/0613/72ترويج فرهنگ غربى و ارزش گذارى به آن3
چهارم4/231/0713/70ايجاد رسانه ها و محصولات فرهنگى غيرخودى 4
پنجم3/981/1223/48الگوسازى و قهرمان پرورى متناسب با فرهنگ غرب5
ششم3/791/1593/31تضعيف و تغيير آرمان هاى ملى6
هفتم3/731/1673/26تغيير در الگوى ادراكى و رفتارى فرهنگى7



 652 1396 فصلنامة پژوهش هاى مد  يريت انتظامى / سال د   وازد   هم، شمارة چهارم، زمستان

مهم ترين مولفه هاى حوزه اجتماعى با رويكرد انتظامى، به ترتيب اولويت شامل: القاى غم، ياس 
و نااميدى در جامعه با رتبه ميانگين 4/15، هيجان سازى، تحرك سازى اجتماعى و هدايت آن ها با 
رتبه ميانگين 3/63 و نهادسازهاى اجتماعى همسو با غرب 3/55 است. در جدول شماره 12 رتبه 

ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه اجتماعى نشان داده  شده است
جدول 12. رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه اجتماعى

انحراف ميانگينمولفه هاى تهديد نرم در حوزه اجتماعى با رويكرد انتظامىرديف
معيار

رتبه 
ميانگين

اولويت 
بندى

اول4/750/9124/15القاى غم، ياس و نااميدى در جامعه1
دوم4/151/0963/63هيجان سازى، تحرك سازى اجتماعى و هدايت آن ها2
سوم4/061/1123/55نهاد سازهاى اجتماعى همسو با غرب3
چهارم4/041/1183/53ترويج و تبليغ خانواده گريزى4
پنجم3/961/1343/46بزرگ نمايى اقوام، اقليت ها و واگرايى آن ها در نقش و حق5
ششم3/711/1713/24بزرگ نمايى معضلات و آسيب هاى اجتماعى6
هفتم3/611/1813/15ارائه و القاى برآورد غلط اجتماعى7

مهم ترين مولفه هاى حوزه اقتصادى با رويكرد انتظامى، به ترتيب اولويت شامل: القاى بحران، 
ركود اقتصادى و گرانى با رتبه ميانگين 4/13، القاى فقر و بيكارى با رتبه ميانگين 4/11 و ايجاد 
تبليغ بازارهاى كاذب و جذاب در خارج با رتبه ميانگين 4/09 است. در جدول شماره 13 رتبه 

ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه اقتصادى نشان داده  شده است
جدول 13. رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه اقتصادى

انحراف ميانگينمولفه هاى تهديد نرم در حوزه اقتصادى با رويكرد انتظامىرديف
معيار

رتبه 
ميانگين

اولويت 
بندى

اول4/730/9234/13القاى بحران، ركود اقتصادى و گرانى1
دوم4/70/9344/11القاى فقر و بيكارى2
سوم4/680/9554/09ايجاد تبليغ بازارهاى كاذب و جذاب در خارج3
چهارم4/571/0033/99ترويج و تبليغ الگوى مصرف نامناسب4
پنجم4/451/0093/89مسئله سازى اقتصادى5
ششم4/121/0963/6رؤيا سازى اقتصادى از غرب6
هفتم3/641/1793/18ايجاد شكاف ارتباطى بين رهبران، مديران و كارگزاران اقتصادى7
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الگوسازى  شامل:  اولويت  ترتيب  به  انتظامى،  رويكرد  با  مديريتى  حوزه  مولفه هاى  مهم ترين 
مديريت موفق غرب گرا با رتبه ميانگين 3/47، مرعوب سازى مديران با رتبه ميانگين  و القاى 
3/40 و تضعيف و القاى ناپايدارى و ناكارآمدى مديران با رتبه ميانگين 3/35 است. در جدول 
شماره 14 رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه مديريتى نشان داده  شده است

جدول 14. رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه مديريتى

مولفه هاى تهديد نرم در حوزه مديريتى بارويكرد رديف
انحراف ميانگينانتظامى

معيار
رتبه 
ميانگين

اولويت 
بندى

اول4/171/0883/47الگوسازى و القاى مديريت موفق غرب گرا1
دوم4/091/1013/40مرعوب سازى مديران2
سوم4/021/1233/35تضعيف و القاى ناپايدارى و ناكارآمدى مديران3
چهارم3/981/1223/31ترديد سازى در حوزه مديران4
پنجم3/661/1743/05از بين بردن اعتماد بين مديران5

شامل:  اولويت  ترتيب  به  انتظامى،  رويكرد  با  فن آورى  علمى–  حوزه  مولفه هاى  مهم ترين 
القاى بى نيازى و جلوگيرى از دستيابى به دانش برتر با رتبه ميانگين 3/72، القاى عقب ماندگى 
و  جريان ها  نيازها،  در  انحراف  ايجاد  و  ميانگين 3/59  رتبه  با  آموزشى  و  علمى  ناكارآمدى  و 
فعاليت هاى علمى با رتبه ميانگين 3/35 است. در جدول شماره 15 رتبه ميانگين و اولويت بندى 

مولفه هاى تهديد نرم در حوزه علمى – فن آورى نشان داده  شده است.
جدول 15. رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه علمى و فن آورى

مولفه هاى تهديد نرم در حوزه علمى و فن آورى با رويكرد رديف
انحراف ميانگينانتظامى

معيار
رتبه 
ميانگين

اولويت 
بندى

اول4/660/9773/72القاى بى نيازى و جلوگيرى از دستيابى به دانش برتر1
دوم4/491/0053/59القاى عقب ماندگى و ناكارآمدى علمى و آموزشى2
سوم4/191/0783/35ايجاد انحراف در نيازها، جريان ها و فعاليت هاى علمى3
چهارم3/631/1822/90تسهيل دسترسى به محصولات نهايى4

مهم ترين مولفه هاى حوزه دفاعى، امنيتى با رويكرد انتظامى، به ترتيب اولويت شامل: تضعيف 
نظامى،  نيروهاى  ميان  گسست  ايجاد   ،3/96 ميانگين  رتبه  با  ملى  مقاومت  و  پايدارى  روحيه 



 654 1396 فصلنامة پژوهش هاى مد  يريت انتظامى / سال د   وازد   هم، شمارة چهارم، زمستان

انتظامى و اطلاعاتى با رتبه ميانگين 3/36 و بحران نمايى امنيت در كشور با رتبه ميانگين 3/35 
دفاعى،  حوزه  در  نرم  تهديد  مولفه هاى  اولويت بندى  و  ميانگين  رتبه  شماره 16  جدول  در  است. 

امنيتى نشان داده  شده است.

جدول 16. رتبه ميانگين و اولويت بندى مولفه هاى تهديد نرم در حوزه دفاعى- امنيتى

مولفه هاى تهديد نرم در حوزه دفاعى- امنيتى بارويكرد رديف
انحراف ميانگينانتظامى

معيار
رتبه 
ميانگين

اولويت 
بندى

اول4/620/9863/96تضعيف روحيه پايدارى و مقاومت ملى1
دوم3/931/1343/36ايجاد گسست ميان نيروهاى نظامى، انتظامى و اطلاعاتى2
سوم3/911/1413/35بحران نمايى امنيت در كشور3
چهارم3/871/1483/31تهديدنمايانى نيروهاى دفاعى و امنيتى براى ملت4
پنجم3/841/1493/29القاى برآوردهاى غلط دفاعى5
ششم3/681/1783/15بزرگ نمايى و برتر نمايى تهديدات خارجى6

بحث و نتيجه گيرى
توزيع  نفوذ،  مشروعيت،  هويت،  پنج گانه  بحران هاى  شامل  كشور  يك  بحران هاى  مهم ترين 
برانگيختن  شود؛  توجه  آن ها  به  بايد  كه  دارند،  شاخصه هايى  آن ها  از  هريك  و  است  مشاركت  و 
و  تحريف  فروملي،  هويت هاى  پيونددهنده  عوامل  نبود  و  و...،  مذهبى  نژادي،  قومي،  شكاف هاى 
تحقير تاريخ و افتخارهاى ملي در كشور، مى تواند به بحران هويت منجر شود. ايجاد شكاف بين 
شكل گيرى  و  رهبران  تصميم هاى  به  مشروعيت بخشى  و  مردمي  حمايت  نبود  رهبران،  و  مردم 
كردن  دلسرد  و  زدايي  انگيزه  مى آورد.  وجود  به  مشروعيت  بحران  جامعه،  در  مدني  نافرمانى هاى 
مردم براي حضور در عرصه هاى تعيين كننده كشور، مصاديق بارز بحران مشاركت است. همچنين 
براي  تلاش  است.  مؤثر  توزيع  بحران  ايجاد  در  امنيت  و  اجتماعي  شأن  ثروت،  نامناسب  توزيع 
تأثيرگذاري بر اراده و تصميمات نخبگان و رهبران و مديران با ارعاب و تطميع از مصاديق بحران 
به طور  و  مى دهد  افزايش  كشور  در  را  نرم  تهديد  اثرات  موارد  اين  مجموعه  مى آيد.  شمار  به  نفوذ 
و  جزينى  يافته هاى  با  پژوهش  نتايج  مى كند.  آسيب پذير  نرم  تهديد  برابر  در  را  نظام  آن  طبيعى 
عليزاده (1390) و رفيعى كيا (1394) كه اظهار مى دارند تهديد نرم در حوزه هاى فرهنگى، اجتماعى 
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و سياسى اثرگذار است منطبق است ولى حوزه هاى تأثيرگذار ديگرى كه محقق به آن اشاره دارد 
همچون: حوزه مديريت، علمى- فن آورى، دفاعى- امنيتى و اقتصادى در پژوهش محققان يادشده 
يافته هاى  با  فرهنگى  اجتماعى-  حوزه  در  نرم  تهديد  ذكرشده  شيوه هاى  است.  نگرفته  قرار  مدنظر 
پژوهش هاى كرمى و شهلايى(1391)، حسينى (1392)، هنديانى، ميرزاخانى و مرادى (1393) و 
جهان بين و امامى (1393) كه بيان داشته اند براى كاهش اثر تهديدات نرم بايد نسبت به تقويت 
مولفه هاى سرمايه اجتماعى همچون هنجارهاى اعتمادساز، مشاركت جو، هويت بخش، ارزش مدار و 
مبتنى بر روابط اقدام شود، منطبق است، ضمن اينكه در اين پژوهش، شيوه هاى ديگرى نيز مطرح  
شد. شاخص هاى مطرح شده تهديد نرم در حوزه اقتصاد با يافته ها پژوهش عزتى، سيف و يوسفى نژاد 
شاخص هاى  با  است  نرم  تهديد  زمينه ساز  مهم ترين  اقتصادى  تبعيض  داشته اند  بيان  كه   (1392)
مطرح شده در اين پژوهش همخوانى دارد. يافته هاى پژوهش با يافته هاى جمال زاده و هراتى (1392) 
كه اظهار داشته اند در صورت برخوردارى يك ساختار سياسى از قدرت نرم مناسب،  امكان تقابل 
با تهديد نرم وجود دارد هم راستا است به عبارتى وجوه قدرت نرم در هر ساختار سياسى مى تواند 
كه  انجام شده  پژوهش هاى  يافته هاى  برخلاف  نمايد.  عمل  نرم  تهديد  مقابل  در  پادزهرى  به عنوان 
تأثيرگذارى تهديد نرم را در چهار حوزه سياسى، فرهنگى، اجتماعى و اقتصادى مى دانند، در پژوهش 
حاضر مشخص شد كه تهديد نرم مى تواند بر 7 حوزه، شامل: حوزه هاى سياسى، اقتصادى، اجتماعى، 
جهش،  اين  باشد؛  تأثيرگذار  امنيتى  دفاعى-  حوزه  و  فن آورى  علمى-  مديريتى،  هنرى،  فرهنگى- 
توليد  عنصر  با  همواره  مى كند  تلاش  دشمن  و  است  نرم  تهديد  شيوه هاى  و  ابزار  تكامل  از  ناشى 
نگرش و بينش جديد به عنوان اقدام مكمل و جايگزين با استفاده از ابزارهاى تمكين ساز و اقناعى 
به عنوان يك ايده آل عمليات بهره گيرى كند تا اهداف و نگرش خود را طورى پياده سازى كند 
كه هزينه كمترى به همراه داشته باشد و مخاطبان را به راحتى و با بيشترين سطح تمكين همگام 
سازد. از آن چه از اين تقسيم بندى بدست آمده مى توان استنباط كرد اين است كه تغيير كاركردها 
و سازوكارهاى تعاملى و ارتباطى به راحتى قابل مشاهده است و دشمن بر الگوهاى رفتارى متمركز 
شده و به مصاف ناكارآمدى و آسيب هاى حوزه هاى ذكر شده قدم نهاده است و در اين عرصه زياد با 
پيچيدگى مفهومى هم عمل نمى كند، بلكه با توليد دانش، حوزه هاى سياسى، اقتصادى، اجتماعى، 
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فرهنگى- هنرى، مديريتى، علمى- فن آورى و حوزه دفاعى- امنيتى را به مصرف و پذيرش هنجارها 
و الگوهاى رفتارى وادار و نفوذ خود را محقق مى سازد. 

در تهديد نرم جداى از اين كه هدف در آن اصالت دارد، ابزارها، روش ها، نشانه ها و پيامدها 
نيز بايد شناخته شود تا راه و مسير بر ما مشتبه نشود و خود باعث فراهم شدن زمينه ظهور تهديد 
نرم نشويم، در اين صورت دشمن فقط كافى است اطلاعات و منابع توليد رفتار خود را بر سمت 
و سوى مورد نظر متمركز كند، يكى از نقاط افتراق اين پژوهش پرداختن به نشانه ها و پيامدهاى 
تهديد نرم در 7 حوزه برشمرده شده است به عبارتى درك يك تهديد بدون شناسايى ريشه هاى 
اجتماعى آن و نتايجى كه به دنبال خواهد داشت ميسر نيست، زيرا تهديد همچون كوه يخى است 
نمايان  حوزه ها  ساير  در  آن  هويت  عمده  و  است  امنيت  و  سياست  حوزه  در  ظهورش  حداقل  كه 

مى شود. 
پيشنهادها: يافته هاى پژوهش، لزوم اهتمام در سرمايه گذارى مادى و معنوى براى مقابله با تهديد نرم 
را ضرورى مى كند، بنابراين مبتنى بر نتايج پژوهش، راه كارهاى زير براى كاهش تأثيرگذارى تهديد 

نرم در 7 حوزه يادشده ارائه مى شود:
ممانعت از ايجاد شكاف در آرمان جمهوريت و اسلاميت نظام (حوزه سياسى)؛. 1
ديپلماسى فعال به منظور جلوگيرى از افزايش شكاف ارتباطى ميان ايران و ديگر كشورها . 2

(حوزه سياسى)؛
بيگانه (حوزه . 3 فرهنگ  رواج  به  نسبت  جامعه  نمودن  حساس  و  آينده نگرى  فرهنگى،  پويايى 

فرهنگى - هنرى)؛
تهيه محصولات فرهنگى مناسب، جذاب و اقناع كننده براى جلوگيرى از تغيير ذائقه فرهنگى . 4

جامعه (حوزه فرهنگى- هنرى)؛
اعتمادسازى و عذرخواهى از مردم در قصورهاى ارتكابى (حوزه اجتماعى)؛. 5
(حوزه . 6 اخلاقى  و  اجتماعى  فسادهاى  ريشه  با  هوشمندانه  مقابله  و  خانواده  بنيان هاى  تقويت 

اجتماعى)؛
(حوزه . 7 كار  نيروى  در  اميد  افزايش  و  جامعه  در  اقتصادى  امنيت  و  پايدار  وضعيت  ايجاد 
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اقتصادى)؛
ترويج ساده زيستى و جلوگيرى از تجمل گرايى در جامعه، به ويژه در مسئولان حكومتى (حوزه . 8

اقتصادى)؛
تقويت تعامل سازنده و مشاركتى بين مديران در راستاى پيشرفت و اعتلاى كشور (حوزه . 9

مديريتى)؛
آن ها . 10 تصميم هاى  قبال  در  مديران  مسئوليت  احساس  افزايش  و  انتقادپذيرى  روحيه  تقويت 

(حوزه مديريتى)؛
پاسخ گويى علمى و عملى به نيازهاى اساسى كشور (علمى- فن آورى)؛. 11
توليد دانش كاربردى و بومى و كاهش وابستگى علمى و فن آورى كشور به خارج (علمى- . 12

فن آورى)؛
افزايش حس تعلق نهادهاى اطلاعاتى و فراهم آوردن شرايط تعاملى به منظور اشراف اطلاعاتى . 13

(دفاعى - امنيتى)؛
تقويت روحيه ملى و ترويج قدرت ضربه زدن موثر بر پيكره دشمن (دفاعى - امنيتى).. 14

مديريت  و  موجود  وضعيت  رصد  نرم،  تهديدهاى  وقوع  شرايط  شناسايى  است،  مسلم  آنچه 
هوشمندانه پليس براى مقابله با تهديد نرم مورد تأكيد است و در بسيارى از موقعيت ها، به كارگيرى 
تركيبى ظريف و هوشمندانه از ابزار مديريت بحران، امرى حياتى در دستيابى به موفقيت است كه 
حاصل آن كنترل شرايط تهديد نرم در همان حد پديده خواهد بود نه بحران. از سوى ديگر ارتباط 
مى تواند  غيرحكومتى،  سازمان هاى  و  مدنى  جامعه  گروه هاى  و  اعضاء  با  پليس  سازنده  و  مستمر 
در درك حساسيت هاى يادشده و عرصه هاى فعاليت مشترك و همكارى متقابل آن ها مفيد باشد.
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