
 

 
 
 

وهشی در گستره وناسجات آووزه وهدویت و  سنجش نحازهای پژ
 −وطالعات ودیریت

 1امیرمحسن عرفان
 2رحیم کارگر

 چکیده
در ایلن  کنلد ولی اشلاره هلااولویلت تعیلین و بلالقوه پژوهشلی نیازهلای شناسلایی فراینلد به پژوهشی نیازسنجی

کوشلید کیفلی وهلدویتبلا هلد   پژوهه خواهین  ، ای در ایلن زوینلهپژوهلی و تعهیلق رویکلرد بینارشلتهارتقلای 
باشلد ایلن  چله شلایان توجله وی کنلین  آن ارائلهرا « ولدیریت»بلا رویکلرد « پژوهلیوهدویت»ترین نیازهای وهن

کله ایلن نوشلتار  هلا و کشلف فرصلت«  ،«گیلری وناسلب در عرصلۀ وهندسلی فرهنلگ انتظلارتعیلین جهلت»است 
کارکردهلللای وهلللناز را « درک بهتلللر از راهبردهلللای رقیلللب»و « جلللویی هوشلللهندانهفرصلللت«  ،«هدیلللداتت تلللرین 

آوری شلده نشلان  های جهل  نتایج حاص  از تحلی  و ترکیب دادهداند   ویپژوهی با رویکرد ودیریت وهدویت
کلله سللاحت وی وللدیریت وسللائ  »ر و وللدیریت را بایللد د پژوهللیهللای قابلل  تأولل  در پیونللد ویللان وهللدویتدهلد 

کله « پژوهیآینده»ودیریت راهبردی و »، «ودیریت رفتارسازوانی»، «عهووی کرد  باید اذعان داشت  پیگیری 
پژوهلی بلا رویکلرد ولدیریت فلراوان اسلت و وسلائ  فراوانلی در فاصله ویان وض  ووجود و وطلوب در وهلدویت

گوناگون هنری در پیوند با آووزه وهدویت ظرفیت بساحت رای تحقیق و پژوهش را دارد  در این جستار های 
  پژوهی با رویکرد ودیریت اشاره شده استشصت وسئله قاب  تأو  در وهدویت به بیش از صد و
کلیدی  واژگان 

  پژوهیآینده  رفتارسازوانی،  راهبرد،  ودیریت،  نیازسنجی،  پژوهش،  وهدویت،

                                                        
 >>/46/7تاریخ پذیرش:  >>/45/6تاریخ دریافت:  −

 ( Erfan@maaref.ac.irاستادیار دانشگاه وعار  اسلاوی، قن، ایران)نویسنده وسئول()  1
  ( r.karegar@isca.ac.irتادیار پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلاوی قن، ایران)اس  ٢
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 وقدوه
گونلهدر ویان علوم انسانی ودیریت رابطله بسلیار  کله بلا انلدک نزدیکلی بلا فرهنلگ دارد بله  ای 

کلرد  از ایلنتأولی وی هلای رو فرهنلگتوان نقش فرهنگ را در جای جای آن به وضوح وشلاهده 
طلبللد  وتناسللب بللا فرهنللگ اسلللاوی وللدیریت اسلللاوی را هللای وتفللاوتی را وللیگونللاگون وللدیریت

کلارگیری ونلاب  ا توان این وی کله شلیوه بله  کلرد  نسلانی و اوکانلات ولادی، برگرفتله از گونله تعریلف 
کلله وتلأثر از نظللام ارزشلی اسلللام اسلت آولوزه  )علی آقللا پیللروز و هللای اسللاوی بللرای نیل  بلله اهلدافی 

 (9  :7>46دیگران،
گرچه ودیریت اسلاوی هن ای از چون علن ولدیریت بله صلورت وکتلوب و ولنظن بلا وجهوعله ا

ها تلاش لازم است تلا چنلین انتظلاری، سال  بندی شده، تحقق خارجی نداشته،های طبقهآووزه
کله ولدیریت  این نافی ودیریت اسلاوی در عالن اجرا نیست  نکته در خلور تأول  این  وحقق شود،

 اسلاوی از وقوله اخلاق نیست؛ هرچند اخلاق بخشی از آن است  
ا از سویی دیگر وض  ووجود آووزش و پژوهش و ودیریت فرهنگی در عرصله آولوزه وهلدویت بل

کندگی وطالعات،آسیب روشهند نبودن پژوهش و    روبلرو   ضعف ارتباا وباحث،  هایی نظیر پرا
کاسللتیوللی کلله رهللایی از ایللن  کللردن خأهللا وسللتلزم برداشللتن قللدمباشللد  هللای جللدی در هللا و پللر 

تبیین وض  وطللوب و ارائله فراینلدی بلرای انتقلال از وضل  ووجلود   راستای وطالعه وض  ووجود،
گرچله وهکلن اسلت ایلن فراینلد طلولانی و بلندولدت و طلی آن بله وجلود به وضل  وط للوب اسلت  ا

ولللی  عهلیللاتی، آووزشللی و اجرایللی نیللاز داشللته باشللد؛   تخصصللی،  تحقیقللی،  ای پژوهشللی،پشللوانه
که در این زوینه باید برداشته شود  انداز و تدوین قدمنکته وهن ترسین چشن  هایی است 

کللان چون ژر  بنگرین ولدیریت وط کللی و  کللان در عرصله فرهنلگ وهلدویت، جهلت  للوب و 
کنلللد  بلللا  الهلللللی در عرصللله وهلللدویت وشلللخص وی حرکلللت را در وحلللیه پیچیلللده داخللللی و بین

ریزی ونسللجن بلله  های بللالقوه و بالفعلل  داخلللی و خللارجی بللا یللک برناولله گیللری از توانهنللدی بهره
)دال  وطلللوب باشللند  و آینللدهللای اوللروز )وضلل  ووجللود(  دنبللال زدن پلللی بللین شللکا  واقعیت

 (8:: 4697رابرت، 
عرصله فرهنلگ ، ایلن اوکلان را بله ولدیران «نگلرآینده»و « گراکیفیت»که ودیریت  وختصر این

که در شک  ویوهدوی  خود، وجبور نباشند ههواره به صورت انفعلالی در وقابل    دهی آیند دهد 
کنش نشان دهند    کنش، وا

که وهدویتیبر ا ن جستار، فرویبه هر روی در ا قلهروها و  ودیریتپژوهی با رویکرد ن بوده 
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کاویللده نشللده اسللت  از ا کلله هنللوز  ن یللنشللان دادن صللحت ا یرو، بللرا نیللنیازهللای فراوانللی دارد 
که نشان داده شود: یاستدلال، تلاش و  شود 

و آولوزه وهلدویت چله  عللن ولدیریتهای نیازسنجی پژوهشلی در عرصله وناسلبات  ضرورت  4
   باشدوی

 چیست   وهدوی با رویکرد ودیریتهای قاب  پژوهش ساحت  5

  باشد ترین وسائ  قاب  تأو  و پژوهش در این عرصه چه ویوهن  6

ورت ویکرد ودیریتشناسی نیازسنجی وهدویتضر وهی با ر  پژ
کارکردهلللای بیلللان  پژوهلللی بلللا رویکلللرد ولللدیریت نیازونلللد نیازسلللنجی وهلللدویتتهلللاوی وزایلللا و 
گ پژوهش   شوم؛ عبارتند از: چه در این فرصت با اطهینان یادآور وی   آناستسترده و ژر  هایی 

که نظلام اسللاوی بلرای تحقلق اهلدا  و اصلول خلود و حفلو وبلانی و ارزش کرد  -کتهان نباید 
افزارهللای ووجللود هللا و علللوم و نللرمشاخصلله  هللا،توانللد صللرفا  از الگوهللا، وللدلهللای دینللی خللود نهللی
کنللد   اهللدا  و    علللن   وسللائ ،  اصللول،  هللای دینللی در وبللانی،بللاور بلله آوللوزهجهللانی اسللتفاده 

 و گیللری، تصللهین در وهللدویت آوللوزه بلله بللاور افللزود بایللد عرصلله ایللن دروللدیریت تأثیرگللذار اسللت  
و     خلودکنترلی و نظلارت و کنتلرل  انگیلزش،  ارتباطلات، رهبلری، وفلاهین و کلیلات  ریزی،برناوه

  است تأثیرگذار است ودیریت عرصه در تأو  قاب  و وهن وسائ  جهله از ههگی که
کلله از جهتللی دیگللر وللدیریت وطلللوب بلله  در  گیری وناسللب تعیللین جهللت»بایللد توجلله داشللت 

کلان کند  برناوهکهک وی« عرصه وهندسی فرهنگ انتظار یک بصیرت و فهن است  ایلن ریزی 
کهللک وی در یابی بلله ووفقیللت  دسللت یک از عواولل  در کللدام شلود تشللخیص دادهکنللد تللا  بصلیرت 
کدام وؤثر نیستند  عرصه وهدویت  کنلد،  انداز خللق وی چشلن  ریلزی هوشلهندانه،برناوهوؤثرند و 
کلللار  وایللله های خلاقانللله، فهلللن و بصلللیرت از وحلللیه، درون انداز ایلللده در ایجلللاد چشلللن های اصللللی 

 (75: :;46 )قنبری خانقاه، هستند
وادار بله هوشلیاری بیشلتر نسلبت بله را وهلدویت  تکلاپوگران عرصله  وهندسلی فرهنلگ انتظلار،

 «درک بهتلللر از راهبردهلللای رقیلللب»باعلللث افلللزایش نهایلللد و  وی« ها و تهدیلللدات شلللف فرصلللتک»
 شود  وی

کللله  کنلللین  کارکردهلللای اثلللربخش « جویی هوشلللهندانه فرصلللت»سلللزاوند اسلللت اشلللاره  از دیگلللر 
شلوند   های جدیلد خللق وی ریزی ایلده در برناوهودیریت وطلوب در عرصه فرهنگ انتظار است  

گزینه این اور سبب وی  یافتله و دسلتیابی بله اهلدا  اثلربخشهای ووجلود توسلعه  شود تا فضای 
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گردد   ویسر 

 در وطالعللات وهللدوی نیللز اوللری و فللول در ایللن زوینلله اسللت  1«ای رشللتهآورد ویللان روی»اخللذ 
وطالعلات تطبیقلی کاربست وطالعات تطبیقلی نیلز در حلوزه وطالعلات وهلدوی ضلروری اسلت  در 

شلوند  در وطالعله  شوند  و وجوه اشتراک و اختلا  دو ووضلوع بررسلی وی دو ووضوع وقایسه وی
تطبیقی یک پدیدار یا دیدگاه در پرتو وقایسله شلناخته و وواضل  خللا  و وفلاق تبیلین و توصلیف 

گردیلللده ابعلللاد  آورد وسلللتقین و یک شلللود  روی وی جانبللله در شلللناخت اندیشللله وهلللدویت، سلللبب 
ها و وسائ   گردد وحققان بیشتر بر خل  آورد سبب وی وختلف این اندیشه دیده نشود  این روی

  ٢چشن بگشایند 
که برناوه کیفلی در عرصله فرهنلگ وهلدویت بله ولا و در نهایت باید افزود  ریزی هوشلهندانه و 

ن باشلین: خللق ارزش بلرای وخاطبلا« گویی نشلده کشف نیازهای پاسلخ»د به دنبال کن کهک وی
نیازهللای »گیللرد   شللناختی صللورت ویبللا پاسللخ بلله نیازهللای آشللکار و پنهللان  فرهنللگ وهللدویت
اسلت  او هلای رقلابتی  و بستر پیدایش وزیت ودیر فرهنگیگنج پر ارزش یک « شناختی وخاطب
تر باشلد فرصلت  آفرینلد و هلر قلدر ایلن نیلاز اساسلی های جدید وی پاسخ، فرصت کشف نیازهای بی
 (4>: 4;46 احهدی،  ) علیواهد بودحاصله ارزشهندتر خ

                                                        
کلارگیری  (،(interdisciplinary approachای رشته ویانۀ وراد از وطالع  1 نگاه به وسلائ  علهلی از ونظرهلای وختللف و بله 

گون در پژوهش و تلاش در ههگن ساختن این روش روش گونا چه بله ای را نباید با آن رشته ویانۀ هاست  وطالع های علوم 
کلللللام، طللللرح وی( polymethodicعنللللوان تعللللدد در روش ) ۀ چلللله در وطالعلللل شللللود، آویخللللت  آن در برخللللی علللللوم، واننللللد 

کله بلا جه  سازی از طریق دیالوگ روی ای اههیت فراوان دارد، ههگن رشته ویان گون اسلت  گونلا بنلدی وکلانیکی  آوردهلای 
گون تفاوت ره گونا  (:68شناسی وطالعات دینی،  ر ک: قراولکی، روش)دارد  آوردهای علوم 

ن، دو وکتلب، دو توان اندیشه وهدویت را از نظرگاه دو اندیشلهند وسللها آورد تطبیقی در حوزه وطالعات وهدوی وی در روی  ٢
کهن وهلدوی و یسله تطبیقلی توانلد درون دینلی باشلد وثل  وقا آورد وی     ولورد بررسلی قلرار داد  بله هلر روی ایلن رویکتاب 
کتللاب  سللنت، و یللا بللرون ونجللی شللیعه و اهلل  دینللی باشللد وثلل  وقایسلله تطبیقللی ونجللی اسلللام و وسللیحیت  در ایللن زوینلله 

کله توسله اعضللای هیئلت علهلی دانشلگاه ادیللان و ولذاهب نگاشلته شللده، از « شناسلی اندیشله ونجلی ووعللود درادیلان گونه»
کتاب کتلاب باشلد  فلتح ی ووعلود ولیآورد تطبیقی به اندیشه ونجل ها در روی بهترین  بررسلی »الله نجارزادگلان نیلز بلا نگلارش 

 آوردی تطبیقی به این اندیشه دارد  روی« شناسی اوام وهدی در دیدگاه فریقین تطبیقی تفسیر آیات وهدویت و شخصیت
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ورت1 نهودار شهاره  ویکرد ودیریت شناسی وهدویت: ضر وهی با ر  پژ

 

 فرایندشناسی انجام تحقیق 
کلله نیازسللنجی پژوهشللی بلله فراینللد پیچیللده شناسللایی نیازهللای  کنللین  بایسللته اسللت اشللاره 

کنللد تللا از ایللن اشللاره وللیهللای وختلللف تحقیقللاتی پژوهشللی بللالقوه و تعیللین اولویللت در بللین پللروژه
 (8 :>;46 )فتحی واجارگلاه، رهگذر وبنای قابل  دفلاعی بلرای تخصلیص ولؤثر ونلاب  فلراهن آیلد

گام در برناوه کله یلک ورکلز شلود و وعلین ولیریلزی پژوهشلی وحسلوب ولیاین فرایند، اولین  کنلد 
 ی دارد  هایپژوهشی برای رسیدن به اهدا  علهی خود در آینده نیاز به انجام چه پژوهش

کلله تهللایز نیازسللنجی بللا ارزش کلله نیازسللنجی بلله دنبللال و بایللد اذعللان داشللت  یللابی، آن اسللت 
یلللابی از نیازهلللای رسلللیدن بللله یلللک هلللد  و شلللیوه رسلللیدن بللله ایلللن نیازهلللا اسلللت، اولللا در ارزش

کارایی یک بر زوینه گزارش تهیه ویهای اولیه یک برناوه و اثربخشی و  شود  ناوه در حال اجرا، 
یلابی نیازهلای وحقلق نشلده را نیلز نشلان دهلد، اولا هلد  اولیله و اصللی وهکلن اسلت ارزشالبته 
توانلد بخشلی از یلک یابی انعکا  نیازهای برطر  نشده نیسلت، بنلابراین نیازسلنجی ولیارزش
که وؤلفلهارزش هلا و وقاصلد نیازسلنجی و ابزارهلای آن بله یابی باشد  این اور وشروا بر آن است 

کیلللد واقللل  شلللود رزشدر طلللرح ا  وضلللوح،   و ابوالقاسلللهی،  آقلللازاده )فتحلللی واجارگلللاه،  یلللابی ولللورد تأ
 به هر روی فرایند انجام تحقیق در این جستار عبارتند از:  (76ش: ;;46
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گردآوری اطلاعات:1 گردآوری اطلاعلات در عرصله نیازسلنجی پژوهشلی از روش . نحوه  -برای 
گونلاگون ولی کلرد  هلای  گلردآوری نیازهللا در یکلی از روش« بیقلیوطالعله تط»تلوان اسلتفاده  هلای 
عبارت است از: وطالعه و بررسی وحورها و عناوین پژوهشی « وطالعه تطبیقی»این زوینه است  

کز ههسو در عرصل تلرین آولوزش و پلژوهش در عرصله وهلدویت تلا وهلنۀ وورد توجه در وناب  و ورا
کشلف شلوند  در وطالعله تطبیقلی بایلد پ کله چله اسلخنیازها در ایلن زوینله  گلوی ایلن وهلن باشلین 

کلز علهلی ووضوعات و وحورهای پژوهشی در سازوان کشلور در ها و ورا _ پژوهشلی داخل  و خلار  
 حوز  وهدویت وورد توجه بوده است  

کلله بللا وطالعلله و یکللی دیگللر از روش« ونللاب  علهللی _ پژوهشللی» گللردآوری اطلاعللات اسللت  هللای 
کتلاب،ترین وناب  در عرصۀ وهدویت ورور بر وهن کلز ناولهپایلان  اعن از  هلای ارشلد و دکتلری و ورا
هلللای پژوهشلللی هلللای پژوهشلللی و ولللدخ  وقلللالات علهلللی و پژوهشلللی و طرح  پژوهلللی،وهلللدویت

 شود ووضوعات و عناوین نیازوند به پژوهش و تحقیق شناسایی وی
ا نیلز بله شلناخت وسلائ  قابل  تأول  در ایلن زوینله بله ول« روهلا و وسلائ  پلیشچالش»بررسی 
روی هلا و رونلدهای عهلده پلیشکند  زیرا بلا بررسلی آن درصلدد بررسلی شلناخت چلالشکهک وی

کله حوزه وهدویت پژوهی با رویکرد ودیریت هستین  در این راستا باید پاسخگوی این وهلن بلود 
  وللدیریتی بلله آوللوزه وهللدویت چلله وسللائ ،  بللا توجلله بلله شللرایه علهللی ووجللود رویکللرد راهبللردی،

دهللد و چلله ووضللوعات و وحورهللای پژوهللی قللرار وللیدهایی در وقابلل  وهللدویتهللا و رونللچللالش
 سازد  اساسی را برای تحقیق در این زوینه بایسته وی

کلز تخصصلی در « ها، شلبهات و ووانل آسیب»بررسی  جلاری در سلاختار آووزشلی و پژوهشلی ورا
گردآوری اطلاعات در این زوینه است  ایل کله چله وشلکلات عرصه وهدویت یکی دیگر از وناب   ن 

کشلف وهلنو وسائ  عهده کلز وهلدویت وجلود دارد ولا را در  -ای در ساختار اجرایی و ولدیریتی ورا
کهک وی کند  از سویی دیگر در این زوینه پاسخگویی به ایلن سلؤالات ترین نیازها در این زوینه 

کنلد  بلرای پژوهلی بلا رویکلرد ولدیریت را تهدیلد ولیهلایی حلوزه وهلدویتهلا و آسلیبکه چه آفت
پژوهی به یک دغدغله اوللی و اساسلی در جاوعله چله تحقیقلات و عنلاوینی تبدی  شدن وهدویت

گیرد    باید وورد وطالعه قرار 
کاوی در  توصلیفی و تجلویزی در عرصلۀ وهلدویت و ولدیریت از دیگلر « هاها و دیدگاهنظریه»وا

کله نظریلات وطلرح  کتشا  ووضوعات در این زوینه است  این  پژوهلی در حلوزه وهلدویتوناب  ا
کلدام وباحلث و ووضلوعات اولویلت   با رویکلرد ولدیریت چیسلت  براسلا  نظریلات وهلن و جدیلد 

 یابد  پژوهشی وی



 

 

ش ن
نج

س
ی

زها
ا

 ی
هش

پژو
 ی

هدو
زه م

 آمو
ات

اسب
ه من

ستر
در گ

ی
 ت

 مد
ات

طالع
و م

یری
  ت

          

 
 086 

 
 
 
 
 
 
 
 

بینلللی تحلللولات جاوعللله علهلللی در و پلللیش« رونلللدهای پژوهشلللی و آووزشلللی در آینلللده»بررسلللی 
کهلک ولی کتشا  نیازها در این زوینه بله ولا  ت وحلوری در کنلد  سلؤالاخصو  وهدویت نیز به ا

گللردآوری اطلاعللات عبارتنللد از: بللا توجلله بلله وحورهللای وللورد نیللاز وطالعلله در ایللن وصللاحبه هللا و 
دانیلد  بلا رویکلرد  و سلویی وی ها و سهتپژوهی را در چه جهتخصو  وضعیت آیند  وهدویت

پژوهلی پلی رو چله اقلداوات پژوهشلی را بایلد در خصلو  وهلدویتنگرانه و روندهای پلیشآینده
 رفت  گ

ویکرد ودیریت جدول ونابع گردآوری اطلاعات در نحازسنجی وهدویت وهی با ر  پژ

 روش جامعه هدف نوع منبع ردیف
 روش تحلیل آوریابزار جمع گیری نمونه

کزعلهیووطالعاتتطبیقی 1 ورا
پژوهشی

هدفهندبراساس
اههیتونابع

ای)وطالعهکتابخانه
اسنادی_

برداری(یادداشت

تحلیل
حتوا)تفسیری_و

استنتاجی(

کلیهونابعوکتوبونابععلهی_پژوهشی 2

هدفهندبراساس
وحوریت،

جاوعیت، بهروز
جدیدبودنوبودن،
بودنوسئله وحور

ای)تحلیلکتابخانه
استنتاحواسنادی،

استفادهازشیوهتوسعه
تولیدوعنا( وعناییو

تحلیلوحتوا)روش
بندی_کیفی_وقوله

تنتاحواس
بندی(دسته

3 

هاووساجلچالش
رو)شناختپیش
هاوروندهایچالش

رویعهدهپیش
یکردوهدویت پژوهیبارو

ودیریت(

اسنادبالادستی
وراکزتخصصی

وهدویت
کیفی_وصاحبهووطالعهونابعهدفهند تفسیری_

استنتاجی

ها،شبهاتوآسیب 4
ووانع

ونابعوکتوبو
نظراتنقطه
گرانهشپژو

بررسیکتابخانههدفهند ایو
تحلیلاسنادیاسنادیووصاحبه

5 
هایهاودیدگاهنظریه

توصیفیوتجویزیدر
عرصهوهدویتو

ودیریت

وقالاتوکتب،
هایجدیدناوهپایان

تدوینشدهدر
عرصهوهدویت

هدفهندبااولویت
تحلیلوحتواایکتابخانهونابع

انهنگروطالعاتآینده 6
کارشناسانو

نظراناینصاحب
عرصه

وطالعونابعوکتوبوهدفهند
هاآوریدیدگاهجهع

تحلیلاسنادیو
تفسیرووضوعات

کلاربردی  بعد از رصد ووضوعات از آن ها:. ورحله تحلیل و بررسی یافته2 که نیازونلد ولدلی  جا 
گرفته شود، لذا بحث کار  که ووضوعات از سوی پژوهشگران به  های انتقادی و وشلترک  هستین 

گرفت   در خصو  ویزان اوکان بهره کار قرار   وندی از این ووضوعات در دستور 
کیللد وللیآن . ورحلببه تبببدیل ووضببوعات بببه وسببائل:3 کلله بتللوان از چلله وحلل  تأ باشللد آن اسللت 
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کلللی« پژوهشللی 1ووضللوعات» کلللی هسللتند، یللا قابلل  پللژوهش نیسللتند یللا چنللدان   کلله غالبللا  عللام و 
که بل کلیلات بله اولری جدیلد دسلت نهلیهستند  بله  یابلد، ر فلرو تهرکلز بلر آنهلا، پژوهشلگر بله جلز 

کنین  وسئله پژوهشی، غالبا  ریز، دقیق، علهی و قاب  تحقیق است  « پژوهشی 2وسائ »  گذر 
برای اطهینان بیشتر از صحت و درستی عناوین به دست  . پالایش و غربال نهایی وسبائل:4

که در این جسلتار ارائله ولی آوده نیازوند غربالگری و شلود پالایش نهایی وسائ  هستین  وسائلی 
کتاب، پایان کله نباید قبلا  در قالب  ناوه و وقاله ارائه شده باشند  برخلی از وسلائ  بله جهلت ایلن 

کاویده شده بودند از لیست ارائه حذ  شدند    قبلا  
شلیوه عهل  چگونله بایلد باشلد،  کله این نظر ازبندی صر در اولویت گذاری: . ورحله اولویت5

کله بلرای اجلرای یافتله بله اولویلتباید نوعی تعادل ونطقی بین ونلاب  اختصلا  یلابی و ونلابعی 
گونللاگون  شللود، وجللود داشللته باشللد  پلس از آنهللا صللر  ولیهللا و پللروژهطلرح کلله وسللائ  وتعللدد و 

گرفللللت، اولویللللت شناسللللایی شللللد و هللللر عنللللوان در سللللاختار و ی اههیللللت گللللذارقالللللب خللللود قللللرار 
تلاش برای جلوگیری از هلدررفت ونلاب ، بسترسلازی بلرای  (88 :>;46  )فتحی واجارگاه،یابد  وی

رسلللانی بلله دانشلللجویان و در عرصللله آوللوزه وهلللدویت، اطلللاع وللدیریتیپاسللخگویی بلله نیازهلللای 
و آوللوزه  وللدیریتسللنجی پژوهشللی در عرصلله  از اهللدا  اولویللت وللدیریتپژوهشللگران در عرصلله 

 وهدویت است 
دهلی و ضلریب آنهلا باید اولویت نیازها استخراج شود  وعیارهلایی نهلایی الویلتاین ورحله در 

کلن، وتوسله و زیلاد برای اولویت گزینه  دهی به نیازهای پژوهشی این نیازها طبق پنج وعیار و با 
 گذاری شدند  ارزش

وهشی جدول وعحارهای اولویت  دهی نحازهای پژ

 ریبض معیارهای اولویت دهی ردیف

3فراوانینیازدرجاوعه1
کزپژوهشیوتخصصیتناسببارسالت2 3هاواهدافورا
2اوکانتحقیق3
کیفیوهدویت4 ارتقای 1پژوهیویزانتأثیردر

                                                        
1  subject 
2  problem  
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 دهی نحازها های اولویتناوهنهونه پرسش

ف
ردی

 

 عنوان پژوهشی

فراوانی نیاز در 
 جامعه

ها و تناسب با رسالت
ک ز اهداف مرا

 پژوهشی و تخصصی
میزان تأثیر در ارتقای  امکان تحقیق

 پژوهیکیفی مهدویت

سط کم
متو

یاد 
ز

سط کم 
متو

یاد 
ز

سط کم 
متو

یاد 
ز

سط کم 
متو

یاد 
ز

 

نقشآووزهوهدویتدرطراحیوتبیینالگوی1
            هایفرهنگیدرجاوعهودیریتتعارض

یزیفرهنگیدرسازواطراحیودلبرناوه2 هاینر
کیدبروهدویتفرهنگیوردم             ستیزینرمپایهباتأ

3
یابیوسنجشودیریتفرهنگی طراحیودلارز

ابعادوها،بایستهدرعرصهوهدویت)الزاوات،
ها(شاخصه

            

وبرعزتنفستأثیرسنجینگرشونتظرانه4
            خودکارآودیشغلی

حسحضوراواموارتقایهوشبررسرابطه5
            وعنویودیرانونقشآندرسلاوتاداری

پژوهیهایآیندهآووزهوهدویتوچالشدربنیان6
            سکولار

کیفیولاک7 پژوهوقطعهایپذیرشدانشوطالعه
            سطحچهار

هشی وبتنی بر نظرخواهی اساتید اسلتخراج در این راستا باید در ورحله اول قالب نیازهای پژو
که در اداوه وی  آید وعیار نظردهی اساتید بوده است  شود  جدولی 

وهشی جدول قالج  های پیشنهادی برای نحازهای پژ

 کد قالب پیشنهادی
1طرحجاوعپژوهشی

2رسالهسطحچهاریادکتری
کارشناسیارشد 3رسالهسطحسهیا

4کتاب
5یپژوهشیوقالهعله

6علهیترویجیوقاله
کهتللرین اوتیللاز  68هللا و اوتیازهللا بیشللترین اوتیللاز وهکللن  طبللق ایللن ضللریب اوتیللاز  48اوتیللاز و 

 ها به ترتیب جدول زیر ارائه شده است  لحار شده است  و طبق سنجش اوتیازها اولویت
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 دهی به نحازها جدول وراتج اولویت

اولویتالف بالابه22ازاوتیاز
اولویتب 22تا11ازاوتیاز
اولویتح 11تا17ازاوتیاز
اولویتد بهپایین17ازاوتیاز

وهشی در گستره وناسبات آووزه وهدویت و ودیریت ساحت  شناسی نیازسنجی پژ
کنلین قاللب کله هلر دهلی و سلاحتبایسته است اشاره  بنلدی ووضلوعات اسلتخراج شلده و ایلن 

گرفتله اسلت  شلایان توجله ای ویعرصهووضوعی در چه  بایست طرح شود در این ورحله انجلام 
کلله  شللده صللورت پذیرفتلله شللده اسللت و  بنللدی نیازهللا وتناسللب بللا وسللائ  اسللتخراجسللاحتاسللت 

گونه  گردد  بندی نیازها نفی نهیهای دیگر در ساحتبندیاوکان 

 ودیریت وسائل عهووی )ودیریت دولتی(. 1

که ودیریت دولتی یعنی ولدیریت وسلائ  حوزه ودیریت چنین بروی برآیند وطالعات در نهاید 
کله وسلائ  عهلووی را بلرای ارتقلای  عهووی برای تحقق وناف  عهووی  در این تعریلف، هلر فعللی 

کنلد صلب  هلای غیرانتفلاعی، عهل  سلازوان  گیلرد  بنلابراین، ۀ عهلووی ولیوناف  عهووی ودیریت 
های خصوصی وهکن است وجهه عهلووی از اعهال سازوانهای غیردولتی و حتی برخی سازوان

کردن وسائ  عهووی هن سیاست گذاری و هن اجرا را بله به خود بگیرند  از سوی دیگر، ودیریت 
یت دولتلللی بنلللابراین ولللدیر (48 :7>46  فلللرد، )داناییصلللورت وکنلللون در خلللود جلللای داده اسلللت 

 شود  وقننه و قضائیه را شاو  ویهای وجریه، گیرد و ههه حوزه وحیه عهووی را در بر وی

هللایی بللا وللدیریت در بخللش خصوصللی دارد؛ زیللرا وللدیریت در بخللش عهللووی و دولتللی تفللاوت
قلانون اساسلی و   وحوری،هایی ههچون عاوهجوهر  ودیریت دولتی یا عهووی آغشته به ویژگی

که با ذات ودیریت در بخش خصوصی وتفاوت است  تقویت ایلن  سلطح حکهرانی وردوی است 
کشور را نشان وی کشور دورنهای دانش آن  تلرین وسلائ  قابل  تأول  دهلد  وهلناز ودیریت در هر 

 پژوهی با رویکرد ودیریت وسائ  عهووی عبارتند از: در وهدویت
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کدقالب  اولویت عنوان ردیف
 پیشنهادی

یزیبرناوه»الگوییودلتبیین 1 فرهنگوهدویتدر«وندنظامر
 سیرهوعصووان

3لفا

درعرصهفرهنگوهدویتدر«گیریتصهین»تبیینودلالگویی 2
 سیرهوعصووان

3الف

درعرصهفرهنگفرایندشناسیخلقانگیزشوعصووان 3
 وهدویتونقشآندروهندسیفرهنگانتظار

2الف

3الف درعصرظهوراواموهدی«الگویرهبری»طراحیواراجه 4

درعصراواموهدی«کنترلونظارت»گویطراحیواراجهال 5
 ظهور

3الف

ونظرازظهورعصردروهدیاوامودیریتیالگویبردرآودی 6
 اجتهاعیهایسروایههایوؤلفه

3الف

3الف «گیریتصهین»بر«انتظارفرهنگ»هایوؤلفهتأثیربردرآودی 7

واجههبادرو«ودیریتبحران»طراحیواراجهالگویوطلوب 8
 «ودعیانوهدویت»

2الف

هایآووزشیدرعرصهآووزهشناسیودیریتیبرناوهآسیب 9
 وهدویت

3الف

3الف پژوهیشناسیودیریتیوهدویتآسیب 11

آووزشیوطلوبودیریتهایشاخصهاعتبارسنجیوشناسایی 11
 وهدویتآووزهعرصهدر

5الف

پژوهشیوطلوبودیریتیهاشاخصهاعتبارسنجیوشناسایی 12
 وهدویتآووزهعرصهدر

5الف

اندازنویسیدرعرصهنقشباورداشتآووزهوهدویتدرچشن 13
 ودیریتدولتی

5الف

5الف باوریدرسازوانسازیفرهنگاوامبررسیسبکرهبریبرپیاده 14

یکرددرفرهنگیتحققتحولودیریتسازوکارهای 15 گفتهانبهرو
 وعاصراسلاوی_ایرانیجاوعهدرارانتظ

4الف

فرهنگوهندسیعرصهدر«جهادیودیریت»الگویطراحی 16
 رهبریوعظنوقامنگرگاهبروبتنیانتظار

5الف

-ودیریتتعارض»درطراحیواراجهالگوی«گفتهانانتظار»نقش 17
 درجاوعه«هایفرهنگی

3الف

18  ودیریت»تبیینالگویوطلوبنقشانتظارونجیدرطراحیو
 «تعارضاتدرعرصهدیپلهاسیفرهنگی

5ب

یزیفرهنگیدرسازوانطراحیودلبرناوه 19 هایفرهنگیوردمپایهر
کیدبروواجههباوهدویت  ستیزینرمباتأ

3الف

یابیبرناوهسازیشاخصاراجهودلالگوییبهینه 21 5بهایهایارز
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کدقالب  اولویت عنوان ردیف
 پیشنهادی

 وهدویتۀایدرعرصرسانه

یژگیبررسیشاخصه 21 هایودیریتفرهنگیوسیحیتدرهاوو
 عرصهظهوروسیحا

5ب

_ایرانیۀتحلیلویزاندانشووهارتودیرانفرهنگیجاوع 22
 وهدویتۀاسلاویوعاصردرعرص

3الف

یابیوسنجشودیریتفرهنگیدرعرص 23 ۀطراحیودلارز
 ها(دوشاخصهابعاها،بایستهوهدویت)الزاوات،

4الف

وهدویت)اصول،ۀهادرعرصودیریتوواجههباضدفرهنگ 24
 الزاواتوپیاودها(وبانی،

3الف

وعارفتبلیغعرصهدر«ایرسانهودیریت»هایبایستهوالزاوات 25
 وهدویت

3الف

دروهدویتشبهاتبا«وواجههودیریت»هایبایستهوالزاوات 26
 وهدویتآووزهصهعردررسانه

3الف

شناسی،ضرورت)وهدویتآووزهوپیشرفتایرانیاسلاویالگوی 27
 پیاودشناسی(وشناسیجایگاه

2الف

درپژوهشیاطلاعاتالکترونیکیودیریتسیستناراجهوطراحی 28
 وهدویتعرصه

6ب

وهدویدراحساساتوبینشسازیودیریتیتناسبراهکارهای 29
 جاوعه

5لفا

31 
یکرددرودیریتیتحولایجادهایبایستهبررسی آووزهبهرو
وخهینیاوامسیرهووردیبررسیعلهیه؛هایحوزهدروهدویت

 قنعلهیهحوزهدرتحولایجاددررهبریوعظنوقام

2الف

یکردباانتظارفرهنگودیریتنظامکلانسطحطراحی 31 رو
 (ssm)نرمهایسیستنشناسیروش

1الف

هایکانونوهاتشکلسازیشبکهوودیریتیالگویتحلیل 32
کیدباوهدوی؛  .هادانشگاهدروهدویتهایکانونبرتأ

5ب

ونتظرجاوعهدرودیرانسیاسیرفتاربوویالگویبازنهاییوکشف 33
 بنیاددادهنظریهازاستفادهبا

3الف

آووزهعرصهدررهنگیفگذاریوشیخطبوویالگویتبیین 34
 بنیاددادهنظریهبروبتنیهادانشگاهدروهدویت

3الف

بستردروهدویتعرصهدرفرهنگیخدواتچابکیوسیریابی 35
 «فراگیرکیفیتودیریت»

5الف

36 
دربارهوجریانوگذارانوشیخطهایذهنیتشناسیگونه

بروبتنیشیپژوهایران؛دروهدویتودعیانباوواجههودیریت
 کیوشناسیروش

5ب

کزالهللیبینههکاریگذاریسیاستودل 37 جهانپژوهیدینورا
 وهدویتآووزهعرصهدراسلام

5ب
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کدقالب  اولویت عنوان ردیف
 پیشنهادی

ایرانجاوعهدرانتظارفرهنگوهندسیووانعتبارشناسیبردرآودی 38
کیدباوعاصر یزیبرناوهوگذاریسیاستبرتأ  ر

2الف

وهدویتودعیانباوواجههودیریتگویوطلوباراجهالوتدوین 39
 وعاصرایراندر

3الف

رگذاریسیاستنقشتبیین 41 درخلّاقهایفعالیتانجامدرنوآو
 وهدویتعرصه

5الف

تبلیغودیریتۀعرصدرسازیجهانیتهدیدهایوهافرصت 41
 وهدویتۀعرصدرالهللبین

5ب

درعصرظهورونقش«تعارضاتودیریت»طراحیوتبیینالگوی 42
 الگوییآندرجاوعهونتظر

3الف

کزوهدوی)وطالعه 43 کارکنانورا یابیعهلکرد طراحیالگویارز
 (ووردی:بنیادفرهنگیحضرتوهدیووعود

6ب

کیفیولاک 44 پژوهوقطعسطحچهارهایپذیرشدانشوطالعه
 وهدویت

6ب

کشوردرعالیتبررسیراهکارهایحهایتازف 45 هایوهدویدر
 برناوهپنجنتوسعه

2الف

-هایوهدویدردانشگاهطراحیالگویوطلوبگسترشپژوهش 46
 هابراساسبرناوهپنجنتوسعه

2الف

کیفیوتونوبرناوه 47 یکرد کزفرایندشناسیارتقایرو هایدرسیورا
کشوردرعرصهفرهنگانتظار  آووزشی

3الف

کیفیدررشتهارتقاءشاخصهایشیوه 48 کیدبرهای وهدویتباتأ
 برداریازاوکاناتحوزهعلهیهبهره

3الف

کشوربراساس 49 کزوووسساتوهدویدر راهکارهایتوسعهورا
 برناوهپنجن

5الف

اصولووبانیبرناوهجاوعآووزشوعارفوهدویتوبازنهایی 51
 اندازانچشن

5الف

کشورراهکارهایه 51 5الف هاهنگیوراکزوووسساتوهدوی

زارتسنجشنقشوجایگاهانتظاردرترسینبرناوه 52 هایعلهیو
زارتخانه  علوموتحقیقاتوفناوریبراساسشرحوظایفآنو

6ب

بررسیراهکارهایتوانهندسازیبخشغیردولتیدروشارکتدر 53
 عرصهترویجفرهنگوهدوی

3الف

زارتبخشیاولویتهکارهایرابررسی 54 رشتهدهیساوانبهعلومو
 تکهیلیتحصیلاتعرصهدروهدویت

5ب

رشتهوهدویتبراساسنقشهجاوعجاوعوطلوبالگویطراحی 55
 کشور

3الف

کشور 56 کزونهادهایوهدوی 6ب تأولیانتقادیبروضعیتبودجهورا
یابیبلوغههکار 57 ینالگویارز 3الفیدرستادههاهنگیطراحیوتدو
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کدقالب  اولویت عنوان ردیف
 پیشنهادی

کشورفعالیت  هایوهدوی

کارآییودیریتفرهنگیدرعرصه 58 یابیعللعدم طراحیالگویارز
ازونظرودیریتزوان  گفتهانانتظار

3الف

هاوفعالانعرصهسازیتشکلطراحیالگویودیریتیشبکه 59
 وهدویت

3ب

لویوجاوعهبررسیتطبیقیودیریتتعارضاتدرجاوعهع 61
3الفوهدوی

 ودیریت رفتار سازوانی . 2
-چنین شناخت عواو  وؤثر فلردی و سلازوانی ولی ها و هنرفتار انسانۀ رفتار سازوانی، وطالع

که به طور نظام گونلاگون باشد  اولین هد  این است  یافته چگونگی رفتار افراد را تحت شلرایه 
کلله بفههللین  کنللین  هللد  دوم ایللن اسللت  گونلله رفتللار وللیتوصللیف  کننللد در هللد  چللرا افللراد ایللن 

آیللد تللا در ایللن هللد  وللدیر درصللدد بللر وللی بعللدی بلله دنبللال توجلله بلله رویللدادهای آینللده هسللتین،
که نتیجه یک اقدام خا  چه خواهد بود  و در نهایلت در هلد  چهلارم ولدیریت  کند  وشخص 

کنتللرل بللر توسللع کاۀ قللادر خواهللد بللود بللا  رکنللان را تحللت نظللارت قللرار سللازوانی فراینللدهای رفتللاری 
 (69 :8>46   )قاسهی،دهد
 

 : اهداف ودیریت رفتار سازوانی 2نهودار شهاره 
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کلله اعضللاء و وسللئولان سللازوان براسللا  آن دربللار   اخلللاق سللازوانی وجهوعلله اصللولی اسللت 

گیرنلد  ایلن اصلول نشلأت کننلد و تصلهین ولیدرستی یا نادرسلتی رفتارهلا در سلازوان قضلاوت ولی
کله سلازوان در آن اعتقلادات و باورهلا و فرهنلگ جاوعله  ها، سنن و آداب،ه از ارزشگرفت ای اسلت 

 (>> :4>46  )الوانی و شلویری،قرار دارد 
که آووزه وهدویت در چه فراینلدی بلر رفتلار سلازوانی  که باید پاسخ داده شود این است  سؤالی 

کلله باورداشللت آوللوزه وهللاثللر وللی ت ییللر »، «آفللرینش ارزش»دویت بللا گللذارد  در پاسللخ بایللد نوشللت 
 گذارد  بر رفتار سازوانی تأثیر وی« خلق انگیزش وتعالی»و « نگرش

 : فرایندشناسی نقش باورداشت آووزه وهدویت بر رفتار سازوانی 3نهودار شهاره

 
که  کتسابی وینظران ارزشبرخی از صاحبدر توضیح باید افزود  دانند  و بر ایلن باورنلد ها را ا

-لافاصله پس از تولد با بیان بایدها و نبایدها به وسیله والدین و اطرافیان یلادگیری آغلاز ولیکه ب
  اجتهلاعی،  شناسلی،زیبلایی  ها به شش دسته نظری، اقتصلادی،بندی ارزششود  در یک طبقه

هسلتی بهلا ولردم بلا جهلان ۀ های دینی به وحدت و رابطلگردند  ارزشسیاسی و دینی تقسین وی
کیلد دارد  در   هلای علالی و تحقیلق دربلارو بر وطللوبدهد وی کلره زولین تأ هلد  حیلات بلر روی 

کله باورهلایی شوند: ارزشبندی ویها در دوطبقه دستهبندی دیگر ارزشیک طبقه های ابزاری 
کنللد  و هللای وطلللوب تشللریح وللیهللا و غایللتعهلکللرد وناسللب در راه رسللیدن بلله هللد   را دربللار
که غاارزش که ارزش تلاش برای رسلیدن بله آن را دارد تشلریح ولییتهای غایی  -های وطلوبی 

 (9>4 :4>46   )رضائیان،کنند  وانند رستگاری و صلح جهانی
 خودبلاوری، اسلتقاوت، از اسلت عبلارتداد ارزشلی باورداشلت آولوزه وهلدویت تلرین بلرونوهن
گاهانلله تعصللب  وتعللال، خداونللد بللر توکلل  اجتهللاعی، پللاداش از نیللازی بی احسللا  ونطقللی، و آ
 در حتلی آینلده بله اویلد و  نشلاا بلاری، برد بدانلد، خدا فروان را آن که چه آن هر از وح  اطاعت
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 فشلارهای ههله به اعتنلایی بی وحل ، ولداری تکلیف وهکلن،  شلرایه ترین سخت و ترین تاریک
 ...و پیهان و عهد  به شدید پایهندی بیرونی، تبلی اتی
 و نلاظر را زولان اولام و داند وی وتعال خداوند بندگی به را خود کهال که کسی است طبیعی

 حرکلت یلک از ناشلی ولادی هلای وحروویت و ها دشلواری وشلکلات، برابلر در قطعا   بیند وی حاضر
 عللدالت و حللق اسللتقرار راه در وشللکلی و خطللر هللر از و کنللد وی اجتهاعی،ایسللتادگی عهیللق اصللاحی
  کند وی استقبال

گذارنلد  در حلالی هلا بلر رفتلار اثلر ولیدر سطح وتفاوتی نسبت به ارزشها نگرش از سویی دیگر
کللی اسلت و رفتلار آدولی را در ههلکه ارزش هنلد  شلرایه تحلت تلأثیر قلرار ولیۀ ها بیلانگر باورهلای 
هلا و یلا شلخص یلا وضلعیت خلا  وربلوا اسلت  ارزش  هلا تنهلا بله رفتلار در جهلت هلد ،نگرش
هللا از طریللق تبللدی  نیللات کللدیگر ههاهنللگ هسللتند  نگللرشهللا در بسللیاری از اوقللات بللا ینگللرش

  )ههان(گذارندرفتاری بر رفتار اثر وی
کلله آوللوز کنللین  بللا ایجللاد انگیللزش وتعللالی ویللان وسلللهانان بلله    وهللدویتبایسللته اسللت اشللاره 

کهک وی که آنان را بله  1«انگیزش»کند   استخراج دستورکار وشترک تهدنی  حالتی در افراد است 
کنللد   هللا را وشللخص وی کنللد و علللت و چرایللی فعالیت اوم رفتللاری خللا  وتهایلل  ویانجللام و تللد

کلله او را  آن کلله در اصلل  وحللرک آدوللی بلله سللوی رفتارهللای خللا  اسللت ههللان نیللازی اسللت  چلله 
 (474 :ههان)انگیزاند  سازد و فرد را برای ارضای آن به تکاپو و تلاش بروی قرار وی  بی

که در واقعیت، صورت یا اثری از نیازها )و یلا بله  یهیچ فرایند روانی در انسان را نه توان یافت 
ها( را با خلود بله ههلراه نداشلته باشلد  چرایلی رفتلار ولا ریشله در نیازهلای ولا  بیان اجتهاعی ارزش

گیرد  وحور شک  وی دارد  وقتی انسان به چیزی نیاز دارد، در او یک فرایند روانی و وعهولا  هد 
کله وحلرک عهل  فلرد و  بیر ویکه از آن به انگیزش تع کنین  این فرایند دربرگیرنده اهلدافی اسلت 

 (;4 :8;46)پینتریچ و شانک، آن است   دهند جهت
کلی فزون از آن گذشت در  توانین رفتار انسان را واجد دو بعلد نیلرو و  ترین سطح تحلی  وی چه 

کلله فللرد را در هلل وسللیر )جهللت( بللدانین  بعللد نیروزایللی رفتللار ههللان نیازهللا و یللا انگیزه ایی اسللت 
دارد  جهت یلا وسلیر رفتلار شلیوه و  وی کند و به حرکت و جنبش وا های وختلف فعال وی ووقعیت

                                                        
گرفتهکه بله وعنلای حرکلت ا« Move»اصطلاح انگیزش نخستین بار از واژه لاتینی   1 شلده و در فرهنلگ وعلین بله وعنلای  سلت 

انگیللزش عبللارت اسللت از »تحریللک، ترغیللب و تحللری  آوللده اسللت  بللرای انگیللزش تعللاریف بسللیاری وجللود دارد از جهللله: 
کارکنان را به آغاز نهودن، جهت که  کله »یا « کند  دادن و تداوم رفتار و فعالیت تحریک وی نیرویی  انگیزش یعنی نیروهلایی 

گونهشو ووجب وی کند ند افراد به   (78 ش:7>46آقا پرویز و دیگران، ر ک: )« ای خا  رفتار 
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کللاهش شللدت آن حیطلله وطالعلله نیازهللا یللا  صللورت رفتللار اسللت بللرای نیلل  بلله هللد ، ارضللاء یللا 
 ها، عرصه نیرو افزایی رفتار است  انگیزه

کلرد  بله زبلان  کننلده و نگه ت، هدایهتوان عاو  نیرودهند انگیزش را وی دارنلده رفتلار تعریلف 
که فرد را به پیش کجلا بایلد  دارد و تعیلین وی رفتن وا وی ساده، انگیزش چیزی است  کله بله  کنلد 

 رفت  
که ولاحظه وی کله رفتلار شلخص  شناسان، انگیزش را عاو  درونی وی روانگردد آنسان  دانند 

 سازد   د و آن را ههاهنگ ویده کند و در جهت وعین سوق وی را تحریک وی
 : ودل انگحزش و رفتار انسان 4شهاره  نهودار

 
کلله قللدرت انگیزشللی آوللوزه وهللدویت در عللالیچنللین وللی ترین سللطح انگیزشللی یعنللی  نهایللد 

دادن و اسلرا  اوکانلات و ونلاب    هلای الهلی ولان  هلدر های وعنوی و الهی قرار دارد  انگیزه انگیزه
قدرت انگیزشلی بلاور بله  1انگیزاند  نی  به اهدا ، به شدت بروی را برایگردد و افراد  انسانی وی

کله وی کلارکرد عهلده اسلت؛  را در رفتلار یلک وسللهان وشلاهده  تلوان آن آووزه وهدویت دارای چند 
کرد  انتخاب تکلالیف و تللاش بلرای انجلام اعهلالی خلا  وتناسلب بلا ونبل  انگیزشلی، پشلتکار و 

ها هسلتند  زیلرا  و سعی در پیشرفت آن، ووارد عهده ایلن شلاخصوداووت در انجام یک فعالیت 
که بر اسا  انگیزش تقویت شود احتهال تکلرار  که روان که رفتاری  شناسان تربیت بر این باورند 

کله قلدرت انگیزشلی  (498 :8;46)کریهی، کند  آن افزایش پیدا وی این نکته نیلز افزودنلی اسلت 
که به طو سازه وهدویتآووزه  گیری نیسلت، وللی وجلود  وشاهده و انلدازه ر وستقین قاب ای است 

 بله افلراد گلردد وی سلبب وهلدویت بله بلاور انگیزشلی قلدرت شلود  آن از رفتار شخص استنباا وی
                                                        

باشد  و در علین توجله و اهتهلام  توجهی به ارضای نیازهای وادی نهی های الهی در جاوعه به وعنای بی البته احیای انگیزه  1
که در نهایت،  بایست به طور دائن، اهدا  و وأووریت به این نیازها، وی به اهدا  و وقاصد خداپسندانه و الهلی خلتن هایی 

گوشزد و انگیزه وی کرد   شوند، به افراد جاوعه   های الهی را در آنان احیا و یا تقویت 
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 بعد وهدویت به باور حقیقت در  شوند وتهای  انتظار با وتناسب خا  رفتارهای تداوم و انجام
  کند وی فعال وختلف های ووقعیت در را رونتظ که انگیزشی قدرت یعنی  دارد نیروزایی

ترین نیازهای پژوهشی در پیوند ویان آولوزه وهلدویت و ولدیریت رفتلار سلازوانی برخی از وهن
 عبارتند از: 

کدقالب  اولویت عنوان ردیف
 پیشنهادی

کارآودیودیران«تربیتونتظرانه»هایبررسینقششاخص 1 در
 دولتی

2الف

3الف «حسحضوراوام»؛وبتنیبر«تخویشتنودیری»الگویعهلی 2

شناسیودیریتجهادیدرعرصهوهندسیفرهنگشاخصه 3
 انتظار

3الف

5ب پیاودشناسیودیریتجهادیدرعرصهوهندسیفرهنگانتظار 4
کنترلفساداداری 5 ربهآووزهوهدویتدر 5الف نقشپیشگیرانهباو
کاربست 6 3الف «کاریتعلق»درایجاد«گانتظارفرهن»وطالعهوبررسی

هایاسلاوی؛پژوهشطراحیالگویرهبروعنویبراساسارزش 7
یژگیوبتنیبرراهبردداده کیدبرو  هایناجبانخاصبنیادباتأ

2الف

ربهعرضهاعهالبهاوامدربهره 8 3الف وریشغلیبازنهایینقشباو

کیدبرودیریبررسیحسحضوراوام 9 تارتباطبااربابرجوع)باتأ
 هایویدانی(بربررسی

5ب

5الف اندازنویسیسازوانینقشباورداشتآووزهوهدویتبرچشن 11

هایفرضنقشآووزهوهدویتدرتحلیلوبررسیپیش 11
 شناختیعدالتسازوانیارزش

2الف

سانیدرتقابلگفتهانانتظاروجایگاهآندرتوانهندسازیونابعان 12
 بافساداداری

3الف

5ب سنجشرابطهفرهنگانتظاروارتقایکیفیتدریسوعلهان 13

کاریدربینسنجشرابطهحسحضوراوام 14 برخودانضباطی
 کارگران

5الف

رضایت»و«تنششغلی»بر«فرهنگانتظار»تحلیلتأثیرسنجی 15
 «شغلی

3الف

کنبروراکزفرهنگیدرعرصهوهدویتوبررسیفرهنگسازوانی 16 حا
 کنندگانبررسیرابطهآنبارضایتوراجعه

5ب

کنبروسجدجهکرانوبررسیرابطهآن 17 بررسیفرهنگسازوانیحا
 بارضایتزاجران

5ب

کزتخصصیدرعرصهوهدویتاز 18 بررسیوضعیتونابعانسانیورا
 نقطهنظرودیریتدانش

3الف

کزفرهنگیدرعرصهطراح 19 کارکنانورا 5بیالگویتوانهندسازی
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کدقالب  اولویت عنوان ردیف
 پیشنهادی

 وهدویت

کیدبرباورداشتآووزه 21 راهکارهایتعالیوعنویتسازوانیباتأ
گفتهانانتظار  وهدویتو

2الف

«سلاوتشغلی»بر«حسحضوراوام»بررسیویدانینقش 21
 کاروندان

3الف

3الف «خودکارآودیشغلی»و«عزتنفس»اثربخشینگرشونتظرانهبر 22

حسحضوراواموارتقایهوشوعنویودیرانوۀبررسیرابط 23
 نقشآندرسلاوتاداری

5الف

«هوشهیجانی»بر«اویدبهآیندهروشن»تأثیرسنجینقش 24
 کاروندان

3ب

سازیظهوردرویانودیرانزوینهۀسازروحیراهکارهایدرونی 25
 دولتی

5الف

5الف رفتگیانگیزششغلیسازدروواجههباتحلیلنقشانتظارزوینه 26

وراتبوسطحوسئولیتاخلاقیودیریتجهادیدرقلهرو، 27
 وهدویتۀعرص

3الف

کارونداننسبتبهاوامورفتارۀسنجشرابط 28 گاهیازوظایف آ
 گروهیدرسازوا

3ب

یکردباوواجههدروهدویتباورداشتنقشتبیین 29 گراییونفعترو
 دولتیودیراندر

3ب

گفتهانبراساسسازوانیوتعالیاخلاقالگویتبیینوطراحی 31
 انتظار

2الف

درایحرفهاخلاقسازینهادینهدرانتظارگفتهانهایقابلیت 31
 سازوان

3الف

2ب ظهورساززوینهعالیآووزشدرسازوانیوعنویتالگوی 32
2الف هایعدالتسازوانیدرعصرظهوریشاخصبررس 33

بریابیوعادلاتساختاریتأثیروولفهودل 34 گفتهانانتظار های
 گیریسازوانسرآودشکل

2ب

   ودیریت راهبردی. 3
که  گونلهیک نکته اساسی در خور یادکرد این است  گرفتلار چنلد تعبیلری و چنلد  نگری  راهبلرد، 

پللذیر، زوینلله را بللرای هجللوم تعللابیر جللذاب و عبللارات بللاب روز،  اسللت  فقللدان یللک تعریللف ههلله
 افزاید  راهبرد چیست و یا چه باید باشد ویکه  این گشوده است و این اور بر ابهام وا در وورد

ودیریت راهبردی را هنر و علن تدوین، اجلرا و ارزیلابی تصلهیهات « فرد آر  دیوید»برای نهونه 
که  ای چندگانه وی وظیفه های بلندولدت خلود دسلت  سازد بله هلد  یک سازوان را قادر ویداند 
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 (57: 6;46 )دیوید، یابد
گرایی، وشلتری و    اسلت  بلا توجله و بررسلی  بعضا  تعاریف ذکر شده وبتنی بر بازار، وحصلول

کلله راهبللرد بلله آن راه یافتلله وی بیشللتر در حوزه کللرد: تللوان آن را این هللای وختلفللی   گونلله تعریللف 
کللان حرکلت در راسلتای تحقّلق و نیل  بله راهبرد، طرح ع کلّلی و  که جهت  هلیاتی درازودّتی است 

 1کند  اهدا  بلند ودّت را وشخص وی
عبارت است از: هنر و علن تدوین، اجرا و ارزیابی این طرح عهلیاتی بله « ودیریت راهبردی»و 

 یابی به یک هد  وشخص طراحی شده  ونظور دست
راهبلرد وبتنلی بلر پلنج کله  ث اههیلت فلراوان دارد ایلن اسلتچه در تبیین ووضوع وورد بحلآن

کلله پاسللخ بلله  کجللایی: هللا هللد  اصلللی راهبردپللردازان اسللت؛ آنپرسللش اصلللی اسللت  پرسللش از 
  پرسللش از آینللده: تبیللین ووقعیللت وجهوعلله در آینللد تبیللین و توصللیف ووقعیللت فعلللی سللازوان؛

کلله رسللیدن هللا و طرح پرسللش از چگللونگی: بیللان روش وشللخص؛ بلله ووقعیللت وطلللوب را  هللایی 
کلله ویللزان تحقللق اهللدا  را نشللان  پرسللش از ویللزان تحقللق: بیللان شللاخص سللازد؛ ویسللر وی هایی 

تللوان تحللول و رشللد وللورد نظللر را  چگونلله ویکلله  این بخشللی: اطهینان  پرسللش از نحللو دهللد؛ وی
کرده و صیانت نهود   (59: 7;46)افتخاری، پیگیری 
کله  کتیلک تفاوترۀ دو وقوللنباید از نظلر دور داشلت  گلاهی از  اهبلرد و تا هلای بنیلادین دارنلد  آ

کله ولان  تلداخ  سیاسلت راهبلردی و برناوله ریزی  تفاوت این دو وقوله از این جهت اههیت دارد 
کتیکی وی کلله  شللود  راهبللرد فعللال، پیشللگیرانه، دوراندیشللانه و در جهللت آینللده اسللت  حللال آن تللا

که به شرایه و وضلعیت فعللی کنشی است  کتیک وا کلّی وی تا نگلر اسلت و  پلردازد  راهبلرد جلاو  و 
کیللک وسللئله تهللام ابعللاد وسللئله را در نظللر وی کلله تا وحور اسللت و سللعی دارد بللرای  گیللرد  در حللالی 

 (57: ;;46)ذوالقدر، ریزی نهاید  روز و وورد خا  برناوه  پدید
تلوان  وی پلردازی در عرصلۀ وهلدویت رابینی حاص  از راهبرد های قاب  پیش نتایج و دستاورد

و  ونسجن فرهنگی و تلاش در جهلت ترسلین هدفهنلد حلال های غیر خروج از روزورگی و برناوهدر 
ل ، بلا اله افزایش سهن حضور وطالعات وهدوی در عرصۀ بین  آینده وطالعات در حوزه وهدویت؛

                                                        
 و کجاسلت  وقصلودتان کله  این اول عهلده؛ سلؤال دو به پاسخگویی از عبارتست راهبرد نظران، صاحب از بسیاری  عقید به  1

 قلرار وشلخص حرکلت چلارچوب یلک در را ولا سلؤال دو ایلن بله پاسلخگویی برسلید  وقصلد بله خواهید وی چگونه که آن دوم
 راهبرد ترتیب بدین  سازد وی ویسر را شده تعیین اهدا  به یابی دست جهت در وناب  و اوکانات از بهینه استفاده و دهد وی

 وعلین بینلی پیش قابل  نله بعضلا   و یبینل پیش قابل  ت ییلرات وقابل  در را آن نهلایی بقلای و تشلکیلات یک حرکت کلی وسیر
 (475 ش:4;46 وقدوی،: ک ر) سازد وی وشخص را آن اثربخشی و ودیران واقعی های هد  و کند وی
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ای و  ت در عرصلللۀ وللللی، ونطقلللهحفلللو و صلللیانت از اندیشللۀ وهلللدوی  کارهای آن؛ و  بازشناسللی سلللاز
ی ها چله بیشلتر فرهنلگ دینلی در عرصله ت ییر قانون و وقررات ولی در راستای حضلور هر  انی؛جه

کللی ا  وختلف سیاسلی، فرهنگلی و اقتصلادی؛ دریافلت و   حلال ظهلور؛  های در ز آینلدهکسلب نهلای 
کننللد  اندیشللۀ وهللدوی؛ درک زودهنگللام کارآوللد در حللوز  گیری نیروهلل  کار بلله  خطللرات تهدیللد  ای 
کنترل نتلایج؛گذ تأثیرهای وهدوی؛  بخشی فعالیت نظن  ؛وطالعات وهدوی   اری بر افکار به جای 

پژوهی با رویکلرد های ولی براندیشۀ وهدوی دانست  نیازهای وهدویت ری بحرانگذا کاهش اثر
 ودیریت راهبردی عبارتند از: 

کدقالب  اولویت عنوان ردیف
 پیشنهادی

تبنیاددرعرصهگیریراهبردیحکهدرآودینظریبرتصهین 1
 وهندسیفرهنگانتظار

2الف

گیریراهبردیدرعرصهآووزهبندیووانعتصهیناراجهواولویت 2
 هایعلهیهوهدویتدرحوزه

2الف

گیریراهبردیدرعرصهآووزهبندیووانعتصهیناراجهواولویت 3
 وهدویتدروراکزتبلیغی

2الف

یناولویت 4 هبردیتحولنظامآووزشیدرهایراطراحیوتدو
یکردبهآووزهوهدویتدرحوزه  هایعلهیهرو

3الف

یناولویت 5 هایراهبردیتحولنظامپژوهشیدرطراحیوتدو
یکردبهآووزهوهدویتدرحوزه  هایعلهیهرو

3الف

یناولویت 6 هایراهبردیتحولنظامآووزشیدرطراحیوتدو
یکردبهآووزهوهدویتد  رآووزشوپرورشرو

2الف

یناولویت 7 هایراهبردیتحولنظامآووزشیوطراحیوتدو
یکردبهآووزهوهدویتدردانشگا  هاهپژوهشیدررو

2الف

هایستیزینرمرسانهتدوینواراجهراهبردهایوواجههباوهدویت 8
 غربی

3الف

گفته 9 کیدبر باتأ 2الف انانتظارراهبردهایاجتهاعیاونیتپایدار
گفتهانانتظار 11 کیدبر باتأ 2الف راهبردهایفرهنگیاونیتپایدار
گفتهانانتظار 11 کیدبر باتأ 2الف راهبردهایسیاسیاونیتپایدار
3ب ایدروواجههباودعیانوهدویتسنجیراهبردهایرسانهاولویت 12

ویسیدرعرصهاندازننقشباورداشتآووزهوهدویتدرچشن 13
 ودیریتراهبردی

3الف

14 
شناسیراهبردهایارتقایسطحپژوهشیآووزهوهدویتروش

ایدرعرصهوهدویتدررشتهوبتنیبراستقرایوطالعاتویان
 یکدههاخیر

3ب

3بهایپژوهیوبتنیبراندیشهطراحیودلراهبردینظاموهدویت 15
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کدقالب  اولویت عنوان ردیف
 پیشنهادی

 وقاموعظنرهبری

یزیراهبردیدرعرصهآووزشوعارفینبرناوهطراحیوتدو 16 ر
 وهدویت)ووردوطالعه:ورکزتخصصیوهدویت(

3ب

ینبرناوه 17 یزیراهبردیپژوهشیدروؤسساتطراحیوتدو ر
 وهدوی)ووردوطالعه:ورکزتخصصیوهدویت(

3ب

یکردشناسیتواناستراتژیکحوزهآسیب 18 هایعلهیهبرایرو
کیدبرعواولدرونی(نگروجهانبرون  یبهآووزهوهدویت)باتأ

3الف

تجزیهوتحلیلسیستهیفرآیندپرورشونابعانسانیدروسجد؛با 19
کیدبرعللحیاتوپویاییوسجدوقدسجهکران  تأ

3ب

نقشودیریتراهبردیدرتحولجایگاهتبلیغیوعارفوهدویت 21
 الهللدرعرصهبین

2الف

یویتأثیراتآیندهوهدویتتحلیلسنا 21 ستیزینرمغرببرفضایر
کشوروراهبردهایتقابلباآن  فرهنگی

2الف

کیفیچشن 22 اندازراهبردیوراکزفرهنگیدرعرصهتحلیل
یابیویزانتحقق،آسیب  شناسیواراجهراهکارها(وهدویت)ارز

3ب

ردرعر 23 صهتولیدپیشنهادالگویوفهوویودیریتخلاقیتونوآو
 وحتوایفرهنگیوهنریدرعرصهوهدویت

3ب

هایعلهیهباهایوهدویدرحوزهتحلیلراهبردیفعالیت 24
 swotاستفادهازتکنیک

3ب

تحلیلوضعیتفرهنگیوسجدوقدسجهکرانبراساسودل 25
swot 

3ب

ایغربدرجنگنرماراجهوتدوینالگویراهبردیرفتاررسانه 26
 هاندیشهوهدویتعلی

3الف

طراحیالگویتحولودیریتفرهنگیدرعرصهوهدویتوبتنیبر 27
 نیازهایراهبردیجاوعهایرانیاسلاویوعاصر

3الف

طراحیالگویتحولودیریتتبلیغوعارفوهدویتوبتنیبر 28
 نیازهایراهبردیجاوعهایرانیاسلاویوعاصر

3ب

ایاندیشهوهدویتوبتنیبریترسانهطراحیالگویتحولودیر 29
 نیازهایراهبردیجاوعهایرانیاسلاویوعاصر

3ب

نظریودیریتراهبردیتحولاتاجتهاعیو_الگویتحلیلی 31
 ادیانفرهنگیناشیازباورداشتونجیدر

3ب

یزیراهبردیفرهنگیدرشناساییعواولوحیطیوؤثردربرناوه 31 ر
 عرصهوهدویت

2الف

هادرایوواجههباضدفرهنگطراحیراهبردهایودیریترسانه 32
 عرصهوهدویت

3الف

-راهبردشناسیجلبوشارکتقویوحداکثریوردمدرساوان 33
 هایوهدویدهیوردمبهفعالیت

3الف

3بطراحیالگویراهبردیترویجفرهنگانتظاردرحوزهفرهنگ 34
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کدقالب  اولویت عنوان ردیف
 پیشنهادی

 عهووی

3الف کشور1444اندازظاردرتحققعناصروتنچشننقشفرهنگانت 35
گفتهانانتظاردرتحققهویتانقلابی 36 3الف تبیینعهقراهبردی

گفتهانانتظاردرتحققاونیتوعدالت 37 بررسیعهقراهبردی
 اجتهاعی

3الف

3ب پژوهیدربیننخبگانراهبردشناسیاهتهامبهوهدویت 38

گفتهانانتظاردرتحققهنطراحیالگوی 39 گراییوطلوبراهبردی
 اسلاوی

5ب

41  بررسیراهکارهایبرخورداریازنظامآووزشیوپژوهشیبرتردر
 1444اندازعرصهوهدویتچشن

5ب

 پژوهی آینده. 4
کلله در پیونللد ویللان آوللوزه وهللدویت و  پللیش از ارائلله نیازهللا در ایللن زوینلله بایللد یللادآور شللوین 

کله ایلن آولوزه در اصلول، هی بله دو عرصله ولیپژو آینده   تلوان اشلاره داشلت  از یلک سلو بله نقشلی 
گللر روش و غایللات آینللده وبللانی،  زنللده و   ووجللودی حقیقللی،  «آینللده»پژوهللی دارد  در ایللن وعنللا ا

کللله اراده و خواسلللتی،   وبلللدئی و وسلللیری،  عزولللی و آهنگلللی، حرکتلللی و وحرکلللی،  وتحلللرک اسلللت 
نونی دارد  در ایللن صللورت آوللوزه وهللدویت وعنللا و وفهللوم و رونللدهای وقصللدی و هللدفی و نیللز قللا

دهلد  در ایلن رویکلرد بلا کند و واهیتی جدید از آینده به دسلت ولیتحلی  آینده را دچار تحول وی
گللام برداشللته وللیسللازی آینللدهرسللالت بللووی گللر پژوهللی براسللا  اصللول و بنیادهللای دینللی  شللود  ا
هلای وحتهل  اسلت آولوزه ی از آینلده وطللوب و بازنهلایی آینلدهتصلویرپرداز  پژوهی،رسالت آینده

کلللان قطعللی بلله خلللق آینللده کهللک وهللدویت بلله وثابلله الگللوی آروللانی  هللای وحتهلل  و تجللویزی 
پژوهی بسان یک چلراغ راهنهلا و تواند در وطالعات آیندهکند  بدین ترتیب آووزه وهدویت وی وی
کندهای نزدیک بخش در تصویرپردازی آیندهالهام  (87: 5>46  )بهروزی لک،و دور عه  

روی فرهنلگ انتظلار و پژوهی در رصد احتهالات وختللف پلیشو از سویی دیگر به نقش آینده
گلللردآوری آولللوزش در عرصللله وهلللدویت و وهلللدویت پژوهلللی اشلللاره داشلللت  در ایلللن وعنلللا بایلللد بلللا 

کیفللی در وللورد احتهللال، اوکللان، اولویللت و ضللرورت ت ییللر یلل داده کهللی و  ا ت ییللرات خللا  هللای 
گفتهللان انتظللار را  وبتنللی بللر آوللار ووجللود و احتهللالات آینللده در عرصلله وسللائ  و اوللور وربللوا بلله 

کرد  در این رویکرد، آینده پی پژوهی است پژوهی دانشی است ابزاری )آلی( برای وهدویتریزی 
کلله از تکنینللکبللرای عینللی کللردن آوللوزه وهللدویت  بللرای  هللای آنهللا و وهللارتسللازی و عهلیللاتی 
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کیفی وطالعات وهدوی، پویش و پالایش وحیطی در جاوعه ونتظر از آن بهره بلرده  رصد،  ارتقای 
 شود  وی

بینلی آینلده )کله اولری  نله براسلا  پیشپژوهی در وهندسلی فرهنلگ انتظلار به هر روی آینده
یابلد   اثربخشی ویگفتهان انتظار پیچیده و حتّی غیروهکن است( بلکه با قابلیت ساختن آینده 

های راهبلردی و خللق راهکارهلای بلدی   به درک فرصلتفرهنگی با فراخوان ودیران  نگریآینده
گشاید  در ههه ایلن رویکردهلا، نقلش ابلزار  ویفرهنگ وهدویت روی  انداز جدیدی را پیش چشن

کهرنللگ و بلله جللای آن انسللان )استراتژیسللت( نقللش اصلللی را بللر عهللده وی و وتللدلوژی   گیللرد ها 
 (64 :4;46احهدی،  و علی )غفاریان

 پژوهی عبارتند از: پژوهی با رویکرد آیندهترین نیازهای وهدویتبرخی از وهن
کدقالب  اولویت عنوان ردیف

 پیشنهادی

پژوهی)تبیینتشابهوپژوهیوآیندهبررسیوجوهتشابهوتهایزوهدویت 1
 هاوغایات(رهیافتروش،وبانی،تهایزدراصول،

2الف

3الف پژوهیپژوهیووهدویتشناختیدرپیوندویانآیندهتأولاتروش 2
2الف پژوهیآووزهوهدویتوواسازیوبانیفرانظریآینده 3
3الف پژوهیسکولارهایآیندهآووزهوهدویتوچالشدربنیان 4
2الف پژوهیقدسیشناسیآووزهوهدویتدرخلقآیندهظرفیت 5
3الف پژوهیقرآنیناسیآووزهوهدویتدرالگویوطلوبآیندهشجایگاه 6
3الف شناسیآیندهوطلوبوآروانیازنگرگاهآووزهوهدویتسنخ 7

گذاریدرعرصهوطالعاتپژوهانهاسنادسیاستطراحیالگویآینده 8
 وهدوی

3ب

یکردآیننظامبرناوه 9 یزیفرهنگیدرعرصهآووزهوهدویتبارو 3الف پژوهیدهر
کنبرآیندهجهاناسلام 11 3الف نقشباورداشتآووزهوهدویتبرروندهایحا
یکردبهآووزهوهدویتپژوهیفضایرسانهآینده 11 5ب هایایراندررو
5ب پژوهیبهآووزهوهدویتپردازیدررویکردآیندهشناختینظریهودلروش 12

یندهجایگاهایدجولوژیتجزیهوتحلیلروندهاوآ 13 هایآخرالزوانیدر
 سیاستخارجیآوریکا

4ب

هایآخرالزوانیدرتقابلتجزیهوتحلیلروندهاوآیندهجایگاهایدجولوژی 14
 جههوریاسلاویایرانوآوریکا

2الف

کیفیدرعرصهوهدویتبارویکردآینده 15 ها،پژوهی)ضرورتپژوهش
 راهکارهاوپیاودها(

5ب

3الف پژوهیوطالعاتوهدویدرحوزهعلهیهقنآینده 16
ایرانوراهکارهایثباتآینده 17 گرایشبهودعیانوهدویتدر 2الفبخشپژوهی
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کدقالب  اولویت عنوان ردیف
 پیشنهادی

 دروواجههباودعیان

دهیراهبردیوتهدنیبهآووزهوطالعاتآیندهونقشآندرعهق 18
 وهدویت

3الف

یوهایآیندهرو 19 2الف یکردسینهایهالیوودبهاندیشهونجیووعودبررسیسنار

هایهایآیندهحوزههایانحرافیدرعرصهوهدویتوچالشجریان 21
 علهیه

2الف

یوهایوحتهلدردورنهاینقشگفتهانانتظاردرروابطدولت 21 هایسنار
 جهاناسلام

5ب

رنهایتفکرانجهنحج 22 یوهایوحتهلدردو ایدرجاوعهتیهبررسیسنار
 اسلاویوعاصر_ایرانی

5ب

یونگاریآیندهآووزش 23 هایتخصصیدرعرصهوهدویتدرسنار
 هایعلهیهحوزه

5ب

گذاریفرهنگیدرعرصهنگاریبرسیاستطراحیالگویتأثیرآینده 24
 یابیوعادلاتساختاریوهدویتبااستفادهازروشودل

5ب

5ب  یهعلهیهادرحوزهپژوهییتوهدوشناسیدهینآیشناسضرورت 25

پژوهیدرانتخابراهبردهایوطلوبدرعرصهودیریتنقشآینده 26
 فرهنگیدرعرصهوهدویت

3ب

پژوهیدرانتخابراهبردهایوطلوبدرعرصهودیریتنقشآینده 27
 ایدرعرصهوهدویترسانه

3الف

3الف نحرافیوهدویتبراونیتفرهنگیجاوعههایاپژوهیتأثیرجریانآینده 28
5ب هایانحرافیوهدویتبراونیتروانیجاوعهپژوهیتأثیرجریانآینده 29
2الف پژوهیپژوهیاخذرهیافتتهدنیدروهدویتآینده 31

هایتأثیرسنجینقشانقلاباسلاویدرتجزیهوتحلیلروندهاوآینده 31
 زوانیهایآخرالنظریه

2الف

یوهایتأثیراتآیندهوهدویت 32 ستیزینرمغربدرعرصهتحلیلسنار
 سینهابرفضایفرهنگیایران

3الف

یوهایتأثیراتآیندهوهدویت 33 ستیزینرمغرببردیپلهاسیتحلیلسنار
 فرهنگیجههوریاسلاویایران

3الف

کیفیووانعودیریتآینده 34 3الف وهندسیفرهنگانتظارنگردرعرصهتحلیل

وهدویتدربسترۀهایهنریدرعرصوسیریابیچابکیفعالیت 35
 «نگرودیریتآینده»

3ب

3ب «نگرودیریتآینده»پژوهیدربستروسیریابیچابکیوهدویت 36

یویتحلیل 37 فرهنگیفضایبروهدویتانحرافیهایجریانتأثیراتسنار
 آنباتقابلراهبردهایوکشور

2الف

2الف 1444پژوهیبراساسسندفرهنگیبررسیآیندهوهدویت 38
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 گیری نتیجه
پژوهی ترین وسائ  قاب  تأو  در عرصه وهدویتهد  اساسی و اولیه این تحقیق ارائه وهن

جسللتار بلله هللیچ وجلله درصللدد اسللتقرای تللام نیازهللا نبللوده اسللت لللذا بللا رویکللرد وللدیریت بللود  ایللن 
هلا و وند در این زوینه در قالب یک پروژه به بررسی وقولهگران دغدغهگردد پژوهشاد ویپیشنه

گهاشللته و آن دهللی را اعتبارسللنجی و اولویللتابعللاد دیگللر نیازهللای پژوهشللی در ایللن زوینلله ههللت 
کاویللده، کننللد  شللناخت وقوللله کاویللده شللده،  ها و قلهروهللای نا خته شللده و ناشللناخته شللنا  کهتللر 

ت عهیلق و ههلله جانبله در ایللن عرصلله از ایجللاد زوینله بللرای پلژوهش و وطالعللا وهی وپژ وهلدویت
کارکردهای نیازسنجی در این حوزه ویوهن که ایجاد فرصلتترین   باشد  نباید از نظر دور داشت 

رویکرد پژوهشی بله  رشد و باروری  تعهیق، ای به آووزه وهدویت؛ رشته رد ویانبرای تعهیق رویک
 داد چنین رویکردی است  یز برونآووزه وهدویت ن

سلاوان و  ههای نابل ها و ولدیریت ریزی ، دیگلر آشلفتگی در برناولهبلاوری در ادیلانعرصۀ ونجی
ها  فرصلت  ضلعف،  شناخت نقاا قلوت،رو نتابد  از ای برنهیدر وهندسی فرهنگ انتظار روزوره را 

کلله دسللت های  اندرکاران سیاسللت و تهدیللدات ههلله و ههلله از جهللله الزاوللات و وبللاحثی هسللتند 
 باید ودنظر داشته باشند در عرصه فرهنگ وهدویت راهبردی 

 ونابع
سلللیر تحلللول وطالعلللات اسلللتراتژیک؛ روزهلللای جهلللانی و تجلللارب «  ،(7;46)افتخلللاری، اصللل ر  4

فففی در جههففف ری اسفففلاوی، ونلللدر  در: «ایرانلللی پژوهشلللکد  وطالعلللات   هلللران،، تاسفففتراتژی اونیفففت ولئ
    راهبردی

 شگاه حوزه و دانشگاه پژوه  قن،  ،ودیریت در اسلام  ،(7>46)ی و دیگرانآقاپیروز، عل  5

ونلدر  در:   ،«پژوهلیپژوهی و آینلدهبررسی نسبت وهدویت«  ،(5>46)بهروزی لک، غلاورضا  6
کلللارگر، قن  ،پژوهفففیوهفففدویت و آینفففد  کوشلللش رحلللین  پژوهشلللگاه عللللوم و  ،جهعلللی از وحققلللان بللله 
  فرهنگ اسلاوی

وهرنلاز شلهرآرای،  ، ترجهلهانگیزش در تعلفین و تربیفت، (8;46)انک، ای  اچپینتریچ، پال آر؛ ش  7
  تهران، نشر علن

 سهت  تهران،  ،های ودیریت دولتی در ایرانچالش، (7>46)حسن  دانایی فرد،  8
، دانشللگاه عللالی تهللران وففدیریت راهبففردی )طرالففی و تففدوین(،، ش(;;46)ذوالقللدر، وحهللدباقر  9

 دفاع ولی 
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نشللر   ریللان، تهللران،، ترجهلله حسللین ظفتمگیففه و تحلیففل جدیففد سیاسففت  ،(4697)رابللرت، دال  :
 وترجن 

 سهت   تهران،  ،وبانی ودیریت رفتار سازوانی، (4>46)رضائیان، علی  ;
  :46، شناوه تدبیر فصل، «تفکر استراتژیک»، (5;46)احهدی، علیرضا علی  >
، ناوه تفدبیر فصفل، «رویکردهای نوین اسلتراتژی»، (4;46)احهدی، علیرضا غفاریان، وفا؛ علی  48

  46شهاره 
کللوروش  44 بنففدی طففرح  یاب  پژوهشففی و اول یت وسففئله  نیازسففنمی پژوهشففی ، (>;46)فتحللی واجارگللاه، 

کارشناسان والدهای پژوهشی  تهران، آییژ   ،های تحقیقاتی ویژ  ودیران و 
کلللوروش؛ آقلللازاده، وحلللرم؛ ابوالقاسلللهی، وحهلللود  45 نیازسفففنمی ، ش(;;46)فتحلللی واجارگلللاه، 

  نتشارات بال، تهران، اوح ر ریگی درسی ودرسه برناوه
ن، ، ترجهله: عللی پارسلائیان و وحهلد اعرابلی، تهلراودیریت اسفتراتژی ، (6;46)فرد آر  دیوید  46

 های فرهنگی  دفتر پژوهش
 س اهان   تهران،  ،ودیریت رفتار سازوانی، (8>46)بهروز  قاسهی،  47
ناوه سیاسففت  فصففل، «ی راهبللردیگذار درآوللدی بللر سیاسللت»، (:;46)قنبللری خانقللاه، قاسللن  48

  4، سال اوّل، شهاره راهبردی
  ، تهران، نشر ارسبارانشناسی تربیتی روان، (8;46)کریهی، یوسف  49
، ناوه تفففففدبیر فصفففففل، «گیری راهبلللللردی راهبلللللرد در نقلللللش تصلللللهین»، (4;46)وقلللللدوی، صلللللابر  :4

  456شهاره
هلران، وؤسسله علالی ت  ،وفدیریت وسفائل عهفووی  ،(4>46)الوانی، سیدوهدی؛ شللویری، ویثلاق  ;4

  ریزی ش و پژوهش ودیریت و برناوهآووز


