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 چکیده 

های بعُد مغفول برنامه  مشررراروا واندبن به مهابهتبیین  حاضرررر تحلی  و هدف از انجام پژوهش

و اسررنادی بوده اند وه با ها پژوهش فراتحلی  و جامعه آماری شررام روش پژوهش ؛ درسرری مدار 

پژوهش بوده وه با استفاده 23پژوهش حاضرر هماهنیی داشته و نمونه مورد ماانعه تعداد های ملاک

ابن پژوهش عبارت بودند از  سوالات اصلی گرفته اند. از روش نمونه گیری هدفمند مورد بررسری قرار

انجام شده های . استلزامات پژوهش2. استلزامات مشاروا اونیاء از دبدگاه سند چیونه اسا ؟ 1 ابنکه

های . موانع مشاروا اونیاء در برنامه3درسی چیونه اسا ؟ های در خصرو  مشاروا اونیاء در برنامه

 پژوهشهای بر اسا  بافتهدرسی وجاسا ؟ های شاروا اونیاء در برنامه. جابیاه م4درسی ودامند ؟ 

های واندبن در ثمر بخش بودن برنامهمشررراروا وجود بدبهی و غیر قاب  انکار بودن نقش با، حاضرررر

رنامه بعُد مغفول ب نبوده و مشاروا واندبن به مهابهابن حقیقا از شردت وضروق قاب  روتیا ، درسری

درپابان راهکارهای لازم در قانب پیشنهادات پژوهش اراته شده . گرددمی سوبدرسی مدار  محهای 

 اسا. 

 دستیبالا، اسنادبرنامه درسی، بعُد مغفول، واندبنمشاروا : هاواژه کلید
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 مقدمه 

مدرسره بکی از نهادهای تربیتی و آموزشی مهم اسا وه نیازمند مشاروا اونیای دانش آموزان و 

شماری از نظربه پردازان بر ابن باورند وه بیشتر وارهای مردم در سراسر جهان . دبیر سرازمان هاسا

 اسرررا اثر بخش تعلیم و تربیاگردد و جلب همکاری خانواده نیز از عوام  می بر محور مشرررارورا

مدار  موفق اسررتفاده حداوهری از های بکی از مشررخصرره. ( 1395، رشرریدی، حجا خواه، وحدتی)

همکاری میان خانه و ، به همین دنی  اسررا وه در وشررورهای توسررعه بافته .مشرراروا واندبن اسررا

بعنی تربیا فرزندان ، مسرئونیا مشترک خوبش، مدرسره به صرورتی منسرجم در آمده و ابن دو نهاد

در ها به طور ولی سرررهیم وردن خانواده. دهندمی همکاری و هماهنیی انجام، جرامعه را با همفکری

های گسرررترش مشررراروا در سرررابر زمینه، افزابش اطلاعات و آگاهی افراد آموزش و پرورش موجب

عتماد افراد به ا، احسا  بیانیی بیشتر با سازمان، افزابش احسا  همبستیی با سابر واندبن، اجتماعی

زنجانی زاده ) فردی و سازمانی و افزابش اثر بخشی سازمانی خواهد شدهای واهش هزبنه، هاسرازمان

ه امر توانند بمی نیزها بنابرابن فراگیری دانش در انحصار مدار  نیسا و خانواده. ( 1390، نو همکارا

، یقدس) درسی و ارتقای عملکرد تربیتی دانش آموزان ومک نمابندهای آموزش و مشراروا در برنامه

 . ( 28: 1389، بلانی و محبی میمندی

دهد وه مشاروا خانواده دانش می نشان ماانعاتی وه در وشرورهای گوناگون انجام شرده اسرا

؛ 1998، 1گیسر) درسری عام  مهم و مثثر در عملکرد تحصریلی آنان بوده اسراهای آموزان در برنامه

 درسرری به عنوانهای ارتباط واندبن با تعلیم و تربیا فرزندانشرران در مدار  و برنامه( 2018، 2نتکان

ن اب. بسیج منابع را به همراه خواهد داشا، نبه آنهابنیادی تربن عنصرر محسروب شرده وتعام  دو جا

افزابش حمابا جامعه از مدرسه اتم از ، مدرسههای بهبود فعانیا، مشراروا سربب پیشررفا تحصیلی

ابن حقیقا بابد مورد پذبرش قرار گیرد وه واندبن . مانی و منابع مادی خواهد بود، انسانیهای حمابا

 .درسی نقش آفربنان و بازبکنان غیر قاب  انکاری هستندهای رزشیابی برنامهاجرا و ا، در جربان طراحی

درسرری به بکدبیر احتیاد دارند و تحقیقات بیانیر آن اسررا وه جابیاه های واندبن و معلمان در برنامه

درسرری بابد مشررخش باشررد و صرردای پدر و مادر به عنوان نخسررتین های مشرراروا واندبن در برنامه

مشرراروا  .معلمان و رهبران اثر بخش فرزندانشران بابد در فرابند تعلیم و تربیا شررنیده شررود، مربیان
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درسرری به ابن معنا نیسررا وه واندبن در همه چیز بابد درگیر شرروند بلکه به ابن های واندبن در برنامه

ن بابد واندب. درسی نمابان شده و دبده شوندهای معنا اسرا وه واندبن به اندازه وافی در فرابند برنامه

آن مشرراروا داشررته باشررند زبرا سررهم های افتد و در فعانیامی بدانند چه چیزی در مدرسرره اتفا 

ن در .حضور واندبقیا دانش آموزان را مشخش نمابد تواند زمینه شکسا و با موفمی مشاروا واندبن

زبرا حضور  درسری سربب واهش فشرارهای روحی و اسرتر  فرزندان خواهد شررد.های اجرای برنامه

 واندبن به دانش آموزان در مباحث مختلف بادگیری اعتماد به نفس داده و تحقیقات موبد ابن موضوع

 (1398، بارمحمدبان، سعادتمند، دنوو مد 2009، و هانکینز 1شتابنباشد)اورنمی

درسی به دنی  های ممکن اسرا در ابتدا بکی ازعل  عدم علاقه واندبن جها مشراروا در برنامه

واند از نظر تمی ضعف آگاهی آنان از تأثیر مشاروتشان در مدرسه باشد ونی زمانی وه بدانند حضور آنان

شرناختی و عاطفی در پیشررفا فرزندانشران اثر بخش باشرد و زمینه ساز رشد فکری بسیار چشمییر 

علم و م، ارهمی، بادگیرنده، مختلفی نظیرحامیهای دانش آموزان شرود احسا  مسئونیا نموده و نقش

واندبن نزدبک تربن : نقش حامی( انف. درسی بر عهده خواهند گرفاهای سریاسرا گذار را در برنامه

گروه بره دانش آموزان هسرررتند و از تجارب منفی و مهبا فرزندان خود آگاهی دارند و اصرررلی تربن 

 قاتدی و، زادهنقیب ، درسرری مشرراروا داشررته باشررند )بلاغاهای گروهی هسررتند وه بابد در برنامه

 به دنی ، ( و هرچه محتوای برنامه درسری با فرهن  خانواده در ارتباط عمیق تر باشد1389، محمودنیا

درگیر شرردن با تعاملات مدرسرره  بر میزان حمابا و رغبا واندبن به، تعلق دانش آموز به آن فرهن 

مختلف اجتماعی و های از گروه واندبن و از آنجا وه( 1395، نژاد قادی و سررراجی نوروز) خواهد افزود

فرصررا قادرند در چیونیی اجرای  ابجاددر صررورتی ، باشررندمی مختلفیهای فرهنیی و تخصررش

 درسی و تهیه امکانات و تجهیزات مورد نیاز مدرسه مشاروا نمابند. های برنامه

ش دان اطلاع رسرانی صررف در خصو  نحوه عملکرد و بادگیری: واندبن به عنوان بادگیرنده( ب

 آموزشرری توسرر های مهم ترآن اسررا وه با برگزاری وارگاه. تواند به تنهابی وافی باشرردنمی آموزان

( د. مورد نیاز جها باری و ومک به فرزندانشررران داده شرررودهای به آنان مهارت، معلمان به واندبن

فشررارهای روحی و درسرری سرربب واهش های حضررور واندبن در اجرای برنامه: واندبن به عنوان همیار

اسرتر  فرزندان خواهد شد. زبرا حضور واندبن به دانش آموزان در مباحث مختلف بادگیری اعتماد به 

از سرروی دبیر وقتی ( 2009، باشررد)اورنشررتابن و هانکینزمی نفس داده و تحقیقات موبد ابن موضرروع
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بیان ، وتابخانه، مختلف در فضررای ولا  در های دانش آموزان مشرراروا واندبن خود را در نقش

ش دان. گذاردمی ونند هیجان زده شرررده و بر افزابش انییزه آنان تأثیرمی تجربیات و غیره مشررراهده

ونند از بادگیری نذت برده و علاقه می درسری مدرسره مشارواهای آموزانی وه واندبنشران در برنامه

خود را به نحوی های و فعانیا (1398، بارمحمدبان، سررعادتمند، دنومد) بیشررتری از خود نشرران داده

 دانش آموزان بادگیری را: واندبن به عنوان معلم( . دواندبنشران از آنان ناامید نشوند دهند وهمی انجام

فردی و های از ابن نقاه نظر پدر و مادر با آگاهی از تفاوت نمرابند ومی دا از وانردبن خود آغرازدر ابتر

را با معلمان به اشرتراک گذاشرته و ابن تعام  بعنی مشاهده اسرتعدادهای فرزندانشران اطلاعات خود 

دبن وان. شررودمی سرربب نذت بردن دانش آموزان از فرابند بادگیری، همکاری نزدبک واندبن با معلمان

به عنوان نخسرتین انیوی وودک مسرئونیا زبادی در شرک  گیری شرخصیا فرزندان خود داشته و 

در (2020، 1بادگیرند با رشررد مهبا و خوبی همراه باشررد )ولامبشررود تا می حمابا خوب آنان سرربب

شرراب  معکو  ابن وضرعیا بعنی اشرتغال بیش از حد واندبن و نداشتن تعام  با معلمان سبب عدم 

در ابن شررراب  بعنی عدم . گرددمی فردی و سرروابق قبلی دانش آموزانهای آگاهی معلمان از تفاوت

 دهند ونی به سبب ابنکهمی زبادی را انجامهای معلمان فعانیا، رسیدهای مشاروا واندبن در برنامه

وار را پیش خواهند ، فردیهای بدون توجه به تفاوت، از پیشرررینره فردی دانش آموزان اطلاعی ندارند

 به دنی  درگیر بودن در تعلیم و تربیا فرزندانشرران واندبن: واندبن به عنوان سرریاسررا گذار( ه. برد

ا همدنی و همکاری و اراته تجربیات و اطلاعات خود در سریاسرا گذاری مدرسره مشاروا توانند بمی

های برنامه درسری مدرسره شروا ونند و با مشاروا خود سبب بهبود برنامههای نموده و با در گروه

بابد بخش ها خانواده: واندبن در گروهای علاقمند( ز. (1998، گیسرو  1912، 2وبلووس. )درسری شوند

درسری فرزندانشان باشند.با ابن حال تحقیقات قاب  های مربوط به برنامههای فعانی در تصرمیم گیری

اندبن و ونند مدار  به همکاری آنها نیاز دارند.به وبژهنمی توجهی بیانیر آن اسا وه واندبن احسا 

ی وه بر بهره گیرتوانند بک گروه مورد علاقه وبژه تشکی  داده و علامی وودوان دارای نیازهای خا 

خود بهره های مختلف برای رفع نیازمندیهای و بحثها فیلم، هامعلمان از سخنرانیهای از راهنمابی

موفقیا در تعلیم و تربیا بدون : توان گفامی در مجموع (.2011، 3وورت و میلر، زاگونا، لاو)بییرند 

زمانی فرزندان ما به اهداف عانی تربیتی . سامختلف امکان پذبر نیهای در زمینهها مشراروا خانواده
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 نسبا به وظابف، و آموزشی دسا خواهند بافا وه هر دو نهاد خانه و مدرسه احسا  مسئونیا ورده

بکسرررانی به وار گیرند. در ابنجا چهار های خود همراهن  عم  ونند و در تربیا دانش آموزان روش

استلزامات  -2وا اونیاء از دبدگاه سند چیونه اسا ؟ استلزامات مشار -1: گرددمی سثال اصلی مارق

موانع  -3درسرری چیونه اسا ؟ های انجام شرده در خصرو  مشراروا اونیاء در برنامههای پژوهش

 درسی وجاسا؟ های جابیاه مشاروا اونیاء در برنامه -4درسی ودامند ؟ های مشاروا اونیاء در برنامه
 

 روش پژوهش:

و اسرررنادی بوده اند وه با ها پژوهش فراتحلیر  و جامعه آماری شرررام روش پژوهش حراضرررر 

در بین  پژوهش23پژوهش حاضرررر هماهنیی داشرررته و نمونه مورد ماانعه شرررام  تعداد های ملاک

انتخاب و مورد بررسی قرار  بوده وه با استفاده از روش نمونه گیری هدفمند 1398تا  1389های سرال

ده و شررمسررانه تحقق به روشرنی تعربف ، ابتدا بر اسرا  هدف اصرلی پژوهشمقانه در ابن  گرفته اند

نمونه  داشته اندهماهنیی  حاضروه با ملاوهای پژوهش  مورد 23تعداد ، از بین ماانعات موجود سپس

 پژوهش اراته شده اسا. اصلی سوال 4در قانب پاسخ با های و بافتهآمده گیری به عم  
 

 : هایافته

 برنامه درسی ملی جمهوری اسلامی ابران تحقیقات متعددی انجام شده اسا در خصو  نقد سند

 در ابن میان. ( 1389، صررادقی، زاده صرراد ، گوبا، احدی، سررنیح، موسرری پور، ملکی، مهر محمدی)

 درگردد آن اسررا وه اسررتلزامات مشرراروا اونیاء از دبدگاه سررند چیونه اسررا؟ می سروانی وه مارق

در برنامه درسی از منظر اسناد تحول بنیادبن آموزش و پرورش ، ابفای نقش خانوادهخصرو  استلزام 

سررند تحول بنیادبن آموزش و پرورش و مبانی نظری تحول ، برنامه درسرری ملی "شررام  سرره سررند 

( 1395، موسرری پور و ناطقی، مظاهری) در تعلیم و تربیا رسررمی و عمومی نتابج تحقیقات "بنیادبن 

گزاره به منزنه اصول حاوم بر جابیاه و ضرورت دخانا خانواده  25اسرا وه در اسرناد فو  بیانیر آن 

گزاره به مشرراروا آنها در  11پس از آن . در نظام آموزشرری به وبژه برنامه درسرری مارق شررده اسررا

ی گزاره نیز به ارزشرریاب 10برنامه درسرری و ( طراحی و تدوبن) گزاره به تونید 12، اجرای برنامه درسرری

نقش خانواده  -لفا باشد:می دسته قاب  تحلی  و اراته 5وه در قانب برنامه درسی اختصا  داده شده 

وزارت آموزش و پرورش موظف اسا از مشاروا حداوهری . طراحی و تدوبن( برنامه درسری) در تونید

برنامه ) بییرد خارد از ولا  و مدرسررره بهرههای و فعانیاها برای طراحی و اجرای برنامهها خانواده
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مسئونیا تربیا همچنان به دوش واندبن بوده و ، و با وجود ورود وودوان به مدرسه( 48: درسری ملی

( و در مواردی 218: برنامه درسی ملی) تداوم تکلیف واندبن در همه مراح  تربیا اجتناب ناپذبر اسرا

، نابع آموزشرری و ومک آموزشرریو انتخاب محتوا و تهیه مها مانند تدوبن مقررات آموزشرری و برنامه

 برنامه) جلب مشراروا مادی و معنوی واندبن ضروری اسا، و نحوه مصررف اعتباراتها تأمین هزبنه

نظام تربیا رسمی و غیر رسمی های و برنامه ربزیها تواند در سیاسا گذاریمی و( 318: درسی ملی

خانواده و مدرسه دو فضای ، ر ابن نیرشو بنابرابن د( 318: برنامه درسی ملی) مشراروا داشرته باشد

تربیتی مکم  همدبیر خواهند بود و لازم اسا با معلمان ومدبربا مدرسه ارتباط مستمر داشته و حق 

حقو  واندبن . ( 298: سرررند برنامه درسررری ملی) خانواده به مهابه بکی از اروان تربیا رعابا گردد

حق مشرراروا در مدبربا ، فلسررفه تربیتی جامعه عبارت اسررا از حق انتخاب نوع تربیا در چارچوب

حق مشاروا در جربان تربیا فرزندان و حق ، نظام تربیا رسمی و عمومی در حد توانابی و صلاحیا

نقش مشاروا خانواده  -ب.( 214: سند برنامه درسی ملی) نظارت بر نظام تربیا رسمی و غیر رسمی

مسررئونیا زمینه سررازی لازم برای هدابا و غنی  وزارت آموزش و پرورش. در اجرای برنامه درسرری

 برنامه درسی) مدرسه و خارد از مدرسه را بر عهده دارد، سازی زبان غیر رسمی تعلیم و تربیا در خانه

 آموزشی و تربیتی بهره گیری نمابدهای و لازم اسرا از ظرفیا مشراروا خانواده در برنامه( 48: ملی

و اقدامات تربیتی انجام ها برنامه، تواند نسرربا به اهدافنمی ده نیزو خانوا( 21: سررند تحول بنیادبن)

به ابن ترتیب خانواده نه تنها در پشررتیبانی و اجرای . بافته نسرربا به فرزندان خوبش بی توجه باشررد

ات و اقدامها برنامه ربزی و به وبژه ارزشرریابی از برنامه، بلکه در سرریاسررا گذاری، تربیتیهای طراق

نقش خانواده در ارزشیابی  -ج. ( 182: برنامه درسی ملی) تربیا بابد مشاروا فعال داشته باشد فرابند

سرریاسررا ، ورود وودوان به مدار  و همچنین واگذار شرردن هدف گذاری باوجود برنامه درسرری ملی

ربیا ت مسئونیا، ارزشریابی و اصرلاق نظام تربیا رسمی به دونا، اجرا و نظارت، ربزی، برنامهگذاری

و از جمله مواردی وه لازم اسررا ( 218مبانی نظری تحول بنیادبن: ) همچنان به دوش واندبن اسررا

مبانی ) باشدمی و اقدامات در فرابند تربیاها ارزشیابی از برنامه، در آن مشراروا داشته باشند، خانواده

با عنابا به تلازم حق .سرری نقش خانواده در تحقق اهداف برنامه در -د. ( 182: نظری تحول بنیادبن

 و عمومی حق آنهاسا و دونا مشاروا واندبن در مدبربا تربیا رسمی، و تکلیف در دبدگاه اسلامی

مبانی نظری تحول ) اسلامی موظف اسا در استیفای ابن حق بکوشد و سازووارهای آن را فراهم آورد

 به وبژه در سررنین وودوی، ر انواع تربیازبرا بکی از نهادهای اجتماعی مثثر و بنیادی د( 311: بنیادبن
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 -ه .نهاد خانواده اسررا و نذا خانواده در هر حال نقشرری انکار ناپذبر در فرابند تربیا دارد، و نوجوانی

توجه به محوربا نقش خانواده در تدوبن و اجرای . نقش مشررراروا خانواده درفرابند برنامه درسررری

در واقع نهاد خانواده ووچک تربن . (350: نظری تحول بنیادبنمبانی ) تربیتی ضروری اساهای برنامه

واحرد اجتماعی و در عین حال مهم تربن و تأثیر گذارتربن واحد تربیتی در جوامع برای تربیا فرزندان 

و بنابرابن مسررئونیا اونیه واصررلی تربیا وودوان با واندبن ( 223: مبانی نظری تحول بنیادبن) اسررا

مسرررانه ی . و دونا نقش مکم  و ناظر را بر عهده دارد( 214: ل بنیادبنمبانی نظری تحو) اسرررا

ی انجام شررده در خصررو  ها اسررتلزام پژوهشدبیری وه در ابن بین مارق اسررا آن اسررا وه :

نامه برتوان گفا :می در واوش در خصو  ابن مسانهمشراروا اونیاء در برنامه درسری چیونه اسا؟ 

بادگیری اسرا وه در مدرسه اتفا  افتاده و های فرابند و فرصرا درسری همواره به عنوان مهم تربن

عان بابسررا به عنوان  ی نفمی وسررانی وه تحا تأثیر هر گونه تغییر در اثر برنامه درسرری قرار دارند

 اجرا و انتشار برنامه، بنابرابن خانواده بابد در طراحی برنامه درسری. گردندمی برنامه درسری محسروب

تواند فرابند تعلیم و تربیا را حمابا نموده و سرربب می بخشرری داشررته باشررد زبرادرسرری حضررور اثر 

ری بنابرابن واندبن به عنوان عضو مثث. افزابش ویفیا برنامه درسی و ارتقاء انییزه دانش آموزان شود

د توانمی حمابا آنان. از جامعه قادرند از عوام  تعیین وننده در اجرای برنامه درسرری محسرروب گردند

چنین هم. افزابش حمابا جامعه از مدرسه شود، مدرسههای بهبود فعانیا، سربب پیشررفا تحصریلی

بنابرابن نه  .درسی داشته باشدهای برنامه تواند نقش مثثری در شکسا با موفقیامی مشاروا واندبن

ر ه. ار دهندتوانند دانش آموز را به اندازه وافی تحا آموزش قرنمی معلمران و نره وانردبن بره تنهابی

تواند با بهبود ویفیا می وردام جرابیراه خود را داشرررتره و ویفیرا آموزش و تدربس در مدار  فق 

 گردد تا مدرسرره سررا می افزابش مشرراروا واندبن سرربب. همکاری بین واندبن و معلمان ارتقاء بابد

ارتقاء  توانند بهمی در صررورتی وه به واندبن فرصررا داده شررود آنان. بالاتری از موفقیا را تجربه وند

توانند باعث پیشرررفا شرروند و در معلمان و دانش آموزان انییزه ابجاد می، ویفیا آموزش ومک ونند

، دانش آموزان در مدرسه موفق تر هستند، ونندمی درسی مشارواهای وقتی واندبن در برنامه. نمابند

و ها مدرسه از انجام فعانیا، (2016، اگاس) بابدمی اعتماد به نفس و رضرابا شرغلی معلمان افزابش

شرود وه منسررجم تر و سازمان بافته تر می تکانیف دانش آموزان در خانه اطلاع بافته و به آنها ومک

بیانیر آن اسا وه مشاروا واندبن سبب بهبود عملکرد تربیتی دانش ها همچنین پژوهش. عم  ونند
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 اجتماعی و پیشرررفا تحصرریلی شررده اسرراهای اء مهارتارتق، افزابش اعتماد به نفس آنان، آموزان

 . ( 2018، 1کانتن)

نیز از مشرراروا واندبن در فرابند برنامه درسرری به عنوان ولید موفقیا نام ها نتابج برخی پژوهش

 : ونندمی و راهکارهابی را به شرق  ب  بیان( 2018، 2چن) برده

دانش آموزان ؛ درسرری داشرته باشررندهای هر چه واندبن تعام  و حضرور بیشرتری در برنامه -1

 پیشرفا تحصیلی بالاتری خواهند داشا .

 وند بلکه در نیرش و رفتار دانشمی نه تنها عملکرد تحصرریلی را تقوبا، مشرراروا خانواده -2

 . آموزان نیز مثثر اسا

 ند.باشدرسی فرزندان خود های بابد از دوره پیش از دبستان تا متوساه درگیر برنامهها خانواده -3

ونند و می با ا عان به ابن نکته وه دانش آموزان بخش عمده ای از زمان خود را در خانه سرررپری

بنابرابن نیاز اسرا واندبن و مدار  مشاروا ، شرودمی بادگیری آنها در خانه تکمی  –فرابند باددهی 

تای توسعه د وه در راسبیشتر و بهینه تری داشته باشند تا با مشاروا بهینه آموزش و پرورش قادر باش

 مهمتر و ارزشمند تری بردارد. های گام، وشور

 توان گفا بر اسرررا می درسررری فرزندشررران نیزهای در بحث موانع مشررراروا اونیاء در برنامه

واندبن دانش آموزان در مدار  های نشران داده اسرا وه مشاروانتابج صرورت گرفته های پژوهش

ب برخورد نامناس، و بنا به دلابلی از جمله عدم آگاهی و شناخا واندبنهمواره با مشکلاتی مواجه بوده 

یی و ... فرهن، عدم توانابی معلمان در جلب مشاروا واندبن و سابر مسات  اقتصادی، مسئونین مدار 

عدم برخورداری واندبن از مهارت و تجربه لازم جها مشرراروا در . مثثر و مفید واقع نیردبده اسررا

و عدم آگاهی با نحوه مشاروا مثثر بکی از موانع و مشکلات عمده ای اسا وه در ابن امور مدرسره 

رای ب، ممکنهای بنابرابن بکی از راه. زمینه وجود دارد و در تحقیقات مختلف به آن اشراره شرده اسا

ور مدسرتیابی به هدف مهم افزابش ارتباط اونیاء با معلمان و مربیان و مشراروا هرچه بیشتر آنان در ا

 مدار  وه به رشررد بیشررتر تعلیم و تربیا و هماهن  سررازی آن با تغییرات پرشررتاب جامعه منجر

تواند باشد وه پژوهشیران و مسئونین امر به بررسی و شناسابی موانع موجود اثر گذار می ابن، شودمی

ری مشرراروا حداوه زمینه، در امر مشرراروا واندبن پرداخته تا از ابن طربق بتوانند با حذف ابن موانع

                                                           
1 Netkane 
2 CHen 
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بدبهی اسررا وه رشررد و توسررعه آموزش و پرورش در هر جامعه ای . واندبن در مدار  را فراهم آورند

مسرتلزم شرناسرابی و از میان برداشتن موانعی اسا وه بر سر راه مشاروا مردم و واندبن در ابن امر 

درسی وجود موانع های مهمشاروا واندبن در برناهای در واواوی محدودبا. مهم و حسا  وجود دارد

عوام  مرتب  با واندبن و عوام  مرتب  با دانش آموزان گزارش ، مختلفی نظیر عوام  مرتب  با مدرسه

نیز با شناسابی موانع ها برخی پژوهش. ( 1398، و محمدی پوباصرانحی ، دهقانی، شرده اسرا )زارعی

: موانع فکری و نیرشی -1آنها را در سه دسته ، درسریهای مشراروا واندبن در امور مدار  و برنامه

عدم احاطه و تسل  . ناشری از واسرتی در اندبشره هاسا، بکی از عمده موانع مشراروا در وشرور ما

وسیع و عمیق فلسفی و فکری در باب ابعاد و جوانب مختلف موضوع ، ورزبدههای نبود اندبشه، فکری

و ها نسرربا به مزابا و محاسررن شررروا و مداخله اندبشرره همچنین نبود نیرش و باور، تعلیم و تربیا

ر ابن نظام را د، واندبن () رسمی و اداری سیستم آموزش و پرورشهای تفکرات افرادی بیرون از پسا

نیه ، محا  تصرمیم شمار معدودی از تصمیم گیران خا  وه در مروز ابن سیستم متمروز قرار دارند

فکری و تخصرصری واندبن با انییزه و متعهد نسرربا به ، انسری  علمیآن را از نعما وجود پت، داشرته

، نظام آموزشرری وشررور ما: موانع سرراختاری -2. محروم سرراخته اسررا، آموزش و تربیا فرزندان خود

وس  ت، و اتخا  تصرمیمات آموزشری و تربیتیها بدبن معنا وه سریاسرا گذاری، نظامی اسرا متمروز

 انجام، باشرررندمی هر آنها صررراحبنظران تعلیم و تربیا و فرهن  نیزگروهی وارشرررنا  و خبره وه او

ه از جمل. گرددمی ابلاغ، برای اجرا، هاآموزشی استانهای گیرد و سرپس ابن تصرمیمات به سازمانمی

ن ولاهای ناشری از سرریاسا گذاریهای رفع واسرتی، انجامدمی اقداماتی وه به گسرترش مشراروا

در راسررتای قبول و پذبرش واندبن در نظام ، نیز اصررلاق قوانین و مقررات فعلیاداری و آموزشرری و 

امروز سخن از مدبران اثر بخش اسا و از مهمتربن  :موانع مربوط به منابع انسانی-4. آموزشری اسرا

نوآوری و تحول پذبری ابن گروه از مدبران و نیز انتخاب و ، مردبران اثر بخش خلاقیراهرای وبژگی

 .و اجرای امور در سازمان متبوع خود اساها مشورتی و مشاروتی برای تصمیم گیریهای هاعمال شیو

ه بدون توجه ب، هر زمانی وه مدبری از خود انعااف و شابستیی برای عم  مشاروتی نشان داده اسا

بران دتوان به اعتماد ناوافی ممی، از موانع دبیر مشاروا. وارها نسربتا پیش رفته اسرا، سرابر موانع

در  واسررتی، به وبژه صرراحبنظران و متخصررصرران تعلیم و تربیا واه  فن، آموزشرری نسرربا به مردم

نابسرررامانی و موازی واری در ، و اهداف آنها برنامه، عملکردهرای درونی و بیرونی آموزش و پرورش

، اء و مربیانسازمان انجمن اونیهای واحدهای اداری  ی رب  برای جلب مشراروا واندبن نظیر برنامه
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تخصیش بودجه و منابع ، مردمی وزبر و ...های معاونا مشاروا، سرازمان توسرعه و نوسرازی مدار 

بی توجهی و عدم توانابی مدبران در بهره برداری ، آموزشرری و تربیتیهای و برنامهها ناوافی به فعانیا

گاهی بخشی به افراد جامعه اشاره غیردونتی و ضعف در اطلاع رسانی و آهای سازمانهای از پتانسری 

های همچنین در خصو  جابیاه مشاروا اونیاء در برنامه.( 1393، جمشیدی و بیدختی، گوهری) نمود

بر اسرا  نتابجی وه از موانع مشراروا اونیاء در وضرعیا موجود به دسا آمده اسا حقیقا درسری 

های دونا برای مشاروا اونیاء در برنامهبیانیر آن اسا وه مقدمات و پیش نیازهای ضروری از طرف 

ه و فاصل، شراغ  بودن، ومبود وقا واندبن"از طرفی موانعی چون . درسری به میزان وافی وجود ندارد

متمروز بودن نظام آموزش و "،  "از وظابف خود بی اطلاعی اونیاء"، "درگیر بودن با وارهای روزمره

اختلافات ، فوت پدر با مادر، شررکلات خانوادگی مه  طلا م "و از نظر معلمان موانعی چون "پرورش

م عد"و  "ه و درگیر بودن با وارهای روزمرهفاصل، شراغ  بودن، ومبود وقا واندبن"، "خانوادگی و ...

های تغییرات سربع برنامه "و از نظر واندبن موانعی چون "اء از اهداف و واروردهای مدرسهشناخا اونی

ادی وضعیا نامناسب اقتص"، "هاعدم شناخا واندبن و ناتوانی آنها در تابیق با برنامهدرسی و آموزشی و 

عدم "و "عدم شناخا اونیاء از اهداف و واروردهای مدرسه"، "سراختار نظام آموزشی وشور"،  "هاخانواده

   .دانندمی از مهمتربن موانع مشاروا واندبن "وا در جامعهنهادبنه سازی فرهن  مشار

 

 گیریبحث و نتیجه

با وجود اسرتلزامات پژوهشری و تأوید اسرناد از منظر سند برنامه درسی ملی و سند تحول بنیادبن 

گزاره  11آموزش و پرورش و مبررانی نظری تحول بنیررادبن در تعلیم و تربیررا رسرررمی و عمومی و 

نامه درسرری در مراح  مختلف فرابند برها شررناسررابی مبنی بر ضرررورت مشرراروا و تعام  خانواده

موسی ، اهریمظ) فرزندانشران وه حتی به منزنه تکلیف و وظیفه شرعی و قانونی آنها تبیین شده اسا

و بر حق خانواده در سیاسا گذاری و مشاروا در آموزش و پرورش تأوید نموده ( 1395، پور و ناطقی

درسی را وافی ندانسته و های حضرور و مشاروا خانواده در برنامهها بافته .(1386، علم انهدی) اسرا

درسی در صورت وافی نبودن های در جربان تعلیم و تربیا و برنامهها بر ضررورت وارد شردن خانواده

همچنین با وجود آنکه وسرب توافق  ی نفعان از شواهد توفیق بک . منابع و اقدامات دونا تأوید دارد

اسررا وه روق حاوم بر اسررنادی به وبژه در  نکن برخی تحقیقات بیانیر آن، گرددمی برنامه محسرروب

برنامه درسی ملی روبکرد مهندسی بوده و تحقق امور از پیش تعیین شده و جابی برای شدن و روبیدن 
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و اگر چه مبانی برنامه درسی ملی استفاده از .( 14: 1389، موسری پور و صرابری) دهدنمی اختصرا 

اما ، متمروز سازگاری داردهای نظامهای آرمان طلبیروبکرد تربیتی اسرا و حتی روبکرد مهندسی با 

 . شودمی به وارگیری آن مانع مشاروا  ی نفعان

، نکن اجرای برنامه مسررتلزم وسررب توافق  ی نفعان، هابا وجود تأوید اسررناد بر مشرراروا خانواده

 تقوبا احسا  گرچه برای اجرای اسرناد مانند سند برنامه درسی ملی. تدارک امکانات و نظارت اسرا

تدارک امکانات مسرررأنه . تعلق مجربان مد نظر قرار نیرفته و توافق  ی نفعان نیز موضررروعیا ندارد

 . شودمی محسوب نشده و ابن بدان معناسا وه صدور دستور منجر به اجرای برنامه

از  یمشاروا واندبن وه جزت، وقتی ما برنامه درسی را بک سند از پیش آماده شده در نظر بییربم

، اما در صرورتی وه در ونار برنامه درسی به عنوان سند. امکان پذبر نیسرا، باشرندنمی برنامه مکتوب

زمینه پرورش  توانیممی، در نظر بییربم، شودمی فرصتی را برای برنامه روتیدنی وه غانبا نادبده گرفته

بن اگرچه واند. را نیز فراهم نمابیم اجتماعی و عاطفی بین معلمان و دانش آموزان، ابعاد روان شررناختی

درسری و مدار  بوده و اسرتلزامات پژوهشی و اسنادی آن را نیز های علاقمند به مشراروا در برنامه

. شودنمی مربوطه میسرهای نکن ابن اتفا  بدون فراهم وردن اقتضاتات اجرابی و آموزش، برشماردبم

ن به نظر واندب. باشدمی درسیهای انواده در برنامهاسرتلزامات پژوهشری نیز مثود بر نزوم مشاروا خ

سته فضای فیزبکی مدرسه بسیار ب. داردها فضای مدرسه به نحاظ فیزبکی و روانی آثار مخربی بر بچه

  ب های نتابج برخی تحقیقات متکی بر دبدگاه واندبن نسرربا به نظام مدرسرره بیانیر وبژگی. اسررا

، اهعدم شررکوفابی اسررتعدادهای بچه، فردیهای م توجه به تفاوتعد، تمروز نظام آموزشرری: باشرردمی

به ها عدم علاقه بچه، قویهای سرررووب اسررتعدادهای بچه، تأوید بر حفظیات، عمیق نبودن بادگیری

 در های عدم توجه به برنامه، عدم مشاروا واندبن در آموزش، راباه بکسوبه مدرسه و خانه، مدرسه

 انتخاب، خشکی انضباط مدرسه، فضرای فیزبکی محدود مدرسره، ورزش در مدرسره موسریقی و، زبان

های .نتابج توجه نکردن به مشرراروا واندبن در برنامه( 1392، عااران و ملکی) ناشرری از اضرراراب

 برخی. درسری زمینه تفکر در مورد طرق هابی نظیر آموزش در خانه را برای واندبن فراهم نموده اسا

بیانیر آن اسا وه برخی واندبن وه از طبقه متوس  و متوس  به بالای جامعه ابرانی اسا از تحقیقات 

 .ناخرسند اسا، ابن طبقه بی اعتناسراهای آموزش و پرورش وشرور وه متمروز اسرا و به خواسرته

  .واندبن ابرانی طبقه متوس  شهری مابلند در تربیا فرزندانشان نقش فعال تری را ابفا نمابند
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از منظر ، دهد وه نظام متمروز مدار  ابرانمی همچنین نشرران( 1392) وهش عااران و ملکیپژ

جامعه پژوهش نظام پاسررخیو به نیازهای واندبن نیسررا و واندبنی وه از امکانات مادی و آموزشرری 

. ونندمی ونند و خود و فرزندانشررران را از چرخه نظام رسرررمی خاردمی برخوردارند در مواردی جرأت

گیرد ونی برای نظام می رچه ابن روند در مراح  ابتدابی آن قرار دارد و به صررورت ناآشررکار صررورتاگ

چندان خوشابند نیسا .برای ، رسمی آموزش و پرورش ابران وه برای خود رسانا اعتقادی قات  اسا

ا بابسررمی، درسرری مشرراروا نمابندهای آنکه واندبن قادر باشررند به صررورت حرفه ای در برنامه

. ( 2014، 1اونی بای) دسرتورانعم  و ضرواب  لازم در خصو  چیونیی مشاروا واندبن تدوبن گردد

 درسرری فرزندانشررانهای همچنین مدار  و مربیان بابد موانعی وه مانع مشرراروا واندبن در برنامه

ی از خبسیاری از واندبن به دنی  تجربیات شخصی وه خاطرات تل. شوند را شناسابی و درک نمابندمی

 برخی از واندبن. دوران مدرسه در  هن آنان بر جای گذاشته اسا تمابلی به همکاری با مدرسه ندارند

نیز به دنی  تجربیاتی وه برای فرزندانشران در مدرسره اتفا  افتاده و با نحوه برخورد منفی وه توسر  

رصا اقتصادی نیز فو مشکلات ها مشغله. مدرسره به وقوع پیوسرته اسرا حاضرر به مشاروا نیستند

ابن در حانی اسا . گردندمی و از جمله موانع محسروب( 1994، 2فیندرز) مشراروا را از واندبن گرفته

های نکن زبر سرراخا، باشرردمی مشرراروا واندبن، وه از اقتضرراتات اجرابی برنامه درسرری در مدرسرره

 : باشدمی هودابن موانع در دو بخش مش. باشدمی مشاروا با موانع اجرابی مبتلابه

 موانع ولی مانند:( انف

 فقدان انییزه مشاروا   -1

 نبودن بسترهای فرهنیی لازم  -2

 ساختار برووراتیک  -3

 روشن نبودن جابیاه مشاروا در بدنه ساختار مدار   -4

 : موانع اختصاصی مانند( ب

نند دامی عوام  سریاسی و قدرت مسئونین به ابن معنا وه مدبران ارشد خود را تواناتر از ابن -1

 . وه نیاز به مشاروا واندبن داشته باشند و آمادگی وافی برای اجرای طرق را ندارند

                                                           
1 Olibie 
2 Finders 
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راهکارهای ، هاروشررن نبودن هدف، عام  سرراختاری و امکاناتی نظیر فقدان پشررتوانه نظری -2

 عملیاتی 

 توجیه نشدن مدبران و مسئولان در تمام ساوق : عام  اطلاعاتی -3

 عدم آگاهی واندبن و ضعف در همکاری با مدرسه : عام  فرهن  -4

ابجاد محدودبا و بسرررتن دسرررا و پای مدبر در فرابند مدبربا و عادت : عام  مدبربتی -5

توان ا عان می مدبران به دربافا بخشررنامه از بالا و محدودبا مدبران زبده و شررابسررته و همچنین

اجرای سرررنتی از دبیر موانع های ک روشنمود ومبود اعتماد به نفس در مدبران و عدم تماب  به تر

 . شودمی جلب مشاروا واندبن محسوب

 ماش گفا توانمی برای جذب مشراروا اونیاءفرابندی و عملیاتی ، واربردیهای بحث راه ح در 

توانید می اما، تربیتی فرزندشران نقش داشرته باشندهای توانید واندبن را مجبور ونید وه در فعانیانمی

، با هدف بهبود مشاروا واندبن در برنامه درسی .تسرهی  ونید تشروبق نموده و وابن فرابند را آنان را

لازم را برای جلب مشرراروا های محی  و فضررای مدرسرره بابد دعوت وننده باشررد و معلمان آموزش

، ن نداردباگر مدرسرره طرق و برنامه ای برای واند. ببینندبه وبژه در ابام پاندومی ورونا احتمانی واندبن 

عام  ت نسبا به فوابدواندبن گسترش تصورات مهبا در  هدفبابسرا وادر مدرسه فعال شده و با می

 .در ابن خصرررو متقاعد نمابندرا  ونیاءا، درسررری به عنوان ولید موفقیا دانش آموزانهای در برنامه

نجام ابن با مدرسه و با پیشرنهاد فرصا هابی برای ارتباط واندمبتکرانه و های توان با اجرای طرقمی

فردی با تک تک واندبن توس  وادر مدرسه و با به تفکیک توس  اعضاء منتخب انجمن های مصاحبه

. لازم اسررا مدار  و نموداقدام  و تعام  مالوب تر نسرربا به ابجاد انییزه در افراد، اونیاء و مربیان

مدرسرره مشرراروا دهند و از های انتخاب اونوباو ها اونیاء دانش آموزان را در برنامه ربزی و فعانیا

آنان در جها تصررمیم گیری و اجرای تصررمیمات در جها بهبود تخصررصرری و مهارتی های توانمندی

واندبن از حق نظارت بر عملکرد مدرسه و نقد و ارزبابی آن برخوردار . فرابند تعلیم و تربیا بهره بییرند

 یا ونند و در تحولات آن مشاروا فعال داشته باشندشده و نسبا به سرنوشا مدرسه احسا  مسئون

 . ( 1381، جعفری مقدم و فانی)
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