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 مقدمه
های ورزشی امـروزی بـا آگـاهی از امکانـات و      سازمان

ــداف و    محــدودیت ــه اه ــل ب ــای خــویش جهــت نی ه
هـا و    های بلندمدت در سایه منابع و وحدت رویه رسالت

ریزی راهبردی را انتخاب نموده  فرآیندها، رویکرد برنامه
هبردی فراوانی تنظـیم  های را و در این چارچوب برنامه

 .(22۱7)کوهن و همکاران، و تدوین شده است 
ها را   آوری که سازماندر سنوات اخیر با تغییرات شگفت

اند که با تعیـین  احاطه کرده، مدیران به فراست دریافته
بلندمـدت،   سـازمان در های و تبیین اهداف و مأموریت

ه و هـای خـود را بـه ثمـر رسـاند     توانند برنامهبهتر می
ترتیبی فراهم آورند که سازمان بهتر کار کند و بهتر به 

رو اسـتفاده از   یـن ازامحیط خـود واکـنش نشـان دهـد.     
های راهبردی و جامع به عنوان یر ضـرورت در  برنامه
ها مطرح گردیـده اسـت. بـه کمـر ایـن نـوع         سازمان
های خود گیریشود جهتریزی، مدیریت قادر میبرنامه

ساخته و سازمان را در مقابل تغییـرات   را در آینده معین
ریـزی جـامع بـه    و تحولات آتی مجهـز سـازد. برنامـه   

کند تا تصویر روشـنی از سـازمان و   مدیریت کمر می
هـای سـازمان را در    اهداف آن به دست آورد و فعالیـت 

راستای راهبرد واحدی هماهنگ سازد. بنابراین یکی از 
ریزی بلندمدت و دلایل روی آوردن به برنامه ترین مهم

هــای محــیط امــروز راهبــردی، تحــولات و دگرگــونی
 ریزی بهـره  برنامه نوعی از هاست. بنابراین باید سازمان

که  یطور به باشد؛ گرا محیط و نگر یندهآ که گرفته شود
افق  یر تحولات محیطی، در و عوامل شناسایی ضمن
تعامـل   نحـوه  و سازمان بر ها آن تأثیر بلندمدت، زمانی
یانـگ و همکـاران،   را مشـخص کنـد )   ها آن با مانساز
(. از سوی دیگر، امروزه ورزش به عنوان یکـی از  22۱2

روانـی افـراد جامعـه     عوامل تأمین سلامت جسـمانی و 
 ۱کـه سـوهن و همکـاران    یطـور  بـه شود. محسوب می

هـای   ( بیان نمودنـد مشـارکت افـراد در فعالیـت    22۱7)
 

1. Cohen1, et al 

ناختی و فیزیکی و بـدنی سـبب توسـعه اجتمـاعی، ش ـ    
(. 22۱7کوهن و همکـاران،  گردد ) روانی و جسمانی می

ریزی استراتژیر یر فعالیت مدیریتی سـازمانی   برنامه
ها، تمرکز انرژی و منـابع،  است که برای تعیین اولویت

ــرده مــی   ــه کــار ب ــان ب ــات، اطمین شــود  توســعه عملی
( استراتژی 22۱1) 2(. به عقیده گرنت22۱2، ادویریسوت)

شـده   یطراحای از اعمال  وش یا مجموعهیر برنامه، ر
حقیقــت  بــرای دســتیابی بــه هــدف یــا اجراســت. در 

اهـداف   و بلندمـدت  اهـداف  شـامل تعیـین   اسـتراتژی 
و  عملیـاتی  واحـدهای  سـازگاری  و گـذاری  یهسـرما 

ایـن   بـه  دستیابی برای نیاز مورد دادن منابع تخصیص
مـؤثر   مـدیریت  بـه  اسـتراتژی  وی نظر است. از اهداف
کیفیـت   تقویـت  راه از کنـد. نخسـت   می کمر سازمان
و  منابع و تسهیلات هماهنگی راه از گیری، دوم تصمیم
اهـداف   پیگیـری  بـر  سـازمان  تمرکـز  از طریـق  سـوم 

از راهـی   ای جـامع  نقشـه  اسـتراتژیر  برنامه .بلندمدت
کـه   اسـت  جـایی  دارد؛ قـرار  آن در سـازمان  کـه  است

تا  1 معمولاً و برسد آنجا به آینده در خواهد می سازمان
ــداز دارد ) چشــم ســال ۱2 و مونوهــاران،  یتســکیملان

22۱7.) 
یزی استراتژیر به عنـوان یـر سـند    ر برنامههمچنین 

برای برقراری ارتباط با سازمان، فراهم نمودن اقـدامات  
مورد نیاز برای رسیدن به اهداف سازمانی و اسـتفاده از  

ریـزی   دیگر عوامـل در جهـت توسـعه در طـی برنامـه     
تفکری،  چنین حاکمیت (. با22۱2 ادو،یریسوتباشد ) می
 مأموریـت  در توفیق برای های ورزشی از سازمان برخی

و  ینظـر انـد )  کرده تدوین را خود راهبرد سازمانی خود
آید کـه   یبرم(. از شواهد موجود چنین 22۱7همکاران، 

هـا خواسـته یـا ناخواسـته بـه دنبـال       ی، دولتطورکل به
از محـیط   نظـر  صـرف سـتند.  گسترش توسعه ورزش ه

هــای ورزش، درونــی یــر کشــور و نظــام آن، جاذبــه 
شـود کـه ورزش   بازاریابی و جذب تماشاچیان باعث می
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های مختلف دولتـی   ها و ارگان  بیشتر سازمان موردتوجه
 (. 22۱7 ،یمیکرقرار گیرد )

هــای ســازمانی در راســتای کســب بنــابراین، سیســتم
ریزی بهره نوعی برنامه موفقیت در میدان رقابت باید از

که ضمن  یطور بهگرا باشد؛  نگر و محیط گیرند که آینده
شناسـایی عوامــل و تحـولات محیطــی، در یـر افــق    

بر سازمان و نحـوه تعامـل    ها آنزمانی بلندمدت، تأثیر 
ریـزی،   را مشخص کند. این نوع برنامه ها آنسازمان با 

ردی است ریزی استراتژیر یا راهبدر واقع همان برنامه
ها و که با بررسی محیط داخلی و خارجی سازمان، قوت

ها و تهدیدهای محیطـی را  های داخلی و فرصتضعف
انـداز و  کنـد و بـا در نظـر داشـتن چشـم     شناسایی مـی 

یـت سـازمان، اهــدافی بلندمـدت بـرای ســازمان     مأمور
کند و برای دستیابی به این اهـداف، از بـین   تنظیم می
هایی ، اقدام به انتخاب استراتژیهای استراتژیرگزینه
کننـد منـابع محـدود سـازمان     کند که مشخص میمی

)منابع مالی، منابع انسانی، امکانات و تسهیلات( باید به 
دار اختصـاو یابنـد، تـا    های اولویت یر از فعالیت کدام

بدون اتلاف منابع و زمان، بهترین نتایج حاصل شوند و 
 ر،ی ـلام دیرش ـآید ) دستبه وری در واقع بیشترین بهره

22۱7.) 
ــه و     ــلامت جامع ــم ورزش در س ــش مه ــود نق ــا وج ب

ی  شر، عدم وجود یر برنامه یبهای شاخص،  سازمان
ــازمان  ــرای س ــه  مناســب ب ــی، لطم ــای ورزش ــای  ه ه

یری برای کل جامعه به دنبال خواهد داشت. ناپذ جبران
ی مؤثرورزش در ارتش جمهوری اسلامی ایران بخش 

توان گفـت   باشد. در واقع میتوجه میاست که نیازمند 
بایستی شناسایی  اجا می بدنی تربیت مشکلات سازمان

گردد. تنها در صورت شناسایی نقاط ضـعف و تهدیـد و   
های بخـش قهرمـانی و    ها و قوت  تمرکز بروی فرصت

بخش همگانی، منجر به بهبود عملکـرد ایـن سـازمان    
 خواهد شد.

ریزی استراتژیر،  مهیری برناکارگ بهمنفعت مهم دیگر، 

 اجـا  بـدنی  تربیـت  افزایش اثربخشی ورزش در سازمان
هـایی کــه برنامـه اسـتراتژیر را بکــار     اسـت. سـازمان  

برنـد، موضـوعات اسـتراتژیر سـازمانی را روشـن       می
کنند و همچنین به تقاضـاها   ساخته و بر آن نظارت می

و فشارهای داخلی و خارجی به صورت منطقی پاسـخ و  
یابـد.   کارآمد با شرایط محیطـی تغییـر مـی   ای  به شیوه

یـزی اسـتراتژیر   ر برنامـه یگر بـا اسـتفاده از   د عبارت به
ــه ــراهم    زمین ــازمان ف ــربخش در س ــدیریت اث ــای م  ه
 (.22۱1و عربز،  فردیالمسشود ) می

انـد   یچیدهپها و مؤسسات اداری امروز، به حدی   سازمان
ادامـه   های دقیق، امکـان   ریزی که بدون اقدام به برنامه
هـای ورزشـی نیـز از ایـن مقولـه       حیات ندارند. سازمان
ها هماننـد   ریزی در این سازمان مستثنی نیستند. برنامه

وظیفه مدیریت  ترین مهمهر سازمان دیگری به عنوان 
یــزی در یــر ر برنامــهرود. در حقیقـت،     بـه شــمار مــی 

هـا    شود تا اهداف همه فعالیت   سازمان ورزشی باعث می
های گروهی تعیین شده و نحـوه دسـتیابی بـه     و تلاش

ی از تــوجه قابــلریــزی شــود. تعــداد  آن اهــداف طــرح 
های ورزشی در کشور طی یر دهه گذشته بـه   سازمان
اند کـه  یزی راهبردی خود مبادرت نمودهر برنامهتدوین 

توان به کمیته ملی المپیر، فدراسیون  در این میان می
ی، سوار دوچرخهن های دانشگاهی، فدراسیوملی ورزش

فدراسیون دو ومیدانی، فدراسـیون شـطرنج و... اشـاره    
های ورزشی کشـور   ، سازمانغالباًنمود. در همین راستا 

برای توسعه و ارتقای مطلوب خـویش در کنـار تـدوین    
های ورزشی سالیانه، برنامه راهبردی را سـرلوحه  تقویم

انـد. بـرای رسـیدن بـه اهـداف      عمل خویش قـرار داده 
اجا نیاز بـه یـر    بدنی تربیت ی ورزش در سازمانوالا

ــداف و       ــین اه ــا تعی ــه ب ــت ک ــردی اس ــه راهب برنام
های مشخص گامی بـرای رسـیدن بـه ایـن      استراتژی

 اهداف برداشته شود.
خـارج   و داخـل  در های متنـوعی  پژوهش زمینه این در

ورزشـی مـدارس    است. انجمـن  پذیرفته صورت کشور
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 :اسـت  آورده خـود  یـت مأمور بیانیـه  در کنتـاکی  ایالـت 
بـالاترین   کنتـاکی بایـد   ایالـت  مدارس ورزشی انجمن
ای  شـیوه  بـا  را هـای ورزشـی   برنامه ها و  فعالیت کیفیت
توسعه  و دوستی و ورزش جوانمردی بر یدتأک با و مؤثر

از  برخـی  .سـازد  برقـرار  ورزشکار آموزان دانش آموزش
و  از: حفـظ  انـد  عبـارت  انجمن های مهم این استراتژی
پشتیبانی برای  نقش انجمن، توسعه مالی ثبات تضمین

منـابع   ای حرفـه  توسعه و آموزان، آموزش آموزش دانش
مـدارس،   از ممیـزی  و نظـارت  انجمن، توسـعه  انسانی
آمـوزان،   دانـش  میـان  در جوانمردی و مردانگی ترویج
اصـلاح سـاختار    و بـازبینی  تماشـاگران و  و مربیـان 

 (.22۱۹ س،یگاد)
 و تـدوین  طراحی» عنوان با را تحقیقی (۱۹12) غفرانی
 و قهرمـانی اسـتان   همگـانی  ورزش توسـعه  استراتژی
نتیجه رسیده  این به و داده انجام «بلوچستان و سیستان
اسـتان   ورزش همگـانی  اسـتراتژیر  جایگـاه  است کـه 
دارد.  قـرار  WT منطقـه  در بلوچسـتان  و سیسـتان 
تـدوین   :شـامل  وی تدوین شده مناسب های یاستراتژ

ــتراتژی ــام    اس ــاد نظ ــانی، ایج ــعه ورزش قهرم توس
موفق، افزایش  الگوهای به با توجه مناسب استعدادیابی
بخش  روی گذاری سرمایه در خصوصی بخش مشارکت

ورزش، ایجـاد   صـنعت  و ورزشـی  صنایع ورزش، رونق
 باشد می  مالی ورزشکاران بنیه تقویت و ورزش فرهنگ

   .(2221، غفرانی)
ــوان ( د۱۹۱2پــور ) جــوادی ــا عن ورزش »ر پژوهشــی ب

و  انـداز، اسـتراتژ    همگـانى در ایـران و تـدوین چشـم    
ایـن  به این نتیجه رسیده اسـت کـه   « آینده یها برنامه

قـرار دارد کـه از لحـاظ عوامـل      ورزش بر رو  محـور 
هـا و از نظـر عوامـل بیرونـى         قـوت درونى در ناحیـه 
ها جـا     فرصت مختصات SWOT  سازمان در ناحیه

تهـاجمى بـرا    های  ییرد. بر این اساس، استراتژگ می
 توسعه ورزش همگانى توصیه شده است. علاوه بر این

  مناسـب تقویـت فرهنـگ ورزش همگـانى در     زمینه
هـا و    کشور، افزایش مشارکت و همکار  فعال سازمان

 یریکـارگ  ورزش همگـانى و بـه   نهادها، تحقق اهـداف 
ه توسـع  ملـى در راسـتا  رشـد و    هـای  یـت تمامى ظرف

و  پـور  جوادیکـرده اسـت)  ورزش همگانى کشور ارائـه  
 .(22۱۹ ا،ین یسام

 ( در پژوهشــی بــا عنــوان۱۹۱2گـودرزی و همکــاران ) 
استان  طراحی و تدوین راهبرد توسعۀ ورزش همگانی»

کـل تربیـت    یاند که ادارهبه این نتایج رسیده« کرمان
 از بایـد  که دارد قرار WTدر منطقه  استان کرمان بدنی

 در کنـد.  کـردن( اسـتفاده   رهـا  یا )تغییر راهبرد تدافعی
 همگـانی در  ورزش یزمینـه  WT بـر اسـاس  نهایـت،  
 راهبـردی  یبرنامـه  راهبـردی،  هـای  یـل تحلموقعیـت  

 ورزش در کرمـان  اسـتان  بـدنی  کـل تربیـت   ی اداره
انـداز، مأموریـت،    چشـم  یبیانیه همگانی با موضوعات

ورزش  ای عملیـاتی ه ـ برنامه و بلندمدت، راهبرد اهداف
و  یگـودرز ) تـدوین شـد   بـود  کرمـان  اسـتان  همگانی
 .(22۱۹همکاران، 

ــاران ) ــانی و همک ــوان  ۱۹۱2درب ــا عن ــی ب ( در پژوهش
 همگانی ورزش توسعههای  تدوین استراتژی و طراحی»

 همگانی به این نتایج رسیدند که ورزش« زنجان استان
 ۱ و ضـعف  نقطـه  2 دارای درونـی  در بعد زنجان استان
 1 و تهدیـد  مـورد  1 دارای بیرونـی  بعد و در قوت نقطه
 ورزش جایگـاه  باشد که این موضـوع،  مى فرصت مورد

 منطقـه  سـوات، در  در مـدل  زنجـان را  استان همگانی
WT حالـت  گـرفتن  بـه  را مجبـور  سازمان که داد قرار 
 موقعیـت  بـه  توجـه  با کند. در پایان مى خود به تدافعی

 تـدوین  بـه  سوات، اقـدام  مدل در استان این قرارگیری
و  یدربـان ) انـد  کـرده  اجرا قابل و متناسبهای  استراتژی
 (.22۱۹همکاران، 
( در پژوهشـی بـا عنـوان    ۱۹۱2پور و همکاران ) جوادی

شناسی راهبـردی ورزش همگـانی در ایـران و     آسیب»
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 « SWOTارائه راهکارهـای توسـعه بـر اسـاس مـدل      
ه برای تهدید عمد 2فرصت و  ۱2ضعف،  ۱2قوت،  ۱2

اند. همچنین با بررسـی  ورزش همگانی شناسایی کرده
موقعیت استراتژیر ورزش همگانی، مشخص شد کـه  

از لحـاظ   SWOTاین ورزش بر روی محور مختصات 
هـا و از لحـاظ عوامــل     عوامـل درونـی در ناحیـه قــوت   
هـا قـرار دارد. بـر ایـن       بیرونی سازمان در ناحیه فرصت

ای برای توسـعه   توسعه های تهاجمی و اساس استراتژی
پور و همکاران،  یجواد) شود ورزش همگانی توصیه مى

22۱7.) 
ای بــا عنــوان  ( در مطالعــه۱۹۱۹شــعبانی و همکــاران )

 نظـام  همگانی راهبردهای ورزش و ها یاستس مطالعه»
به این نتـایج رسـیدند کـه    « کشور ورزش توسعه جامع
قـوت،   متغیر هر چهار درونی نقاط بین معناداری تفاوت

 جـامع  طرح ورزش همگانی در تهدید و ضعف، فرصت
 هـر متغیـر   در ترتیـب اهمیـت   به که دارد وجود ورزش
 بـر  کـه  داد هـا نشـان    یافته . همچنیناند شده مشخص
 ضـــعف(ســـوات، راهبـــرد تـــدافعی  مـــدل اســـاس
 طرح بیرونی( در ورزش همگانی تهدید و یسازمان درون
شـرایطی،   باشد. در چنین می حاکم کشور ورزش جامع
 رفت برون تدافعی برای سوات، استراتژی مدل اساس بر

 ایـن  اسـاس  بر .شود می نامطلوب، ارائه این وضعیت از
است،  معروف )بقاء )اجتناب استراتژی به استراتژی، که

 کم با کوشد و می گیرد می خود به تدافعی حالت سازمان

 بکاهـد، در  تهدیدات بیرونی از اثرات ضعف نقاط کردن
و  یشـعبان کنـد )  مى مبارزه خود بقاء برای سازمان عواق

   .(22۱7همکاران، 
ــوان ۱۹۱7ســواری و همکــاران ) ــا عن ( در پژوهشــی ب

اسـتان خوزسـتان و    یورزش همگان تیوضع فیتوص»
به این نتایج رسیدند که « راهبردهای توسعه آن نیتدو

ــا زاســتان خو ــتان ب ــر جمع 7۹22222س ــنف ــا  ،تی تنه
 یورزشـکار در ورزش همگـان   نفر بـه عنـوان   ۱21222

در  یمرب ریورزشکار  77دارند و به ازای هر  مشارکت
 نـه یدر زم نیهمچن .دارد تیفعال یورزش همگان نهیزم

 نقطــــه قــــوت، ۱2خوزســــتان،  یورزش همگــــان
وجود  دینقطه تهد ۱2نقطه فرصت و  1ضعف،  نقطه ۱7
ــس از تجز دارد ــهکــه پ ــل ی ــا آن وتحلی ــاتر ه  سیدر م

SWOT کـه   مشخص شد ینظر گروه بادلو بحث و ت
 خوزسـتان در منطقـه   یراهبردی ورزش همگان گاهیجا

WT ــرار دارد ــدرنها .ق ــاس تحلت، ی ــر اس ــب ــای  لی ه
راهبردهـای لازم بـرای    نیاقـدام بـه تـدو    ریاسـتراتژ 

و  یسـاور ) اسـتان شـد   نی ـدر ا یتوسعه ورزش همگان
 .(22۱1همکاران، 

عنوان ( با ۱۹۱7در پژوهشی دیگر حمیدی و همکاران )
 هـای  فعالیـت  و بـدنی  تربیـت  هـای  استراتژی تدوین»

به این نتیجه رسـیدند  « وپرورش آموزش ورزشی وزارت
درس  سـاعات  اثربخشـی  افـزایش  و بخشـی  یفیتککه 

آموزان،  دانش حرکتی سواد سطح ارتقای و تربیت بدنی
های  فعالیت به عمومیت بخشیدن و نمودن محور مدرسه
درس  اهـداف  بـه  بخشیدن تحقق منظور به برنامه فوق
به  انسانی منابع بهسازی و و توانمندسازی بدنی تربیت
ورزش  و بـدنی  تربیـت  اول اسـتراتژی  سـه  ترتیـب 
هـای   یافتـه  و نتـایج  به توجه باشند. باآموزی می دانش
و  بـدنی  دفتـر تربیـت   کـه  کرد توان اذعان می پژوهش
 های تهـاجمی  استراتژی بر تکیه با ورزشی های فعالیت
یابـد   دسـت  خـود  اهـداف متعـالی   بـه  توانسـت  اهدخو
 .(22۱2و همکاران،  یدیحم)

( در پژوهشـی بـا   ۱۹۱7همچنین محمـدی و غفرانـی )  
هـای   طراحی و تدوین استراتژی توسعه ورزش»عنوان 

پس از به این نتایج رسیدند که « بومی سنتی بلوچستان
نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیـدها و   وتحلیل یهتجز

هـای   یس عوامل داخلی و خـارجی، ورزش تشکیل ماتر
بومی سنتی بلوچستان، محرز شد که اداره کل ورزش و 

ورزش  های یئتجوانان استان سیستان و بلوچستان و ه
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 بایسـت از اسـتراتژی   روستایی عشایری بلوچستان مـى 
WO (در مورد توسعه ورزش محافظه )های بومی  کارانه

 ـ و یمحمـد ) سنتی بلوچستان استفاده نماینـد   ،یغفران
22۱2). 

ــاران )  ــگ و همک ــوان  22۱1وان ــا عن ــی ب ( در پژوهش
ای برای توسعه و  های منطقه بر استراتژی مؤثرعوامل »

به این نتایج رسیدند که « پیشرفت صنعت ورزش چین
 در نسبی مزیتمؤثر عوامل  شناسایی و فهمیدن ارتباط

 با چین در ورزش توسعه ای برای منطقههای  استراتژی
ایجــاد توســعه  درحـال  اقتصــاد دارای رهایکشــو سـایر 
 .(22۱7گرانت، کند ) می

که همیشه سهم ، اجا بدنی تربیت در این راستا، سازمان
بسزایی در ورزش نیروهای مسلح داشته و ورزشکاران، 
قهرمانان زیادی را به جامعه ورزش کشـور و مسـابقات   

المللی عرضه کـرده، بایـد زمینـه اسـتمرار و      ملی و بین
ازپـیش فـراهم کنـد.     یشب ـهـا را    ایـن موفقیـت   توسعه

نیازمنـد یـر برنامـه     استمرار و توسعه در این سـازمان 
استراتژیر است که بتـوان بـرای رسـیدن بـه اهـداف      

 های اساسی برداشت. ورزش گام
 

 پژوهش شناسی روش
از نظر مسیر  ؛توصیفی ،پژوهش حاضر از نظر استراتژی

ــردی و از لحــاظ  ،اجــرا ــات راهب ــ مطالع ــوع ه دف از ن
 ۹1 را تحقیق آماری جامعه .باشد تحقیقات کاربردی می

 اسـلامی  جمهـوری  ارتـش  بـدنی  تربیت مدیران نفر از
 اند.داده تشکیل ایران

سؤال در زمینه بررسـی   1۱ پرسشنامه تهیه شده حاوی
 تربیـت  سازماننقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای 

یـین  بود. جهـت تع  ایران اسلامی جمهوری ارتش بدنی
نظر گرایش  نفر از اساتید صاحب دهاز  ،روایی پرسشنامه

پرسشـنامه   یتـاً نهاو  مدیریت ورزشی نظرخـواهی شـد  
گیـری   قرار گرفـت. بـه منظـور انـدازه     ها آنمورد تأیید 

 افــزار قابلیــت پایــایی، از روش آلفــای کرونبــا  و نــرم

SPSS  هـای   ایـن مقـدار بـر اسـاس داده     .استفاده شـد
دهنـده آن   باشد کـه نشـان   مى 1/2 حاصل از پرسشنامه

 لازماست که پرسشنامه مورد استفاده، از قابلیت پایایی 
 مورد نیاز عاتلااط یآور باشد. جهت جمع برخوردار مى

ــه  ــابع کتابخان ــات   یا از من ــل تحقیق ــه و تحلی ، مطالع
شـده در داخـل و خـارج از کشـور اسـتفاده شــد،       انجـام 

و تکمیـل   رانمدیهمچنین انجام مصاحبه با خبرگان و 
نقـاط ضـعف،   بهره گرفته شـد.   ها آنپرسشنامه توسط 

هـای   قوت، تهدید و فرصت تعیین و سـپس اسـتراتژی  
 ایـران  اسـلامی  جمهـوری  ارتـش  بدنی تربیت سازمان

تـدوین و مـورد ارزیـابی قــرار گرفـت. بـرای توصــیف      
امکانات، ورزشکاران، مربیان و داوران از آمار توصـیفی  

اسـتنباطی شـامل آزمـون مقایسـه      استفاده شد. از آمار
هـای   جهت بررسی وضعیت هر یر از آیتمها،   میانگین

بنـدی   پرسشنامه و آزمون فریدمن جهت اولویت و رتبه
ــم ــردن مه ــت و    ک ــوت، فرص ــاط ضــعف، ق ــرین نق ت
 جمهــوری ارتــش بــدنی تربیــت ســازمانتهدیــدهای 

 بهره گرفته شد.، ایران اسلامی
 

 پژوهشهای  یافته
 توصـیفی هـای   شـاخص دهنده  نشان ۱ جدولهای  داده

 معیـار  انحراف ±میانگینصورت  به که استها   آزمودنی
 آزمــون نتــایج ســه و دو جـداول  و انــد شــده مشـخص 

داری  معنـی  سـطح . دهد می نشان را پیرسون استنباطی
 و نتـایج  شد، تحلیل گرفته نظر در( >21/2p)ها   آزمون

ــاداری ــداول در معن ــر ج ــا زی ــم  ب * : *p>2۱/2علائ
21/2<p*: است شده مشخص. 

 تهدیدهای وها   خارجی، فرصت عوامل ارزیابی ماتریس
 مقـدار . کنـد  مى تعیین را اجا بدنی تربیت سازمان اصلی
، اسـت  1/2 از بیشـتر  چون که 177/2 با است برابر آن
 بـدنی  تربیت سازمانهای  فرصت که است معنی بدین
 .دارد غلبه تهدیدها بر اجا
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 ایران اسلامی جمهوری ارتش بدنی تربیت سازمانارزیابی عوامل داخلی  ماتریس. 2 جدول

 عوامل داخلی کد عوامل
شدت 

 عامل

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ت
قو

 

S1 ۹27/2 227/2 7 اجا بدنی تربیت در قهرمانی ورزش طولانی سابقه وجود 

S2 
هـای   رشـته  در متخصص افراد و متخصص و مجرب مربیان وجود

 نیرو داخل در مختلف
7 271/2 222/2 

S3 221/2 227/2 ۹ کشور قهرمانی مسابقات در حضور 

S4 27/2 27/2 7 مسلح نیروهای و ارتش سطح در مسابقات برگزاری جهت میزبانی 

S5 
 کـه  کشـور هـای   اسـتان  اکثر در اجا به مربوط ورزشی اماکن وجود

 کند مى تسهیل را مکانی هر در میزبانی
۹ 21/2 ۱1/2 

S6 ۱۹1/2 271/2 ۹ کافی میزان به ونقل حمل یلوسا وجود 

S7 
 و هفتـه  در مصـوب  برنامـه  صـورت  بـه  صـبحگاهی  ورزش انجام
 همگانی ورزشهای  مناسب کلیه در شرکت

۹ 2۹2/2 ۱۱۱/2 

S8 
 و کــار محـل  در ورزشــیهـای   برنامــه و تسـهیلات  آوردن فـراهم 
 مسکونیهای  شهرک

۹ 2۹/2 2۱/2 

ف
ضع

 

W1 
 های گیری تصمیم در متخصص انسانی یروین ازگیری  بهره کمبود
 اجا بدنی تربیت

۱ 227/2 227/2 

W2 271/2 271/2 ۱ مسابقات در شرکت جهت مالی منابع کمبود 

W3 
 و اصـلاح  جهـت  ورزشیهای  فعالیت ارزیابی و نظارت به کم توجه
 مستمر بهبود

۱ 271/2 271/2 

W4 
 تربیـت  هرمـانی ق ورزش مدیریت در سالاری شایسته نشدن نهادینه
 اجا بدنی

۱ 27/2 27/2 

W5 ۱2/2 27/2 2 باشگاه در پایه سطوح ورزش توسعه موضوع به توجهی کم 

W6 
 خدمتشـان  دوران اتمـام  بـا  کـه  ورزشـکاران  اکثریـت  بودن سرباز

 کنند می ترک را سازمان
2 27۱/2 2۱1/2 

W7 
 بـدنی  تربیـت  کـلان  مدیریت جهت غیرتخصصی مدیران انتخاب

 اجا
2 2۹2/2 227/2 

W8 
 همگـانی  ورزش مـورد  در بلندمـدت  و کوتاههای  برنامه وجود عدم

 اجا بدنی تربیت در
2 2۹2/2 277/2 

W9 217/2 221/2 2 اجا بدنی تربیت در همگانی ورزش فضاهای کمبود 

W10 
 تـرویج  و آمـوزش  مـورد  در کـافی  و مناسـب  تبلیغـات  وجـود  عدم
 ورزش

۱ 2۹/2 2۹/2 

 W11 
 بـدنی  تربیـت  در همگـانی  ورزش نامناسـب  سازمانی تارساخ وجود
 تابعه دوایر و اجا

2 2۱1/2 2۹7/2 

 W12 
 جهـت  موجـود  امـاکن  و تجهیـزات  و امکانـات  از ناکارآمد استفاده
 نیرو داخل در همگانی ورزش

2 2۱2/2 2۹7/2 

 W13 2۹/2 2۱1/2 2 نیرو داخل در همگانی ورزشهای  پایگاه در مربی وجود عدم 

 ∑=2/ ۹77 ∑=۱ ع ضرایب اهمیت عوامل داخلیمجمو
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 نام به ابزاری از خارجی و داخلی عوامل ارزیابی جهت
 ماتریس این. شود مى استفاده خارجی و داخلی ماتریس
 بکار اجا بدنی تربیت سازمان موقعیت تعیین برای
 نمرات ماتریس، بایستی این تشکیل برای. رود مى

 در را خارجی و اخلید ارزیابیهای  ماتریس از حاصل
 جایگاه تا داد قرار ماتریس این عمودی و افقی ابعاد
 مشخص ماتریس اینهای  خانه در اجا بدنی تربیت

 مناسبیهای  استراتژی بتوان آن به توجه با و گردد
 شده داده شکل نشان در که طور همان. نمود اتخاذ
 عوامل ارزیابی ماتریس نمره اینکه به توجه با است

 177/2 خارجی عوامل ماتریس نمره و ۹77/2داخلی 
 در اجا بدنی تربیت سازمان ، موقعیتآمده دست به

 تشخیص داده شد.کارانه  محافظه منطقه

 

 ایران اسلامی جمهوری ارتش بدنی تربیت سازمانماتریس ارزیابی عوامل خارجی . 1 جدول

 عوامل خارجی کد عوامل
شدت 

 عامل

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ت
ص
فر

 
ها

 

O1 221/2 212/2 7 سال 22 تا ۱1 بین اکثریت - مجموع در ورزشکاران بودن جوان 

O2 
 ورزش مختلـف  سـطوح  در ورزشـی  پیشکسوتان و ورزشکاران از استفاده امکان

 قهرمانی
7 277/2 217/2 

O3 ۱12/2 212/2 ۹ ورزشیهای  رشته برخی رشد به رو روند 

O4 222/2 212/2 7 قهرمان سربازان جذب و ورزشیهای  فدراسیون با نزدیر تعامل و همکاری 

O5 ۱21/2 27۹/2 ۹ نیرو داخل در مناسب طبیعی فضاهای وجود 

O6 
 ضـرورت  یـر  عنـوان  بـه  ورزش امـر  بـه  شـان  خـانواده  و پرسنل مندی علاقه

 اجتماعی
7 27۹/2 ۱2۱/2 

O7 
 و محیطـی  زیسـت  آلـودگی  زمان در مناسب سرپوشیده فضاهای و اماکن وجود
 نیرو داخل در هوایی و آب یطشرا

7 212/2 222/2 

O8 ۱21/2 2۹1/2 ۹ نیرو داخل در روباز و طبیعی فضاهای در امنیت وجود 

O9 ۱21/2 27۹/2 ۹ نیرو داخل در قهرمانی به نسبت همگانی ورزش بودن هزینه کم 

ها
ید
هد
ت

 

T1 211/2 277/2 2 رقیبهای  باشگاه توسط ورزشی قهرمان سربازان جذب 

T2 212/2 212/2 ۱ شود مى ورزشیهای  تیم عملکرد در اخلال باعث که ای سربازان رابطه جذب 

T3 
ــدودیت ــزام در مح ــای اع ــامی تیمه ــه نظ ــابقات ب ــارج مس ــور از خ  در کش

 مختلفهای  تورنومنت
2 212/2 ۱۱7/2 

T4 ۱22/2 212/2 2 آور مدالهای  رشته در مالی کننده حمایت وجود عدم 

T5 ۱۱7/2 212/2 2 اجا بدنی تربیت در دولتی بودجه به قهرمانی ورزش ازحد یشب اتکای 

T6 ۱۱7/2 212/2 2 همگانیهای  ورزش فواید به نسبت شان خانواده و پرسنل کافی آگاهی نبود 

T7 212/2 212/2 ۱ همگانی ورزش در بانوان کمرنگ حضور 

T8 ۱22/2 212/2 2 کاری نامناسبهای  تشیف دلیل به همگانی ورزش به کارکنان پرداختن عدم 

T9 
 یـر  عنـوان  بـه  همگـانی  ورزش جایگـاه  از شان خانواده و پرسنل شناخت نبود

 اجتماعی و فردی ضرورت
۱ 27۹/2 27۹/2 

T10 ۱22/2 212/2 2 پرسنل بین در همگانی ورزش فرهنگ ضعف 

T11 ۱22/2 212/2 2 اجا همگانی ورزش در خصوصی بخش گذاری سرمایه و مشارکت عدم 

 ∑=177/2 ∑=۱ مجموع ضرایب اهمیت عوامل خارجی
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 ی منطقه در سازمان ارزیابی بردار مختصات که یهنگام
 سـازمان  کـه  اسـت  معنـی  گیرد، بدین قرارکار  محافظه
 حفـظ  را خـود  کلیـدی های  شایستگی و قوت نقاط باید
. قرار ندهد بزرگهای  ریسر معرض در را خود و نماید
 تمهیـدات  شـامل کارانـه   های محافظه ستراتژیاغلب، ا
بـازار،   در محـدود  رسـو   و یور بهـره  ارتقـا  برای لازم

 .باشد مى غیره و تولید ظرفیت محدود افزایش
مـاتریس   در اجا بدنی تربیت سازمان جایگاه به توجه با

 تـدوین  راها   استراتژی توان مى خارجی و داخلی عوامل
 ورودی کـه  قبل مراحلی ها خروجی از استفاده با. نمود
قوت،  نقاط از را SWOT ماتریس باشند، مى مرحله این

 اجـا  بدنی تربیت سازمانهای  تهدید وها   ضعف، فرصت
قــوت، ضــعف،  تعامــل نقــاط. شــودتشــکیل داده مــی

کیفـی،   تحلیـل  یـر  صـورت  بـه  تهدیدها وها   فرصت
 مشـخص  با. نماید مى پیشنهاد را مناسبهای  استراتژی
 تهدیـدها  وهـا    قوت، ضعف، فرصت نقاط جداول شدن
 ایـن  ارتبـاط  سـوات  ماتریس از استفاده با تا است لازم
 چـارچوب هـای   خانه تطبیق از. نمود شناسایی را عوامل

SWOT ایـن  بـه  خـارجی  و داخلـی  عوامل ماتریس و 

، کارانـه  هـای محافظـه   اسـتراتژی  کـه  رسـیم  مى نتیجه
 خـارجی  و داخلـی  ماتریس رقابتی و تدافعی و تهاجمی

 سـوات  چـارچوب  WO,WT,SO,STهای  استراتژی با
 .دارد تناسب

 

 گیری بحث و نتیجه
ــه بحــث و نتیجــه ،در ایــن بخــش ــری پیرامــون  ب گی

پرداخته  اجا بدنی تربیت سازمانراهبردهای پیشنهادی 
شود و سعی بـر ایـن اسـت کـه اهمیـت هریـر از        می

 .شود بیانراهبردها، 
 بـا  ویـژه  بـه  لمللیا بین ارتباطات تقویت و توسعه �

 و اسلامی، سیزم کشورهای ورزشیی ها سازمان
آنـان:   تجـارب  از برداری بهره و جهانهای  پلیس

هرچه سازمان تربیت بدنی اجا بتواند ارتباطـات و  
المللـی را   های ورزشـی بـین   با سازمان نظر تبادل

تواند بـا تجربـه بیشـتر، سـطح      افزایش دهد، می
برگزاری مسابقات  مدیریت سازمانی خود را برای
 داخلی و خارجی ارتقا بخشد.
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 شده استخراجماتریس مقایسۀ عوامل داخلی و خارجی و راهبردهای . 9 جدول

 ها ضعف ها قوت 

ت
ص
فر

 
 ها

 :SOراهبردهای 

ی ها سازمان با ویژه به المللی بین ارتباطات تقویت و * توسعه
 و جهانهای  پلیس و اسلامی، سیزم کشورهای ورزشی

  آنان تجارب از برداری بهره
 ارتقای و حفظ جهت در موجودهای  پتانسیل از بهینه * استفاده

 . نیرو ورزش جایگاه
های  رشته در تمرکز منظور به اجا بدنی تربیت * ساماندهی

 در برتر سکوهای و افتخار کسب آور جهت مدال و کاربردی
 سیزم ویژه به خارجی و داخلیهای  رقابت
 رویکرد با همگانیهای  ورزش مختص زشیور اماکن * افزایش

 .عمومی سلامت ارتقای
پیمـایی،   نظیر کـوه  ورزشی تفریحی اردوهای ریزی جهت * برنامه

 ... و روی سواری، پیاده دوچرخه
 ورزشی مسابقات برگزاری و میزبانی اخذ جهت ریزی در * برنامه

 (سیزم)المللی بین رویدادهای سایر و

 :WOراهبردهای 

 های گیری تصمیم در ورزشی پیشکسوتان از استفاده وی گیر * بهره
  اجا بدنی تربیت ورزشی

 همگانی ورزش توسعه راستای در بلندمدت و ریزی کوتاه * برنامه
  مربوطههای  فدراسیون هماهنگی با

 تمامی در همگانیهای  ورزش زمینه در متخصص * حضور
  مشخصهای  زمان در همگانی ورزشهای  محل

 تبلیغاتی بروشور و بولتن، کتاب نشر و تولید جهت یزی درر * برنامه
  همگانی ورزش ترویج منظور به
 با ورزشی مختلف موضوعات در علمی تحقیقات و پژوهش انجام *

  سازمانی نیاز به توجه

تهدیدها
 

 :STراهبردهای 

 میزبانی از استفاده با مسابقات در شرکتهای  هزینه * کاهش
  مسلح نیروهای و ارتش سطح در قاتمساب برگزاری جهت اجا

 در آن هدفمند تقسیم و مناسب اعتبارات و بودجه تخصیص *
، میدانی و دوهای  رشته در)آور  مدال و پایههای  رشته

 ..( و تیراندازی، کشتی، رزمیهای  ورزش
 بر تکیه با خارجی و داخلی مسابقات در موفق * حضور

 به مدیران حمایت و موجود متخصصین، ورزشکاران، امکانات
  مالی حامیان جذب منظور

دوچرخه،  نظیر ورزشی اماکن و امکانات، تجهیزات دادن * قرار
 حداقل یا رایگان طور به شنا سرپوشیده، استخرهای های سالن

 و جسمانی سلامت افزایش جهتها،  خانواده هزینه، برای
 . هایشان خانواده و پرسنل روانی

 :WTراهبردهای 

  مسابقات در شرکت جهت مالی منابع وها   ینههز * مدیریت
ریزی  برنامه جهت متخصص نیروهای و علمی مشاوران از * استفاده

 ها   تیم سایر به قهرمانان مهاجرت از جلوگیری و
های  پست احراز جهت شایسته و متخصص نیروی * انتخاب

  اجا بدنی تربیت مدیریتی
 به اجا ورزش حسطو کلیه در یاب استعداد مربیان تربیت *

 و اجا ورزشیهای  تیم برای استعداد با ورزشکاران منظورشناسایی
 رقیبهای  باشگاه توسط ها آن جذب از جلوگیری

 آور مدالهای  رشته به بیشتر بودجه تخصیص و * تمرکز
 و پرسنل کردن آگاه و شناساندن جهت گسترده تبلیغات اجرای *

  یهمگان ورزش فواید به نسبت شان خانواده

 
 

 جهـت  در موجـود هـای   پتانسیل از بهینه استفاده ≠
ــرو ورزش جایگــاه ارتقــای و حفــظ ــازمان  :نی س

تواند بـا برگـزاری مسـابقات     تربیت بدنی اجا مى
داخلی و با نظارت دقیـق کارشناسـان ورزشـی و    

هــای موجــود در  اســتعدادیابی، از تمــام پتانســیل
 نیروهای ارتش استفاده نماید. 

 در تمرکـز  منظور به اجا بدنی تتربی یده سازمان �
 کســب آور جهـت  مـدال  و کــاربردیهـای   رشـته 
و  داخلـی هـای   رقابت در برتر سکوهای و افتخار
 سیزم؛ ویژه به خارجی

ــزایش � ــاکن اف ــای  ورزش مخــتص ورزشــی ام ه
عمــومی:  سـلامت  ارتقـای  رویکـرد  بـا  همگـانی 
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ــعه ــره و توس ــردار به ــوب یب ــاکن از مطل  و ام
 تسـهیلات  سـاختن  فـراهم  و ورزشـی  تأسیسات

 بـه منـدان   علاقـه  آسان دسترسی منظور به لازم
 کیفیت. است مهم بسیار موارد از یکی فضاها این
ــت و ــی فضــاهای کمی ــه ورزش ــ ک ــازیم،  یم س

سـلامت و   بـه  مـا  تعهد و دانش ی کننده منعکس
 . است نشاط عمومی

 نظیر ورزشی تفریحی اردوهای ریزی جهت برنامه �
 یکـی  .:..و روی یادهپ ی،سوار دوچرخهیمایی، پ کوه
ــای  از ــربخش، راهبرده ــا و اث ــزاری اردوه  برگ

ی، سـوار  دوچرخـه یمایی، پ کوه نظیرهای  همایش
 است نفیس جوایز اعطای همراه به... و روی یادهپ

ســازمان  همگــانی ورزش توســعه بحــث در کــه
 . باشد بسیار تواند مى تربیت بدنی اجا

 احـراز  جهت شایسته و متخصص نیروی انتخاب �
 شـر  بدون: اجا بدنی تربیت مدیریتیهای  ستپ

هـای   برنامـه  موفـق  و مطلـوب  اجرای و مدیریت
ــدنی تربیــت ــراهم ورزش، مســتلزم و ب  آوردن ف
 رأس در. اسـت  امکانـات  و شرایط ای از مجموعه
 و یریکـارگ  بـه  آن،ترین  مهمشرایط و  این همۀ

 از هرچه. است آن متخصص نیروهای از استفاده
 ورزشهـــای  پایگــاه  در متخصــص  نیروهــای 
 شـود،  استفاده بیشتر سازمان همگانی و قهرمانی
 فضاها این جذب که کنند می رغبت بیشتر نیروها
 . شوند

 ورزش سطوح کلیه در یاب استعداد مربیان تربیت �
 اسـتعداد  بـا  ورزشـکاران  منظور شناسـایی  به اجا
 جـذب  از جلـوگیری  و اجـا  ورزشیهای  تیم برای
 ورزش توسـعه : رقیـب  هـای  باشـگاه  توسط ها آن

 نیاز مورد استعدادهای شناسایی مستلزم قهرمانی
 مسـتعد بـرای   ورزشکاران شناسایی دیگر، یانب به

ــانی ورزش حــوزه در فعالیــت هــای  رشــته قهرم
 راهبردهـای  از یکـی  کـه  اسـت  ورزشـی  مختلف

 نظـر  به. باشدمی حوزه این با مرتبط شده تدوین
 کردن ندهدفم با اجا ورزش مسئولین که رسد مى

 راهبرد تدوین جمله از استعدادیابی مراکز فعالیت
 و مـادی، معنـوی، فنـی    منـابع  تـأمین  و مناسب
 را مراکـز  ایـن  وری بهره توانند مى انسانی نیروی
 فراهم را استعدادها شناسایی مسیر و داده افزایش
 . کند

 همگـانی هـای   ورزش زمینه در متخصص حضور �
ــامی در ــل تمـ ــای  محـ ــانی ورزشهـ  رد همگـ

 متخصص نیروهای از هرچه: مشخصهای  زمان
 بیشـتر  سـازمان  همگـانی  ورزشهـای   پایگاه در

 بیشـتر  هایشـان  خـانواده  و نیروهـا  شـود،  استفاده
  استفاده کنند. فضاها این از که کنند می رغبت

 ورزشـی  امـاکن  و امکانات، تجهیـزات  دادن قرار �
 سرپوشیده، استخرهای یها سالندوچرخه،  نظیر
 هزینـه، بــرای  حـداقل  یـا  رایگـان ر طـو  بـه  شـنا 

 و جسـمانی  سـلامت  افـزایش  جهـت ها،  خانواده
 فضاهای توان : مىهایشان خانواده و پرسنل روانی
 حـداقل  یـا  رایگان صورت به که سازمان ورزشی
 هایشان خانواده و ارتش نیروهای اختیار در هزینه
 فضـاها  این از خیلی. داد افزایش را گیرد مى قرار
ریـزی   برنامـه  یر با و ندارد زیادی نههزی به نیاز

 .رساند سرانجام به را هدف این توان مى درست
 برگـزاری  و میزبـانی  اخـذ  جهـت  ریزی در برنامه �

 المللـی  بـین  رویدادهای سایر و ورزشی مسابقات
بتوانـد   اجـا  بـدنی  تربیـت  سازمان : هرچه(سیزم)

 ورزشـی ی هـا  سـازمان  بـا نظـر   تبادل و ارتباطات
 تجربـه  توانـد بـا   مـی ، دهـد  افزایش را المللی بین

 بـرای  را خـود  سـازمانی  مـدیریت  سـطح  بیشتر،
 بخشیده ارتقا خارجی و داخلی مسابقات برگزاری

ــی و    ــانی مســابقات داخل ــذ میزب ــه اخ ــدام ب و اق
 المللی نماید. بین
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 آگـاه  و شناسـاندن  جهت گسترده تبلیغات اجرای �
 فوایـد  بـه  نسـبت  خانوادهایشان و پرسنل کردن
 در مهـم  بسـیار  مـوارد  از یکـی : مگـانی ه ورزش
عـدم   مـردم،  نکـردن  یـا  کـردن  ورزش خصوو
 بسیاری. است ورزش فواید از آگاهی و اطلاعات

 زیـاد  زندگی سبر و نوع به توجه باها   خانواده از
ــت ــردن ورزش وق ــد ک ــه از و ندارن  ورزش اینک
 تواناهـایی  رشـد  خصـوو  در معایبی چه نکردن
 دارد، ها آن جسمی قوای همچنین و خود فرزندان
 و ینـه هز کـم  بسـیار  راهبـرد  این. ندارند اطلاعی
 اجرایـی  برنامـه  یـر  بـا  و اسـت  یدسترس ـ قابل

 بسـیار  هـدف  و راهبـرد  ایـن  به توان مى مناسب
 .رسید ارزشمندش

 موضـوعات  در علمـی  تحقیقات و پژوهش انجام �
 چنانچـه : سازمانی نیاز به توجه با ورزشی مختلف
ــازمان ورزش ــدد  س ــریقردرص ــیر در ارگی  مس
 ویژه به آن مسئولین که دارد است، نیاز پیشرفت
 هـای  یئـت ه روسـای  همچنـین  و ارشـد  مدیران
 وهـا    دانشـگاه  بـا  بهتری و بیشتر تعامل ورزشی،
 اهـم  و کـرده  ایجـاد  بـدنی  تربیـت  یها  دانشکده
ــفهــای  رشــته و ورزش علمــی نیازهــای  مختل
 قالــب در یــا و نامــه تفــاهم قالــب در را ورزشــی
. نماینـد  بـرآورده  دکتـری هـای   رساله و نامه پایان
 و کشـور  ورزش بدنـه  بـین  تعاملی چنین چنانچه
شـود،   انجـام  بدنی تربیتهای  دانشکده همچنین

هـا    سـازمان  ورزش مشکلات هم طبیعی،طور  به
 هـم  و شـد  خواهـد  مرتفـع  علمـی  فرآیندی طی
 هدفمنـد  طور به دکتریهای  رساله و ها نامه یانپا
ــاربرد و ــدیریت ی،ک ــام و م ــد انج ــد خواهن . ش

 بـدنی  تربیت سازمان که ینا به توجه با همچنین
 مد پژوهشیهای  طرح ای برای ویژه اعتبارات اجا
 فرآینـدی  چنـین  تحقق صورت در، داده قرار نظر

 علمـی  توسـعه  راسـتای  در نیـز  مـذکور  اعتبارات
 . شد خواهد هزینه همگانی و قهرمانی ورزش

 در ورزشـی  پیشکسـوتان  از استفاده وگیری  بهره �
: اجـا  بـدنی  تربیـت  ورزشـی  هـای  گیـری  یمتصم

ــتفاده ــات از اسـ ــدیران تجربیـ ــان و مـ  و مربیـ
 و داخلـی  مسابقات در که پیشکسوت ورزشکاران

 توانـد راه  مـی ، داشـتند  حضور ی سابقه المللی بین
 . کند هموارتر بسیار را موفقیت به رسیدن

 ـ خـارجی  و داخلـی  مسـابقات  در موفق حضور �  اب
 موجود متخصصین، ورزشکاران، امکانات بر تکیه
: مـالی  حامیـان  جذب منظور به مدیران حمایت و

 را زیـادی  مـالی  حامیان تواند مى قهرمانی ورزش
 و کـرده  جـذب  قهرمـانی  ورزش توسـعه  دلیل به

 قهرمـانی  ورزش حوزه در دولتی اعتبارات کاهش
 . بود نخواهد دسترس از دور

 در شـرکت  جهت مالی عمناب وها   هزینه مدیریت �
 مختلف منابع سازمان مسئولین چنانچه: مسابقات

 اسـاس  بـر  را انسـانی  و مـادی، معنـوی   جمله از
 سـازمان  کـل  در کاربردی و مناسبهای  شاخص
مـدیران،   و ورزشـکاران  از نمایند، بسیاری توزیع
 و مرکـز  از دور شـهرهای  در که داوران و مربیان
 دلیـل  بـه  و نـد دار فعالیتها   شهرستان همچنین
 در فعالیت از مالی منابع وها   زیرساخت وجود عدم
 و زننـد، تمایـل   مـى  سرباز قهرمانی ورزش حوزه

ــزه ــافی انگی ــرای ک ــت ب ــوزه در فعالی  ورزش ح
 .کرد خواهند پیدا قهرمانی

 توسـعه  راسـتای  در بلندمدت و ریزی کوتاه برنامه �
هــای  فدراســیون همــاهنگی بــا همگــانی ورزش
 بـدنی  تربیـت  سـازمان  بین تعامل قطعاً: مربوطه
توانـد   می همگانیهای  ورزش فدراسیون و ارتش
. شـود  سازمان همگانی ورزش پیشرفت ساز ینهزم
 فضاهای و ی اماکن زمینه تواند در می تعامل این
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 نیـروی  و مربی، همگانی ورزش وسایل، ورزشی
 .باشد... و متخصص

 و بولتن، کتاب نشر و تولید جهت ریزی در برنامه �
: همگانی ورزش ترویج منظور به تبلیغاتی بروشور
 ورزش خصــوو در مهـم  بسـیار  مـوارد  از یکـی 
 از آگـاهی  و اطلاعـات  مـردم،  نکـردن  یـا  کردن
 توجـه  باها   خانواده از بسیاری. است ورزش فواید
 کـردن  ورزش وقـت  زیاد زندگی، سبر و نوع به

 در معـایبی  چـه  نکـردن  ورزش اینکه از و ندارند
ــا رشــد خصــوو  و خــود فرزنــدان هــای ییتوان
 اطــلاع یبــدارد،  خــود جســمی قــوای همچنـین 

 ریـزی در  برنامـه  بـا  توانـد  مـى  سازمان. باشند یم
ــد جهــت ــاب نشــر و تولی  بروشــور و بــولتن، کت
 کمـر  همگانی ورزش ترویج منظور به تبلیغاتی
ــادی بســیار ــه زی ــزایش ب ــا اســتقبال اف  و نیروه
 کند. همگانی ورزش از هایشان خانواده

 از اسـتفاده  بـا  مسـابقات  در شـرکت های  هزینه کاهش
 و ارتـش  سطح در مسابقات برگزاری جهت اجا میزبانی
 تواند بـا  می ارتش بدنی تربیت سازمان: مسلح نیروهای
 میزبـانی  اخـذ  بـا  و خـود  امکانـات  تمـام  ازگیری  بهره

هـای   کـاروان  اسـکان  و اعـزام های  هزینه از، مسابقات
 ی زمینـه  در را مـالی  ی بهـره  این و بکاهد خود ورزشی
 .کند هزینهها   تیم و ورزشی اماکن کیفی سطح ارتقا
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