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چکیده
هاي مرتعداري استان تعاونی ۀهاي موفقیت اتحادیکنندهتعیینبررسی تحقیق حاضر با هدف 

یمایش پکه به روش بود اي تحقیق از نوع توصیفی ـ همبستگی و علی ـ رابطهاین انجام شد. گلستان 
 يمرتعدار یتعاون 23 ةیرمد یئته وعامل و عض یرمد 122حاضر را  یقتحق يآمار ۀجامع. رفتگانجام 

ل رجسی حجم نمونه با استفاده از جدو. ندادد یلاستان گلستان تشک يمرتعدار هايیتعاون ۀیعضو اتحاد
نامه ابزار پرسشگیري تصادفی ساده انتخاب شدند. ها به روش نمونهنفر برآورد شد. نمونه 92و مورگان 
و آموزش  یجترو انداتاز اس تعدادي نظراز  هنامپرسشبراي تعیین روایی ها بود. آوري دادهاصلی جمع

راي باستفاده شد.  يمرتعدار هايیتعاون یهاتحاد ةیرمد یئتهاعضاي عامل و  یرمد ینهمچنو  يکشاورز
نشان داد ج استفاده شد. نتای) 81/0تا  7/0(از ضریب آلفاي کرونباخ نیز نامه تعیین میزان پایایی پرسش
 ۀدر موفقیت اتحادیرا حتوایی به ترتیب بیشترین تأثیر اي)، ساختاري و مکه ابعاد محیطی (زمینه

ها و توانمندسازي تعاونیاین  ۀند. همچنین بین موفقیت اتحادیدارهاي مرتعداري استان گلستان تعاونی
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  هاي مرتعداري، تحلیل مسیر، استان گلستانتعاونی ۀموفقیت، اتحادی کلیدي: هايهواژ

دانشگاه تربیت مدرسترویج و آموزش کشاورزي،  کارشناسی ارشد ۀآموختدانش .1
 دانشگاه تربیت مدرس ،استادیار گروه ترویج و آموزش کشاورزي .2

E-mail: enayat.abbasi@modares.ac.ir        مسؤل ةنویسند* 

دانشگاه تربیت مدرس ،گروه ترویج و آموزش کشاورزي، دکتري. 3



 23 ة شمار - و كشاورزي تعاون                                                                    76

  مقدمه

هاي خداداي است كه استفاده شايسته از آن باعث رشد اقتصادي طبيعي يكي از نعمتمنابع

 رد و ناگواري را به دنبال دا هاياستفاده نادرست از آن پيامد ،در مقابل .شودو پيشرفت كشورها مي

در حفظ آن كوشا  دلذا باي ،)1385فرد، (فراهاني آيدآفتي براي رشد و توسعه اقتصادي به حساب مي

زون افآل همگام با رشد روزبود. از طرفي، اشتياق نامحدود انسان براي داشتن شرايط بهتر و ايده

ه كبه نفع خويش دستخوش تغييرات نمايد  جمعيت، او را واداشته است تا تمام عوامل محيطي را

  ).1388كوشكي، (دودمان ه استطور ناخواسته مشكلات بزرگي را به بار آوردگاه به اين امر

مساحت  1394، در سال )1394( ها، مراتع، و آبخيزداري كشورسازمان جنگل آماربرپاية 

شامل  ودرصد از سطح كل كشور  83معادل  ،هزار هكتار 440ميليون و  135طبيعي ايران منابع

ميليون هكتار  2/14 هاي ايرانسطح جنگل مقدار حدوداًكه از اين  دوبها ها، مراتع و بيابانجنگل

 1/35 هابيابانسطح و  درصد 53ميليون هكتار معادل  1/86مساحت مراتع و درصد  57/8دل معا

خود از ميان منابع طبيعي كشور، مراتع وسعت بيشتري را به .است هدوبدرصد  25/38معادل  ميليون،

كه  دهديآمارها نشان مرغم اهميت زياد مراتع، ند. عليدارد و فوايد چشمگيري هندمياختصاص 

مرحله  و از يبتخر يراندر ا يمرتع يهاهكتار از عرصه يليونتا دو م يك ينطور متوسط سالانه ببه

انسان در  يممستق يهابه دخالت يبتخر يناز ا ي). بخش1376 ي،راوغ(كوسه شوديخارج م يدتول

طور داران بهمرتع هاييتفعال يعرصه برا يب،ترت ين. بدگردديمبر يكشاورز ياراض بهمراتع  يلتبد

). 1372 الدين،ين(مع شوديامر باعث فشار روزافزون دام بر مراتع كشور م ينا تر وتنگ يوستهپ

 دولتي كشور و رسمي هاي مديريتسيستم به وابسته آنكه از بيش منابع مهم اين احياي و حفاظت

و  طبيعيمنابع هايعرصه در كه دارد بستگيبرداران) هايي (بهرهانسان فردفرد رفتار به باشد،

مرتعداران يكي از مفاهيم  مشاركت .)1391كنند (شهركي و همكاران، مي زندگي آنها هايحاشيه

نمودهاي  و )Garforth et al., 1988(اساسي در توسعه مراتع و جلوگيري از تخريب آن است 

 هاي مرتعداري است.ترين آنها عضويت هدفمند مرتعداران در تعاونييكي از مهم كه مختلفي دارد
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 يانمراتع مدنظر مجر اييدر حفظ و اح ،يمشاركت مردم هاياز الگو يكيبه عنوان  ،ينظام تعاون

  است.قرار گرفته يياجرا هايسازمان

 مراتع و آبخيزداري كشور ها،هاي مردمي سازمان جنگلدفتر ترويج و مشاركتبنا به آمار 

مورد بوده كه بيش  771طبيعي و آبخيزداري كشور هاي منابعتعداد كل تعاوني 1393تا مهر )، 1393(

تعاوني به  77از اين ميان،  كه نداهاددهاي مرتعداري تشكيل تعاوني مورد) را 410(آنها از نيمي از 

سطحي معادل  ،نفر عضو 20164با اين تعداد شركت تعاوني مرتعداري  .انددلايل متعددي منحل شده

هاي كه فعاليت تعاونيدرصورتي ندكنهاي مراتع كشور را اداره ميهكتار از عرصه 1378019

ه شود كه اين مهم با تشكيل اتحاديهمسو شود، موفقيت بيشتري حاصل ميمرتعداري با يكديگر 

اس اي مناسب در انعكتواند به مثابه وسيلهيك اتحاديه مي ،قدر مسلمها اتفاق خواهد افتاد. تعاوني

هاي به شركت و ريزي عمل نمايدگيري و برنامهمسائل و مشكلات عمومي تعاوني به مجامع تصميم

چالي و همكاران، يفاي نقش اقتصادي و اجتماعي خود كمك شاياني كند (محمدزادهتعاوني براي ا

اري ها و همكتواند در راستاي توسعه و گسترش كمي و كيفي تعاونيهمچنين اتحاديه مي). 1394

به عنوان يك  ،هاهاي تعاونيدادن به فعاليتمنظور انسجاممستقر و دائمي آنها با يكديگر و به

 ارائه ردربط و ساير نهادهاي مرتبط با آن ن ذيها و مسئولاو پل ارتباطي ميان تعاوني كنندههماهنگ

ها، مراتع، و آبخيزداري (سازمان، جنگل نقش نمايد يهاي فني، مالي، خدماتي و حقوقي ايفاحمايت

  ).1394كشور، 

ستان گلستان ا شهرستان گنبد در در 1382هاي مرتعداري در سال اولين اتحاديه تعاوني 

نفر عضو  1043هكتار و  127797شركت تعاوني با مساحت  23 ،در اين اتحاديه .تشكيل گرديد

 ها واز زمان تشكيل، اين اتحاديه نقش مهمي در تسهيل روند فعاليت .)1394، همان( فعاليت دارند

ها دن اين تعاونيتر جلوگيري از منحل شهاي مرتعداري استان و از همه مهمهمچنان موفقيت تعاوني

چندين بار به عنوان تشكل موفق در زمينه  ايفا كرده است. همين امر باعث شده است تا اين اتحاديه

با هدف  ،طبيعي كشور مورد تقدير قرار گيرد. لذا اين تحقيقن منابعطبيعي از سوي مسؤلا منابع

ب براي سعي دارد الگويي مناس ،انهاي مرتعداري استان گلستتعاوني شناسايي دلايل موفقيت اتحاديه
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هاي تا مانع انحلال تعاونيكند هاي مرتعداري ناموفق در كشور ارائه هاي تعاونيساير اتحاديه

  ود. هاي كشور منجر شهاي موفق در اين زمينه در استانو همچنين به تشكيل اتحاديه گرددمرتعداري 

  شود.اهداف اختصاصي زير تعقيب مي ،در راستاي هدف كلي تحقيق

ساختاري در موفقيت اتحاديه تعاوني    سي نقش ابعاد  سي نقش ابعاد   هاي مرتعداري؛برر برر

عاوني      يه ت حاد يت ات عداري؛  محتوايي در موفق نه    هاي مرت عاد محيطي (زمي ــي نقش اب اي) در بررسـ

ــي  هاي مرتعداري و  موفقيت اتحاديه تعاوني     ــي از موفقيت اتحاديه تعاوني       آثار  بررسـ هاي  ناشـ

 .هاي مرتعداريمرتعداري روي توانمندسازي تعاوني

  

  و پيشينة تحقيق نظري مباني

امر و كشوري است، زيرا اين  هاي هر جامعهطبيعي يكي از دغدغهامروزه حفاظت از منابع

ثر ر اب ،در حال توسعه ي. در اغلب كشورهادينمايم فايا مهميبشر نقش  يدر ابعاد مختلف زندگ

 ،يلاصو يزيربرداران و فقدان برنامهبهره يآگاهناشهرها،  هيرويگسترش ب ت،يجمع ندهيرشد فزا

 يطر نابودمنابع در خ نيا ،يفيو ك يكم بيو به واسطه تخر افتهيشدت كاهش به يعيطب سطح منابع

و سندگل  ييفداشوكت همچوني و مطالعات هاي). بررس1382،يو سعد ياست (شاعرقرارگرفته

 شانن يعيطب منابعوضعيت ) در خصوص 1384( يو مهدو ي) و اسكندر1378( ي)، عباس1378(

 ، بايدنيبنابرا .بوده است ريچشمگ رانيا يعيمنابع طب بيروند تخردر چند دهه گذشتة كه  دهديم

دادن شونده با دخالتديتجد يعيطبمنابع يبردارتوسعه و بهره ا،يلازم در جهت حفظ، اح ريباتد

آنان اتخاذ گردد  ياحرفه يهاو مهارت نشيسطح دانش، ب يفع و ارتقانيبرداران ذبهره ميمستق

ترين اركاني كه نقش بسزايي در حفظ و احياي شك يكي از مهمبدون ).1382،يو سعد ي(شاعر

ها، در عرصه تعاونيد. نباشميطبيعي و آبخيزداري هاي منابعشونده دارد، تعاونيمنابع تجديد

هاي د كه تعدد آنها در شاخهنبرخوردارنيز طبيعي و آبخيزداري از قدمت بالايي هاي منابعتعاوني

  .ستبين اين ادعام 1متفاوت در جدول 
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 1393طبيعي و آبخيزداري كشور تا مهر هاي منابعتعاوني وضعيت. 1 جدول

  1393ها، مراتع و آبخيزداري كشور، منبع: دفتر ترويج و مشاركت مردمي سازمان جنگل    

 يرا اراض يزانم يشترينب ي،هكتار اراض 3944175 يانكه از م شوديمشاهده م 1از جدول 

تعداد علت زياد بودن خود  يزن ينهكتار به خود اختصاص داده است كه ا 1378019با  يمرتع

حل شده از من يتعاون يزانم يشترينب ي،از طرف ست.هايتعاون يرسا نسبت بهحوزه  يندر ا هايتعاون

در  هايتعاون ينضعف ا ةنشان ينكه ا دارداختصاص  يمرتعدار هاييبه تعاون يزن يتعاون 247 ينب

 قشناند نتوانسته يت،سه دهه فعال يط هاي مرتعداري در ايرانبنابراين، تعاوني است. يصه ملعر

 هايتعالو ف گيرييمدر تصم ياديآنها دخالت ز يكه اكثر اعضا يكنند به طور يفاا يخود را به درست

، مرتعداران نبوده است يازبر اساس خواست و ن يمرتعدار هاييتعاون يلتشك ينهمچن .اندنداشته

يرد
  ف

  تيفعال نهيزم

  )يتعاون(عنوان 

 تا شده سيسأت

  (فعال)93 سال
  اعضا تعداد

 طرح مساحت

  (هكتار)

 دستگاه

  كنندهثبت
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  شمال يهاجنگل  2

  شمال از خارج يهاجنگل

16  

33  

5038  

5346  

141197  

76324  

  1378019  20164  410  مرتع  3

  26189  1673  36  يجنگل منابع تيريمد  4

 يفرع محصولات از يبرداربهره  5

  مرتع و جنگل

109  18701  536413  

  20779  315  6  ييدارو اهانيگ كشت  6

  106377  5776  48  يزداريآبخ  7

  10  7  1  نهال ديتول  8

  108  962  4  چوب زراعت  9

  8472  169  3  ييزداابانيب  10

  3944175   80910   771  كل جمع  
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 يزداريآبخ وها، مراتع و توسط سازمان جنگل يمرتع يهابلكه با هدف كمك به حفاظت از عرصه

 يك يهشب ي،تعاون يهاتحاد يكو خدمات  يفوظا ).1388 يي،اند (رضاشده يجو ترو يلكشور تشك

جود مو يتعاون يكاست كه در  يمحدود به حدود يزآن ن يتلئواست و حقوق و مس يشركت تعاون

در  يتعاون يهاشركت يو انسان يو معنو يضوابط و مقررات عوامل ماد ،يلدل يناست و به هم

 يفوظا رييزداو آبخ يعيطب منابع هايي. تعاونتحكمفرماس يزن يتعاون هاييهاتحاد يجادو ا يلتشك

 هياتحادشد.  خواهد يعيطب يراثم ينآنها منجر به حفاظت ا يكه تمام كننديرا دنبال م يخاص

اشد كه بهاي منابع طبيعي و آبخيزداري ميمجموعه تعاونيزير استان گلستاني مرتعدار يهايتعاون

 يتعاون 23شكل گرفته است. تا كنون  هايمرتعداران عضو تعاون نيبهتر ب يارتباط و هماهنگ به منظور

  .اندبوده اتحاديه نيا تينظر و حما ريدر استان ز) 2(به شرح جدول  يمرتعدار

 هاي مرتعداري استان گلستانهاي مرتعداري تحت پوشش اتحاديه تعاوني. مشخصات تعاوني2جدول 

  مساحت طرح مرتعداري  واحد دامي مجاز  شهرستان  تعداد اعضا  سيسأسال ت  نام تعاوني  رديف

  8625  7570  گنبد  61  1373  1اترك   1

  6456  7201  گنبد  91  1373  3اترك   2

  36000  19800  گميشان  278  1371  4اترك   3

  5328  3182  گنبد  34  1377  7اترك   4

  6280  5206  گنبد  54  1380  8اترك   5

  7225  6504  گنبد  70  1380  9اترك   6

  5347  3208  گنبد  13  1381  10اترك   7

  3990  3546  گنبد  45  1381  12اترك   8

  2431  1787  گنبد  22  1378  1ماسان   9

  4000  4585  گنبد  32  1380  2ماسان   10

  2625  1864  گنبد  15  1380  3ماسان   11

  3700  2715  گنبد  28  1380  4ماسان   12

  8500  5592  گنبد  39  1380  الچك تپه  13
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            2ادامه جدول 

  6800  2951  گنبد  46  1382  آراقوي   14

كوهستان سبز   15

  قزل كوه

  3150  3150  گنبد  19  1391

چمن زار   16

  آلاگل

  25058  8000  آق قلا  176  1382

طبيعت   17

  سبزباركوه

  1950  1683  كلاله  12  1380

  2670  2735  كلاله  25  1379  كجيگلزار تپه  18

  2500  2250  كلاله  62  1377  چنار 1  19

  3800  3320  كلاله  15  1380  پاشالق  20

  2100  1890  كلاله  40  1380  ساري قميش  21

  3525  2671  مراوه تپه  58  1382  فجر مراوه تپه  22

  2700  2430  مراوه تپه  25  1379  يلي مراوه تپه  23

  1393هاي مرتعداري استان گلستان، منبع: اتحاديه تعاوني

وضوع تحقيق مورد هاي داخلي و خارجي مختلفي در ارتباط با مدر تحقيق حاضر پژوهش

  ترين آنها پرداخته شده است. كه در ادامه به بيان برخي از مهمبررسي قرار گرفت 

هاي ) در بررسي عوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني1387توتكله و همكاران ( حيدرپور

به چهار دستة گسترش مشاركت  راعوامل اين نشينان غرب استان مازندران از ديدگاه اعضا، جنگل

  كردند.  بنديارتباطات خارجي تقسيم داخلي تعاوني، نظارت و آموزش و اعضا، مديريت

ي، هاي تعاونكارشناسان وزارت تعاون و اعضاي هيئت مديره شركتاز نظر در پژوهشي ديگر 

ها شناختي و انگيزشي تعاوني: بهبود محيط روانازبودند  عبارتها عوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني

عاوني هاي ت(نظير ايجاد اوقات فراغت پربار توسط شركت، باور اعضا و مديران و كاركنان به ارزش

شتيباني ساز و پشتيبان بيروني نظير پاي به اعضا)، برخورداري از محيط توانمنديلات بيمهو ارائه تسه
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 ايمنطقه هايتشكل و نهادها اداره كل تعاون استان و حمايت و نظارت عاليه وزارت تعاون، دولت،

 كارگيريمتغيرهاي به شامل شركت سازماني و مديريتي هايتوانمندي تعاوني، افزايش هايو اتحاديه

 عامل، هاي مديرتوانايي شركت، اقتصادي هايتوانايي ارتقاي شركت، هايفعاليت در كارشناسان

 مديران بودن مورد اعتماد ،مديره هيئت هايتوانايي شركت، كارهاي در اعضا مؤثر و پويا مشاركت

اعضا (فمي و  خدماتكالاها و  زمينه در بازاررساني و بازاريابي هايكاركنان و بهبود توانمندي و

  ). 1385همكاران، 

هاي مرتعداري استان كردستان به منظور تعيين بررسي تعاوني		به )1385جلالي و كرمي (

طبيعي، هاي ارتباط با كارمندان منابعسازه نداددنشان  و ندثر بر مشاركت مرتعداران پرداختؤم		هايسازه

، هزينه، پيامد اجتماعي مشاركت -سواد، منفعت مداري، دانش فني فرد، سطح تقديرگرايي، موفقيت

داري با متغير ميزان مشاركت فرد در تعاوني مين نهاده داراي همبستگي معنيتأ		خدمات ترويجي و

هاي اعضا، عدم مين نيازها و خواستهأكمبود سرمايه و اعتبارات لازم و عدم تهمچنين . باشندمي

ر ثر دؤترين عوامل مهاي تعاوني كشاورزي، مهمشركتها و تعاملات با مشاركت اعضا در فعاليت

  د. نباشميهاي تعاوني كشاورزي عدم موفقيت شركت

هاي كشاورزي، ) در بررسي عوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني1389حضرتي و همكاران (

دولتي جهت فكري بين اعضاي تعاوني، برخورداري از تسهيلات هاي وجود مشاركت و همشاخص

هاي توليد، جذب و هاي كشاورزاي، توليد اشتراكي و كاهش هزينهتجهيزات و فعاليتگسترش 

هاي اندك كشاورزان به عنوان پشتوانه مالي شركت، برگزاري جلسات مجمع عمومي انداز سرمايهپس

و انتخابات درون سازماني، آموزش اعضا در زمينه ساختار و قوانين تعاوني، نگرش مثبت اعضا 

ز گيري ابهره و آوري در توليد، نزديكي به شهر و سهولت مراجعه به ادارات مربوطنسبت به نو

  .شناسايي كردندهاي مشابه را تجارب و مشاوره مديران واحد

) كمبود سرمايه و تأخير در پرداخت وام و ساير اعتبارات 1390زاده (شيخ سويني و قهرمان 

ا توجهي و يبي ،مديره و مدير عامليتي هيئتها، اختلافات درون تشكيلاتي و مديربه تعاوني
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ها، پايين بودن فرهنگ كار جمعي، گردش مالي توجهي به نقش مشاركت اعضا در امور تعاونيكم

هاي تعاوني در ترين موانع در راه موفقيت شركتهمرا مپايين، سرمايه اندك و ضعف بنيه مالي 

  ند.ذكر كرددستيابي به توسعه كشاورزي 

با بررسي عوامل مؤثر بر مديريت سرمايه  (Agahi & Karami, 2011)آگهي و كرمي 

اي فردي، ههاي توليد كرمانشاه به اين نتيجه رسيدند كه انگيزهاجتماعي و آثار آن بر موفقيت تعاوني

 بها، استفاده از تجارمشاركت فعال اعضا، تمايل به همكاري در ميان اعضا، ارتباط با ساير تعاوني

هاي جهاني، تعامل با جامعه هاي ديگر، آگاهي از بازارها، ارائه تجربيات خود به تعاونيديگر تعاوني

  .ثر بر سرمايه اجتماعي هستندؤهاي مو اعتماد ميان اعضا از متغير

هاي تعاوني ثر بر موفقيت شركتؤ)، عوامل م1391اسدي (فر و بنيبر اساس نتايج تحقيق قلي

ني درون سازماني و برون سازما به دو دستهروستايي استان زنجان از طريق تحليل سلسله مراتبي 

عوامل درون سازماني، عملكرد مناسب بازاريابي، توان مالي تعاوني و اعضا، از ميان كه  تقسيم شدند

هاي انساني مهارتهاي فني مديران، ميزان مشاركت در امور تعاوني تحصيلات كارمندان، مهارت

يت ها، كيفعملكرد اتحاديه تعاوني ،عوامل برون سازمانياز بين مديران و انتفاع اعضا از تعاوني و 

هاي آموزشي و شناخت اعضا ها، تعداد دورهشده، سابقه عضويت در شركت تعاونيهاي ارائهآموزش

؛ اميني 1384صفري شالي، (هشگران پژو برخي. نداها داشتهرا در موفقيت اين تعاوني بيشترين تأثير

 كه اين نددادهاي توليد و عوامل مؤثر بر آن نشان ارزشيابي عملكرد تعاونيدر  )1385و رمضاني، 

ها، شناخت اصول تعاوني، مشاركت شناخت اعضا از تعاوني ،اساساين، ر ب اند.ها موفق نبودهتعاوني

  .دنرها داهاي تعاوني و آموزش اعضا نقش مهمي در عملكرد تعاونيدر فعاليت

 هايثر بر موفقيت و شكست تعاونيؤعوامل م (Poggie & Pollnac, 1988)پوگي و پولنك 

سفارشات اعضا، ميزان تحصيلات مدير، ماهيگيران در اكوادور را پرداخت حقوق و دستمزد مديران، 

هاي دولتي، تعهدات اعضا، شركت همه اعضا در جلسات، روابط خوب ميان اعضا، دريافت كمك

  .اندانداز تعاوني، و آموزش اعضا براي كار با يكديگر عنوان كردهتجربه مدير، ميزان پس
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هاي اجرايي، ناتواني هزينهاعضا به تعاوني، بالا بودن  عدم پايبندي (Bhuyan, 2000)بويان 

در ايجاد توازن در علايق متفاوت اعضا، انتظارات زياد اعضا از تعاوني و مديران مقتدر در بين اعضا 

  .است هاي كشاورزي ذكر كردهرا موانع اصلي در مسير موفقيت تعاوني

 تعاون اصول از اعضا شناخت كه باورند اين بر(Russoa et al., 2000)  همكاران و روزا

  .هاي كشاورزي ايتالياستتعاوني موفقيت در مهم بسيار متغيرهاي از

هاي مديريت شركت"در تحقيقي با عنوان  (Adrian and Green, 2001)آدريان و گرين 

هاي تعاوني كشاورزي آمريكا ابي مديران شركتيه ارز،  ب"تعاوني و محيط تجاري پيرامون آن

اند كه اين اصول منجر به ايجاد داده مديران سه اصل را مورد توجه قرارپرداختند و بيان كردند كه 

در ميان اين اصول، حداقل نمودن هزينه و ارائه خدمات بهتر به  ند.اتعاوني شده موفقيت در شركت

درصد و برقراري  5/85درصد و اصل آزادي عضويت براي اعضاي شركت به ميزان  1/95ميزان 

  .اندها بودهدرصد از موارد مهم و مؤثر بر موفقيت تعاوني 80زان انصاف و عدالت به مي

 گرفت جهينت هيموفق در ترك يكشاورز يهايتعاون يدر بررس (Ozdemir, 2005) ريازدم

ي هاي دولتي، آگاهو روابط آنها با ارگاننقش مشاركت اعضا برجسته تر بوده  هايتعاون نيكه در ا

  .باشدهاي كشاورزي ديگر ميكننده بيشتر از تعاونيبازديداز اصول تعاون، و فراواني 

در تحقيق خود عوامل نهادي (كاهش حجم  (Chibanda et al., 2009)چيبندا و همكارانش 

هاي گذاري) و نظارتي را  مؤثر بر عملكرد تعاونيسهام، تكيه بر بودجه دولت، سطح پايين سرمايه

  .كردند پا بيانكشاورزي خرده

هاي ترين عوامل موفقيت تعاونيمهم (Rodriguez & College, 2010)رودريگز و كالج 

فني،  ي و خدماتفناوركشاورزي كلمبيا را دسترسي به اعتبار، دسترسي به زمين، دسترسي به 

  .هاي مديريتي و عمل جمعي عنوان كردنددسترسي به بازار و قابليت 

به اين نتيجه رسيدند كه ثبات قوانين،  (Garnevska et al., 2011)گارنوسكا و همكاران 

رهبري متعهدانه، حمايت مالي و فني دولت، ميزان مشاركت، درك وآگاهي اعضا و حمايت آنها از 
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  .باشندهاي كشاورزي در چين مينهاد عوامل مؤثر بر موفقيت تعاونيهاي مردمسوي سازمان

باشد. ميرزايي ) مي1377اهرنجاني ( اي ميرزاييشاخهمبناي نظري تحقيق حاضر، مدل سه

ها را در قالب سه بعد ساختاري، ها و سازماناهرنجاني در مدل خود عوامل مؤثر بر موفقيت شركت

داد پژوهش و بررسي نظرات پژوهشگران، تع پيشينةمحتوايي و محيطي تقسيم كرده است. بر اساس 

ق مدل مفهومي تحقي ند وري شناسايي شدهاي مرتعداتعاوني زيادي متغير براي موفقيت اتحاديه

تشكيل گرديده  6و برونداد 5يندا، فر4د. اين مدل از سه بخش دروندادشحاضر به صورت زير ارائه 

هاي موفقيت اتحاديه تعاوني است وابعاد ساختاري، محتوايي و محيطي درونداد شامل . است

  ).2 كلاند (شرا برونداد تشكيل داده هاي مرتعدارييند، و توانمندسازي تعاونيمرتعداري را فرا
   

                                                           

4. Input 

5. Process 

6. Output 
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 حال ركود

بازاريابي و خريد و فروش توليدات اتحاديه و 

 هاتعاوني

اندازي صندوق اعتبارات با مشاركت اعضاي راه
 اتحاديه

از طريق رايزني با  ادفاع از حقوق و منافع اعض

 ولئسازمانهاي مس
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 مربوط به امور تعاوني

هاي حقوقي و مديريتي براي ارائه مشاوره 
 هاي عضواتحاديه و تعاونياعضاي 

هاي متولي جهت بيمه مراتع و انرايزني با سازم 

 مرتعداران

و يا مشاركت اتحاديه در  برگزاري نمايشگاه 

 الملليهاي داخلي و بيننمايشگاه

  محصولات برروي اتحاديه گذاريقيمت
 عضو هايتعاوني توليدي

 جهت اتحاديه توسط نشريات توزيع و چاپ

 عضو هايدانش مديران و اعضاي تعاوني ارتقاي

 

بيمه 
 هاي دولتنقش حمايت مراتع

 هاارتباط با ساير سازمان

 مكان استقرار اتحاديه

 ارتباط با ارباب رجوع
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 يندافر برونداد درونداد
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  تحقيق شناسيروش

از  ،نظر هدفاز  واي نوع تحقيقات توصيفي ـ همبستگي و علي ـ رابطهحاضر از  قيتحق

چنين اين تحقيق از لحاظ است. همانجام گرفته  95- 1394كه در سال بوده ي كاربرد قاتينوع تحق

روش به  هاگردآوري داده شيوهكه  بوده آزمايشيغيراز نوع  رهاينظارت و درجه كنترل متغ زانيم

 رانيحاضر را مد يقتحق ياست. جامعه آمار نامه انجام شدهاستفاده از ابزار پرسشبا  و يشيمايپ

واقع در  يمرتعدار هاييتعاون يهعضو اتحاد يمرتعدار هاييتعاون يرهمد يئته يعامل و اعضا

 يرانو تعداد مدمورد  23 يهاتحاد ينعضو ا يمرتعدار هايي. تعداد تعاونندادد يلاستان گلستان تشك

. حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان دبودننفر  122 هايتعاون ينا مديرهتئيه يعامل و اعضا

گيري تصادفي ساده انتخاب شدند. براي تعيين روايي، ها به روش نمونهنفر برآورد شد. نمونه 92

 يرمد ينهمچنو  يو آموزش كشاورز يجترو انداتاز اس يجمع ياردر اخت هشد يطراح ةنامپرسش

قرار گرفت و با توجه به نظرات ارائه  يمرتعدار هاييتعاون يهاتحاد يرهمد يئتهاعضاي عامل و 

نامه بين پرسش 30تعداد  نامهپرسش ياييپا يينتع جهت .شدو اصلاح  ينينامه بازبشده، پرسش

، 8تپه، اترك هاي يلي مراوه با نام(تعاوني مرتعداري عضو اتحاديه  5 ةمديرمديران و اعضاي هيئت

از شهرهاي گنبد، گميشان، مراوه تپه با استفاده از آزمون پيشاهنگ  )، آراقوي و فجر مراوه تپه4اترك 

ف هاي مختلضريب آلفاي كرونباخ براي بخش ،هاآوري داده(مقدماتي) انتخاب گرديد. پس از جمع

  ).3(جدول  متغير بود 811/0تا  707/0نامه محاسبه گرديد كه مقدار آن بين پرسش

 ايهينو زم ييمحتوا ي،ساختار يرهايشامل سه دسته متغ يقتحق ينمستقل ا يرهايمتغ

بودن،  ياعملكرد، حرفه يابيشامل نظام پاداش و ارز يبعد ساختار متغيرهاي .باشدي) ميطي(مح

 هاييتعاون يهاتحاد يفناورو  يتمركز، نظام اطلاعات يزانو كنترل، م ينظام مشاركت، نظام بازرس

، از اصول تعاون يتو تبع يآگاه يريت،شامل، اصول مد ييبعد محتوا متغيرهاي .باشديم يمرتعدار

 هايييژگو و يمرتعدار هاييتعاون يهاتحاد راهبردو توسعه، اهداف و  يقتحق هاييتفعال يابي،بازار

 ريارتباط با سادولت،  هاييت) شامل نقش حماايينه(زم يطيبعد مح متغيرهاي .باشديم يتيشخص

 :اردوابسته د يرحاضر دو متغ يقتحق. است يمرتعدار هاييتعاون يهها، مكان استقرار اتحادسازمان
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شمار به يصلوابسته ا يركه متغ يمرتعدار ي.هايتعاون يهاتحاد يتبا عنوان موفق يانجيوابسته م يرمتغ

حقيق در ي تي. متغيرهامرتعدار هاييتعاون يبا نام توانمندساز ييوابسته نها يرمتغ يگريو د روديم

، با آوريهاي تحقيق پس از جمعهدمورد سنجش قرار گرفتند. دا ايگزينهقالب طيف ليكرت پنج

بندي رتبه ،با استفاده از ميانگين مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند. 22SPSS افزاراستفاده از نرم

از  هاباط بين متغيرهاي تحقيق و مقايسه ديدگاهها صورت گرفت. در كل به منظور بررسي ارتمؤلفه

  شد.هاي مختلف آماري استفاده روش

  نامههاي مختلف پرسشآلفاي كرونباخ براي بخشضريب ها و مقدار . تعداد گويه3جدول 
  ضريب  هاتعداد گويه  بخش  مرحله

داد
رون
 د

  762/0  13  بعد ساختاري

  735/0  12  بعد محتوايي

  707/0  7  (محيطي)اي بعد زمينه

  811/0  14  هاكاركردهاي اتحاديه تعاوني  يندافر

داد
رون
 ب

  807/0  2  بيمه

  714/0  4  شتيسطح مع يارتقا

  813/0  4  مراتع يايو اح حفظ

  899/0  56  كل

  نتايج و بحث

 تحت ةها، براي دستيابي به شناخت كلي از جامعآوري، بررسي و اصلاح دادهپس از جمع

ه ك نتايج نشان داداي جامعه مورد نظر گرديد. هاي فردي و حرفهاقدام به توصيف ويژگي مطالعه،

سال و  32به ترتيبآنها ترين مسنو ترين جوان و دهندكل جامعه مورد مطالعه را مردها تشكيل مي

اكثريت باشد. مي 35/6سال با انحراف معيار  11/45د. ميانگين سني پاسخگويان نسال سن دار 61

ند. از نظر محل سكونت دارسال (ميانسال) قرار  50تا  41درصد) در رده سني 48افراد مورد مطالعه (

درصد  1/26درصد) ساكن شهرستان گنبد،  4/67كه اكثريت افراد ( هاي مطالعه نشان دادنيز يافته
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نفر  1باشند. در خصوص ميزان تحصيلات پاسخگويان، درصد ساكن آق قلا مي 5/6ساكن كلاله و 

 7/21نفر ( 20درصد) داراي تحصيلات راهنمايي،  7/8نفر ( 8درصد) داراي تحصيلات ابتدايي،  1/1(

درصد) داراي 3/16نفر ( 15درصد) داراي مدرك ديپلم، 50نفر ( 46درصد) داراي مدرك سيكل، 

اسخگويان نفر از پ 63 بنابراين، اند.ودهدرصد) داراي مدرك ليسانس ب 2/2نفر ( 2مدرك فوق ديپلم و 

  .استباسواد بودن پاسخگويان  ةنشانامر و اين  اندداشتهتحصيلات بالاتر از ديپلم 

  هاي فردي پاسخگويان. ويژگي4جدول  

سطوح  متغير

 متغير

انحراف   ميانگين  درصد معتبر درصد  فراواني

  معيار 
  هبيشين  كمينه  نما

 سن (سال)

 6/25 25 23 40تا  32

11/45 35/6 41  32  61  
 3/53 2/52 48  50تا  41

 1/21 7/20  19 61تا  51

   2/2  2  بدون پاسخ

شهر محل 

 سكونت

 4/67  62 گنبد

 1/26 24 كلاله  -  -  گنبد - - -

  5/6  6  قلاآق

سطح 

 تحصيلات

  1/1  1  ابتدايي

  -  -  ديپلم  -  -  -

  7/8  8  راهنمايي

  7/21  20  سيكل

  50  46 ديپلم

 3/16 15 ديپلمفوق

  2/2  2  ليسانس

  هاي پژوهشمنبع: يافته
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مديره و تهيئ نفر از پاسخگويان عضو 74شد  اي مشخصحرفههاي در خصوص ويژگي

هكتار  7000تا  3000ها بين نفر مدير عامل هستند. مساحت تحت پوشش حدود نيمي از تعاوني 18

اند. درصد)  تقسيم شده 1/26درصد) و وسيع ( 4/30وسعت (باشد و مابقي بين دو بخش كممي

سال 15تا  5درصد آنها بين  2/65ها نشان داد كه ها يافتهعاونيهمچنين در رابطه با ميزان سابقه ت

سال). از نظر سابقه 15ها از سابقه بالايي برخوردارند (بيش از درصد تعاوني 4/30سابقه دارند و 

يت عضوسابقة سال  5درصد) بيش از  7/95ها (تمامي تعاوني ها در اتحاديه، تقريباًعضويت تعاوني

ها هاي عضو اتحاديه بيش از يك سوم تعاونيند. از لحاظ مقايسه تعداد اعضاي تعاونيداراتحاديه  در

نفر عضو  59نفر و يك سوم باقيمانده بيش از  60تا  30ها بين نفر، يك سوم تعاوني 30كمتر از 

  ).5دارند (جدول

  اي پاسخگويانهاي حرفه. ويژگي5جدول 
  بيشينه  كمينه  نما  معيارانحراف  ميانگين درصد  فراواني سطوح متغير متغير

 سمت
 6/19 18 مديريت

- - 
هيئت 

  مديره
-  -  

 4/80 74  هيئت مديره

 مساحت (هكتار)

 4/30  28 3000تا  1950

 5/43 40 7000تا  3001  25058  1950  2100 99/5511 09/5928

  1/26  24  7000بيشتر از 

 سابقه تعاوني (سال)

 3/4 4  5كمتر از 

 2/65 60  16تا  5 22 4 15 61/3 72/15

 4/30 28  16بيشتر از 

عضويت سابقه 

تعاوني در اتحاديه 

 (سال)

  3/4  4   5كمتر از 

28/12  97/1  13  4  13  
  7/95  88  و بالاتر از آن 5

اعضاي تعاوني 

 (نفر)

  8/34  32  30كمتر از 

  6/32  30  60تا  30  176  12  15  14/40  87/48

  6/32  30  60بيشتر از 

  هاي پژوهشمنبع: يافته
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  هاي اصلي تحقيقبندي مؤلفهرتبه

 هاي اصلي تحقيق به صورت مجزا، برايبندي وضعيت هر يك از مؤلفهپس از بررسي و رتبه

بندي رتبهبر اساس ميانگين  6 هاي مورد نظر در قالب جدولتر ديدگاه پاسخگويان، مؤلفهمقايسه دقيق

بالاترين رتبه را به خود اختصاص   51/3اي) با ميانگينمؤلفه بعد محيطي (زمينه نتايج نشان دادشدند. 

. مؤلفه موفقيت اتحاديه ه استقرار گرفت  5/3و پس از آن نيز مؤلفه بعد ساختاري با ميانگين  هداد

هاي اصلي همه مؤلفه، نتايج در رتبه آخر جاي گرفت. مطابق 3هاي مرتعداري با ميانگين تعاوني

  .ستاهديد مثبت پاسخگويان به همه اين مؤلفه ةهستند كه اين نشان 3تحقيق داراي ميانگين بالاتر از 

 هاي اصلي تحقيق بر اساس ميانگينلفهؤ. رتبه بندي م6 جدول

 ميانگين هامؤلفه

 5/3  بعد ساختاري

 21/3  بعد محتوايي

 51/3  اي)بعد محيطي (زمينه

 08/3  هاي مرتعداريموفقيت اتحاديه تعاوني

 30/3  هاي مرتعداريتوانمندسازي تعاوني

  هاي پژوهشمنبع: يافته                    

  ماتريس ضرايب همبستگي بين متغيرهاي اصلي تحقيق

به منظور تعيين همبستگي متغيرهاي اصلي تحقيق از ماتريس ضرايب همبستگي استفاده شد. 

اديه اي (محيطي)، موفقيت اتحبعد زمينه ،بعد محتوايي ،داد كه متغيرهاي بعد ساختارينتايج نشان 

هاي مرتعداري همگي در سطح يك درصد خطا داراي هاي مرتعداري، توانمندسازي تعاونيتعاوني

متغير وابسته با تمامي متغيرهاي ديگر  ،داري با همديگرند. علاوه براينهمبستگي مثبت و معني

  ).7 ،دهد (جدولداري را نشان ميمثبت و معني همبستگي
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  . ماتريس ضرايب همبستگي بين متغيرهاي اصلي تحقيق7جدول 

  
بعد 

  ساختاري
  ايبعد زمينه  بعد محتوايي

موفقيت 

  اتحاديه
  توانمندسازي

            بعد ساختاري

          361/0**  بعد محتوايي

        374/0**  467/0**  ايبعد زمينه

      647/0**  452/0**  582/0**  موفقيت اتحاديه       

هاي توانمندسازي تعاوني

  مرتعداري
**493/0  **346/0  **423/0  **598/0    

  هاي پژوهشمنبع: يافته

  هاي بيان تفاوتفرضيه

 رهيمدتئيه يعامل و اعضا رانيمد يهادگاهيدواليس نشان داد بين نتايج آزمون كروسكال

 يدارمرتع يهايتعاون هياتحاد تيموفق يهاكنندهنييقلا در خصوص تعگنبد، كلاله و آق يشهرها

ويتني ).  همچنين نتايج آزمون من8(جدول وجود دارد درصد خطا 5ي در سطح داريمعن تفاوت

 هيتحادا تيموفق يهاكنندهنييدر خصوص تع رهيمدتئيه يو اعضا رانيمد يهادگاهيد نيبنشان داد 

  ).9درصد خطا وجود دارد (جدول 5در سطح  يداريتفاوت معن يمرتعدار يهايتعاون

  واليس. نتايج آزمون كروسكال8جدول 

  فراواني  سطوح متغير  مستقل متغير
ميانگين 

  ايرتبه

درجه 

  آزادي

درصد 

  داريمعني

هاي موفقيت اتحاديه تعاوني

  مرتعداري

  75/51  62  گنبد

  35  6  آق قلا  02/0*  2

  81/35  24  كلاله

  هاي پژوهشيمنبع: يافته

  05/0دار در سطح خطاي *وجود اختلاف معني



 93                                                                         .....هاي موفقيت تعيين كننده

   

  ويتنيمن. آزمون 9 جدول 

  پژوهشهاي منبع: يافته

  05/0دار در سطح خطاي وجود اختلاف معني*

  تحليل مسير

يم مستق آثارباشد كه علاوه بر بررسي هاي چندمنظوره ميتحليل مسير از جمله تكنيك

دهد و روابط غيرمستقيم اين متغيرها را نيز مد نظر قرار مي آثارمتغيرهاي مستقل بر متغير وابسته، 

 آثار پس از مجموع ،كند. طبق نتايجهاي موجود، در تحليل وارد ميمتغيرها را مطابق با واقعيتبين 

) مربوط به متغير موفقيت 598/0ي، بيشترين مقدار به دست آمده (علً ياهمستقيم و غير مستقيم در اثر

 .ه دوم قرار دارددر رتب 26/0 مقدار اي باو پس از آن بعد زمينه استهاي مرتعداري اتحاديه تعاوني

  ).10(جدول را دارد يكمترين ميزان اثر عل 105/0 مقدار است كه بعد محتوايي با ينگفتهمچنين 

  هاي مرتعداريمستقيم و غير مستقيم متغيرها بر توانمندسازي تعاوني رثاآ. تجزيه 10جدول 

  ضريب همبستگي  اثر غير علي  اثرعلي كل  اثر غيرمستقيم  اثر مستقيم  متغيرها

  493/0  302/0  188/0  188/0       -  بعد ساختاري

  346/0  235/0  105/0   105/0  -  بعد محتوايي

  423/0  161/0  259/0   259/0       -  ايبعد زمينه

  600/0  002/0  598/0  -  598/0  موفقيت اتحاديه

  هاي پژوهشمنبع: يافته

متغير وابسته اصلي توسط سه متغير مستقل (بعد ساختاري، بعد محتوايي، بعد  در زمينه تبيين

اصلي  درصد متغير وابسته 52كه در مجموع سه متغير مستقل  نشان دادتحليل مسير نتايج  ،اي)زمينه

  داريدرصد معني Z  ايميانگين رتبه    فراواني  سطوح متغير  مستقل متغير

موفقيت اتحاديه 

  هاي مرتعداريتعاوني

  36/58    18  مديران
1/2  *03/0  

  61/43    74  مديرهتهيئ
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درصد به تنهايي متغير وابسته  45). همچنين متغير وابسته اصلي به ميزان 11كنند (جدول ن مييرا تبي

  ).12كند (جدول هاي مرتعداري) را تبيين مي(توانمندسازي تعاوني دوم

توسط  )هاي مرتعداريموفقيت اتحاديه تعاوني(متغير وابسته اصلي  . تعيين ميزان تبيين11 جدول

  متغيرهاي مستقل

  ضريب همبستگي  2R  اثر مستقيم  متغيرهاي مستقل

  بعد ساختاري

  بعد محتوايي

  ايبعد زمينه

188/0  

52/0  

582/0  

105/0  452/0  

259/0  647/0  

  هاي پژوهشمنبع: يافته

سط متغير وت) هاي مرتعداريتوانمندسازي تعاوني( متغير وابسته دوم  . تعيين ميزان تبيين12 جدول

  وابسته اصلي

  ضريب همبستگي  2R  اثر مستقيم  متغير وابسته اصلي 

  600/0  45/0  598/0  هاي مرتعداريموفقيت اتحاديه تعاوني

  هاي پژوهشمنبع: يافته

ني نياز به موفقيت اتحاديه تعاو ،هاي مرتعداريبراي افزايش توانمندسازي تعاوني ،بنابراين

با توجه به نتايج اين تحليل مسير مشخص گرديد از سه متغير مدل  كهشود مرتعداري احساس مي

و بعد  اري عد ساختباي، هاي مرتعداري به ترتيب بعد زمينهبر موفقيت اتحاديه تعاونيمؤثر مفهومي 

(موفقيت  4Xاي) به (بعد زمينه  3Xاند. لذا در تحليل نهايي اگر بر مسير محتوايي بيشترين اثر را داشته

هاي ه تعاوني(موفقيت اتحادي 5Xبر روي را هاي مرتعداري) تمركز شود بيشترين اثر اتحاديه تعاوني

 هايبراي موفقيت بيشتر اتحاديه تعاوني اينكهخواهد داشت. همچنين قابل توجه  )مرتعداري

هاي مرتعداري نياز به تقويت بعد محتوايي سازي تعاونيمرتعداري و در نهايت تقويت توانمند

  است. مدل تجربي تحقيق به صورت زير ترسيم گرديده ،شود. در نهايتاحساس مي
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  . مدل تجربي تحقيق2شكل 

 پيشنهادها و گيري نتيجه

افراد ديپلم و بالاي ديپلم بوده كه اين نيز  نتايج مشخص كرد كه سطح تحصيلات دوسوم

هاي ونيع آن تعاتبو به  ،هاي تعاونيآيد. باتوجه به اينكه شركتخود نكته مثبتي به حساب مي

د، لذا نقش مدير و كادر مديريتي بيش از اعضا نمحورهاي غيردولتي و مردمسازمان ،مرتعداري

 گيري از اصولهاي مرتعداري با بهرهحاديه تعاونيشود اعضاي اتشود. لذا پيشنهاد مياحساس مي

مشاركت  ابرا انتخاب نمايند تا بتوانند همواره  مجربسالاري، كادر مديريتي باسواد و تعاون و شايسته

 هاي مرتعداري گاميها و افزايش اثربخشي تعاونيهاي تعاونيفعال اعضا در جهت بهبود فعاليت

  د.رنمثبت بردا

هاي مرتعداري استان گلستان حاكي از سابقه اي مرتعداري و اتحاديه تعاونيهبررسي تعاوني

توان در از اين پتانسيل مي ،باشد. بنابراينبالا و همچنين تجارب خوب آنها در امر مديريت مراتع مي

اده هاي كشور استفهاي مرتعداري موفق در ساير استانجهت الگوسازي به منظور تشكيل اتحاديه

  كرد.

وفقيت  م

 )ها تعاونياتحاديه

)4X 

اي بعد زمينه 

)3(X 

 

بعد محتوايي  

)2(X 

 

بعد ساختاري 

)1(X 

توانمندسازي  

هاي  تعاوني

 مرتعداري

188/0 

598/0105/0 

259/0 
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سازي هاي مرتعداري با توانمندبين موفقيت اتحاديه تعاوني ،ضريب همبستگي نتايج طبق

هرچه كاركردهاي اتحاديه لذا و  شتداري وجود داهاي مرتعداري رابطه مثبت و معنيتعاوني

هاي مرتعداري بيشتر اتفاق خواهد هاي مرتعداري تقويت شود مسلماً توانمندسازي تعاونيتعاوني

   .افتاد

 رهيمدتئيه يعامل و اعضا رانيمد يهادگاهيدواليس نشان داد بين ج آزمون كروسكالنتاي

 يدارمرتع يهايتعاون هياتحاد تيموفق يهاكنندهنييقلا در خصوص تعگنبد، كلاله و آق يشهرها

در  كه گونه تفسير شودتواند اين. اين اختلاف ميوجود دارد درصد 5ي در سطح داريمعن تفاوت

قلا)، (كلاله و آق دو شهر ديگر بهشهرستان گنبد به دليل نزديكي و دسترسي بيشتر به اتحاديه نسبت 

تر اي بيشتر، دسترسي به اعتبار بيشگيري از خدمات مشاورهروابط خوب مرتعداران با اتحاديه، بهره

و پولنك  پوگيمطالعه تايج . كه اين فرضيه با نردو فراواني بيشتر بازديد از اتحاديه را به همراه دا

گردد جلسات . لذا پيشنهاد ميست) همسو2005) و ازدمير (2001)، رودريگز و كالج (1998(

 اي در سه شهرستان گنبد،به صورت دوره ،گرددهميشه در مكان خود اتحاديه برگزار مي ، كهاتحاديه

  قلا برگزار گردد.كلاله، آق

در خصوص  رهيمدتئيه يو اعضا رانيمد يهادگاهيد نيبويتني نشان داد نتايج آزمون من

درصد وجود  5در سطح  يداريتفاوت معن يمرتعدار يهايتعاون هياتحاد تيموفق يهاكنندهنييتع

كه مديره به دليل آنتئهاي مديران و اعضاي هياي ديدگاههاي رتبهبا توجه به مقايسه ميانگين .دارد

تري با اتحاديه و مديريت اتحاديه دارند و در مقايسه با اعضاي ها رابطه نزديكمديران تعاوني

بي توانند به خومديره نميتئبنابراين اعضاي هي ،اتحاديه دارند ازشناخت بيشتري  ،ديرهتئهي

  هاي مرتعداري را بيان كنند. موفقيت اتحاديه تعاوني

عد ي، بعد محتوايي و بمتغيرهاي بعد ساختار نشان داددست آمده از تحليل مسير ه نتايج ب

رتعداري هاي مداري بر متغير موفقيت اتحاديه تعاونياي (محيطي) داراي تأثير مستقيم معنيزمينه

بودند. همچنين هر سه متغير مستقل از طريق اثرگذاري بر متغير وابسته اصلي (موفقيت اتحاديه 

ر هاي مرتعداري اثتعاوني هاي مرتعداري) به صورت غيرمستقيم بر متغير توانمندسازيتعاوني
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تغير اي ابتدا بر مد. به اين صورت كه متغيرهاي بعد ساختاري، بعد محتوايي و بعد زمينهنگذارمي

ي متغير وابسته دوم (توانمندسازبه وابسته اصلي اثر مستقيم داشته و اين متغير اثرات آنها را 

  كند.هاي مرتعدراي) منتقل ميتعاوني

اي مرتعداري هاي داراي بيشترين اثر بر موفقيت اتحاديه تعاونيكه بعد زمينه نشان دادنتايج 

 هاتحادي اًاي بيشتر پديدار شود، طبعيعني هرچه امكانات جهت رسيدن به بعد زمينه ؛باشدمي

هاي توانمندسازي تعاوني ،د بود كه اين خود به طور غير مستقيمنتر خواههاي مرتعداري موفقتعاوني

ي اي ميرزايشاخهاي و انطباق آن با مدل سههاي بعد زمينهدهد. بررسي گويهداري را افزايش ميمرتع

هاي لازم هاي مرتعداري از حمايتاهرنجاني حاكي از آن است كه بر خلاف اينكه اتحاديه تعاوني

و  نتوانسته است حمايت بوده وليها و ...) برخوردار شوراها، انجمن :مثلهاي محلي (سازمان

)، پوگي 1364هاي دولتي را جلب كند. اين يافته با نتايج تحقيقات ناهيد (ها و ارگانپشتيباني سازمان

)، 1385)، فمي و همكاران (1385)، حيدرپور توتكله و همكاران (1382)، تقوي (1988و پولنگ (

) همسو 2011) و گارنوسكا (2005)،  ازدمير (1389)، حضرتي و همكاران (1388يني (ئنانكويي

ها، مراتع و آبخيزداري كشور به عنوان متولي شود سازمان جنگلپيشنهاد مي ،بوده است. بنابراين

هاي لازم را هاي مرتعداري از طرق مختلف حمايتهاي مرتعداري و تعاونياصلي اتحاديه تعاوني

ها اين پشتيباني بسياري از اين تعاوني است در صورت قطع داده د، زيرا تجربه نشاننبه عمل آور

  د. ونشميمنحل 

ر را اي (محيطي)، بعد ساختاري بيشترين اثنتايج تحليل مسير نشان داد كه پس از بعد زمينه

ري هاي بعد ساختابررسي گويه ،است. از طرفي هاي مرتعداري داشتهبر موفقيت اتحاديه تعاوني

 اي ميرزايي اهرنجانيمرتعداري و انطباق آن با مدل سه شاخه هايمؤثر بر موفقيت اتحاديه تعاوني

ه رسد كنظر ميهاي مشخص و دقيق بهرغم وجود شرح وظايف و مسئوليتگوياي آن است كه علي

مديره وجود ندارد. اين يافته تئارتباطات اداري آسان و سريع بين مدير عامل اتحاديه و اعضاي هي

)، ناهيد 2011)، گارنوسكا و همكاران (2005)، ازدمير (1998( با نتايج تحقيق پوگي و پولنك

) ، آگهي و 1385)، حيدرپور توتكله و همكاران (1385)، فمي و همكاران (1382)، تقوي (1364(
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ا اين است كه از طريق ه) همسوست. لذا يكي از پيشنهاد1391اسدي (فر و بني)،  قلي2011كرمي (

 بتواند اين ارتباطات را تسهيل كند. علاوه يو ،ر عامل از اتحاديهاي و منظم مديبازديدهاي دوره

مديره گوياي آن است كه آنها نيازمند جزوات و تئهاي مديرعاملان و اعضاي هيديدگاه ،براين

شود دفتر ترويج و مشاركت مردمي سازمان هاي آموزشي هستند لذا پيشنهاد ميها و كتابچهبروشور

نجي طبيعي كشور از طريق نيازسهاي منابعخيزداري كشور به عنوان متولي تعاونيها، مراتع و آبجنگل

  با اين اتحاديه نسبت به تهيه جزوات مربوطه اقدام لازم را انجام بدهد.

تحليل مسير همچنين نشان داد كه پس از بعد ساختاري، بعد محتوايي بيشترين اثر را بر 

ا هاي بعد محتوايي و انطباق آن بگويهه است. بررسي شتهاي مرتعداري داموفقيت اتحاديه تعاوني

هاي نوين بازاريابي و فروش اي ميرزايي اهرنجاني حاكي از آن است استفاده از روششاخهمدل سه

محصولات تعاوني توسط اتحاديه وضعيت خيلي مناسبي ندارد. اين يافته با نتايج تحقيقات سرسختي 

)، تقوي 2001)،  آدرين و گرين (2001ورزنه ( )، آقاجاني2000)، روزا و همكاران (1995عراقي (

)، رودريگز و كالج 2005)، ازدمير (1391اسدي (فر و بني)، قلي1385)، فمي و همكاران (1382(

) و همسوست. بنابراين از آنجا كه يكي از منابع 2011)، آگهي و كرمي (1390سويني ()، شيخ2010(

د شوباشد، پيشنهاد ميهاي مرتعي ميو گونه هاي مرتعدراي فروش بذرهادرآمد اتحاديه و تعاوني

 ،هاي آموزشي و ترويجيها، مراتع و آبخيزداري كشور از طريق برگزاري كلاسكه سازمان جنگل

  هاي نوين بازاريابي آشنا سازند.آنها را با روش

  

  منابع

سازمان جنگل ها و مراتع و تهران: ، مراتع كشور يكل يمايس). 1384ف. ( ،يو مهدو .،ن ،ياسكندر

  .مرتع يدفتر فن ،يزداريآبخ

هاي مرتعداري. ). آمار و اطلاعات تعاوني1394اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري استان گلستان (

  http://golestan.frw.org.ir/00/Fa/default.aspx: بازيابي شده از
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هاي تعاوني مرغداران گوشتي ثر در موفقيت شركتؤ). ارزيابي عوامل م1385م. ( ،ا. و رمضاني ،اميني

  .89-67 ،)55(14 ،اقتصاد كشاورزي و توسعهاستان تهران.

 ،تعاون مجله .شرقي آذربايجان در زراعي توليد هايتعاوني موفقيت بر مؤثر عوامل). 1382. (تقوي،ن

  .143 شماره

هاي ). شناسايي عوامل موثر بر موفقيت تعاوني1389حضرتي، م.، مجيدي، ب. و رحماني، ب. (

-89)، 3(21 ،تعاونكشاورزي در توسعه اقتصاد روستايي بخش مركزي شهرستان خدابنده. 

109. 

ثر بر موفقيت ؤ). عوامل م1387محمدي، ا. (حيدرپور توتكله، ز.، فمي، ش.، اسدي، ع.، و ملك

، )2(11، فصلنامه روستانشينان غرب استان مازندران از ديدگاه اعضاء. ي جنگلهاتعاوني

21-38.  

سازمان طبيعي. منابع هاي ). مستندات مربوط به تعاوني1393(دفتر ترويج و مشاركت مردمي 

  .. تهرانها، مراتع و آبخيزداري كشورجنگل

 سلامت حفظ و زيستي اخلاق اصول راستاي در طبيعيمنابع از پاسداري). 1388. (ع ،يكوشكدودمان

  .8 شماره، 3سال پزشكي، اخلاق فصلنامه قرآن، ديدگاه از انسان

 .28، )35(4، ماهنامه سبزينهطبيعي و آبخيزداري. هاي منابع). نگرشي بر تعاوني 1388رضايي، م. ( 

  ابي شده از:يباز .1394ها، مراتع و آبخيزداري كشور سازمان جنگل

http://frw.org.ir/oo/Fa/default.aspx 

. چاپ اول. تهران: طبيعيراهنماي عملي مشاركت و ترويج منابع). 1382شاعري، ع. و سعدي، ح. (

  انتشارات پونه.

تهران: وزارت جهاد  اي بر مديريت دام و مرتع،مقدمه .)1378فدايي، م.، و سندگل، ع. (شوكت

 ريزي و هماهنگي امور پژوهشي.سازندگي، معاونت آموزش و تحقيقات، دفتر طرح و برنامه
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 يهايتعاون يبررس: يمرتعدار در يتعاون). 1391. (ا ،يسروستانيعابد و. ،حيباران.، ،ميشهرك

از منابع  يبرداربهره و حفاظت مجلهستان، لمراتع استان گ يايدر حفظ و اح يمرتعدار

  .1 شماره، 1 جلد ،يعيطب

ها و ها در توسعه كشاورزي چالشنقش مؤثر تعاوني). 1390زاده، م. (شيخ سويني، م. و قهرمان

غرب كشور. هاي شمالاولين همايش تخصصي توسعه كشاورزي استان ها.كارراه

  نور اردبيل.شهر. دانشگاه پياممشكين

، ماهنامه تعاونهاي تعاوني، ). بررسي عوامل مؤثر بر موفقيت شركت 1384شالي، ر. ( صفري

7)209( ،26- 61.  

. طبيعي استان فارسبررسي جايگاه نقش قرقبانان افتخاري در ترويج منابع). 1378عباسي، ع. (

 ان.تهرنامه منتشر نشده كارشناسي ارشد گروه ترويج و آموزش كشاورزي. دانشگاه پايان

 الس ،ياسلام اقتصاداسلام،  يدر نظام اقتصاد يعيطبمنابع از يبرداربهره). 1385. (س فرد،يفراهان

  ششم

 تيموفق يهاسازه ليتحل و شناخت). 1385ف. ( ،يم. و رسول زاده،ميرح.، ش ان،يچوبچ.، ش ،يفم

  .109-89 ،2شماره  زنان، مطالعات. رانيا در زنان يتعاون يهاشركت

هاي تعاوني روستايي استان زنجان ). عوامل موثر بر موفقيت شركت1391اسدي، م. (فر، ا. و بنيقلي

-77، )2( 8علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران، . AHP از ديدگاه مديران: كاربرد روش

90. 

رگان منطقه گ يمرتعدار جيترو يياياح ،يو نقش حفاظت هاتيفعال ي. بررس)1376. (ي ،يغراوكوسه

 تقايتحق علوم واحد ياسلام آزاد دانشگاه ،يمرتعدار ارشد يكارشناس نامهانيپا و گنبد.

  .تهران

). بررسي 1394غراوي، ب. (زاده، غ.، و كوسه، ش.، عبداالله.زاده، ممحمدزاده چالي، م.، شريف

ال س  و كشاورزي،نشريه تعاون هاي مرتعداري در استان گلستان. هاي اتحاديه تعاونيكاركرد

  .16شماره  ،4
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  .16ص ، 15ره شما مرتع، و جنگل مجله .ي). مرتعدار1372( .ح ن،يالدنيمع

مجموعه مقالات  .عوامل مؤثر بر وجدان كاري و انضباط اجتماعي).  1377ي اهرنجاني، ح. ( ميرزاي

واحد انتشارات دانشگاه آزاد اسلامي سمينار وجدان كاري و انضباط اجتماعي، قزوين: 

  قزوين.

 انتشارات: تهران. يكشاورزي توسعه و شرفتيپ دري تعاوني هاشركت نقش). 1364م. ( د،يناه

  .يتعاون قاتيتحق و آموزش ةسسؤم

 يهايتعاون تيثر بر موفقؤعوامل م ي). واكاو1388ك. ( ،يا.ح. و زرافشان ،يگيبيع.، عل ،ينينائيينكو

  22-1)، 4(12، و توسعه روستاشهرستان كرمانشاه.  ييروستا
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Abstract 
Rangeland Management Cooperatives Alliance ( RMCA) is one of the 

organizations that had a significant role in protecting and restoring rangeland. In recent 
year RMCA in Golestan province has been one of the successful one. This study aimed 
to determine the successful predictors of this Alliance. This was a descriptive correlation 
and causative relative that have  beeen done through a survey. The statistical population 
of this study consisted of manager and members of the cooperative rangeland 
management board of RMCA. Number of rangeland management cooperatives were 23 
and managers and members of the cooperative rangeland management board were 122.  
Using Krejcie and Morgan’s (1970) Table and simple random sampling method 92 person 
were selected as sample. A panel of agricultural extension and education and manager 
and managerial board of the RMCA confirmed the validity of the questionnaire. For 
determining the reliability of the questionnaire Cronbach’s alpha was calculated for 
different parts of questionnaire (0.70- 0.81). The results showed that environmental 
(background), structural and content dimensions had the most effect on the success of 
RMCA, respectively. Also, there were a significant and positive correlation between 
success of RMCA and empowerment of rangeland management cooperatives. 

Keywords: Successful, Rangeland Management Cooperatives Alliance, Path Analysis, 

Golestan Province
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