
 
 

  1395 نتابستا ،18 ةشمار، مپنجسال  ،كشاورزي و تعاون

     

  

سنجش روابط بين عوامل مؤثر بر كارآفريني شركتي با شناسايي و 
  هاي تعاوني استان بوشهرشركت در استفاده از تكنيك ديمتل

  

غلامرضاجمالي
1*

معصومه محمدي، 
2

، بهادر انصاري
3

  

   30/1/1395: تاريخ پذيرش           27/8/1394: تاريخ دريافت

  چكيده
 استان تعاوني هايشركت در شركتي هدف اين پژوهش، شناسايي عوامل مؤثر بركارآفريني

 - توصيفياين مطالعه از نوع . دبوديمتل  تكنيك از استفاده با بوشهر و سنجش روابط بين اين عوامل
هاي تعاوني استان بوشهر ن شركتاآماري پژوهش شامل كليه كارشناسان و متخصص ةپيمايشي و جامع

نفر  45آماري تعداد  ةن جامعايماز  .مفهوم كارآفريني شركتي آگاهي داشتند اكه بنفر بود  60به تعداد 
شامل  ها  گردآوري دادهابزار . دشدنآماري و به صورت تصادفي ساده انتخاب  ةبه عنوان نمون

در اين . دشد تكميل رفمنتخب و با استفاده از قضاوت  ةنامه مقايسات زوجي بود كه توسط نمون پرسش
با مرور . شده صورت گرفت آوريهاي جمعافزار اكسل، تجزيه و تحليل دادهبا استفاده از نرم ،پژوهش

سپس اين . اهميت شناسايي شدند ةترين درجشركتي با بيش معيار مؤثر بر كارآفريني 10 ،ادبيات نظري
نامه ساختاريافته بر مبناي طيف ليكرت در اختيار متخصصان و كارشناسان قرار  معيارها از طريق پرسش

روابط بين  ،كارگيري تكنيك ديمتلبعد، با به ةدر مرحل. گرفت تا با نظر آنها تعديل و اصلاح شود
اثرپذيري هر عامل نسبت به ساير عوامل محاسبه  ذاري وو ميزان اثرگ شدسنجش  وعوامل شناسايي 
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  مقدمه

هاي يك اقتصاد سالم است امروزه كارآفريني نيروي محركه اصلي توسعه اقتصادي و از مشخصه

)Druker, 1995 .( اين .حاضر مؤثرترين روش برقراري ارتباط بين علم و بازار استكارآفريني در حال

كنند و هم تواند زماني اتفاق افتد كه يك فرد يا گروهي از افراد فعاليت اقتصادي را آغاز ميمفهوم هم مي

شدن به يك  لسرعت در حال تبدي كارآفريني سازماني به. در داخل يك سازمان در حال فعاليت رخ دهد

). 1389وش، پور و زارعيحسين(هاي بزرگ است ها به ويژه سازماني براي بسياري از سازمانسلاح انتخاب

را شناسايي  1عملكرد كارآفريني شركتي دهندة ها بايد عوامل داخلي راهبردي افزايشسازماندر اين راستا، 

جهاني تجاري بايد نيروهاي اقتصاد از آنجا كه . )Barrett et al., 2012(نمايند و با آن همسو گردند

 ،بنابراين ،)Kuratko, 2011(سرعت عمل نمايند طور عملياتي در برابر تهديدها بهه هوشيار باشند و ب

پذيري را در  هاي انعطافراهبردهاي بازار را بررسي نمايند و سياست ياه وكارها بايد پيوسته گرايشكسب

كارآفريني نيروي . كارآفريني شركتي وابسته استشدت به رشد تجاري به. كار گيرنده برابر سهامداران ب

باشد و نقش مهمي در پيشرفت و عملكرد سازماني و در حفظ مزيت شده مي سيسأهاي تمحرك در سازمان

يندهاي نوآورانه، اباشند و فريندهاي كارآفريني شركتي براي بازسازي مداوم ضروري ميافر. رقابتي دارد

كارآفريني شركتي يك عامل مجزاست كه منجر به . كرد را به همراه دارندسطوح بالاتري از كارايي و عمل

سه عامل . باشدهاي جمعي اعضاي يك سازمان مينتيجه تلاشولي در عين حال، گردد، نوآوري تجاري مي

اول سبك مديريت، دوم اقدام پيشگيرانه  :كننداصلي رهبري نقش مهمي در حفظ كارآفريني شركتي بازي مي

رهبري . نمايندمي اين عوامل كمك بسزايي به عملكرد مالي يك شركت.عهد در رفتار نوآورانهت و سوم

  كندمي هاي جديد ايجاد براي تسهيل و اجراي ايده يساختارهاي در دسترس مناسب انه،كارآفرين

)Van Wyk & Adonisi, 2012( . ،در يك محيط پيچيده اقتصادي، كه تقاضا در آن در حال در كل

يندي اكارآفريني شركتي فر. گيري مديريت بايد رويكرد كارآفرينانه بيشتري داشته باشداست، تصميم تغيير

كارآفريني شركتي و نوآوري . )Burgess, 2013(است كه موجب افزايش فعاليت و عملكرد خواهد شد 

كمك آن منفعت  و با اند ها مجذوب خود ساختهدر بسياري از شركت مفاهيمي هستند كه مديران اجرايي را
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پويا، داراي  كارآفريني شركتي معمولاً مجهز به هايشركت). Morris et al.,2011(كننديا سود كسب مي

هاي تجاري جديد براي كسب مزيت رقابتي برداري از فرصتپذير وآماده بهرهموجوديت مستقل انعطاف

  ).Kuratko et al., 2012; Kuratko et al., 2014(باشند مي

به نقش  )Audretsch, 2012; Wennekers et al., 2005(هاي اخير، محققان دههدر 

اغلب مطالعات بر ايجاد . اند، استخدام و توسعه اقتصادي و اجتماعي پرداختهنوآوري ،وريبهرهكارآفريني در

رونق گذاران بنابراين، پژوهشگران و سياست ،هاي جديد براي رشد اقتصادي توافق دارندو تشويق شركت

  گيرندبخشيدن به كارآفريني را به معناي رونق بخشيدن به توسعه اقتصادي در نظر مي

)Anderson et al., 2012; Fritsch, 2008; Grilo, & Thurik, 2005;Urbano & Turro,2013 .(

موجب  و تحليل مسائل آنها در ديدگاه كارآفريني از ميان عوامل اقتصاديتوجه جدي به كارآفرينان و تجزيه

، كارآفريني شركتي راهي براي بازسازي توان گفت لذا مي ها در دنياي كنوني شده استموفقيت شركت

ها نياز به كارآفريني شركتي را درك امروزه بسياري از سازمان. باشدهاي سازماني مياقتصادي و توانمندي

ن رشد اقتصاد ملي و فعاليت جهاني كارآفريني، يك همبستگي قوي مثبت بي ةبراساس بياني. ندا هكرد

كارآفريني در تمامي بنابراين،  ).Soleymani & Shahnazari, 2013(كارآفريني سازماني وجود دارد 

. ساز رشد و پيشرفت اقتصادي و اجتماعي باشدتواند زمينهها، از جمله تعاون، ميها و حوزهبخش

توان گفت يادي دارند كه بر اساس آنها ميكارآفريني و تعاون از لحاظ نظري و مفهومي وجوه مشترك ز

به طور مشخص، مرزهاي مشترك بين كارآفريني و . يند كارآفريني جاي گرفته استااصول تعاون در دل فر

تدارك منابع و سرمايه مورد نياز؛  ؛ )كسب و كار جديد(تشكيل يك بنگاه اقتصادي : اند ازتعاوني عبارت

مندي و يا بازار ايجاد رضايت ؛آفريني كسب سود و منفعت؛ ارزشرو؛ پذيرش ريسك و مخاطرات پيش

تغيير در . سازدبنابراين، ادغام اين دو مفهوم امكان تحقق جريان كارآفريني در تعاوني را ممكن مي. جديد

يند اعمال ازدگي در فرا به سوي كارآفريني نيازمند نگرشي دقيق و به دور از شتابهها و حركت آنتعاوني

اما فصل مشترك كارآفريني با ). 1392هماپور و همكاران، (هاي تعاوني است فريني در شركتكارآ

ر توسعه اجتماعي دهاي تعاوني نيز تأثير مستقيم و غير مستقيمي هاي تعاوني در اين است كه شركت شركت

هاي ريزيها و برنامههاي مختلف از طريق فعاليتاقتصادي جوامع تحت پوشش خود دارند و تعاوني –
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آيند، كارآفرين و هاي اقتصادي در امر توليد به حساب ميترين بنگاه خود، علاوه بر آنكه از جمله بزرگ

آيد ها يك امر ضروري به حساب ميتوجه به توسعه كارآفريني در تعاوني ،درآمدزا هستند و از اين رو

  ).1394نظريان و حسيني، (

باشند و نقش آنها در پيشرفت و در اقتصاد امروز ميهاي تعاوني يكي از اركان اصلي شركت

ها در تعاوني). 1389رستم پور و همكاران، (توسعه جوامع مختلف از نظر اقتصادي انكارناپذير است 

هاي توسعه مناسب هستند، از جمله اينكه با كشورهاي جهان سوم به دلايل مختلفي براي اجراي برنامه

گذاري، توليد و آموزش اعضا به ارتقا و هاي مالي دولت، سرمايهدم، حمايتاندازهاي اندك مرگردآوري پس

نمايند و موجبات افزايش توليد، اشتغال و رشد اقتصادي جوامع را فراهم وري نيروي انساني كمك ميبهره

داراي  ،هاي مردميبه عنوان يكي از اشكال سازمان ،هادر واقع، تعاوني). 1393كرمي و علي بيگي، (كنند مي

باشندو افزون بر ويژگي ايجاد تعاملات هاي فراوان جهت ايفاي نقش در حمايت اقتصادي جوامع ميقابليت

مثبت اجتماعي، اهميت ويژه آنها در استفاده از امكانات بالقوه كسب و كار، حمايت از كارآفريني، توليد 

دي و خدماتي به عنوان مكمل بندي واحدهاي توليرفاهي و طبقه –ثروت و تأمين خدمات اجتماعي 

قانون تجارت  17شركت تعاوني به موجب ماده ). 1391ميرفخرالديني و گلكاريه، (باشد هاي ديگر مي روش

درصد  51شركت تعاوني، شركتي است كه تمام يا حداقل ": شودجمهوري اسلامي ايران، چنين تعريف مي

هاي دولتي ها، شركتها، سازمانار گيرد و وزارتخانهسرمايه آن به وسيله اعضا در اختيار شركت تعاوني قر

ها، شوراي اسلامي كشوري، بنياد مستضعفان و ها، شهرداريو وابسته به دولت و تحت پوشش دولت، بانك

از راه وام بدون بهره يا هر راه مشروع ديگر از  43اصل  2توانند جهت اجراي بند ساير نهادهاي عمومي مي

هاي تعاوني نمايند بدون آنكه اقدام به كمك در تأمين يا افزايش سرمايه شركت... به و قبيل مشاركت، مضار

  ).1391مرادي و همكاران، ( "عضو باشند

 در مشاركت با ها تعاوني شك بدون و بوده تعاوني حوزه جامعه مهم هاي ظرفيت ترين مهم از يكي

 و بوده انحصارگرايي با تقابل در گراييتعاون. دارنددر اقتصاد  اساسي نقشي، ثروت و توليد عادلانه توزيع

 قالب در توليد و تلاش اما .دكن مي حمايت آن از بلكه كند نمي نفي را خصوصي بخش فعاليت  تعاوني حوزه
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 و خلاقيت از استفاده با، بنابراين. دارد غيرتعاوني هاي بخش فعاليت به نسبت بيشتري هاي مزيت ها تعاوني

  .كرد حل را جامعه اشتغال مشكل، كارآفريني با توان مي تعاون حوزه در ابتكار

 ها ظرفيت اين كه است فراواني هاي توانمندي داراي اقتصادي مختلف هاي بخش در بوشهر استان

 در استاناين  .شود مي فعال تعاوني هاي شركت قالب در آنها از جامعه بيشتر مندي بهره براي ها قابليت و

 كرده عمل موفق كشاورزي ويژهه ب توليدي هاي بخش در و بوده پيشتاز اًتقريب تعاوني هاي شركت تعداد

 با تعاوني 2550 اكنون هم تعاوني تعداد اين از كه شده ايجاد بوشهر استان در تعاوني 4540 تاكنون .است

 از درصد 44 حدود در، ديگر عبارت به. كنند مي فعاليت رسمي صورته ب نفر هزار 905 عضويت

 استان در فعال هاي تعاونياز  درصد 60 حدود در .باشند مي فعال غير بوشهر استان در تعاوني هاي شركت

 با تعاوني 317 درحدود 1392 درسال. كنند يت ميفعال صنعت و كشاورزي خدمات، گرايش 14 در بوشهر

 فرصت  6550 گردد مي بيني پيش و ندشد اندازي راه بوشهر استان در شغلي فرصت 6550 و عضو 2866

  .)1395وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي، (گردد  ايجاد ها تعاوني در شغلي

هاي مفهوم كارآفريني شركتي ضروري است تا پژوهش نبودچندبعدي و  پيچيدگيبا توجه به 

ضمن  كند مي سعيحاضر پژوهش  ،از اين رو. بسياري به ابعاد و عوامل مؤثر بر كارآفريني شركتي بپردازند

د و نك بررسيشناسايي عوامل مؤثر بر كارآفريني شركتي در ادبيات نظري، روابط ميان اين عوامل را 

با توجه به اين موضوع، . ارائه دهدتعاونيهاي كارآفريني شركتي در شركت يهاي مؤثري براي ارتقاراهنمايي

  :از اند عبارتاصلي پژوهش حاضر  هاي سؤال

  بوشهركدام است؟ استان تعاونيهاي عوامل مؤثر بر كارآفريني شركتي در شركت .1

  توان مورد سنجش و تحليل قرار داد؟روابط بين عوامل شناسايي شده را چگونه مي. 2

  

  تحقيق ةو پيشين مباني نظري

و كار در محيط رقابتي و پرمخاطره جهاني  محرك موفقيت كسب وكارآفريني عنصري پويا 

  .گرددنوبه خود منجر به توسعه پايدار ميباشد كه بهبراي رشد اقتصادي ميضرورتي و 

شمار آورد توان منبع ارزشمند ايجاد شغل و استقلال توسعه اقتصادي بهكارآفريني را مي
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)Awogbenle & Iwuamadi, 2010 .(شاخص مهمي است كه به وسيله آن  گرايش به كارآفريني

ميري (آورد دست ميه لازم براي رقابت بهتر را ب گردد و توانايي بالقوهمييك سازمان سازماندهي 

هاي عامل اصلي ايجاد خلاقيت و نوآوري در سازمانهمچنين كارآفريني ). 1393و همكاران، 

كارآفريني شركتي يك فعاليت ضروري در اين راستا، ). 1392طالبي و همكاران، (امروزي است 

طور كلي هيچ ه تاكنون، ب. شودكار گرفته ميه جهت بقا در بلندمدت باست كه توسط سازمان در 

جاي كارآفريني ه كارآفريني ب ،و اغلب نشده  است ارائهشركتي از كارآفرينياي  شده  تعريف پذيرفته

و اي براي كارآفريني شركتي معمولاً به گوناگوني كسباين تفاوت واژه. شودشركتي استفاده مي

  .گرددكارها برمي

اقتصاددان  ،١كه ريچارد كانتيلونزماني ؛گرددبرمي 1732تاريخچه واژه كارآفريني به سال 

تمايل به انجام معامله سودآور به اشكال مختلف كه "از اين كلمه در اشاره به افرادي كه  ،ايرلندي

  انآردت و همكار. استفاده كرد "آميز جديد را دارنددر آن، ريسك مالي يك كار مخاطره

)(Aardt et al., 2011,4 و ساز، توسعه و حمايت از  اندازي، ايجاد، ساختكارآفريني را عمل راه

برداري از آوري منابع لازم براي بهرهايجاد يك تيم كارآفرين و جمع و نيز آميزيك كار مخاطره

كارآفريني . ندفرصت در بازار براي دستيابي به ثروت و سرمايه در مدت طولاني تعريف نمود

باشد مي -دهدكه درون يا بيرون سازمان موجود رخ مي - شامل ايجاد، نوسازي سازمان يا نوآوري 

)Sharma & Chrisman, 1999 .(علاوه بر اين، هيسريچ Hisrich, 2005,2) ( كارآفريني را

دن بوبا اختصاص زمان و تلاش لازم، با فرض همگام منديند ايجاد يك چيز جديد ارزشافر

هاي پولي، رضايت فردي و استقلال هاي مالي، رواني و اجتماعي و دريافت نتايج پاداشريسك

  .تعريف نمود

شركتي اشاره به  كارآفريني )Zahra et al.,2009( ت زهرا و همكارانمطالعابراساس 

. پذيري در سراسر عمليات در يك شركت دارداقداماتي براي ايجاد نوآوري و تشويق به ريسك

  استريدم.گرددها موجب تقويت موقعيت شركت در بازارهاي موجود مياين فعاليت

                                                           

1. Richard Cantillon  
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)Strydom, 2008 ( و كار موجود كه در كسبكند تعريف مي اي شركتي را كارآفرينيكارآفرينينيز

 يا و هافرصت كه است ينديافر شركتي كارآفريني كه گرفت نتيجه توانمي بنابراين. دهدرخ مي

 شناسايي كار و كسب واحد يك در پيشرفتهگروه  يك يا شخص يك توسط جديد هاي ايده

  ).Chinomona et al., 2014( گردند مي

بررسي موانع كارآفريني "تحت عنوان ) 1386(نتايج پژوهش كردنائيج و همكاران 

كارآفريني بر نشان داد كه عوامل اثرگذار  "مورد مطالعه، شركت صنعت چوب شمال: سازماني

 مدت كوتاه سودهاي به توجه عدم سازمان، در كنترل نحوه سازمان، فرهنگ: زااند  عبارت سازماني

 كارگيريه ب در دقيق ريزيبرنامه كاركنان، به پاداش ارائه و تشويق مناسب سيستم بلندمدت، و

 وجود فني، و مستعد كار نيروي بازار، با آشنايي كارآفرينانه، رفتارهاي پرورش كاركنان، خلاقيت

 افقي، ساختار كارآفرين، افراد خلاق، و پويا رهبران قانوني، هاي محدوديت عدم گذار، سرمايه

 بودن، گرا فرصت عملكرد، براساس ارزيابي بلندمدت، ريزيبرنامه و راهبرد رسمي، غير ارتباطات

 .كار در عمل آزادي داشتن مديريت، و حمايت كاركنان، و سازمان كل در كارآفريني روحيه داشتن

  .پرداخت كارآفريني سازمانين به بررسي موانع اتومي با توجه به اين عوامل

بررسي تأثير فرهنگ "تحت عنوان ) 1390(شاكري  و آبادي احمد زارعهاي تحقيق يافته

هاي كوچك و قلمرو مطالعه، بنگاه(هاي كوچك و متوسط سازماني بر كارآفريني شركتي در بنگاه

 هايارزش و هامشخصه سازمان، فرهنگي محيط هايمؤلفهنشان داد كه   ")متوسط استان يزد

 هاي پشتيباني و تشويق هايرويه ثر،ؤم رهبران دروني، هايپاداش سازماني، ساختار سازماني،

سازمان از  افراد براي مستمر پايش و سخت هايمحدوديت ايجاد بدون عمل آزادي لازم، مديريتي

  .باشندمي تأثير فرهنگ سازماني بر كارآفريني شركتي يمؤثرترين راهكارها

 توسعه بر مؤثر عوامل"در پژوهشي با عنوان  )1390(همكاران  و دارياني احمدپور

به بررسي و  "زنجان استان كشاورزي مهندسي فني ايمشاوره خدمات هايشركت در كارآفريني

 مهندسي فني ايمشاوره خدمات هايشركت در كارآفريني توسعه بر مؤثر بندي عواملاولويت

ترين عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني در  موارد زير مهمكه  ندنشان دادو  كشاورزي پرداختند
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 هاي مهارت زمينه در آموزشي هايدوره برگزاري دولت، حمايت: باشند گفته مي هاي پيش شركت

 در كارآفريني مراكز تشكيل ها، شركت از اعتباري - مالي سساتؤم و هابانك حمايت كارآفريني،

 ها، شركت اعضاي كارآفريني هاي قابليت و هامهارت تقويت منظور به استان يا و شهرستان سطح

 مديريتي، هاي حمايت مقررات، و قوانين كار، تقسيم مسئوليت، و اختيار ها،فعاليت سازماندهي

 مديريت، هاي تشويق و هاحمايت منابع، به دسترسي سازماني، فرهنگ مراتب، سلسله و ساختار

 اقتصادي، محيط اطلاعات، گسترش راستاي در راهبردها شفافيت وجود و افراد انگيزش

 اكولوژيكي، محيط بازاريابي، مهارت منابع، به دسترسي محيط، پويايي شناختي، روان هاي ويژگي

 6در آنها اين عوامل را  .سازماني و فرهنگ سازماني، كنترل نظام سازماني، راهبرد رهبري، سبك

آموزشي، حمايتي، ارتباطي، مديريتي، مهارت كسب و كار و  كليِعامل مجزاي  ستهد

  .نددربندي ك طبقهاري ذگ سياست

 الگوي سنجش كارآفريني شركتي با توجه به"در پژوهشي با عنوان ) 1390(طلايي 

هاي صنعت نساجي بنگاه: مطالعه موردي(آن بر كارآفريني سازماني و اثرگذاري  هاي درونشاخص

 ديد صلاح مديريت، را پشتيباني مؤثر بر كارآفريني هاي مكنون درون سازمانيعامل ")استان يزد

و ساختارسازماني در  سازماني، منابع ساير و زمان به دسترسي تقويتي، هايبرنامه و هاكاري،پاداش

  .نظر گرفتند

بررسي عوامل سازماني مؤثر بر توسعه "عنوان با )1388(همكاران  و بيگيپژوهش علم

عوامل سازماني مؤثر بر توسعه نشان داد كه  "كارآفريني سازماني در سازمان ترويج كشاورزي

 فرهنگ سازماني، كنترل نظام سازماني، راهبرد رهبري، سبك :ند ازا عبارت كارآفريني سازماني

 كاركنان فعال مشاركت ،يپذيرانعطاف سازماني راهبرد كاركنان، از مديريت هايحمايت سازماني،

 نظام سازماني، ساختار سازماني، منابع سازمان، در نوآوري روحيه وجود سازماني، گيري تصميم در

 انساني، سرمايه سازمان، در موجود اجتماعي سرمايه كاركنان، استقلال سازمان، تشويق و پاداش

  .ارتباطات و نظام مالي، نظام توسعه، و تحقيق نظام دسترس، در زمان سازماني، مفاهيم

تأثير هوش هيجاني مديران بر كارآفريني "عنوان با در پژوهشي )1392(صفري و گلشاهي 

تأثير ")اصفهان شركت گاز استان: مورد مطالعه(نقش سبك رهبري و فرهنگ سازماني : سازماني

گري سبك رهبري و فرهنگ در شركت با اثر ميانجيهوش هيجاني مديران بر كارآفريني سازماني 
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هوش هيجاني، سبك  مؤثر بر كارآفرينيعوامل  ،در اين پژوهش. دندكربررسي را گاز اصفهان 

رهبري، فرهنگ سازماني، محيط مناسب، حمايت مديريت، ساختار سازمان و وجود منابع معرفي 

  .دندش

شناسايي موانع كارآفريني سازماني "در پژوهشي تحت عنوان )1392(مباركي و همكاران 

را، موانع رفتاري سازمان  "شناسي كيودر سازمان هواپيمايي جمهوري اسلامي ايران بر مبناي روش

  خطا و آزمون به گرايش كافي، ريزي برنامه گذارند، شامل ميتوسعه كارآفريني سازماني تأثير در كه 

 و سازگار افراد ارتقاي خلاقيتشان، از حاصل سود در كاركنان شراكت سود، به تمايل ،)تجربه(

  .دانند مينتايج  بر كيدأت

مديريت عمليات "در پژوهشي تحت عنوان ) Goodale et al., 2011(گدالي و همكاران 

هاي پيشرو در فعاليت كارآفرينانه شركتگري كنترل عمليات بر اثر ميانجي: كارآفريني شركتيو 

 استقلال و اختيار مديريت، را حمايت كارآفريني شركتيعوامل مؤثر بر  "رابطه با عملكرد نوآوري

و ساختارسازماني در نظر  سازمان، مرزهاي و دسترس در زمان پاداش، و هاتشويق سيستم كار، در

  .گرفتند

احتمال "در پژوهشي تحت عنوان  )(Antoncic & Hisrich, 2004 آنتونيك و هيسريچ

 تشويق مديريت، هاي حمايتمؤلفهند نشان داد "و ايجاد ثروت سازماني وقوع كارآفريني شركتي

 شركت در فردي اعتماد و دادن آموزش آميز،مخاطره هايفعاليت به دادن پاداش عالي، مديريت

 در زمان كاركنان، به دادن پاداش و آموزش منابع، بودن دسترس در ها،فرصت كشف براي

كارآفريني شركتي مؤثر بر  عوامل ،كنترل و نحوه سازماني، درون مرزهاي برداشتن دسترس،

  .باشند مي

تحت  )(Garcia-Morales et al., 2013 گارسيا مورالس و همكاراننتايج پژوهش 

 "شركتيكارآفريني متغيرهاي فناوري و تأثير ظرفيت جذب كننده بر عملكرد، از طريق "عنوان 

عالي عوامل مؤثر بر كارآفريني  مديريت و حمايت فني نامتخصص فني، هايمهارت نشان داد

  .باشندشركتي مي



  18 ة شمار - و كشاورزي تعاون                                                                      38

 شدت از تجربيبررسي "تحت عنوان  )Brizek, 2003(بريزيك پژوهش هاي يافته

راهبرد محيط فني و اجتماعي و سياسي، مل انشان داد عو "ها رستوران بخش در سازماني كارآفريني

هاي محوري سازمان، عملكرد سازمان، رهبران، راهبرد سازمان، ساختار سازمان، اعتقادات و ارزش

  .ندهستسازماني  كارآفرينيهاي اثرگذار برلفهؤو فرهنگ سازماني م

معيارهاي مؤثر بر  تحقيقات پيشينو مرور ه در اين پژوهش از طريق مطالعسرانجام 

و سپس با استفاده از نظر متخصصان، ده معيار انتخاب  ندآوري شدكارآفريني شركتي جمع

  .شوند ملاحظه مي 1كه در جدول  گرديدند

  مروري بر ادبيات موضوعي پژوهشمعيارهاي مؤثر بر كارآفريني حاصل از . 1جدول 

  نماد معيار منبع

 و احمدپوردارياني، )1390(، زارعاحمدآباديوشاكري )1386(كردنائيج و همكاران 

حسين ، )1392(، صفري و گلشاهي )1388(وهمكاران  بيگي،علم)1390(همكاران 

  ،)1388( و همكاران، صفري، )1392(الواني و همكاران  ،)1392(پور و آهوپاي 

Soleymani&Shahnazari (2013), Brizek (2003) 

  C1  فرهنگ سازماني

  C2 روحيه كارآفريني  )1388( بيگيوهمكاران،علم)1386( كردنائيجوهمكاران

حسين پور و آهوپاي ،)1388( وهمكاران بيگي،علم)1386(كردنائيج و همكاران 

  ،)1392(الواني و همكاران  ،)1392(

Brizek, (2003) 

  C3 راهبرد سازمان

وهمكاران  بيگي،علم)1390(وهمكاران  ، احمدپوردارياني)1386(كردنائيج و همكاران 

وشاكري  احمدآبادي ، زارع)1392(، صفري و گلشاهي )1390(، طلايي )1388(

  )1393( برزكي ومحمدي ،شائمي)1392(، الواني و همكاران )1390(

Goodale et al. (2011),Antoncic & Hisrich (2004),Garcia-Morales 

et al., (2013), Van Wyk & Adonisi (2012),Brizeka & Khan 

(2007), Soleymani & Shahnazari (2013), ،Kuratkoet et al. (2014) 

  C4 حمايت مديريت

  C5 مهارت بازاريابي )1388(و آمدي و همكاران  )1390(همكاران  و احمدپوردارياني

 ،)1386(كردنائيج و همكاران 

Antoncic & Hisrich (2004), Soleymani&Shahnazari (2013) 

  C6 گرا بودنفرصت

  C7 نظام ارتباطات )1388(وهمكاران  بيگي، علم)1386(كردنائيج و همكاران 
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 1ادامه جدول   

  ،)1386( وهمكاران ، كردنائيج)1392(مباركي و همكاران 
Brizeka & Khan (2007) 

  C8 سودآوري

Brizeka & Khan (2007),Soleymani&Shahnazari (2013)  حسيني و
 ،)1394(زاده مهدي

  C9 پذيريريسك

  )1393( برزكي ومحمدي شائمي، )1390( وهمكاران احمدپوردارياني
Goodale et al. (2011),Van Wyk & Adonisi, (2012), Kuratkoet 

al., (2014) 

  C10  اختيار و استقلال كاري

  شناسي تحقيقروش

از نظر هدف، و يك تحقيق توصيفي پيمايشي  ،اين پژوهش از نظر روش به كار رفته

هاي تعاوني ن شركتاجامعه آماري اين پژوهش شامل كليه كارشناسان و متخصص .كاربردي است

از بين  .داشتندمفهوم كارآفريني شركتي آگاهي  نسبت بهنفر بود كه  60تعداد استان بوشهر به 

  دندي و به صورت تصادفي ساده انتخاب شنمونه آمارنفر به عنوان  45جامعه آماري تعداد 

با استفاده از  ،در مرحله اول ؛فتگرهاي پژوهش حاضر در دو مرحله انجام گردآوري داده

با به تعيين معيارهاي مؤثر بر كارآفريني شركتي پرداخته و در مرحله دوم،  ،اي و مقالاتمطالعات كتابخانه

 - شد ن كارآفريني شركتي تكميلاكارشناسان و متخصصبا نظر كه -نامه مقايسات زوجي  استفاده از پرسش

نظر اصلاحي تعدادي از از نامه،  به منظور اطمينان از روايي پرسش .دندشآوري هاي پژوهش جمعداده

هاي جمع آوري شده با كليه محاسبات و تجزيه و تحليل داده. استفاده شدصاحب نظران و متخصصان 

  . افزار اكسل انجام گرفتاستفاده از نرم

اين . شده ئارا 1972تا 1926هاي سال دانشمندان امريكايي در بين توسطتكنيك ديمتل اولين بار 

طور گسترده در ديمتل به تكنيك ).1390 هاشمي، و جمالي(است  همسائل پيچيدحل روشي براي  تكنيك

توان آن را براي كمك به مديران در به همين دليل، مي. گيردهاي مختلف مورد استفاده قرار ميحوزه

 ). Yeh & Huang, 2014; Wu & Chang, 2015(عياره مورد استفاده قرار دادگيري چندمتصميم

زوجي و پذيرش بازخورد  تگيري بر پايه مقايساها، تصميمنسبت به ساير روشاين روش برتري وجه 

سطح خود تواند بر تمامي عناصر هممراتبي حاصل از آن، هر عنصر مييعني در ساختار سلسله ؛روابط است
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پذير و توانايي نمايش تمامي بازخوردهاي پذيرش روابط انتقال. بگذارد و از تك تك آنها تأثير بپذيردثير أت

 نژادوسيمياري،علي(باشدهاي مشابه ميممكن نيز دلايل ديگري بر ارجحيت آن نسبت به ساير روش

اشند، درحالي كه روش يند سلسله مراتبي، لازم است عناصر مستقل باهاي سنتي، مانند فردر تكنيك). 1392

سازي ساختاري براي شناسايي ارتباط  در مقابل، اين تكنيك مدل .ديمتل به اين فرض اساسي نياز ندارد

ي و نقاط دار براي نشان دادن روابط علًمتقابل ممكن بين عناصر در يك سيستم با ساخت نمودارهاي جهت

طور باشد كه در زير بههار گام اصلي ميروش ديمتل شامل چ .باشدثيرپذيري ميان عناصر ميأقوت ت

  :اندخلاصه بيان شده

دهنده تأثير مستقيم ميان هر دو عامل توسط هر پاسخ. )A(محاسبه ماتريس متوسط: 1گام 

ثير أ، ت)0( ثيرأبدون ت :دهندهشود كه نشانارزيابي مي 4و  3، 2، 1، 0با يك امتياز عدد صحيح 

شاخص. است) 4(ثير خيلي زياد أو ت )3(ثير زياد أ، ت)2( ثير كمتأ، )1( خيلي كم
ijx نماد

iبراي. گذاردثير ميأتjبر عاملiاي است كه پاسخگو معتقد است عامل درجه j=،  عناصر

nماتريس نامنفي. ثيرندأها بدون تشاخص دهنده اين است كه نشان وقطري صفر  n× براي هر

kkxپاسخگو با فرمول x ij
 =
  

1ودهندگان تعداد پاسخk.گرددايجاد مي k H≤ nو ≥

1،باشد دهندگانپاسختعداد  Hاگر. استتعداد معيارها در يك سيستم 

x،
2

x  ،
3

x،  ...و
H

xبراي مجموع تمام نظرات . باشندمي ها براي خبرگانمقادير ماتريس پاسخH هدهندپاسخ ،

هاماتريس متوسط
ij

A a =    توان ساختبه شرح زير ميرا:  

)1( 
                                                                                

1

1 H
k

ijij
kH

a x
=

= ∑
  

Dازكه است  )D(شدهيس روابط مستقيم اوليه نرمال محاسبه ماتر: 2گام  A S= × 
و گرددحاصل مي

1 1

1

m a x
n

i n i jj

S

a≤ ≤ =

=

∑
بين صفر و Dهر عنصر در ماتريس .باشدمي 

  .يك است

)1 هبطااين ر با Tماتريس ارتباط كل محاسبه: 3گام  )T D I D −
= Iكهباشد  مي −

1nكه به صورت بردارهاي ،DوR،ترتيب به و سازي يا هماني استماتريس يكسان و  ×
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1 n×ارتباط كلهاي ماتريس ها و مجموع ستوندهنده مجموع رديفهستند، نشانT باشندمي .

D� � R� كه عامل است اثريi برj گذارد و ميD� � R� كه عامل دهد  نشان مياثري راi  از

�Dطور خاص، اگربه  .پذيردمي jعامل  � Rمثبت باشد، عامل�i  يك علت كليدي است و اگر

D� � R� منفي باشد، عاملiكننده استشود و دريافتعنوان يك معلول كليدي مطرح ميبه. 

ممكن است  Tماتريس. داردست آوردن نمودار جهتتعيين ارزش آستانه و به: 4گام 

هم كند اگرچه براي ثير يك عامل بر ديگر عوامل فراأاطلاعات زيادي در مورد چگونگي ت

پوشي قرار گيرنده لازم است كه ارزش آستانه تعيين گردد و اثرات برخي معيارها قابل چشم تصميم

توان با ميرا ارزش آستانه . دار استدر نمودار جهت دهنده تأثير بيشتر ارزش آستانهگيرد كه نشان

تواند با نقشه مجموع دار مينمودار جهت .دوردست آه ب Tمحاسبه ميانگين عناصر در ماتريس

�D(داده از � R�  وD� � R�(  حاصل گردد)Wu, & Chang, 2015(.  

�Dمحاسبه  � R�  وD� � R� كهDو�	R� ترتيب از جمع هر سطر و ستون ماتريس ه ب

T بعد از اينكه . آيد دست ميه بD� � R�  وD� � R� گذاري و محاسبه شدند، نمودار شدت اثر

�x ،Dوي محور ر .گيري استاثرپذيري رسم شده كه در واقع مبناي تصميم � R�  محور  رويو

y ،D� � Rهاي  ارزش. گيرند قرار مي�D� � Rدهد و هر چه  ، اهميت هر عامل را نشان مي�

عاملي مقادير بالاتري از اين ارزش را به خود اختصاص دهد، از اهميت بالاتري نيز برخوردار 

به  ،هاي اين تكنيكبا توجه به فرض ،عواملبراي مشخص كردن ارتباط بين  .خواهد بود

  :گرددزير عمل مي هاي روش

�D(>0اگر .1 � R�(و=δ)D� � R�( )δكه عامل ودشميگفته  شدبا) عددي بزرگ است 

 iمشكل اصلي مسئله موردنظر است و بايد حل شود. 

�δ)D=اگر  .2 � R�(0و>)D� � R�( )δكه  شودگفته مي شدبا) عددي بزرگ است

 .كند و بايد در اولويت قرارگيردمسئله موردنظر را حل مي كليديمشكل   i عامل

�ε)D=اگر  .3 � R� (0و<)D� � R�( )εكه  شودگفته مي شدبا) عددي كوچك استi  

 .دنگذارثير ميأن تآهاي كمي روي عاملي است مستقل كه عامل
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�ε )D=اگر  .4 � R� (0و> )D� � R�( )ε كه  شودگفته مي شدبا) عددي كوچك است

جمالي و هاشمي، (گذاردهاي ديگر اثر ميعاملي است مستقل كه روي تعداد كمي از عامل  iعامل

1390.( 

 

  نتايج و بحث

از ادغام اين ماتريس . محاسبه شد 10×10 ماتريسيك براي انجام اين پژوهش ابتدا 

ميانگين  بر كارآفريني شركتي به روش ثرؤم يرهايمتغيا همان نظرات افراد با توجه به عامل كليدي 

  :نشان داده شده است 2 نتايج در جدول. مدآبه دست  1و با استفاده از فرمول  ساده

  گيري اوليهماتريس تصميم. 2 جدول

  C1  C2  C3  C4  C5  C6  C7  C8  C9  C10  معيار

C1 0  4  3  5/3  5/2  5/2  5/3  75/1  5/2  75/3  

C2  5/1  0  25/2  5/2  25/3  4  3  25/3  5/3  5/3  

C3  25/3  2  0  5/2  5/1  75/1  2  4  25/3  5/2  

C4  1  2  75/1  0  75/0  75/2  75/2  5/3  5/3  25/3  

C5  75/0  5/2  5/1  3  0  25/3  5/1  25/3  5/2  5/1  

C6  75/1  4  25/1  5/2  5/3  0  5/2  25/3  5/3  25/3  

C7  5/2  25/3  1  25/2  75/1  3  0  25/3  25/3  5/2  

C8  5/1  75/1  75/0  75/1  75/0  5/2  75/1  0  5/2  25/2  

C9  75/0  25/1  25/1  25/1  5/2  5/2  1  5/2  0  1  

C10  3  25/3  75/1  2  5/1  5/2  75/1  5/2  5/2  0  

  هاي پژوهشيافته: منبع

ه س بكردن ماتريبهنجاردست آمد، اقدام به ه گيري اوليه ب بعد از اينكه ماتريس تصميم

Dاستفاده از رابطه با) A(دست آمده  A S= نشان داده شده  3در جدول  آنشد كه نتايج ×

  .است
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  گيريشده تصميمبهنجارماتريس  .3جدول 

  C1 C2  C3  C4  C5  C6  C7  C8  C9  C10  معيار

C1 0  1468/0  1101/0  1284/0  0917/0  0917/0  1284/0  0642/0  0917/0  1376/0  

C2  0550/0  0  0826/0  0917/0  1193/0  1468/0  1101/0  1193/0  1284/0  1284/0  

C3  1193/0  0734/0  0  0917/0  0550/0  0642/0  0734/0  1468/0  1193/0  0917/0  

C4  0367/0  0734/0  0642/0  0  0275/0  1009/0  1009/0  1284/0  1284/0  1193/0  

C5  0275/0  0917/0  0550/0  1101/0  0  1193/0  0550/0  1193/0  0917/0  0550/0  

C6  0642/0  1468/0  0459/0  0917/0  1284/0  0  0917/0  1193/0  1284/0  1193/0  

C7  0917/0  1193/0  0367/0  0826/0  0642/0  1101/0  0  1193/0  1193/0  0917/0  

C8  0550/0  0642/0  0275/0  0642/0  0275/0  0917/0  0642/0  0  0917/0  0826/0  

C9  0275/0  0459/0  0459/0  0459/0  0917/0  0917/0  0367/0  0917/0  0  0367/0  

C10  1101/0  1193/0  0642/0  0734/0  0550/0  0917/0  0642/0  0917/0  0917/0  0  

  هاي پژوهشيافته: منبع

دست آمده با استفاده از رابطهه ب Tماتريس ارتباط كل 4جدول 

1( )T D I D −
=   .دهدرا نشان مي −

  ) كل(ماتريس اثر كامل. 4جدول

  C1  C2  C3  C4  C5  C6  C7  C8  C9  C10  معيار
C1 2714/0  5287/0  3465/0  4656/0  3964/0  5033/0  4475/0  5123/0  5343/0  5150/0  
C2  3098/0  3813/0  3082/0  4181/0  4082/0  5316/0  4138/0  5397/0  5455/0  4866/0  
C3  3295/0  3940/0  2021/0  3713/0  3070/0  4034/0  3408/0  4985/0  4754/0  4054/0  
C4  2431/0  3702/0  2440/0  2628/0  2661/0  4102/0  3418/0  4583/0  4581/0  4036/0  
C5  2185/0  3679/0  2259/0  3500/0  2251/0  4098/0  2898/0  4337/0  4092/0  3335/0  
C6  3038/0  4935/0  2684/0  4041/0  4038/0  3875/0  3858/0  5202/0  5267/0  4634/0  
C7  3063/0  4396/0  2406/0  3672/0  3237/0  4503/0  2765/0  4810/0  4820/0  4105/0  
C8  2088/0  2936/0  1704/0  2631/0  2125/0  3285/0  2533/0  2617/0  3466/0  3045/0  
C9  1651/0  2504/0  1691/0  2263/0  2477/0  3022/0  2065/0  3196/0  2339/0  2377/0  
C10  3098/0  4191/0  2537/0  3425/0  2991/0  4115/0  3211/0  4340/0  4348/0  3074/0  

  هاي پژوهشيافته: منبع
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و  D+ Rسپس مقاديرو ) R(و جمع ستون) Dحرف (جمع رديف ابتدا  بعد از اين مرحله،

D- R  نشان داده شده است 5نتايج اين محاسبات در جدول . شدمحاسبه .  

  Rو  Dمحاسبات نتايج  .2جدول 

  هاي پژوهشيافته: منبع

. است D-Rو  D+R آخرين مرحله، رسم نمودار تأثير مستقيم و غيرمستقيم با توجه به

تأثيرگذاري و تأثيرپذيري هريك از متغيرهاي مؤثر بر كارآفريني شركتي در و شدت درجه 

  .مشخص شدنيز هاي تعاوني  شركت
  

  D  R D+ R D- R  معيار

C1 5211/4  6661/2  903/3  903/3  

C2  3428/4  9384/3  119/7  331/0  

C3  7274/3  4289/2  548/2  548/2  

C4  4582/3  4710/3  127/4  074/0  

C5  2634/3  0896/3  829/2  412/0  

C6  1571/4  1383/4  093/7  077/0  

C7  7778/3  2770/3  878/3  383/1  

C8  6431/2  4589/4  878/3  878/3-  

C9  3586/2  4465/4  866/3  866/3-  

C10  5328/3  8676/3  384/4  985/0-  
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  ارتباط كارآفريني شركتي

هاي خروجي و ورودي تعداد پيكان

و تأثيرپذيري و همچنين  درجه تأثيرگذاري

 ،5C ،6C ،7C ،8C ،9C،10C  اثر

  و) Di+Rj(=903/3 چون ،طبق فرض تكنيك ديمتل
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ارتباط كارآفريني شركتي :نمودار اثر. 1نمودار

تعداد پيكاننيز و  Di+Rj ،Di-Rjو همچنين مقادير 1نمودار  با توجه به

درجه تأثيرگذاريو  نتايج در نهايت ،هاي ديمتلهر معيار و با در نظر گرفتن فرض

  :شدت اثرگذاري و اثرپذيري معيارها به شكل زير بيان شد

، 2C ،4C معياري است كه بر معيارهاي)1C(معيار فرهنگ سازماني. 

طبق فرض تكنيك ديمتل. پذيردگذارد و از هيچ معياري اثر نمي

3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

C1

C2

C6
C4

C7

C8

C10

C9

شناسايي وسنجش

با توجه به

هر معيار و با در نظر گرفتن فرض

شدت اثرگذاري و اثرپذيري معيارها به شكل زير بيان شد

1 .

گذارد و از هيچ معياري اثر نميمي

000
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903/3=)Di-Rj(،1شود، معياربنابراين گفته ميC هاي مؤثر بر معياري است مستقل كه روي تعدادي از عامل

 .گذارداستان بوشهر اثر مي تعاونيهاي كارآفريني شركتي در شركت

اثر 2C،4C ،5C ،6C ،7C ،8C ،9C،10 C معياري است كه بر معيارهاي)2C(معيار روحيه كارآفريني. 2

طبق فرض تكنيك ديمتل چون . پذيرداثر مي 1C،2C،3C ،4C ،5C ،6C ،7C،10Cگذارد و از معيارهايمي

119/7=)Di+Rj (331/0و=)Di-Rj(، 2 شود معياربنابراين گفته ميC  معياري است كه مشكل كليدي مسئله

 .كند و بايد در اولويت قرار گيرداستان بوشهر حل مي تعاونيهاي كارآفريني شركتي را در شركت

گذارد اثر مي 2C ،4C ،6C ،8C ،9C،10C معياري است كه بر معيارهاي )3C(سازمان راهبرد معيار  .3

بنابراين  ،Di-Rj=548/2و Di+Rj=548/2 چون، طبق فرض تكنيك ديمتل. پذيردو از هيچ معياري اثر نمي

هاي مؤثر بر كارآفريني شركتي در معياري است مستقل كه روي تعدادي از عامل 3Cمعيار توان گفت مي

 .گذارداستان بوشهر اثر مي تعاونيهاي شركت

اثر  2C ،6C ،8C ،9C،10C معياري است كه بر معيارهاي )4C( معيار حمايت مديريت.4

چون  ،طبق فرض تكنيك ديمتل. پذيرداثر مي 1C ،2C ،3C ،6C ،7C گذارد و از مي

127/4=)Di+Rj (074/0و=)Di-Rj(  4 معيار توان گفت ميبنابراينC  است مستقل كه روي معياري

 .گذارداستان بوشهر اثر مي تعاونيهاي هاي مؤثر بر كارآفريني شركتي در شركتتعدادي از عامل

گذارد اثر مي 2C ،6C ،8C،9C معياري است كه بر معيارهاي )5C( معيار مهارت بازاريابي .5

 ،Di-Rj=412/0و Di+Rj=829/2 چون طبق فرض تكنيك ديمتل. پذيرداثر مي 1C ،2C،6C و از

هاي مؤثر بر معياري است مستقل كه روي تعدادي از عامل )5C(، معيار توان گفت ميبنابراين 

 .گذارداستان بوشهر اثر مي تعاونيهاي كارآفريني شركتي در شركت

، 2C،4C،5C،6C،7C ،8C معياري است كه بر معيارهاي )6C( گرا بودنفرصتمعيار. 6

9C،10C 1 معيارهاي گذارد و ازاثر ميC ،2C ،3C ،4C،5C ،7C،10C طبق فرض تكنيك . پذيرداثر مي

معياري است كه  6C معيار توان گفت ميبنابراين  ،Di-Rj=077/0و Di+Rj=093/7چون  ،ديمتل

كند و بايد استان بوشهر حل مي تعاونيهاي مشكل كليدي مسئله كارآفريني شركتي را در شركت

 .در اولويت قرار گيرد
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اثر  2C،4C،6C ،8C ،9C،10C معياري است كه بر معيارهاي )7C( معيار نظام ارتباطات. 7

 Di+Rj =878/3چون  ،طبق فرض تكنيك ديمتل. پذيرداثر مي 1C ،2C،6C گذارد و از معيارهايمي

معياري است مستقل كه روي تعدادي از  7C معيار توان گفت ميبنابراين  ،Di-Rj=383/1و

 .گذارداستان بوشهر اثر مي تعاونيهاي كارآفريني شركتي در شركتهاي مؤثر بر  عامل

، 1C ،2Cمعياري است كه بر هيچ معياري اثر ندارد و از معيارهاي  )8C( معيار سودآوري. 8

3C ،4C ،5C،6C ،7C،10C 878/3چون  ،طبق فرض تكنيك ديمتل. پذيرداثر مي=Di+Rj و  

878/3-=Di-Rj،  8 معيار توان گفت ميبنابراينC هاي معياري است مستقل كه تعدادي از عامل

 .دنگذارهاي تعاوني استان بوشهر روي آن تأثير ميمؤثر بر كارآفريني شركتي در شركت

، 1C معياري است كه بر هيچ معياري اثر ندارد و از معيارهاي)9C(پذيريمعيار ريسك. 9

2C ،3C ،4C ،5C،6C ،7C،10C 866/3چون  ،تكنيك ديمتلطبق فرض . پذيرداثر مي=Di+Rj و 

866/3-=Di-Rj، 9 شود معياربنابراين گفته ميC هاي مؤثر معياري است مستقل كه تعدادي از عامل

 .دنگذاراستان بوشهر روي آن تأثير مي تعاونيهاي بر كارآفريني شركتي در شركت

اثر  2C،6C ،8C،9C معياري است كه بر معيارهاي)10C(معيار اختيار و استقلال كاري. 10

چون  ،طبق فرض تكنيك ديمتل. پذيرداثر مي 1C ،2C ،3C ،4C،6C،7C گذارد و از معيارهايمي

384/4=Di+Rj 985/0و -=Di-Rj،  10 معيار توان گفت ميبنابراينC  معياري است مستقل كه

استان بوشهر روي آن تأثير  تعاونيهاي هاي مؤثر بر كارآفريني شركتي در شركتتعدادي از عامل

  .دنگذارمي

  

 هانتيجه گيري و پيشنهاد

له اصلي ئكدام از عوامل مؤثر بر كارآفريني مس براساس نتايج پژوهش مشخص گرديد هيچ

به بايد از اين رو، مديران شركت . نبودگرا دو معيار روحيه كارآفريني و فرصت به جز باشندنمي

اين منظور تشكيل جلسات مستمر با كاركنان و اخذ ه ب. نمايندها اقدام ي فضاي شركتازبازس

همچنين تحليل مستمر محيط . روحيه كارآفريني كمك كند يتواند به ارتقاهاي خلاقانه ميايده
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 تعاونيهاي گرايي شركتتواند فرصتهاي فناوري در اين حوزه ميو كار و رصد پيشرفتكسب

تواند در دو دسته عوامل عامل باقيمانده مي 8د كه ادز نشان ساير نتايج پژوهش ني. را موجب گردد

فرهنگ سازماني، راهبرد سازمان، حمايت مديريت، مهارت بازاريابي و نظام : شامل(تأثيرگذار

قرار ) پذيري و اختيار و استقلال كاريسودآوري، ريسك: شامل(و عوامل تأثيرپذير) ارتباطات

توانند اقدامات زير را جهت تقويت كارآفريني مي تعاونيي هابراساس اين نتايج، شركت. گيرد

  :شركتي انجام دهند

وني هاي تعا يني در شركترفريني بر كارآفآكار اثرگذاري بالاي معيار روحيه با توجه به. 1

و از  ندريهاي نوآورانه و محوري مورد تشويق قرار گافراد كارآفرين و داراي ايدهاستان بوشهر، 

تواند سبب حمايت از اين افراد و هم تشويق اي برخوردار گردند كه اين امر هم ميتسهيلات ويژه

گسترش فرهنگ خلاقيت و  همچنين. ها گرددساير افراد و ايجاد رغبت در آنها براي خلق نوآوري

هاي خلاقانه و فرهنگ مشاركت كاركنان در تمامي نهادن به فعاليتنوآوري در شركت و ارج

 و كردنائيجمطالعه هاي يافته با همسونتيجه رسد اين وزي ضروري به نظر ميهاي امرسازمان

 .باشدمي )1388( همكاران و بيگي و علم )1386( همكاران

هاي تعاوني  گرا بودن بركارآفريني در شركت اثرگذاري بالاي معيار فرصت با توجه به. 2

 يندافر كليدي هاي مؤلفه از يكي هاي جديدبرداري از فرصتشناسايي و بهره استان بوشهر،

 امكان درك فرصت، شناسايي .رود مي شمار به ها سازمان موفقيت و بقا ملاع شركتي و كارآفريني

 موجود كار و كسب يك موقعيت در توجه قابل بهبود ايجاد امكان يا جديد كار و كسب يك ايجاد

 با همسو اين يافته. شود مي منجر جديد سودآوري پتانسيل يك به حالت دو هر در كه است

شاه نظري سليماني و و ) 2004( چريسآنتونيك و هي ،)1386( همكاران و كردنائيجمطالعه هاي  يافته

 .باشدمي) 2013(

بيني متغير كارآفريني شركتي پيشنهاد سازماني در پيش با توجه به نقش پراهميت راهبرد. 3

همچنين تفويض . كاركنان در دستور كار قرار گيردهاي سازماني براي سازي سياستشودشفافمي

هاي تعاوني لحاظ به عنوان يكي از عوامل توسعه انساني، در راهبردهاي شركت ،اختيار به كاركنان
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در  اين افرادبر اساس يك نظام منظم دريافت نظرات ارباب رجوع، نظرات  ،نايعلاوه بر . شود

 و كردنائيجمطالعه هاي يافته با همسو اين يافته. رار گيردقتدوين راهبردهاي سازماني مورد استفاده 

 همكاران و ،الواني)1392( آهوپاي و پور حسين ،)1388( همكاران و بيگي علم ،)1386( همكاران

  .باشدمي )2003(بريزك   و، )1392(

هاي تعاوني استان تأثير معيار حمايت مديريت بر كارآفريني در شركتبا توجه به  .4

هاي حمايتي مديريت شامل سيستم مشاركت، اتاق فكر و بحث كارشناسي  سيستم ،بوشهر

بتوانند كارشناسان كارآفريني را در اولويت اقدامات خويش قرار  هااندازي شود تا اين سيستم راه

 و كردنائيجمطالعه هاي يافته با همسو اين يافته. در نتيجه كارشناسان از روزمرگي بپرهيزند ود هند

 طلايي ،)1388( همكاران و بيگي علم ،)1390( همكاران و دارياني احمدپور ،)1386( همكاران

 همكاران و الواني ،)1390( شاكري و احمدآبادي زارع ،)1392( گلشاهي و صفري ،)1390(

 چ، آنتونيك و هيسري)2011(گودال و همكاران  ،)1393( محمدي و برزكي شائمي ،)1392(

، )2007(خان  و ، بريزكا)2012(، و نويك و آدونيسي )2013(، گارسيا مورالز و همكاران )2004(

 .باشدمي )2014(، كوراتكو و همكاران )2013(سليماني و شاه نظري 

هاي تعاوني استان اثرگذاري معيار مهارت بازاريابي بر كارآفريني در شركت نظر به. 5

همچنين توجه . تعاوني استان ارائه گردد هايشركت در بازاريابي نهبهي الگوهاي و راهكارها، بوشهر

هاي آموزشي مؤثر و هاي چندگانه كاركنان و برگزاري دورههاي تعاوني استان به مهارتشركت

 يافته با همسو اين يافته. جلب گرددهاي بازاريابي لازم در آنان مستمر جهت ايجاد مهارت

  .باشدمي )1388(و آمدي و همكاران  )1390(همكاران  و دارياني احمدپور

، هاي تعاوني استان بوشهراثرگذاري معيار سودآوري بر كارآفريني در شركتبا توجه به  . 6

 سودآوري رد آن ثيرأت و بزرگ هايتعاوني تحقيق و توسعه براي واحدهاي سيسأت هاي راه

 ،)1392( همكاران و مباركيمطالعه هاي يافته با همسو اين يافته. تعاوني بررسي شود هاي شركت

  .باشدمي) 2007(خان  و بريزكا، )1386( همكاران و كردنائيج
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هاي تعاوني اثرگذاري معيار اختيار و استقلال كاري بر كارآفريني در شركت نظر به. 7

براي داشتن فرهنگي متناسب با كارآفريني شركتي، به كاركنان در انجام وظايف  ،استان بوشهر

همچنين از راهكارهاي ارائه شده توسط كاركنان شركت . شغلي، آزادي عمل بيشتري اعطا گردد

استقبال شود تا كاركنان براي برقراري رابطه با مسئولان به منظور بهتر انجام دادن وظايف شغلي 

 ،)1390( همكاران و دارياني احمدپورمطالعه هاي يافته با همسو اين يافته. خود ترغيب شوند

 ، و)2012(، وانويك و آدوئيس )2014(كوراتكو و همكاران ، )1393( محمدي و برزكي شائمي

  .باشدمي) 2011(گودال و همكاران 

هاي تعاوني استان پذيري بر كارآفريني در شركتاثرگذاري معيار ريسكبا توجه به  .8

بازارهاي جديد و يا شراكت آميز جديد مانند ورود به گذاري بر اقدامات ريسكسرمايهدر  ،بوشهر

توسعه فرهنگ توافق در  مقولهبه يند تحقيق، توليد و بازاريابي، اها براي توسعه فربا ساير بنگاه

 سليماني و ،)1394(زاده هاي حسيني و مهدييافته با همسو اين يافته .توجه شوددرون سازمان 

  .باشدمي )2007(و بريزكا و خان  )2013(ي نظر هشا

، هاي تعاوني استان بوشهرمعيار نظام ارتباطات بر كارآفريني در شركت تأثير بهنظر . 9

هاي ها به فناوريهاي لازم و امكان دسترسي اين شركتفراهم نمودن زيرساخت نسبت به 

 يهاي آموزش از راه دور در زمينه كسب و ارتقابرگزاري دوره ونيز اطلاعاتي و ارتباطي

 هاييافته با همسو اين يافته .هاي كسب و كار و كارآفريني اقدام گرددريهاي مرتبط با فناو مهارت

  .باشدمي )1388(همكاران  و بيگي، و علم)1386(كردنائيج و همكاران مطالعه 

به  ،هاي تعاوني استان بوشهركارآفريني در شركت با توجه به نقش فرهنگ سازماني. 10

همچنين  .كارآفريني را در كاركنان ترغيب نمايندگردد روحيه هاي تعاوني پيشنهاد ميشركت

ثر بر كارآفريني شركتي در نظر ؤپذيري، آزادي عمل و اعتماد را به عنوان عوامل مهم مريسك

مطالعه هاي يافته با همسو اين يافته .ها تسهيل گرددبگيرند تا انجام كارآفريني شركتي در شركت

همكاران  و دارياني ، احمدپور)1390(شاكري  و بادياحمدآ ، زارع)1386(كردنائيج و همكاران 

حسين پور و آهوپاي ، )1392(، صفري و گلشاهي )1388(همكاران  و بيگي علم ،)1390(
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و سليماني وشاه ) 2003(بريزك  ،)1388(، صفري و همكاران )1392(الواني و همكاران  ،)1392(

  .باشدمي )2013(نظري 

شود با زمان چند تكنيك پيشنهاد مي كارگيري همه پيچيدگي بدر آخر نيز با توجه به 

هاي آتي معيارهاي حاصل از اين پژوهش در پژوهش ،گيريهاي جديد تصميماستفاده از تكنيك

گيري براي هاي ديگر تصميمعنوان ورودي تكنيكبه هابندي قرار گيرند و از آنمورد ارزيابي و رتبه

 .ودشبندي استفاده رتبه

  

  منابع

تحليل رگرسيوني عوامل مؤثر بر ترويج ). 1388. (نيا، غو حسيني. و ملك محمدي، ا. آمدي، ا

 .34-17، )211و  210(20 ،فصلنامه تعاون .هاي كشاورزي تهرانكارآفريني در تعاوني

عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني در ). 1390. (و كريمي، آ. بين، حو نيك. احمدپور دارياني، م

مجله تحقيقات  .اي فني مهندسي كشاورزي استان زنجانهاي خدمات مشاورهشركت

  .546-535، )4(2-42، اقتصاد و توسعه كشاورزي ايران

شناسايي و ). 1392. (و خدامرادي، س. صفري، س ،.كهن هوش نژاد، ر ،.م. الواني، س

ازماني با تبيين نقش ثر بر اجرايي كردن ابعاد كارآفريني سؤبندي عوامل سازماني م اولويت

  .24-1، )70( 23، )بهبود و تحول(فصلنامه مطالعات مديريت  .نهادينه سازي كارآفريني

هاي فناوري سنجش روابط بين عوامل مؤثر بر ريسك پروژه). 1390. (و هاشمي، م. جمالي، غ

 مديريت فناوري .اطلاعات در بانك ملت استان بوشهر با استفاده از تكنيك ديمتل فازي

  .40-21، )9(3، اطلاعات

گزار و سرمايه فكري بر كارآفريني  ثير سبك رهبري خدمتأت). 1392. (و آهوپاي، م. پور، د حسين

  .149-135، )70( 23، )بهبود و تحول(فصلنامه مطالعات مديريت . سازماني

ل الگوي كارآفريني سازماني مطالعه موردي اداره ك). 1389. (و زارعي وش، ف. پور، د حسين

  .194- 171، )4(21، فصلنامه تعاون .تعاون استان تهران
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هاي توليد بررسي رابطه ميان موفقيت تعاوني).1394. (زاده، حو مهدي. ا. ق. حسيني، س

. كشاورزي شهرستان دهلران با روحيه كارآفريني و پايبندي مديران به اصول تعاون

  .154- 139، )13(4، فصلنامه تعاون و كشاورزي

بررسي نقش تكنيك امتيازي متوازن در بهبود ). 1389. (و مرادي، م. موسوي، م ،.م رستم پور،

 .هاي تعاوني توزيعي و توليدي مطالعه موردي استان خراسان رضويعملكرد شركت

  .117-97، )4(21، فصلنامه تعاون

ركتي بررسي تأثير فرهنگ سازماني بر كارآفريني ش). 1390. (و شاكري، ف. زارع احمد آبادي، ح

، )هاي كوچك و متوسط استان يزدقلمرو مطالعه، بنگاه(هاي كوچك و متوسط در بنگاه

  .70- 51، )23(9، فصلنامه مديريت فرهنگ سازماني

ثير رهبري تحول گرا بر بهره وري نيروي أبررسي ت). 1393. (و محمدي، م. شائمي برزكي، ع

  .28- 1، )12( 6، مديريت تحول نامهپژوهش .انساني با نقش ميانجي كارآفريني سازماني

هاي تعاوني عوامل مؤثر بر موفقيت شركت). 1388. (و ابراهيمي، ع. آريان فر، خ ،.صفري، ح

  .510- 33، )212(20، فصلنامه تعاون .مصرف برتر

نقش سبك : تأثير هوش هيجاني مديران بر كارآفريني سازماني). 1392. (و گلشاهي، ب. صفري، ع

فصلنامه توسعه  .)شركت گاز استان اصفهان: مورد مطالعه(اني رهبري و فرهنگ سازم

  .202-183، )3(6، كارآفريني

شناسايي تاثير سرمايه فكري بر تشخيص ). 1392. (دهقان نجم آبادي، عو . داوري، ع ،.طالبي، ك

بهبود و (فصلنامه مطالعات مديريت  .فرصتهاي كارآفرينانه در شركت هاي دانش بنيان

  .48- 19، )71(23، )تحول

هاي درون سازماني و الگوي سنجش كارآفريني شركتي با توجه به شاخص). 1390. (ا.طلايي، ق

فصلنامه  .)هاي صنعت نساجي استان يزدبنگاه: مطالعه موردي(اثرگذاري آن بر كارآفريني 

 .203 -185، )12(3، توسعه كارآفريني
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بررسي عوامل سازماني مؤثر بر توسعه  ).1388. (م.و مقيمي، س. محمدي، املك ،.بيگي، اعلم

نشريه تحقيقات اقتصاد و توسعه  .كارآفريني سازماني در سازمان ترويج كشاورزي

  . 29-21، ) 1(40، )علوم كشاورزي ايران(كشاورزي ايران 

انتخاب سبد بهينه پروژه با استفاده از رويكرد ). 1392. (، كو سيمياري. نژاد، ععلي

  .60-41، )28(11، فصلنامه مطالعات مديريت صنعتي .DEA/DEMATELتلفيقي

مورد مطالعه، : بررسي موانع كارآفريني سازماني). 1386. (و رضائيان، ع. ، اكبري، ح.كردنائيج، ا

  .159 -141، نامه مديريتفصلنامه مدرس علوم انساني، ويژه. شركت صنعت چوب شمال

بندي عوامل تأثيرگذار بر توسعه شناسايي و اولويت). 1393. (ح. ا و علي بيگي،. كرمي، ش

  .141- 111، )10(3 ،فصلنامه تعاون و كشاورزي .هاي توليدي كشاورزيتعاوني

شناسايي موانع كارآفريني سازماني در سازمان ). 1392. (و دهناد، ر. ر. زالي، م ،.ح. مباركي، م

فصلنامه مديريت فرهنگ شناسي كيو، هواپيمايي جمهوري اسلامي ايران بر مبناي روش

  .32- 5، )1(11، سازماني

اوني هاي تعزايي شركتعملكرد مالي و اشتغال). 1391. (و نعمت الهي، م. ولي پور، ه ،.مرادي، ج

  .36-19، )9(23، فصلنامه تعاون .فعال در استان فارس

بررسي اثربخشي شش سيگما با رويكرد كارت ). 1391. (و گلكاريه، س. ميرفخرالديني، ح

فصلنامه . هاي تعاوني منتخب استان يزدمطالعه موردي شركت) BSC(امتيازي متوازن 

  .18- 1، )9(23، تعاون

فرهنگي مديران -بررسي نقش زمينه هاي اجتماعي). 1393. (و سبزيكاران، ا. ، داورزني، م.ع. ميري

SME29، )76(23، )بهبود و تحول(فصلنامه مطالعات مديريت  ريني شركتي،ها بر كارآف-

57.  

هاي عوامل اقتصادي مؤثر بر توسعه كارآفريني در تعاوني). 1394. (و حسيني، م. نظريان، م

  .134-119، )15(4 ،فصلنامه تعاون و كشاورزي .زي استان تهرانكشاور
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بررسي كارآفريني شركتي در شركت ). 1392. (و عبداله زاده، غ. شريف زاده، ا ،.هماپور، ف

  .150- 113، )9(3 ،فصلنامه تعاون و كشاورزي .تعاوني روستايي شباهنگ شهريار
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Abstract 

The main purpose of this paper was to measure relationships between factors 

affecting corporate entrepreneurship in Bushehr cooperative companies using 

DEMATEL technique. A descriptive survey research was applied. Population included 

all 60 experts familiar with the corporate entrepreneurship in Bushehr cooperative 

companies and a 45 experts sample were selected by the use of simple random 

sampling. Data gathering tool was a paired questionnaire which has been completed 

based on expert's judgments. Excel software was used to analyze the research data. Ten 

affectivecriteria on corporate entrepreneurship in Bushehr cooperative companies were 

identified through reviewed literature. These criteria modified using a structured Likert 

questionnaire due to the expert opinions. In the next step relationships between factors 

were measured and their impacts were identified and calculated applying DEMATEL 

technique. Results showed that the most important factors affecting corporate 

entrepreneurship in Bushehr cooperative companies included: organizational culture, 

entrepreneurship moral, organization strategy, management support, marketing skill, 

opportunity orientation, communications system, profitability, risk acceptance and 

authority. 
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