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چكيده
هاي توليد روستايي در مقايسه بـا  تحقيق كمي حاضر با هدف ارزيابي تطبيقي موفقيت تعاوني

برداران بخش كشاورزي جامعه آماري اين تحقيق بهره. برداري كشاورزي انجام شدهاي بهرهديگر نظام

اي تناسـبي  نمونه به صورت طبقه486كه تعداد ) N=2700(هاي كاشان، آران و بيدگل بودندشهرستان

آوري اطلاعـات  ابـزار جمـع  . برداري و سه منطقه جغرافيـايي انتخـاب شـدند   نوع نظام بهره5از بين 

ساز بود كه روايي آن از طريق پانل متخصصان و پايايي آن با استفاده از آزمون آلفاي محققنامهپرسش

ها و اطلاعات به دست آمده از طريق مطالعات ميداني و تكميـل  داده. كرونباخ مورد تأييد قرار گرفت

و ANOVAمون هاي توصيفي، آزگيري از آمارهو بهره16SPSSافزارنرماستفاده ازها بانامهپرسش

هـاي  هاي توليد روستايي از نظر تمـام شـاخص  نتايج نشان داد كه تعاوني. دانكن تجزيه و تحليل شد

بـرداري كشـاورزي داراي   هـاي بهـره  با ديگر نظام) اجتماعي، فني، اقتصادي و مديريتي(مورد ارزيابي

شاخص و از لحاظ از نظر شاخص اجتماعي و فني در رتبه اول اي كه داري است به گونهتفاوت معني

.اقتصادي و مديريتي پس از نظام تجاري در رتبه دوم قرار دارد
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مقدمه

. دهنده آن جامعه استبرداري تشكيل هاي بهرهاي مبتني بر نظامبخش كشاورزي هر جامعه

برداري مانند هر جزء ديگري از سيسـتم اجتمـاعي، تـابعي از تغييـر و تحـولات كـل       هاي بهرهنظام

بـرداري  هـاي بهـره  پيدايش، استحكام و اضمحلال نظام،به عبارت ديگر. دنباشسيستم اجتماعي مي

. )الـف 1372ه، لهسـائي زاد (دهـد اي رخ مـي هر جامعـه كشاورزي در چارچوب كلي روند توسعه

كـه بـه نـوعي بخشـي از الگوهـاي توسـعه روسـتايي را        ،برداري كشاورزي در ايرانهاي بهرهنظام

، موجـب تغييـر و تحـولاتي در    نشـا گيـري  سال از شكل40دهند با گذشت نزديك به تشكيل مي

اري موجـود  بردهاي بهرهبندي خاصي از نظامطبقه) 1377(عبداللهي. اندجامعه روستايي كشور بوده

هاي تجـاري  نظامهاي تعاوني،، نظام)خرد(هاي دهقانيدر ايران را مطرح كرده است كه شامل نظام

.باشدو شخصي مي

تفكيك و خردشـدن اراضـي كشـاورزي در سـطح كشـور عمـلاً       ،اصلاحات ارضيپس از 

هـاي  شـركت اين مشكل باعث شد تـا . كردود حداستفاده از امكان تكنولوژي جديد و مكانيزه را م

 ـيرهـاي رفـع مشـكلات يـاد شـده مـورد توجـه قـرار گ        حلسهامي زارعي به عنوان يكي از راه . دن

برداري، با واگذاري حق استفاده دائم و مطلـق از  هاي بهرهگونه نظامن صاحب نسق در اينكشاورزا

دي اراضي تحت تصرف و مالكيت خود به شركت، تمامي حقوق مربوط به مديريت را از حالت فر

بـرداري بـا   در قالـب يـك نظـام بهـره    1357ها كه تا سال اين شركت. ندبه صورت جمعي درآورد

پـس از پيـروزي   . شدندالگويي جهت توسعه روستايي تلقي مي،كردندميمديريت گروهي فعاليت 

داران شركت تشكيل شده، منحل گرديدند و سـهام 93شركت از مجموع 88تعداد ،انقلاب اسلامي

. ها، به صورت انفرادي به امر كشت و كـار پرداختنـد  هاي قبل از تشكيل شركتطابق با نسقها مآن

ها با اجبـار و سـتم همـراه بـود، دهقانـان را از      ها و نحوه تشكيل آنمحتواي اين شركتاز آنجا كه 

از . صلب كـرد هازمين و جامعه روستايي جدا و بيگانه ساخت و آزادي فعاليت كشاورزي را از آن

وحشت و گسيختگي اجتماعي بر دهقانان نسـق دار  ، شناسي اجتماعي، يك احساس ترسنظر روان

سلب مالكيت از دهقانان، رفتار خشن و بوروكراتيك با آنان و سرانجام فقدان سودآوري . حاكم بود
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و استفاده بهينه از منابع توليدلذا جهت. ديان تشديد گرديها سبب گرديد تا نارضايتي روستاشركت

تكنولوژي جديد براي افزايش توليد كشاورزي و از طرف ديگر امكان اعمـال مـديريت كارآمـد و    

ز درآمـدهاي  ايان يروسـتا ي هاي كشاورزي و خروج از اقتصاد معيشتي و برخوردارفعاليتبهينه در

بعـد از  ). 1389كلانتـري،  (ديهاي توليد به تصويب رسقانون تشكيل تعاوني1349در سال ،مناسب

هـاي اكثـراً ده   گـروه ،براين اسـاس . صورت تعاوني مشاع مطرح گرديدواگذاري اراضي به،انقلاب

هـا قابـل واگـذاري و فـروش نبـوده و      زمين. شدنددست آوردن زمين بايد تشكيل ميه نفره براي ب

در . كردنـد بايست بدون استفاده بماند و افراد بايد به صورت مشاع شخصاً روي زمين كار مـي نمي

گـران  تعاوني مشاع، زمين، آب و وسايل اساسي كشـاورزي متعلـق بـه همـه اعضاسـت امـا مشـاع       

رسـد  نظـر مـي  به.)ب1372لهسائي زاده، (توانند به طور انفرادي صاحب ابزار جزئي توليد باشندمي

انـد و  هاي تعاوني مشاع از اهداف و وظايف اوليه خود فاصله زيادي گرفتـه كه در حال حاضر نظام

هـاي دهقـاني مشـاهده    بـرداران نظـام  هاي مشاع و بهـره  تفاوت محسوسي بين اعضاي تعاونيعملاً

دهـد كـه   همچنين مروري بر سير تاريخي مقوله تعاون و تعاوني در كشورمان نشـان مـي  . شودنمي

مطالعات تـاريخي نشـان   . گذاري شده استجامعه ايراني از ديرباز بر اساس همكاري و تعاون بنيان

رسـد كـه اشـكال    نظر ميبه. انداند كه به نظام تعاوني توجه كردهايرانيان نخستين ملتي بودهدهدمي

كه بـه منظـور   ،هاي همياري و اقدام مشترك جمعي در جوامع روستايي ايرانسنتي تعاوني يا شيوه

سبب تسهيل روند كار گروهي، تقويت روحيه تعـاون  ،آمدكاستن از مشكلات زندگي به وجود مي

-هاي سـنتي از زمـان  همكارياين . همبستگي و كاهش ريسك در توليدات كشاورزي شده استو

در . هاسـت نشان دهنده نوعي تحول و دگرگوني در شكل، محتوي و سـازمان آن كنونهاي دور تا 

هـاي سـنتي در بخـش    هاي توليد كشـاورزي، همكـاري  هاي تعاونيگيري شركتواقع اساس شكل

بر تعاون اسـت كـه در   يمبتنيبردارتوليد كشاورزي نوعي نظام بهرهياونتع. استبوده كشاورزي 

ــد و زراعــت جمعــي     ــه تولي ــردي ب ــاحفظ مالكيــت ف ــا كشــت يكپارچــه و ب ــرداران ب آن بهــره ب

در ايران بـا هـدف   يبعد از اصلاحات ارض1350اين نظام در اوايل دهه ). 1382ازكيا، (دپردازنيم

ي و اسـتفاده بهينـه از   ياضـي كشـاورزي، انجـام خـدمات زيربنـا     سـازي ار افزايش توليد، يكپارچـه 
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هاي فردي بيشتر مورد توجه استقلال و انگيزه،هاتعاونيايندر.هاي در دسترس شكل گرفتهنهاد

منـدي اعضـا از خـدمات شـركت     سازي كشت و بهرهيكپارچهبا وجودقرار گرفته و به همين دليل 

با توجه بـه اينكـه نيـرو و    . امكان فعاليت هر عضو روي قطعه زمين خود فراهم شده است،تعاوني

فس و اعتماد متقابل بـين  يابد، حس اعتماد به نها سازمان ميتوان پراكنده افراد در قالب اين شركت

.كندمديريت سنتي در روستا را پر ميناشي از حذفاعضا خلأ

 ـرا داركشورهاي ظرفيت تعاونيصددر45بيش از هاي توليدي تعاوني ل تـا پايـان سـا   .دن

اي نفر عضـو و سـرمايه  4570384شركت تعاوني روستايي با 2937در سراسر كشور تعداد ،1385

نفـر  1010551شركت تعاوني كشـاورزي بـا بـيش از    2008ميليون ريال و تعداد 544488بالغ بر 

هـاي  تعـاوني .)1389بذرافشان و شاهين، (تميليون ريال گزارش شده اس404366عضو و بيش از 

هـاي فعاليـت بـه نسـبت سـاير      ها و زمينهاي به دليل تنوع گرايشهاي ارزندهتوليدي داراي ويژگي

اي در ايجـاد  هاي مختلف توليدي نقـش ويـژه  د كه علاوه بر تأمين مايحتاج بخشنباشها ميتعاوني

صـادرات و غيـره   ،تنظـيم بـازار و مايحتـاج مـردم    ،رشد اقتصادي،هاي شغلي و كارآفرينيفرصت

با آن مواجه بودند، برخي مطالعات انجـام گرفتـه در   ي توليدهامشكلاتي كه تعاونيبا وجود. دندار

هـاي سـهامي زراعـي از توفيـق نسـبي      ها در مقايسه با شركتاين زمينه حاكي است كه اين شركت

رغـم انحـلال تعـدادي از ايـن     علـي ،پـس از انقـلاب  در دوران،به همين دليـل . نداهبرخوردار بود

لـذا  ). 1389كلانتـري،  (هاي توليد روستايي مجدداً مورد توجه قرار گرفتها، تشكيل تعاونيشركت

هـاي  هاي تعاوني توليد روستايي با ديگـر نظـام  اين مطالعه به دنبال ارزيابي تطبيقي موفقيت شركت

هـاي  باشـد كـه تمـام نظـام    كاشـان، آران و بيـدگل مـي   وهـاي  برداري كشاورزي در شهرستانبهره

.قابل شناسايي و فعال بودشهرستاندو برداري موجود در اين بهره

مباني نظري و پيشينه تحقيق

سازي، توليد كننده محصولات جديد هاي توليد روستايي را بايد پيشگامان خصوصيتعاوني

هـاي تعـاوني   رسـالت مهـم شـركت   ). World Bank, 1995(و برپاكننده بازارهـاي تـازه دانسـت   
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وري منـابع روسـتايي، جلـوگيري از    توليدروستايي، ارتقاي سطح دانـش روسـتاييان و بهبـود بهـره    

كـه  باشـد بـه طـوري    روستاييان به شهرها و برقراري توسعه مناطق روستايي مـي رويةمهاجرت بي

هـر برنامـه توسـعه    . دانسته شده اسـت گيري توسعه روستايي مهم هاي توليد در شكلنقش تعاوني

نخسـت از لحـاظ آثـار آن بـر توليـد و دوم از نظـر       :روستايي بايد از دو بعد مورد توجه قرار گيرد

هـا ابـزاري   تعـاوني ،بنـابراين . )1384كرمـي و رضـايي مقـدم،    (توزيع منافع آن در جامعه روستايي

كننـد  توسعه پايدار نقشي مهم ايفا ميروند و در رسيدن بهمناسب براي همكاري مردم به شمار مي

ها را در راستاي توسعه منـاطق روسـتايي   هاي آنكوشند تواناييفكري مردم مياي كه با همبه گونه

هاي مشاركت گسـترده  زمينههمچنين هاي توليد روستايي تعاوني). 1383طاهر خاني، (هدايت كنند

اي كشــاورزان در ل و مشــكلات حرفــهئمســاروســتاييان را در فراينــد توســعه روســتاها فــراهم و 

صـديقي و  (كننـد هاي اقتصادي و اجتماعي را از طريق همياري و اشـتراك مسـاعي حـل مـي    زمينه

هـاي روسـتايي در بسـيج كـردن     نيز بر نقش تعاوني)Bhuyan, 2007(بويان).1381درويشي نيا، 

.به كشاورزان تأكيد كرده استبخشي كشاورزان و اعتبار

هـاي اقتصـادي بـازار محـور،     ها را تشويق فعاليتمزاياي اين تعاوني) Xiao, 2000(ژيائو

هاي تعاوني. مندي اعضا دانسته استتوسعه جوامع روستايي، حفظ درآمد روستاييان و افزايش بهره

هاي توليد ند استفاده مؤثرتر از نهادهنتواتوليد روستايي با توجه به شكل جديد سازماندهي توليد مي

اسـتفاده بهينـه از   )Monday, 2006(مونـداني ). Arnott and Stiglitz, 1998(دميسـر كنن ـ ا ر

. دانـد هـاي تعـاوني توليـد روسـتايي مـي     سازي اراضي را از فوايـد شـركت  آلات و يكپارچهماشين

افزايش درآمـد روسـتاييان وتـأمين نيازهـاي     هاي توليد كشاورزي را درنقش تعاوني) 1378(كاشي

.داندها درخوراهميت ميمالي آنفني و 

هـا موجـب دسترسـي بيشـتر اعضـا بـه       هـاي زراعـي كشـاورزان در قالـب تعـاوني     فعاليت

صديقي و درويشي نيـا،  (هاي كشاورزي و اين امر سبب بهبود عملكرد زراعي نيز شده است ماشين

هـا،  نهـاده افزايش سطح آگاهي فني و تخصصي، افـزايش دسترسـي بـه    رسد كه به نظر مي). 1381
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يهـا يترين نتايج مثبت تعاوناز مهمتوسعه مكانيزاسيونوتسهيل ارتباط روستاييان با مراكز دولتي

.)1386سعدي، (ندتوليد

ميـزان مهـاجرت،   دركـاهش روسـتايي هاي توليد تعاونيكه دهندنشان ميمطالعات گذشته 

نگرش از (افزايش مشاركت در امور توليدي و اجتماعي، جذب نيروي كار خارج از خانوار و تغيير 

در بين اعضا و افزايش خودآگاهي اجتماعي نقـش مـؤثري   )نگاه سنتي به كشاورزي به نگاه تجاري

ي توسـعه، بهبـود   هابر بهبود شاخصهمچنين ها تعاونياين).1389باصري و همكاران، (اندداشته

،توانمندســازي معيشــتالگــوي مصــرف، افــزايش درآمــد، جلــوگيري ازمهــاجرت بــه شــهرها، و

كيفيت زندگي و تعامل و اعتمادسازي ميـان اعضـا   تسهيلات و اعتبارات براي بهبودبرداري ازبهره

 ـدارتـأثير   بـر ايـن عقيـده اسـت كـه عضـويت در       ) Royce, 2004(رويـس ). 1389نصـيري،  (دن

ده شساز افزايش مشاركت آنان هاي توليد باعث افزايش توليد و درآمد اعضا و اين امر زمينهتعاوني

ها را قادر به دسترسي بيشتر و استفاده اند كه تعاوني توليد آنبيشتر كشاورزان نيز اذعان كرده. است

تحقيقـات  ،البـا ايـن ح ـ  ). Sadighi and Darvishinia, 2005(بهينه از منابع مزرعه كرده اسـت 

به علت ناآشنا بودن كشاورزان و عـدم  . ها دلالت دارندديگري هم بر ضعف عملكردي اين تعاوني

شرايط نامناسب اقتصادي و اجتماعي، آسـيب هـايي   همچنين وها از تعاوني توليددرك صحيح آن

تعـاوني، محـدوديت سـرمايه،    يها به ارائه خدمات، ضـعف آمـوزش اعضـا   تعاونيوابستگيمانند 

ها به دولت، اعتماد محدود يا عدم اعتماد اعضـا  معيت، گرايش تعاونيجپراكندگي دهات و كاهش 

و به بازاريابي محصـولات كشـاورزي  يتوجهبيبه تعاوني، عدم همكاري و قبول مسئوليت اعضا، 

). 1389بذرافشان و شاهين، (ندكها را تهديد ميا، اين تعاونيهود قوانين مشخص در مورد تعاونينب

بـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه      هـاي توليـد   عملكرد تعاونيبا ارزيابي ) 1384(كرمي و رضايي مقدم 

در رفع نيازهاي كشاورزان در مجموع ضعيف بوده و شاخص كلي عملكـرد  ها عملكرد اين تعاوني

كاشـت، داشـت،   هـاي توليـد كشـاورزي در مراحـل پـيش از     نيز كه حاصل جمع عملكرد تعـاوني 

همچنـين آقاجـاني   . داردامر تأكيدبرداشت، پس از برداشت و انجام خدمات ترويجي است، بر اين 

چنين نتيجه گرفته اسـت كـه ايـن    يهاي تعاوني توليدشركتيهابا ارزيابي فعاليت) 1380(ورزنه

اند اما در زمينه هسازي اراضي و افزايش كارايي عوامل توليد موفق نبودتشكيلات در زمينه يكپارچه
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نيز نشان ) 1378(روحاني. اندها موفق بودهبرداري در جهت اقتصادي كردن فعاليتبهبود روش بهره

هـاي خـرد و پراكنـده و تغييـر نظـام      سازي زمينهاي توليد روستايي در امر يكپارچهداد كه تعاوني

گروهـي نـاموفق بـوده ولـي در     هـاي برداري از خرده مالكي به نظام اشتراكي و انجام فعاليـت بهره

وري عوامل توليد و رواج بذر اصلاح شـده و  توسعه مكانيزاسيون، بهبود روش آبياري، افزايش بهره

دريافـت كـه اعضـاي    ) 1384(نجفـي .نداهاي نسبي دست يافتهبرداري به موفقيتبهبود روش بهره

ثبـات  نبـود فروش محصول در بازار بـا مشـكلات زيـادي ماننـد قيمـت پـايين و       موردتعاوني در 

ها، بالا بودن هزينه حمل و نقل، عدم اطلاع كشاورز از وضعيت بازار، افت بـيش از انـدازه و   قيمت

.رو هستنده عدم دريافت بموقع بهاي محصول روب

Hnestad(هانستاد و ماجومدر & Majumder, 2002 (  هـاي توليـد   تعـاوني معتقدند كـه

اما بر اساس مطالعـات وزارت  . ترنداند كه نسبت به مزارع خانوادگي كم بازدهكشاورزي ثابت كرده

-هاي توليد، وضعيت اين نظام درمقايسـه باشـركت  در زمينه ميزان موفقيت تعاونيسابق كشاورزي 

در كـل،  ).1377وزارت كشـاورزي،  (تـر ارزيـابي شـده اسـت    هاي سهامي زراعـي نسـبتاً مطلـوب   

هـاي  نظام تعاوني توليد بيشترين ارتباط و تعامل بين شاخصد كه در ندهتحقيقات پيشين نشان مي

اي كـه در اكثـر   هاي كشاورزي وجـود داشـته اسـت بـه گونـه     هاي نظامتوسعه روستايي و شاخص

بـرداري خـانوادگي  نظـام بهـره  . شـده اسـت  لفه ارتباط معنـي داري مشـاهده   ؤدو مبينهاشاخص

و در نظـام  گرفتـه به لحاظ تعامل با توسعه روستايي، پـس از نظـام تعـاوني توليـد قـرار      ) دهقاني(

گرفتـه  جايهاي نظام كشاورزي و توسعه روستايي در رتبه آخر تعاوني مشاع، ارتباط بين شاخص

گانـه  بـرداري تعـاوني در ابعـاد سـه    ميـزان پايـداري نظـام بهـره    همچنين نشان داده شده كه . است

بـرداري خـانوادگي از وضـعيت بهتـري     اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي نسبت به نظـام بهـره  

.)1389مطيعي لنگرودي و همكاران، (استبوده برخوردار 

كشـاورزي از كـه درحـال حاضـر نيـز نظـام تعـاون در      دهنـد نشان مـي مطالعات مختلف 

هـاي  مطالعات جهاني درخصوص نظـام برداري است كه اين موضوع با هاي بهرهترين نظامبرجسته

هاي تعاوني به مراتب بيش از وري سرمايه در شركتبهره). 1377عبدالهي، (برداري تطابق داردبهره
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معاونـت تحقيقـات، آمـوزش، وتـرويج وزارت تعـاون،      (بـراورد شـد   بخش خدمات و خصوصي 

وري در رايي و بهـره تمايل بـه كـار گروهـي، نـوگ    ،مشاركت،  همياريهاي لفهؤهمچنين م). 1379

به دست آمد برداران در واحدهاي خرد و دهقاني معناداري بالاتر از بهرهطوربرداران تعاوني به بهره

نشان دادنـد كـه اعضـاي تعـاوني داراي     ) 1384(محمدي و بريم نژاد). 1387ازكيا و فيروزآبادي، (

نمايـان  )1381(رويشـي نيـا   صـديقي و د . يي فني بالاتري نسبت بـه افـراد غيرعضـوند   امتوسط كار

هـا  رضايتمندي اعضا و ميزان مشاركت آنان در امور تعاوني با ميـزان موفقيـت تعـاوني   ساختند كه 

» خـوب «هاي تعاوني را ميزان موفقيت شركتاعضادرصد از 9/42دار دارد كه رابطه مثبت و معني

.رزيابي كردندا» متوسط«ميزان موفقيت را در حد هاآندرصد از 9/40و » عالي«و 

ثرترين ؤمـدترين و م ـ آاز جملـه كار روسـتايي هـاي توليـد   تعـاوني ادعا كـه  با توجه به اين 

كه تعداد قابل توجهي از بهره برداران در نقاط مختلف كشـور درگيـر   ندابخش كشاورزيهاينظام

هـاي  ، لذا اين مطالعه با هدف ارزيـابي تطبيقـي موفقيـت شـركت    )1386سعدي، (مسائل آن هستند

آران و وهـاي كاشـان  برداري كشاورزي در شهرسـتان هاي بهرهتعاوني توليد روستايي با ديگر نظام

اندازي و حمايت بيشتر راهمنظور مسئولان نظام تعاون به تا نتايج آن مورد استفادةبيدگل انجام شد

. قرار گيردكشاورزي ها و كاستن از مشكلات آنان در راستاي دستيابي به توسعه پايداراز اين نظام

با توجه به آنچه گفته شد،  به طور كلي، چهار شاخص اجتماعي، اقتصادي، فني و مديريتي 

شاخص اجتماعي شامل سـه عامـل فرعـي رضـايت     . دنابرداريتعيين كننده موفقيت يك نظام بهره

شاخص اقتصادي شـامل سـه   ؛هاي ارتباطيشغلي، مشاركت اجتماعي و سطح ارتباط اعضا با كانال

شـاخص فنـي شـامل سـه عامـل      ؛مندي از نهاده و وام، بازاريابي و بيمهانداز، بهرهعامل فرعي پس

؛آلاتو ماشـين زيربنـايي  مندي از خـدمات  فرعي سطح دانش فني، عملكرد در واحد سطح و بهره

باشـد و رهبـري مـي  ريزي، سازماندهي، نظارت و ارزشيابي، انگيزششامل برنامهيشاخص مديريت

.)1شكل (
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برداريهاي ارزيابي موفقيت نظام بهرهشاخص.1شكل 

شناسيروش

هاي توليد روستايي در مقايسـه  هدف ارزيابي تطبيقي موفقيت تعاونيتحقيق كمي حاضر با 

بـرداران بخـش   جامعه آماري اين تحقيق بهره. برداري كشاورزي انجام گرفتهاي بهرهبا ديگر نظام

كه با اسـتفاده از جـدول كرجسـي و    ) N=2700(آران و بيدگل بودندوكشاورزي شهرستان كاشان

بـرداري و  نوع نظـام بهـره  5اي با انتساب متناسب از بين صورت طبقهنمونه به 486مورگان تعداد 

بـرداري  نـوع نظـام بهـره   5در هـر دو شهرسـتان هـر    ).1جدول(سه منطقه جغرافيايي انتخاب شدند

4238بردار و آران بيدگل بهره17600كاشان (بيشتر بوده) خرد(برداران دهقانيتعداد بهرهوموجود 

هاي ارتباطيارتباط اعضا با كانالسطح

شاخص 

مديريتي

شاخص 

فني

شاخص 

اقتصادي

شاخص

اجتماعي

موفقيت 
نظام 

برداريبهره

رضايت شغلي

اجتماعيكترمشا

مندي از نهاده و وامبهره

سطح دانش فني

آلاتزيربنايي وماشينازخدماتمنديبهره

عملكرد در واحد 

اندازپس

و بيمهبازاريابي

ريزيبرنامه

انگيزش و رهبري

نظارت و ارزشيابي

سازماندهي
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بـردار قـرار   هاي توليد و تعاوني مشاع در رتبه دوم و سوم از لحاظ تعداد بهـره و تعاوني) برداربهره

.دارند

برداريگويان به تفكيك نوع نظام بهرهتعداد پاسخ. 1جدول

درصد تجمعيدرصد فراواني)نفر(تعدادبردارينوع نظام بهرهرديف

1157/237/23تعاوني توليد1

905/182/42تعاوني مشاع2

616/127/54مزارع شخصي و تجاري3

1257/255/80نظام دهقاني خرد4

955/19100دهقاني غير عضو برخوردار از خدمات تعاوني توليد5

486100جمع

هاي تحقيقيافته: مأخذ

هـاي  ساز بود كـه در پـنج قسـمت شـامل ويژگـي     نامه محققها پرسشآوري دادهابزار جمع

هـاي اجتمـاعي،   برداري در شـاخص هاي بهرهبرداران و ارزيابي عملكرد نظامبهرهاي فردي و حرفه

هـا از طريـق   ايـن شـاخص  . اي تدوين شدگزينه5اقتصادي، فني و مديريتي براساس طيف ليكرت 

جهـاد كشـاورزي و اسـتفاده از نظـر    بـرداري، كارشناسـان  هاي بهـره نظران نظاممصاحبه با صاحب

گيري از مطالعات گذشته بـه  رزي دانشگاه صنعتي اصفهان و همچنين با بهرهدانشكده كشاواندااست

نامـه از طريـق پانـل    روايي پرسش. ها تعيين شدندها براساس اين شاخصگويهنهايتاً. نددست آمد

آزمون ). 2جدول (متخصصان و پايايي آن با استفاده از آزمون آلفاي كرونباخ مورد تأييد قرار گرفت

نفر از افراد عضو جامعه مـورد نظـر امـا    30و با استفاده از بررسيو شهرستان مورد پيشاهنگ در د

.ها انجام شدنمونهخارج از 

هاي مختلفضرايب آلفاي كرونباخ به تفكيك بخش.2جدول

مقدار ضريبهاي پژوهششاخص

922/0اجتماعي

733/0اقتصادي

775/0فني

747/0مديريتي

تحقيقهاييافته: مأخذ
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اسـتفاده  هـا، بـا  نامـه اطلاعات به دست آمده از طريق مطالعـات ميـداني و تكميـل پرسـش    

و دانكن مورد تجزيـه و  ANOVAهاي توصيفي و آزمونگيري از آمارهو بهرهspss16افزارازنرم

هـا دهـي گويـه  هاي پارامتري ذكر شـده از تكنيـك وزن  جهت استفاده از آزمون. ر گرفتتحليل قرا

اي به حالت پيوسته تغييـر  دار شده و از حالت رتبهها وزناستفاده گرديد و تمامي عوامل و شاخص

).3جدول )(1390صفري شالي و حبيب پور، (يافتند

هاي فني، اقتصادي، مديريتي و اجتماعي به روشهاي شاخصوزن گويهمحاسبهنتايج .3جدول

تحليل عاملي

شاخصوزن گويههاگويهرديف

فني642/0سطح دانش فني كشاورزي1

فني586/0عملكرد گندم2

فني588/0عملكرد جو3

فني640/0آلات كشاورزي موردنيازعملكرد ادوات و ماشين4

فني738/0هاي آبرساني مزرعهعملكرد ايجاد و نگهداري شبكه5

فني668/0عملكرد ايجاد جاده دسترسي در داخل مزرعه6

فني660/0سازي اراضييكپارچهعملكرد7

فني552/0عملكرد كنترل سيلاب، مهار رواناب و ذخيره نزولات8

اقتصادي392/0اندازعملكرد ميزان پس9

اقتصادي619/0عملكرد تسهيل روند فروش گندم مازاد بر نياز به سيلو10

اقتصادي636/0به سيلوعملكرد پيگيري وصول مطالبات كشاورزان در خصوص گندم تحويلي11

اقتصادي541/0تر كردن روند بازاريابي و فروش ساير محصولات كشاورزيعملكرد آسان12

اقتصادي617/0عملكرد بيمه محصولات كشاورزي13

اقتصادي544/0عملكرد پيگيري وصول خسارات كشاورزان در خصوص محصولات بيمه شده14

اقتصادي495/0بهرههاي كمعملكرد تأمين وام15

اقتصادي456/0عملكرد تأمين و توزيع كود شيميايي16

اقتصادي467/0عملكرد تأمين و توزيع سم17

اقتصادي584/0عملكرد تأمين و توزيع بذر اصلاح شده18

اقتصادي423/0عملكرد آموزش كشاورزي19

مديريتي767/0شودريزي داده مياهميتي كه به برنامه20

مديريتي743/0شوداهميتي كه به سازماندهي داده مي21

مديريتي765/0شوداهميتي كه به نظارت و ارزشيابي داده مي22

مديريتي746/0شوداهميتي كه به انگيزش داده مي23
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3ادامه جدول 

اجتماعي433/0علاقه به شغل كشاورزي24

اجتماعي588/0تمايل به حفظ شغل25

اجتماعي649/0علاقه به كار با همكاران26

اجتماعي729/0رضايت از عضويت در تعاوني27

اجتماعي729/0رضايت از سود سهام28

اجتماعي657/0رضايت از درآمد شغل29

اجتماعي495/0)در دسترس بودن(رضايت از مسئول 30

اجتماعي464/0)برخورد مناسب و عدالتپاسخگو بودن، (رضايت از مسئول 31

اجتماعي416/0)توانايي فني كشاورزي(رضايت از مسئول 32

اجتماعي419/0)شناخت منطقه يا محيط كار(رضايت از مسئول 33

اجتماعي361/0چاهيپيشرفت گروه هم34

اجتماعي638/0سازي اراضيپيشرفت در زمينه يكپارچه35

اجتماعي320/0هاي جديد كاشت، داشت و برداشتبا اصول و شيوهآشنايي اعضا36

اجتماعي526/0آلات و افزايش مكانيزاسيوناستفاده بهينه از ماشين37

اجتماعي657/0هاي توليد اعضاافزايش درآمد و كاهش هزينه38

اجتماعي543/0زيروري محصولات كشاوابندي و فرايجاد صنايع تبديل، بسته39

اجتماعي499/0بازاريابي و فروش محصولات اعضا40

اجتماعي567/0براي اعضا) كود، بذر و سم(هاتهيه و توزيع نهاده41

اجتماعي629/0)هاي آبياري و احياي اراضي مواتاحداث شبكه(برداري بهتر از آب و خاكبهره42

اجتماعي617/0)تسطيح اراضيايجاد كانال، احداث استخر،(مشاركت در امور زيربنايي43

اجتماعي627/0مشاركت در برنامه كلي كشت44

اجتماعي589/0مشاركت در آبياري و تقسيم آب45

اجتماعي621/0هامشاركت در مبارزه با آفات و بيماري46

اجتماعي565/0مشاركت در برداشت محصول47

اجتماعي677/0محصولمشاركت در بازاريابي، بازاررساني و فروش 48

اجتماعي579/0)به جز مسائل تعاوني و كشاورزي(حل مشكلات زندگيبهمشاركت در  كمك 49

اجتماعي448/0)مروج(سطح ارتباط با كانال ارتباطي 50

اجتماعي570/0)رئيس مركز خدمات و كارشناسان كشاورزي(سطح ارتباط با كانال ارتباطي51

اجتماعي504/0)مديران جهاد و تعاوني(كانال ارتباطيسطح ارتباط با 52

اداري تعـاوني،  كاركنـان مدير عامل مزرعه، (سطح ارتباط با كانال ارتباطي 53

)هيئت مديره تعاوني

اجتماعي453/0

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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نتايج و بحث

-درصـد بهـره  5/35. بردارن كشاورزي استدرصد بهره7/81شغل اصلي ،هابراساس يافته

) 09/1= انحـراف معيـار  (5/45بـرداران  و ميانگين سني بهرهندرابرداران  سطح تحصيلات ابتدايي د

5/3درصد داراي سـطح مالكيـت   2/61سال و 5/25درصد آنان داراي سابقه كاري 2/56. باشدمي

.باشندهكتار و كمتر مي

برداري كشاورزيهاي بهرههاي توليد روستايي با ديگر نظامتعاونيةمقايس

در بايـد  برداري كشاورزي، هاي بهرههاي توليد روستايي با ديگر نظامجهت مقايسه تعاوني

ازآزمـون  ،بـه همـين دليـل   .هـا مشـخص گـردد   دار بين نظامابتدا وجود يا عدم وجود تفاوت معني

ANOVA4جدول (بهره گرفته شد.(

Fهاي پژوهش براساس آزمون ميانگين وزني شاخصها از نظر مقايسه بين نظامنتايج .4جدول

FSigدرجه آزاديهاشاخص

481637/49000/0اجتماعي

153949/11000/0فني

307540/14000/0اقتصادي

423194/30000/0مديريتي

هاي تحقيقيافته: مأخذ

نظـر تمـام   هـا را از  درصـد خطـا بـين نظـام    1دار در سـطح  وجود تفاوت معنـي 4جدول 

.دهدهاي مورد ارزيابي نشان ميشاخص

برداري از نظر شاخص اجتماعيهاي بهرهنظامةمقايس

برداري از نظر شاخص اجتماعي كـل  هاي بهرهبندي نظامها و رتبهبه منظور مقايسه ميانگين

).5جدول (از آزمون دانكن استفاده شد
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اجتماعي براساس آزمون دانكنمقايسه ميانگين وزني متغير شاخص نتايج .5جدول

رتبهطبقهميانگينتعدادهاي توليدنظام

1158719/2A1تعاوني توليد

6187.5/2A1تجاري

954620/2B2دهقاني برخوردار

904126/2B2تعاوني مشاع

1251633/2C3نظام دهقاني خرد

هاي تحقيقيافته: مأخذ

.باشددرصد مي5دار براساس آزمون دانكن در سطح خطاي فاقد اختلاف آماري معنيحروف مشابه درهر ستون : تذكر

هاي تعاوني توليد و تجاري دهد كه به لحاظ شاخص اجتماعي، نظامجدول فوق نشان مي

براي مقايسه ميانگين وزني . دناهاي توليد كشاورزيبرتر از ديگر نظامAبا قرار گرفتن در طبقه

).6جدول (استفاده گرديدFشاخص اجتماعي از آزمونهاي مختلف مولفه

هاي مختلف شاخص اجتماعي براساس لفهمؤها از نظر ميانگين وزني مقايسه بين نظامنتايج. 6جدول

Fآزمون 

FSigدرجه آزاديهالفهؤم

436498/28000/0ميزان مشاركت

417551/11000/0هاي ارتباطيكانال

481137/56000/0رضايت شغلي

هاي تحقيقيافته: مأخذ

هـاي  لفـه ؤهاي توليد از نظر ميانگين وزنـي م دهد كه بين همه نظامها نشان ميمقايسه نظام

هـا  بندي نظـام جهت رتبه. دوجود داردرصد خطا 1داري در سطح شاخص اجتماعي اختلاف معني

ها از آزمون دانكن استفاده نظامهاي مختلف شاخص اجتماعي و تشخيص تفاوت بين لفهؤاز نظر م

).7جدول (شد
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مقايسه ميانگين وزني متغير شاخص اجتماعي براساس آزمون دانكننتايج .7جدول

هاي ارتباطيعامل كانالعامل ميزان مشاركتعامل ميزان رضايت شغليهاي توليدنظام

طبقهميانگينطبقهميانگينطبقهميانگين

 8888/2A7370/2B0379/3A-Bتعاوني توليد 

7740/2A1377/3A1553/3Aتجاري

3677/2B4709/2C-D 8213/2B-Cتعاوني مشاع 

 3564/2B5602/2B-C9214/2A-Bدهقاني برخوردار

0223/2C3559/2D5956/2Dدهقاني خرد

هاي تحقيقيافته: مأخذ

.باشددرصد مي5دار براساس آزمون دانكن در سطح خطاي معنيحروف مشابه درهر ستون فاقد اختلاف آماري : تذكر

نظام تعاوني توليد از نظر عامل رضـايت شـغلي بـه همـراه نظـام      ،7بر اساس نتايج جدول 

از نظر دو عامل ميزان مشاركت و سـطح ارتبـاط اعضـا بـا     . تجاري در مكان نخست قرار گرفته اند

. تبه دوم قرار داردهاي ارتباطي پس از نظام تجاري در ركانال

برداري از نظر شاخص فنيهاي بهرهمقايسه نظام

هـاي  لفـه ؤشـامل م (برداري از نظر شاخص فني كـل هاي بهرهبه منظور بررسي تفاوت نظام

هـا از  بنـدي آن و رتبـه ) مندي از خدمات زيربنايي، سطح دانش فني و عملكرد در واحد سـطح بهره

).8جدول (آزمون دانكن استفاده شد

مقايسه ميانگين وزني متغير شاخص فني براساس آزمون دانكننتايج .8جدول

رتبهطبقهميانگينتعدادهاي توليدنظام

445731/4A1تعاوني توليد

285573/4A1تجاري

303095/4A1دهقاني برخوردار

180967/4A1تعاوني مشاع

384315/3B2نظام دهقاني خرد

هاي تحقيقيافته: مأخذ

.باشددرصد مي5دار براساس آزمون دانكن در سطح خطاي حروف مشابه درهر ستون فاقد اختلاف آماري معني: تذكر
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هاي توليد تعاوني مشاع، تعاوني توليد، تجاري و دهقاني برخوردار ، نظام8بر اساس جدول 

. ترندنداشته اما از نظام دهقاني ارجحدار از لحاظ شاخص فني نسبت به هم برتري و اختلاف معني

هاي شاخص فنـي نتـايج ديگـري بـه دسـت      لفهؤبراي مقايسه ميانگين وزني مFآزمون ،حالبا اين

).9جدول (دهدمي

Fهاي شاخص فني براساس آزمون لفهؤها از نظر ميانگين وزني ممقايسه بين نظامنتايج .9جدول

FSigدرجه آزاديهالفهؤم

322458/6000/0زيربناييخدمات 

480116/17000/0سطح دانش فني

316820/27000/0عملكرد در واحد سطح

هاي تحقيقيافته: مأخذ

هاي دهد كه بين همه نظامها از نظر ميانگين وزني عوامل شاخص فني نشان ميمقايسه نظام

-ها و رتبهجهت مقايسه ميانگين. شوددرصد خطا مشاهده مي1داري در سطح توليد اختلاف معني

).10جدول (به كار گرفته شدآزمون دانكن هاي مختلف شاخص فني لفهؤها از نظر مبندي نظام

ميانگين وزني متغير شاخص فني براساس آزمون دانكنةمقايسنتايج .10جدول

عامل عملكرد در واحد سطحعامل سطح دانش فنيزيربناييخدمات عامل هاي توليدنظام

طبقهميانگينطبقهميانگينطبقهميانگين

5660/4A8837/2A5970/2Aتجاري 

0049/5A6182/2B9178/1Bتعاوني توليد

8309/4A5748/2B8522/1Bدهقاني برخوردار 

6341/4A5323/2B-C5487/1Cتعاوني مشاع

8622/3B4075/2C5249/1Cدهقاني خرد

هاي تحقيقيافته: مأخذ

.باشددرصد مي5دار براساس آزمون دانكن در سطح خطاي حروف مشابه درهر ستون فاقد اختلاف آماري معني: تذكر



77.....ارزيابي تطبيقي 

دهد كه نظـام تعـاوني توليـد از نظـر عامـل زيربنـايي بـالاترين        نتايج جدول فوق نشان مي

ميانگين را به خود اختصاص داده است و در دو عامل سطح دانش فني و عملكرد در واحـد سـطح   

. پس از نظام تجاري در رتبه دوم قرار دارد

برداري از نظر شاخص اقتصاديهاي بهرهمقايسه نظام

شـامل  (برداري از نظـر شـاخص اقتصـادي كـل    هاي بهرهمبندي نظابه منظور مقايسه و رتبه

از ) هـا، خـدمات فنـي و وام   انداز، بازاريابي و بيمه و همچنين برخـورداري از نهـاده  هاي پسلفهؤم

).11جدول (آزمون دانكن استفاده شد

مقايسه ميانگين وزني متغير شاخص اقتصادي براساس آزمون دانكننتايج .11جدول

رتبهطبقهميانگينتعدادهاي توليدنظام

491129/3A1تجاري 

749924/2A-B 2تعاوني توليد

658781/2B-C 3دهقاني برخوردار

557394/2C-D 4تعاوني مشاع

695554/2D4نظام دهقاني خرد

هاي تحقيقيافته: مأخذ

.باشددرصد مي5آزمون دانكن در سطح خطاي دار براساس حروف مشابه درهر ستون فاقد اختلاف آماري معني: تذكر

مشـاع،  -هاي دهقانينتايج جدول فوق حاكي از اين است كه در مقايسه دو به دو، بين نظام

تجـاري از نظـر   -تعـاوني توليـد و تعـاوني توليـد    -دهقاني برخوردار، دهقـاني برخـوردار  -مشاع

به اينكه نظام تعاوني توليـد در بـين   با توجه . شودداري مشاهده نميشاخص اقتصادي تفاوت معني

بـراي مقايسـه   . گيـرد پس از نظام تجاري، در رتبـه دوم قـرار مـي   ،قرار گرفته استBو Aطبقات

).12جدول (بهره گرفته شدFهاي مختلف شاخص اقتصادي از آزمون لفهؤميانگين وزني م
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Fهاي شاخص اقتصادي براساس آزمون لفهؤها از نظر ميانگين وزني ممقايسه بين نظامنتايج .12جدول

FSigدرجه آزاديهالفهؤم

471064/42000/0اندازپس

374761/8000/0بازاريابي و بيمه

383582/15000/0ها، خدمات فني و وامنهاده

هاي تحقيقيافته: مأخذ

هـاي  همـه نظـام  دهد كه بين ها از نظر ميانگين وزني عوامل اقتصادي نشان ميمقايسه نظام

ها بندي نظامجهت مقايسه و رتبه. شوددرصد خطا مشاهده مي1داري در سطح توليد اختلاف معني

).13جدول (هاي مختلف شاخص اقتصادي از آزمون دانكن استفاده شدلفهؤاز نظر م

مقايسه ميانگين وزني متغير شاخص اقتصادي براساس آزمون دانكننتايج .13جدول

ها، خدمات فني و وامعامل نهادهعامل بازاريابي و بيمهاندازعامل پستوليدهاي نظام

طبقهميانگينطبقهميانگينطبقهميانگين

4021/1A0326/3A1648/3Aتجاري 

9141/0B9352/2A-B 1173/3Aتعاوني توليد

7914/0B-C7525/2B-C 7642/2Bتعاوني مشاع 

7573/0C8347/2B0080/3Aدهقاني برخوردار

6611/0C5037/2C6526/2Bدهقاني خرد

هاي تحقيقيافته: مأخذ

.باشددرصد مي5دار براساس آزمون دانكن در سطح خطاي حروف مشابه درهر ستون فاقد اختلاف آماري معني: تذكر

مختلـف شـاخص   هـاي لفهؤنتايج جدول بالا مبين اين است كه نظام تعاوني توليد از نظر م

ها، خدمات فنـي و  لفه برخورداري از نهادهؤاقتصادي رتبه بالايي را به خود اختصاص داده كه در م

انداز و بازاريابي در رتبـه دوم  لفه ديگر يعني پسؤوام به همراه نظام تجاري در رتبه اول و در دو م

.قرار دارد
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برداري از نظر شاخص مديريتيهاي بهرهمقايسه نظام

بـرداري توليـد كشـاورزي از نظـر شـاخص      هـاي بهـره  بنـدي نظـام  مقايسـه و رتبـه  جهت

از ) و نظـارت و ارزشـيابي  و رهبـري،  ريزي، سازماندهي، انگيـزش  هاي برنامهلفهؤشامل م(مديريتي

).14جدول (آزمون دانكن استفاده شد

دانكنمقايسه ميانگين وزني متغير شاخص مديريتي براساس آزمون نتايج .14جدول

رتبهطبقهميانگينتعدادهاي توليدنظام

592235/3A1تجاري 

855436/2B2تعاوني توليد

1105396/2B2دهقاني خرد 

733679/2B2تعاوني مشاع

1013370/2B2دهقاني برخوردار 

هاي تحقيقيافته: مأخذ

.باشددرصد مي5دار براساس آزمون دانكن در سطح خطاي حروف مشابه درهر ستون فاقد اختلاف آماري معني: تذكر

-هاي بهـره شود كه از نظر شاخص مديريتي بين نظاماز نتايج جدول فوق چنين استنباط مي

وجـود  داري برداري تعاوني توليد، تعاوني مشاع، دهقاني برخوردار و دهقـاني خـرد تفـاوت معنـي    

گيرند و نظام تجاري با كسب ميانگين بـالاتر در رتبـه   و به طور مشترك در رتبه دوم قرار ميندارد

هاي شـاخص مـديريتي نتـايج نسـبتاً     لفهؤبراي مقايسه ميانگين وزني مFآزمون . گيرداول قرار مي

).15جدول (دهدمتفاوتي را ارائه مي

Fون هاي شاخص مديريتي براساس آزملفهؤها از نظر ميانگين وزني ممقايسه بين نظامنتايج .15جدول

FSigدرجه آزاديهالفهؤم

453225/18000/0ريزيبرنامه

448845/20000/0سازماندهي

441643/13000/0نظارت و ارزشيابي

451378/15000/0و رهبريانگيزش

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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هـاي شـاخص مـديريتي،    لفـه ؤدهد كه از نظـر ميـانگين وزنـي م   نشان مي15نتايج جدول 

هـا در  جهـت بررسـي اخـتلاف   . ها وجود دارددرصد خطا بين نظام1داري در سطح اختلاف معني

).16جدول (هاي شاخص مديريتي از آزمون دانكن استفاده شدلفهؤهريك از م

مقايسه ميانگين وزني متغير شاخص مديريتي براساس آزمون دانكن.16جدول

عامل انگيزشعامل سازماندهيو ارزشيابيعامل نظارتريزيعامل برنامههاي توليدنظام

طبقهميانگينطبقهميانگينطبقهميانگينطبقهميانگين

4700/2A6431/2A6431/2A2869/2Aتجاري 

0453/2B0364/2B0364/2B6802/1Bتعاوني توليد

9349/1B-C0180/2B0180/2B7616/1Bدهقاني برخوردار

8216/1C9124/1B9124/1B6347/1Bدهقاني خرد 

7927/1C9082/1B9082/1B5354/1Bتعاوني مشاع

هاي تحقيقيافته: مأخذ

.باشددرصد مي5دار براساس آزمون دانكن در سطح خطاي حروف مشابه درهر ستون فاقد اختلاف آماري معني: تذكر

ريـزي،  هـاي مـديريتي برنامـه   نظر شـاخص ، نظام تعاوني توليد از 16بر مبناي نتايج جدول 

.گيرددر رتبه دوم قرار ميو رهبري و انگيزش ،سازماندهي، نظارت و ارزشيابي

اهگيري و پيشنهادنتيجه

در مقايسه با ديگـر  ي توليد روستاييهاهدف تحقيق حاضر ارزيابي تطبيقي موفقيت تعاوني

مـورد  هـاي  پژوهش نشان داد كه در مجموع شاخصهاي يافته. برداري كشاورزي بودهاي بهرهنظام

هـاي يافتـه اين نتايج بـا  . گيردبرداري تعاوني توليد در رتبه اول و يا دوم قرار ميارزيابي، نظام بهره

كه نظـام  ،)1377؛ عبدالهي، 1377؛ وزارت كشاورزي، 2002هانستاد و ماجومدر، (تحقيقات پيشين 

، نـد اردهك ـيعرف ـبـرداري م هـاي بهـره  تـرين نظـام  ه برجسـته توليد تعاوني در كشاورزي را از جمل

افزايش سطح آگاهي فني و تخصصي، افزايش دسترسي به تواند به دليل اين امر مي. خواني داردهم

برخي .)1386سعدي، (باشدتوسعه مكانيزاسيونوها، تسهيل ارتباط روستاييان با مراكز دولتينهاده
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هـاي سـهامي زراعـي از توفيـق     در مقايسه با شـركت هاي توليداونيتعكه دندهنشان ميمطالعات 

همچنين واحدهاي تعاوني توليـد در ايجـاد درآمـد بيشـتر     ). 1389كلانتري، (نسبي برخوردار بودند

براي كشاورز، همكاري افراد روستايي در سطح جامعه، افزايش برابري و رفاه شغلي در مقايسـه بـا   

). 1380آزادي و كرمي، (اند هشتموفقيت بيشتري داهاي توليدي ديگر تشكل

بـرداري  نظام بهـره از اجتماعي واقتصادياز لحاظ برداري تعاوني ميزان پايداري نظام بهره

نظام تعاوني توليد بيشترين همچنين .)1389مطيعي لنگرودي و همكاران، (استبوده خانوادگي بهتر

.داردروستايي هاي توسعهشاخصرا باارتباط و تعامل 

هاي تعـاوني توليـد و تجـاري بـا قـرار      نتايج نشان داد كه به لحاظ شاخص اجتماعي، نظام

بر اساس نتايج، نظـام تعـاوني   . دنباشهاي توليد كشاورزي ميگرفتن در رتبه اول برتر از ديگر نظام

و در دو عامـل  توليد از نظر عامل رضايت شغلي به همراه نظام تجاري در رتبه نخست قرار گرفتـه 

هاي ارتباطي پس از نظـام تجـاري در رتبـه دوم قـرار     ميزان مشاركت و سطح ارتباط اعضا با كانال

از تسـهيل ارتبـاط روسـتاييان بـا مراكـز دولتـي      يد اين امر اسـت كـه   ؤتحقيقات گذشته نيز م. دارد

ن بـر اسـاس   همچنـي .)1386سـعدي،  (استي بوده توليد كشاورزيهايترين نتايج مثبت تعاونمهم

افـزايش مشـاركت و خودآگـاهي اجتمـاعي نقـش مـؤثري       هاي توليـد در تعاوني،مطالعات گذشته

دليــل افــزايش مشــاركت روســتاييان در ) 2004(رويــس ).1389باصــري و همكــاران، (انــدداشــته

.هاي توليد را افزايش توليد و درآمد اعضا دانسته استتعاوني

مشاع، تجاري و دهقاني برخوردار از لحاظ شاخص فني كل هاي تعاوني توليد، تعاوني نظام

اما نظـام تعـاوني توليـد از نظـر عامـل زيربنـايي       انددار نداشتهنسبت به هم برتري و اختلاف معني

نظام تعاوني توليد در دو عامل سطح دانش فني و . بالاترين ميانگين را به خود اختصاص داده است

تحقيقات پيشـين نيـز نشـان از    . تجاري در رتبه دوم قرار داردعملكرد در واحد سطح پس از نظام

).2004رويس، (اندهاي توليد داشتهافزايش توليد در تعاوني

كه از نظر شاخص اقتصادي، نظام تعاوني توليد پـس از نظـام تجـاري، در    نشان داد نتايج 

اخص اقتصادي رتبه بالايي را هاي مختلف شلفهؤنظام تعاوني توليد از نظر م. گيردرتبه دوم قرار مي
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هـا، خـدمات فنـي و وام بـه همـراه نظـام       لفه برخورداري از نهادهؤبه خود اختصاص داده كه در م

در . انـداز و بازاريـابي در رتبـه دوم قـرار دارد    لفه ديگر يعنـي پـس  ؤتجاري در رتبه اول و در دو م

منـدي  ايش درآمد روستاييان و بهرههاي توليد كشاورزي در افزتحقيقات پيشين نيز بر نقش تعاوني

سـعدي،  (توسـعه مكانيزاسـيون  و ها افزايش دسترسي به نهاده،)1389؛ نصيري، 2000ژيائو، (اعضا 

تأكيد شده است كه با تحقيق ) 1378كاشي، (و همچنين تأمين نيازهاي فني و مالي روستاييان)1386

. دنخواني دارحاضر هم

برداري تعـاوني توليـد، تعـاوني مشـاع، دهقـاني      اي بهرههاز نظر شاخص مديريتي بين نظام

جـاي شود و به طور مشترك در رتبـه دوم  داري مشاهده نميبرخوردار و دهقاني خرد تفاوت معني

نظام تعـاوني توليـد بـه    . گيردگيرند و نظام تجاري با كسب ميانگين بالاتر، در رتبه اول قرار ميمي

و ،ريزي، نظارت و ارزشيابي، سازماندهيمديريتي شامل برنامههاي شاخص لفهؤطور كلي از نظر م

.گيرددر رتبه دوم قرار ميو رهبري انگيزش 

بـه منــزله   ،به عنوان نوعي از مالكيت اراضـي،هاي تعاوني توليدشركترسد كه به نظر مي

رروستاها و اتوجه به مشكلاتي كه دب. روندبراي سـاختمان توسـعه كشاورزي به شمار ميپايهيك

حل ا تواند بسياري از مشكلات كشاورزان راين نظام مي،وجود داردنكشاورزي كشورمادر بخش

حـداكثر  ضـمن تعاوني توليـد روسـتايي   ،بنابراين. دوشثر واقع ؤمو در توسعه مناطق روستايي كند

ورزي، هـاي نـوين كشـا   آشنا ساختن اعضـا بـا روش  سبب برداري از منابع آب و خاك كشور، بهره

آلات كشـاورزي متناسـب بـا شـرايط محلـي، فـراهم نمـودن امكانـات و         صحيح از ماشيناستفاده

ارتبـاط و  . گـردد ميهاي غيركشاورزيو بهبود صنايع دستي و فعاليتتسهيلات بيشتر براي توسعه

شـود كـه   تلقي مـي مهمهاي تعاوني توليد با ساير اقدامات اساسي توليد به حدي همبستگي شركت

سـازي و تجميـع اراضـي، توسـعه     يكپارچـه نجام امور زيربنايي شامل تجهيز و نوسـازي اراضـي،  ا

بدون وجود و ... و توسعه مكانيزاسيونتحت فشار،هاي مدرن وهاي آبياري،گسترش آبياريشبكه

هـاي  به دليل ايـن نقش اساسـي و اهميـت شـركت   . تها تقريباً ناممكن اسايفاي نقش اين شركت
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از ايـن  به شرح زيرهاي مناسبيحمايتشودپيشنهاد ميتوليد در توليد محصولات اساسي،تعاوني 

:يدعمل آبه ها شركت

-با توجه به اينكه تعاوني توليد از نظر عامل ميزان مشاركت و سطح ارتباط اعضا با كانال-

د هرچه توليهايونيتعاهاي ارتباطي پس از نظام تجاري در رتبه دوم قرار دارد، لازم است مديران 

.هاي تعاوني ترويج دهندبيشتر روحيه تعاون وهمكاري را بين اعضاي شركت

نظر به اينكه تعاوني توليد در عامل سطح دانش فنـي در رتبـه دوم قـرار دارد، تـرويج و     -

ها با هدف تقويت سطح دانـش فنـي اعضـا در    دهنده انواع آموزشتواند ارائهآموزش كشاورزي مي

.ها باشدتعاونياين 

هاي اقتصادي دارد،  لـذا  ارائـه   هاي توليد رتبه دوم را در شاخصعامل بازاريابي تعاوني-

.شودها پيشنهاد ميهاي بازاريابي براي مديران تعاونيآموزش جهت بهبود مهارت

هاي تعاوني توليد به كارتر در حوزه فعاليت شركتتر و باتجربهبهتر است مديران مسلط-

هـا  ريزي، نظارت و ارزشيابي، سازماندهي و انگيزش در اين شركتهاي برنامهلفهؤمگرفته شوند تا

.هاي توليد در رسيدن به اهداف خود بهتر عمل نمايندد و تعاونينرسببه سطح مطلوبي 

منابع

تعـاوني  هاي روستايي،مقايسه موفقيت واحدهاي مكانيزه تعاوني). 1380.(و كرمي، ع. آزادي، ح. 1

.47-33، )3(5، علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي. هاي مكانيزه استان فارستوليد و شركت

. هاي تعاوني توليد روسـتايي اسـتان اصـفهان   ارزيابي عملكرد شركت). 1380.(آقاجاني ورزنه، م. 2

.نپايان نامه كارشناسي ارشد توسعه روستايي، دانشكده كشاورزي، دانشگاه صنعتي اصفها

هـا بـا تأكيـد بـر     برداري و روند تحـول آن هاي نظام بهرهتحليل مباني و نظريه). 1382. (ازكيا، م. 3

ها كشاورزان در ايران، چالشيبرداربهرهيهاهمايش نظاممجموعه مقالات اولين. جامعه روستايي

.دي ماه10و 9، وزارت جهاد كشاورزي، هاو چاره
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.209-187، )5(7اقتصاد كشاورزي و توسعه،

ــابي ).1386.(ا.حســعدي، . 8 ــاونارزي ــايتع ــاورزيه ــد كش ــدانيتولي ــتان هم ــتان (در اس شهرس

.2، شماره 10، سال فصلنامه روستا و توسعه. )كبودرآهنگ
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Abstract
This quantitative research was carried out with the aim of comparatively assess 

the success of rural production cooperatives in comparison with other agricultural 
utilization systems. Statistical population of this research were agricultural beneficiaries 
in Kashan, Aran and Bidgol Townships (N=2700) that 486 Samples were selected 
through stratified random sampling from three geographical region and five kind of 
system operation. Data were collected using a questionnaire instrument. Validity of the 
questionnaire was obtained through a panel of experts and reliability was obtained 
through Cronbach's alpha. Data were analyzed by using SPSS16 and applying 
descriptive statistics, ANOVA and Duncan's test. Results revealed that the rural 
production cooperatives in all evaluated parameters (social, technical, economic and 
management) has a significant difference with other agricultural operation systems. 
Rural production cooperatives in comparison with other agricultural operation systems 
of the social and technical Index in the first place but in economy and management 
Index is in second place after the trading system.
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