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مقدمه

هاي اجراي برنامهرايبيدر كشورهاي جهان سوم به طور اعم به دلايل مختلفها تعاوني

هاي مالي اندازهاي اندك مردم، حمايتبا گردآوري پساينكهاز جمله توسعه مناسب هستند، 

نمايند و وري نيروي انساني كمك ميگذاري، توليد و آموزش اعضا به ارتقا و بهرهدولت، سرمايه

كنند و ديگر اينكه رويكردهاي موجبات افزايش توليد، اشتغال و رشد اقتصادي جوامع را فراهم مي

،هاي تعاون استكه الهام گرفته از اصول و ارزش،هااص تعاونياجتماعي، سياسي و فرهنگي خ

پويش، (گردد ها در جوامع ميعدالتيسياسي، فرهنگي و اجتماعي و رفع تبعيض و بيةسبب توسع

ةتواند در جهت توسعهاي توليدي كشاورزي ميبه طور اخص نيز ايجاد تعاوني.)1384

. )Knudson, 2004(د شودر كشاورزي مؤثر واقع محصولات نوآورانه و كسب و كارهاي جديد

، فنلاند، كانادا،هلندكشورهاي صاحب نظام تعاوني توليدي كشاورزي از جمله آمريكا، با نگاهي به 

هاي اقتصادي نظامقالبتوان به گسترش و اهميت تعاوني در ، اروگوئه، ژاپن و دانمارك ميسوئد

، فرنگيتوليد گوجهدرصد100؛آمريكادركشاورزياتتوليددرصد33،براي مثال؛بردمختلف پي

100؛هلنددر توليد چغندردرصد64و توليد شيردرصد84، هاي زينتيگلتوليددرصد95

درصد از توليدات 79، توليد تخم مرغدرصد50،لبنياتتوليددرصد97، پرورش دامدرصد

100؛در كانادايلبناتتوليددرصد60؛فنلاندهاي جنگلي در درصد فراورده31وكشاورزي

94؛برنج در ژاپنتوليد درصد 70؛درصد توليد شير در اروگوئه90؛توليد شير در سوئددرصد

درصد از توليدات زراعي و  69ها، وردهافراين ةدرصد عرض70هاي لبني وتوليد فراوردهدرصد 

).2002فائو، (ستهاتعاونيتوليدات دامي در دانمارك به عهده از درصد 69

مديريتي مرهونهاي توليدي كشاورزي در كشورهاي مذكورتعاونيةبدون شك توسع

.باشددر ايران نيز اين گونه بايدبوده است كه جانبههمهةتوسعپايةو برانديشمندانه

بندي اولويتبه،ايرانها درتعاونيةزميندربا وجود مطالعات متعدد،اخيرهايدر سال

پايدار ةدر توسعرغم اهميت زياد آنعلي،هاي توليدي كشاورزيتعاونيةعوامل تأثيرگذار بر توسع

فوق را ةمسئلضرورت بررسي اين فقدان. استشده توجهكمتر ،روستايي و ايجاد اشتغال پايدار
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در اين بندي عوامل تأثيرگذار بر توسعهاولويتابتدا شناخت و سپسلذا .دهدنشان ميبيشتر 

بندي عوامل تأثيرگذار شناخت و اولويت،در تحقيق حاضر،بر اين اساس.ضرورت داردهاتعاوني

.هاي توليدي كشاورزي مد نظر قرار گرفته استتعاونيةبر توسع

تحقيقةمباني نظري و پيشين

ها با عوامـل مختلفـي در ارتبـاط    در تعاونيهاي گذشته، توسعهاساس تحقيقات و نظريهبر

سازماني در جهت مستقيم و فزاينده، بـر توسـعه   به عنوان يكي از عوامل درون،آموزش اعضا.است

چـرا كـه   ،)الف1385، رمضاني؛ اميني و 1380شالي،صفري(است تأثيرگذارها و پيشبرد كار تعاوني

بـرداري  هاي بهرهآشنايي با بهبود روشناهاي كافي و عدم آموزش،)1380(ورزنهبه اعتقاد آقاجاني

يكـي  آموزشبسياري از محققان نيز معتقدند . هاي توليدي استدر تعاونينيافتگي از دلايل توسعه 

Shufang & Leonard, 1998(ست هاتعاونيبالندگيبهاعضاتعهدافزايشدرتأثيرگذار از عوامل

هـاي  تعاونينيافتگي توسعه ،به عبارتي؛)ب1385؛ اميني و رمضاني، 1381اميني و صفري شالي، و

بـه  از سـويي، . هاي مورد نياز شغلي استدلايلي از جمله فقدان اطلاعات و مهارتمعلولتوليدي 

شغلي بر توسعه و هايو مهارتهاي لازمكسب آموزشافزايش دانش و ،اعتقاد بسياري از محققان

,Erdman & Coates(مشــاغل تأثيرگــذار اســت ةتوســع ارتقــاي دانــش؛ بــه عبــارتي، )2005

هـاي توليـدي بسـيار مـؤثر اسـت     بـر توسـعه تعـاوني   گـردد و  شغلي اعضا موجـب موفقيـت مـي   

.(Amodeo, 2001; Beaver & Prince, 2004; Harda, 2003) ،هـاي  برگزاري كارگاهبنابراين

هـا و  افزايش مهارتهدفبا ،ه خدمات ترويجيئدر راستاي ارا،نردبان توسعهمثابة آموزشي هم به 

در ) الـف 1386(نژادي و همكاران مراد).  (Kelsey, 2008بر توسعه تأثيرگذار است مدي اخودكار

در جايگـاه  ،كنند كـه صـاحبان كسـب و كـار    كارآفريني عنوان ميةموانع توسعةبارخود درةمطالع

رونـد و آمـوزش بـا بهسـازي دانـش پيشـين       يند كارآفريني به شمار ميافرةبرندنوآور، محور پيش

كسب ةكارآفرينانةها در توسعها و توانمندي آنفعاليتةمهارتي و اطلاعاتي نقش بسزايي در توسع
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در اهميت هاآنةكيفيت ارائهاي آموزشي و توجه به برنامه،بنابرايننمايد و كارهاي مربوطه ايفا مي

).et al., 2008)Aminiدارد ها تعاونيةزيادي بر توسع

ةهاي توليدي جلب مشـاركت و تقويـت روحي ـ  تعاونياز ديگر عوامل تأثيرگذار بر توسعة

مشـاركت،  ). 1378زاده اقـدم،  شهيدي و علينظام(هاست تعاونييتعاون و همكاري در بين اعضا

انگيـزد تـا بـراي    آنـان را برمـي  گروهي است وهاي موقعيتدرگيري ذهني و عاطفي اشخاص در 

، تبارعلوي(هاي گروهي، يكديگر را ياري دهند و در مسئوليت كار شريك شونددستيابي به هدف

در اياهميـت ويـژه  در امـور اجرايـي تعـاوني    اعضـا و همكاري مشاركتميزان بنابراين ). 1379

هـاي  شايسـتگي مـورد در) 1385(بيگي شهبازي و علي). et al, 2008)Aminiداردهاآنةتوسع

، بـه  )هاي توليديازجمله تعاوني(آموختگان كشاورزي به منظور ورود به بازار كار مورد نياز دانش

هـاي اخـلاق   شايستگي(پذيري كار گروهي، حس مشاركت و حس تعهد و مسئوليتةتوانايي ادار

هـاي  اي از ارزشعنـوان مجموعـه  بـه ،اجتمـاعي ةبـدون شـك سـرماي   .انـد تأكيد كرده) ايحرفه

.هاسـت سـطح همكـاري  يغيررسمي، ضرورتي انكارناپذير در جهت دستيابي به اهـداف و ارتقـا  

يكـديگر را  روابط اجتماعي افراد و تعاملات آنـان بـا   (Putnam & Goss, 2002)پاتنام و گاس 

ةسـرماي ها را به عنوان خاستگاه دو مؤلفه ديگر دانند و شبكهاجتماعي ميةترين جزء سرمايبنيادي

فضـاي متحـول تجـاري و    ،از طرفـي .كننـد اجتماعي يعني هنجارهاي اعتماد و همياري مطرح مي

ارتبـاط و  ايجـاد ،بـر ايـن اسـاس   . اسـت ها نياز اعضا به اطلاعات را دوچندان نموده رشد تعاوني

برخـورداري از  ،بنـابراين .هـا بـوده و خواهـد بـود    تعامل همواره يك چالش بزرگ براي تعـاوني 

كاركنـان  ). 1385، سيديـو (شـود  هاي مفيد ارتباطي از ضـروريات توسـعه محسـوب مـي    مهارت

، كيمبرلـي و كـراپ  (هاي خودانگيز و متكي بـه نفـس باشـند    ها بايستي ارتباط برقراركنندهتعاوني

هاي ارتباطي را پژوهش خود، تواناييةنيز در نتيج) 1385(فمي و همكاران علينشعبا. )ب1385

هـاي ارتبـاطي را از   نيـز شايسـتگي  ) 1385(بيگـي  شهبازي و علـي .دانندهاي تأثيرگذار مياز سازه

در .داننـد آموختگان كشاورزي بـه منظـور ورود بـه بـازار كـار مـي      هاي مورد نياز دانششايستگي

ها بـه انتشـار مناسـب و    از عوامل تأثيرگذار بر پيشرفت تعاوني،هاي كنياتعاونيپژوهشي بر روي
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هاي وسيع اعضا و فقر يا فقـدان ارتبـاط بـين    مهارتنبودبموقع اطلاعات و از عوامل شكست به 

.),2005James & Isaac(اشاره شدكشاورزانديگر اعضا و 

هـا مـورد   در تعاونيهروند توسعدرهاي شخصيتي از عوامل مؤثر ديگري است كه ويژگي

انـد  نمودهاذعان) (Buttner & Moore, 1997باتنر و موري،در اين زمينه. تأكيد قرار گرفته است

نداشـت .نـد شخصـيتي در رسـيدن بـه اهـداف و توسـعه در كـار بسـيار تأثيرگذار       هـاي كه ويژگي

كـاري مـؤثر دانسـته شـده اسـت     ةبـر توسـع  ،بـه عنـوان ويژگـي شخصـيتي    ،كـارآفريني ة روحي ـ

.(Watson et al., 1998)گام بودن، نوگرايي پذيري، پيششخصيتي همچون ريسكهايويژگي

باشــندكــارآفريني مــي ةو توســعهر توســعبــو نــوآوري در كارهــا از عوامــل تأثيرگــذار    

)Lumpkin & Dess, 1996( .نـژادي و همكـاران   تحليل رگرسيوني مرادةبنا به نتيج)ب1386 (

شناختي كارآفرينـان بـه عنـوان    هاي روانكارآفريني، سازهةهاي مؤثر بر توسعتحليل سازهزمينةدر 

هـاي  ها معتقدند از طريق آموزشآن.كارآفريني معرفي گرديده استةيكي از عوامل مؤثر بر توسع

هـا در كارآفرينـان   هاي كارآفرينانه، براي بهبود ايـن ويژگـي  فعاليتعةهاي توسمورد نياز در برنامه

هـا  تعـاوني ةهاي مؤثر بر توسعنيز از سازه) 1385(فمي و همكاران عليشعبان. توان اقدام نمودمي

). 1385فمي و همكاران، علينشعبا(اند شناختي و انگيزشي اشاره كردهبه عوامل روان

ها مهارت فني مديران و مهارت مديريت روابـط  تعاونيةار بر توسعاز ديگر عوامل تأثيرگذ

ها بـا مـديريت   تعاونيگاههر)et al., 2008)Aminiهاست مديريت مناسب تعاونيو بين فردي 

عبـداللهي،  (ندادهوردست آه موفقيت بيشتري باندمتخصص، سازماندهي بهتر و آگاهي همراه بوده

هاي مـديريتي  معتقدند كه توانايي(Russoa et al, 2000)روزا و همكاران ،در اين زمينه).1377

خـود تحقيـق در) 1374(عراقـي  يسرسـخت .هـا هسـتند  تعـاوني ةهاي تأثيرگذار بر توسعاز سازه

وضـعيت بـر ،اقتـدار ازعامـل مـدير پنداشـت كه دادنشانهاي صياديعملكرد تعاونيزمينةدر 

هـاي  ويژگـي نيـز (Lumpkin & Dess, 1996)دس لامپكين و . باشدميمؤثرهاتعاونيعملكرد

و همكــارانونيس بــر. انــدكــارآفريني ذكــر نمــودهةگــذار بــر توســعاز عوامــل تــأثيررا مــديريتي

(Bruynis et al., 1997) ةتوسـع و ارتقـا درمشـتريان بـا ارتباط و ايجادمديريتةشيومعتقدند
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نيـافتگي  توسـعه  مناسـب نيـز سـبب   نانبود راهبرد مشخص و مـديريت  .تأثيرگذار استهاتعاوني

.(Guinnane, 2002)گردد ها ميتعاوني

نـژادي و  مـراد . سـت اعوامـل اقتصـادي   ي توليديهاتعاونيةتوسعبر مؤثرعوامل ديگر از 

تحليل عوامـل محيطـي مـؤثر بـر موفقيـت كارآفرينـان       زمينةدر تحقيق خود در ) 1387(همكاران 

هاي محيطي تأثيرگذار بر موفقيت كارآفرينان از جمله سازه،اي در ايرانواحدهاي توليدي گلخانه

معتقد است كه تلاش اقتصادي براي ) 1387(طالب ،در اين زمينه. كنندبه عامل اقتصادي اشاره مي

همچنـين  . ي بنيـادي اسـت  هـا اقتصادي در بين اعضا از سـازه هاي همكاريةتأمين نيازها و توسع

از عوامل هاي بانكي استفاده از وامهاي توليدي و دسترسي به اعتبارات و گذاري در فعاليتسرمايه

بازاريابي موفق ).1386؛ ايواني، 1346ناهيد، (آيند ها به شمار ميمؤثر بر توسعه و موفقيت تعاوني

ــل     ــك عام ــوان ي ــه عن ــز ب ــع    ني ــر توس ــذار ب ــل تأثيرگ ــاونيةاقتصــادي از عوام هاســتتع

.(Chandrasekera, 1990; Gabriel, 2002)نيــز از ) 1385(فمــي و همكــاران علــينشــعبا

ذكـر  وردهـا را  اهـاي بازاريـابي و بازاررسـاني فر   ها توانمنـدي تعاونيةهاي توسعترين سازهعمده

.اندنموده

عامـل  5: اساسـي پـژوهش بـدين صـورت شـكل گرفـت      ةفرضيبر مبناي مطالب مذكور،

هـاي توليـدي   تعـاوني ةاجتماعي، شخصيتي، مديريتي و اقتصـادي بـر توسـع   -آموزشي، فرهنگي

. كشاورزي تأثيرگذارند

پژوهشةبندي بر اساس فرضيتعريف معيارهاي اولويت

كاريهاي كارورزي و ارتقاي دانششركت در دوره: عامل آموزشي

هاي اجتماعيسرمايهيهمكاري بين اعضا و ارتقاةروحي: اجتماعي-فرهنگيعامل 

پذيريتوانايي ابتكار و نوآوري و توانايي ريسك: عامل شخصيتي

كاري مديرةمهارت و تخصص مدير و تجرب: عامل مديريتي

استفاده از تسهيلات دولتي و بازاريابي مناسب: عامل اقتصادي
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شناسي تحقيقروش

سازي در محققي با نام توماس ال ساعتي در جهت سيستماتيك نمودن تصميم،80ةدر ده

مند بودند كـه نظريـات و   هشرايطي كه تلفيقي از معيارهاي كمي و كيفي مدنظر بود و مديران علاق

يند تحليل سلسله مراتبي را به عنـوان  افر،ها اعمال كنندگيريتجربيات شخصي خود را در تصميم

بـر نيـز  پژوهش حاضـر  ).1385، تقوايي(شاخصه ابداع نمود چندگيريهاي تصميميكي از شاخه

Expert Choiceنرم افزار مـورد اسـتفاده   . دشانجام ) AHP(اساس روش تحليل سلسله مراتبي 

:استزير ةمرحل8پژوهش شامل اين مراحل ). 1386آقايي و مازيار، (است 

آوري اطلاعاتجمع.1

. نامه انجام شدصورت ميداني و با استفاده از ابزار پرسشآوري اطلاعات بهجمع

هاي برتر و اعضاي تعاوني(هاي توليدي كشاورزي نفر از خبرگان تعاوني88ها توسط نامهپرسش

هاي توليدي كه از بين تعاوني، )هاي توليدي كشاورزيمهندسان كشاورزي عضو تعاوني

.آماري انتخاب شدند، تكميل گرديدةكشاورزي شهرستان كرمانشاه به عنوان نمون

ها و اطلاعاتپردازش داده.2

هـاي توليـدي   تعاونيةبندي عوامل تأثيرگذار بر توسعاولويت، يعنينظر به هدف پژوهش

و AHP١ها با اسـتفاده از تكنيـك  نامههاي حاصل از پرسشداده،كشاورزي در شهرستان كرمانشاه

.مورد پردازش و ارزيابي قرار گرفتExpert Choiceنرم افزار 

ساختار سلسله مراتبيةتهي. 3

هر مسئله در قالـب يـك سـاختار و طبـق مراحـل زيـر طراحـي گرديـد         ،در اين مرحله

:)1379اسدپور و پيكاني، (

1. Analytical Hierarchy Process
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هـاي رقيـب   گذاري گزينـه 

در پـژوهش حاضـر سـطح اول شـامل هـدف اصـلي يعنـي        

هـاي توليـدي كشـاورزي در شهرسـتان كرمانشـاه      

.هاي توليدي كشاورزي است

وتحقيق اين كه در ستبندي معيارها

.)1شكل (گيرداجتماعي، شخصيتي، مديريتي و اقتصادي را در بر مي

ايـن مقايسـه بـا اسـتفاده از     . 

.)1جدول 

تعاون

گيرنده و اولويتسطح اول اين ساختار نشانگر هدف تصميم

در پـژوهش حاضـر سـطح اول شـامل هـدف اصـلي يعنـي        . اسـت دسترسي به ايـن هـدف  

هـاي توليـدي كشـاورزي در شهرسـتان كرمانشـاه      تعاونيةبندي عوامل تأثيرگذار بر توسع

هاي توليدي كشاورزي استتعاونيةمعيارهاي اساسي مؤثر بر توسعةسطح دوم در برگيرند

بندي معيارهاتهدساز هاي مهم حاصل سطح آخر شامل گزينه

اجتماعي، شخصيتي، مديريتي و اقتصادي را در بر مي- عوامل آموزشي، فرهنگي

ساختار سلسله مراتبي پژوهش.1شكل 

زوجي

. با توجه به ساختار سلسله مراتبي انجـام گرفـت  زوجيةمقايس

جدول (انجام شداندازه مرجحمقياس طراحي شده از ارجحيت يكسان تا بي

118

سطح اول اين ساختار نشانگر هدف تصميم-

دسترسي به ايـن هـدف  براي

بندي عوامل تأثيرگذار بر توسعاولويت

.است

سطح دوم در برگيرند-

سطح آخر شامل گزينه-

عوامل آموزشي، فرهنگي

ةمقايس. 4

مقايس

مقياس طراحي شده از ارجحيت يكسان تا بي
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زوجيمقياس مقايسة.1جدول

ميانگين هندسيةمحاسب. 5

نظـرات  هـاي توليـدي كشـاورزي،    هـا توسـط خبرگـان تعـاوني    نامـه پس از تكميل پرسش

اي با هم جداول مقايسه،كه به منظور حل اين مشكلمطرح شدها گوناگوني براي هر يك از گزينه

تـوان از ميـانگين هندسـي مطـابق بـا      ها مـي به منظور تركيب قضاوت،در اين روش. گرديدتركيب 

:استفاده نمود1فرمول 

)1(

:كه در آن

aميانگين هندسي معيار:���

.شودمقايسه مي) هاگزينه(كه با عوامل معياري : �

.شونددو عامل كه با هم مقايسه مي:��

k:نامهكد تكميل كننده پاسخ

n :اندهاي معيار را مقايسه كردهاي كه گزينهدهندهتعداد پاسخ.

هاوزن نسبي معيارها و گزينهةمحاسب

عوامل بنديبه منظور اولويتهندسي،ميانگينةساختار سلسله مراتبي و محاسبةبعد از تهي

افزارياضي در محيط نرمـليات ريـعماورزيـكشديـوليـاي تـهيـاونـتعةعـر توسـذار بـرگـتأثي

.هر دو گزينه اثر يكساني بر هدف دارندارجحيت يكسان1

.اندك است) همورد مقايسگزينة(ها بر ديگري ارجحيت يكي از گزينهكمارجحيت3

.قوي است) همورد مقايسةگزين(ها بر ديگري ارجحيت يكي از گزينهارجحيت قوي5

.بسيار قوي است) همورد مقايسةگزين(ها بر ديگري ارجحيت يكي از گزينهارجحيت بسيار قوي7

.در حداكثر مقدار ممكن است) همورد مقايسةگزين(ها بر ديگري ارجحيت يكي از گزينهحاندازه مرجبي9

.باشداي ذكر شده ميهاي مياني هريك از حالات مقايسهامتيازات مياني، حالت8، 6، 4، 2
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Expert Choiceزوجي قرار گرفت و وزن ةابتدا با توجه به هدف، معيارها مورد مقايس. انجام شد

با توجه به معيارها مورد ) هاگزينه(بعد عوامل ةدر مرحل.هدف برآورد گرديدپايةبرنسبي معيارها 

.زوجي قرار گرفت و وزن نسبي هر عامل برآورد شدةمقايس

بهبود ناسازگاري تصميم. 7

ها روي مدل در محيط واقعي، اغلب ناسازگاري هست و احتمال اينكه اين ناسازگاري

ما كاملاً سازگاريم و هرچه اين كه ناسازگاري صفر باشد،زماني. پژوهش تأثير بگذارد وجود دارد

اگر نرخ ،در حالت كلي. يابدنرخ افزايش يابد، ميزان ناسازگاري در هدف ما نيز افزايش مي

بازنگري در ،صورتدر غير اينوناسازگاري نسبتاً قابل قبول است،باشد1/0ناسازگاري كمتر از 

). 1385پور، قدسي(رسد قضاوت ضروري به نظر مي

يقتلف.8

و معيارهـا، بايسـتي وزن   ) هـا گزينـه (هاي نسبي عوامل وزنةزوجي و محاسبةبعد از مقايس

.ر از عمل تلفيق استفاده شدامبراي دستيابي به اين .نهايي هر عامل نيز  محاسبه گردد

نتايج و بحث 

هـا،  نامهاطلاعات پرسشمطابق با،پاسخگويانمشخصات فرديتوزيع فراواني 2در جدول 

.و وضـعيت تأهـل آورده شـده اسـت    ، نقـش افـراد در تعـاوني   سـن، سـطح تحصـيلات   اساس بر
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88n(فرديمشخصات اساسبر گويانپاسختوزيع فراوني .2جدول  �(

درصد تجمعيدرصدفراوانيمتغير

سن

227/227/2سال و كمتر20

1504/1731/19سال30تا 25

2541/2872/47سال35تا  30

1491/1563/63سال40تا  35

1264/1327/77سال45تا  40

1491/1518/93سال50تا 45

682/6100تربالاسال و 50

سطح تحصيلات

45/45/4ابتدايي

301/346/38راهنمايي

3234/3600/75دبيرستان

2200/25100بالاتر از ديپلم

نقش افراد در تعاوني

3932/4432/44ت مديرههيئ

2186/2318/68مدير عامل

2882/31100عضو عادي

7410/8410/84متأهلوضعيت تأهل

1490/15100مجرد

هاي پژوهشيافته:منبع

ايـن  ةنتيج ـنـد كـه  ها  به صورت زوجي مورد مقايسـه قـرار گرفت  با توجه به معيارها، گزينه

.آورده شده است10الي 1هايدر نمودارمقايسات 

هـاي كـارآموزي   نسبت به معيار شركت در دوره) هاگزينه(وزن عوامل ةدهندنشان1نمودار 

اجتماعي بـا  -، عامل فرهنگي485عامل آموزشي با نسبت ،به ترتيب،بر اساس اين نمودار.باشدمي
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و عامل اقتصادي با نسبت162

02/0نرخ ناسازگاري در اين مقايسه برابر با 

هـاي كـارآموزي مـورد پـذيرش     

هاي كارآموزينسبت به معيار شركت در دوره

Inconsistency Ratio = 0

كاري دانشمعيار اهميت به ارتقاي 

و عامل اقتصادي با 498عامل آموزشي با نسبت 

دهد كه سازگاري نرخ ناسازگاري اين مقايسه نشان مي

 .

كاريمقايسه عوامل به صورت زوجي نسبت به معيار اهميت به ارتقاي دانش

Inconsistency Ratio = 0

حـاكي از  3همكاري بين اعضا در نمودار 

135و عامـل اقتصـادي بـه ترتيـب بـا نسـبت      

�������

	
����…

 	�����

�������

	
����	������

 	�����

تعاون

162، عامل مديريتي  با نسبت282، عامل شخصيتي با نسبت288

نرخ ناسازگاري در اين مقايسه برابر با . اندرا به خود اختصاص داده5الي 1هاي اولويت

هـاي كـارآموزي مـورد پـذيرش     سازگاري عوامـل بـا معيـار شـركت در دوره    ،اينبوده است، بنابر

نسبت به معيار شركت در دوره) هاگزينه(مقايسة زوجي عوامل . 1نمودار 

0.02

معيار اهميت به ارتقاي اساسعوامل برةنتايج  بررسي مقايس2در نمودار 

عامل آموزشي با نسبت ،به ترتيب،براساس اين نمودار.آورده شده است

نرخ ناسازگاري اين مقايسه نشان مي. نداترين اولويتبالاترين و پايين

. قابل قبول است) هاگزينه(كاري با عوامل معيار اهميت به ارتقاي دانش

مقايسه عوامل به صورت زوجي نسبت به معيار اهميت به ارتقاي دانش.2نمودار 

0.03

همكاري بين اعضا در نمودار ةعوامل براساس معيار روحيةنتايج بررسي مقايس

و عامـل اقتصـادي بـه ترتيـب بـا نسـبت      451اجتماعي با نسبت -آن است كه عامل فرهنگي

���
���

���
�� 

�!�

���
���

���
�� 

�!�
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288نسبت

اولويت145

بوده است، بنابر

. باشدمي

نمودار 

در نمودار 

آورده شده است

148نسبت

معيار اهميت به ارتقاي دانش

نمودار 

نتايج بررسي مقايس

آن است كه عامل فرهنگي

�!�
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نرخ ناسـازگاري ايـن مقايسـه برابـر بـا      

. استفتنياعضا با عوامل پذير

همكاري بين اعضا

Inconsistency Ratio = 0

براساس .باشداجتماعي مية

بالاترين اولويت و عامـل اقتصـادي بـا نسـبت    

نرخ ناسازگاري اين مقايسـه نيـز گـواه سـازگاري معيـار ارتقـاي       

هاي اجتماعيمقايسه عوامل به صورت زوجي نسبت به معيار ارتقاي سرمايه

Inconsistency Ratio = 0

.عوامل نسبت به معيار توانايي ابتكار و نوآوري آمده است

164بالاترين اولويت و عامل اقتصادي با نسبت

�������
	�""#�
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.....بنديو اولويت

نرخ ناسـازگاري ايـن مقايسـه برابـر بـا      . اندترين اولويت را به خود اختصاص دادهبالاترين و پايين

اعضا با عوامل پذيرهمكاري بين ةباشد، لذا سازگاري معيار روحي

همكاري بين اعضاةعوامل زوجي نسبت به معيار روحيةمقايس.3نمودار 

0.01

ةوزن عوامل با توجه به معيار ارتقاي سرمايةدهندنشان4نمودار 

بالاترين اولويت و عامـل اقتصـادي بـا نسـبت    493اجتماعي با نسبت -عامل فرهنگي،

نرخ ناسازگاري اين مقايسـه نيـز گـواه سـازگاري معيـار ارتقـاي       . نددارترين اولويت را 

.اجتماعي با عوامل است

مقايسه عوامل به صورت زوجي نسبت به معيار ارتقاي سرمايه. 4نمودار 

0.04

عوامل نسبت به معيار توانايي ابتكار و نوآوري آمده استةنتايج بررسي مقايس5در نمودار 

بالاترين اولويت و عامل اقتصادي با نسبت503عامل شخصيتي با نسبت ،براساس اين نمودار

�� 
���

��&
�� 

� �
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و اولويتشناسايي

بالاترين و پايين

باشد، لذا سازگاري معيار روحيمي01/0

نمودار 

،اين نمودار

ترين اولويت را پايين138

اجتماعي با عوامل استةسرماي

نمودار 

در نمودار 

براساس اين نمودار
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يـن مقايسـه، سـازگاري معيـار توانـايي ابتكـار و       

مقايسة زوجي عوامل نسبت به معيار توانايي ابتكار و نوآوري

Inconsistency Ratio = 0.

آن ر گبيان6پذيري در نمودار 

به ترتيب بالاترين و 173و عامل اقتصادي با نسبت 

نشانگر سازگاري اين معيار 

پذيريعوامل نسبت به معيار توانايي ريسك

Inconsistency Ratio = 0/03

.باشدزوجي عوامل نسبت به معيار مهارت و تخصص مدير مي

118بـالاترين اولويـت و عامـل اقتصـادي بـا نسـبت      

،يار مهارت و تخصـص مـدير  

�������
	�""#�
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تعاون

يـن مقايسـه، سـازگاري معيـار توانـايي ابتكـار و       نظر به نرخ ناسازگاري ا. ترين اولويت است

.فتني استپذير) هاگزينه(نوآوري با عوامل 

مقايسة زوجي عوامل نسبت به معيار توانايي ابتكار و نوآوري. 5نمودار 

04

پذيري در نمودار نتايج بررسي مقايسه عوامل نسبت به معيار توانايي ريسك

و عامل اقتصادي با نسبت 500است كه عامل شخصيتي با نسبت 

03/0نرخ ناسازگاري اين مقايسه  برابر  با . ندا دارترين اولويت ر

.باشدبا عوامل مي

عوامل نسبت به معيار توانايي ريسكة زوجي مقايس. 6نمودار 

0/03

زوجي عوامل نسبت به معيار مهارت و تخصص مدير ميةمقايسةدهندنشان7نمودار 

بـالاترين اولويـت و عامـل اقتصـادي بـا نسـبت      467طبق اين نمودار عامل مديريتي با نسبت 

يار مهارت و تخصـص مـدير  در اين مقايسه نيز سازگاري عوامل با مع. نداردترين اولويت را 

.باشدمورد قبول مي،با توجه به نرخ ناسازگاري
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ترين اولويت استپايين

نوآوري با عوامل 

نتايج بررسي مقايسه عوامل نسبت به معيار توانايي ريسك

است كه عامل شخصيتي با نسبت 

ترين اولويت رپايين

با عوامل مي

نمودار 

طبق اين نمودار عامل مديريتي با نسبت 

ترين اولويت را پايين

با توجه به نرخ ناسازگاري

 &�

 &&
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مقايسة زوجي عوامل نسبت به معيار مهارت و تخصص مدير

Inconsistency Ratio = 0

.كاري مدير آورده شده است

101بالاترين اولويت و عامل اقتصادي با نسـبت 

نرخ ناسازگاري اين مقايسه، سازگاري معيـار  

كاري مدير

Inconsistency Ratio = 0.06

نشـان  9عوامل براساس معيار استفاده از تسـهيلات دولتـي در نمـودار    

تـرين  بـالاترين و پـايين  114

.ازگاري اين مقايسه نيز حاكي از سازگاري معيار مذكور با عوامل است
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.....بنديو اولويت

مقايسة زوجي عوامل نسبت به معيار مهارت و تخصص مدير�7نمودار 

0.05

كاري مدير آورده شده استةعوامل مطابق با معيار تجربنتايج بررسي مقايسة8در نمودار 

بالاترين اولويت و عامل اقتصادي با نسـبت 452عامل مديريتي با نسبت براساس اين نمودار،

نرخ ناسازگاري اين مقايسه، سازگاري معيـار  برپاية. اندترين اولويت را به خود اختصاص داده

.دشوميپذيرفته) هاگزينه(كاري مدير با عوامل 

كاري مديرةزوجي عوامل نسبت به معيار تجربةمقايس�8نمودار 

06

عوامل براساس معيار استفاده از تسـهيلات دولتـي در نمـودار    ةنتايج بررسي مقايس

114و عامل شخصيتي بـا نسـبت   471كه عامل اقتصادي با نسبت 

ازگاري اين مقايسه نيز حاكي از سازگاري معيار مذكور با عوامل استنرخ ناس. داولويت را دارن
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و اولويتشناسايي

در نمودار 

براساس اين نمودار،

ترين اولويت را به خود اختصاص دادهپايين

كاري مدير با عوامل ةتجرب

نتايج بررسي مقايس

كه عامل اقتصادي با نسبت دهدمي

اولويت را دارن
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مقايسة زوجي عوامل نسبت به معيار استفاده از تسهيلات دولتي

Inconsistency Ratio = 0

مطـابق بـا ايـن    .دهـد وزن عوامل را با توجه به معيار بازاريابي مناسب نشان مـي 

به ترتيب بـالاترين  177اجتماعي با نسبت

سـازگاري عوامـل بـا معيـار بازاريـابي مناسـب، بـا توجـه بـه نـرخ           

بازاريابي مناسب

Inconsistency Ratio = 0

حـاكي از آن اسـت كـه    11معيارها نسبت به هدف پـژوهش در نمـودار   

148و معيار استفاده از تسهيلات دولتـي بـا نسـبت   

نرخ . اندهاي توليدي كشاورزي به خود اختصاص داده

باشد، لذا سازگاري معيارها با هدف پـژوهش مـورد پـذيرش    
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تعاون

مقايسة زوجي عوامل نسبت به معيار استفاده از تسهيلات دولتي. 9نمودار 

0.08

وزن عوامل را با توجه به معيار بازاريابي مناسب نشان مـي 10نمودار 

اجتماعي با نسبت-و عامل فرهنگي454عامل اقتصادي با نسبت  

سـازگاري عوامـل بـا معيـار بازاريـابي مناسـب، بـا توجـه بـه نـرخ           . نداردترين اولويت را 

.قابل قبول است،ناسازگاري اين مقايسه

بازاريابي مناسبمقايسة زوجي عوامل نسبت به معيار . 10نمودار

0.03

معيارها نسبت به هدف پـژوهش در نمـودار   نتايج بررسي مقايسة

و معيار استفاده از تسهيلات دولتـي بـا نسـبت   482معيار اهميت به ارتقاي دانش كاري با نسبت 

هاي توليدي كشاورزي به خود اختصاص دادهتعاونيةترين سهم را در توسعبالاترين و پايين

باشد، لذا سازگاري معيارها با هدف پـژوهش مـورد پـذيرش    مي06/0ناسازگاري اين مقايسه برابر با 

.گردد
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نمودار 

عامل اقتصادي با نسبت  ،نمودار

ترين اولويت را و پايين

ناسازگاري اين مقايسه

نتايج بررسي مقايسة

معيار اهميت به ارتقاي دانش كاري با نسبت 

بالاترين و پايين

ناسازگاري اين مقايسه برابر با 

گرددواقع مي
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زوجي معيارها  نسبت به  هدف پژوهش

Inconsistency Ratio = 0

. عمل تلفيـق انجـام گـردد   نظور دستيابي به وزن نهايي عوامل

عوامـل مـؤثر بـر    موردهاي توليدي كشاورزي در 

ةدهد كه عامل آموزشي بيشـترين سـهم را در توسـع   

مـديريتي و  شخصـيتي،  اجتمـاعي،  

Inconsistency Ratio = 0/04

چـرا كـه   ،بيشـترين سـهم بـه عامـل آموزشـي اختصـاص يافـت       

هـا  اونيعتةآموزش ديگر عوامل تأثيرگذار بر توسع

هـاي  اصـلي توسـعه  ةو  پاي ـ
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زوجي معيارها  نسبت به  هدف پژوهشةمقايس.11نمودار 

0.06

نظور دستيابي به وزن نهايي عواملضرورت دارد به م،در نهايت

هاي توليدي كشاورزي در هاي خبرگان تعاونيحاصل از تلفيق ديدگاه

دهد كه عامل آموزشي بيشـترين سـهم را در توسـع   هاي توليدي كشاورزي نشان ميتعاوني

اجتمـاعي،  -يگـر از جملـه فرهنگـي   و عوامـل د ردهاي توليـدي دا 

. )12نمودار (نددارهاي بعدي قرار اقتصادي به ترتيب در اولويت

)هاگزينه(وزن نهايي عوامل .12نمودار 

0/04

بيشـترين سـهم بـه عامـل آموزشـي اختصـاص يافـت       شود،كه ملاحظه ميچنان

آموزش ديگر عوامل تأثيرگذار بر توسعةتواند دربرگيرندآموزشي مناسب مي

و  پاي ـزيرسـاختي بنيـادي   آمـوزش ،در مكتـب تعـاون  و از سويي،
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و اولويتشناسايي

در نهايت

حاصل از تلفيق ديدگاهةنتيج

تعاونيةتوسع

هاي توليـدي دا تعاوني

اقتصادي به ترتيب در اولويت

چنان

آموزشي مناسب ميهاي برنامه

و از سويي،نيز باشد
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تـري  تر و متنـوع هاي آموزشي بيشتر، مناسب؛  لذا  هر تعاوني كه فرصتاستاجتماعي و اقتصادي 

بسـياري . گيرتري خواهد داشـت چشمةخود فراهم نمايد، توسعيران كاركنان و اعضارا براي مدي

اولســونوبهويــاننقــش مهــم آمــوزش هســتند؛ بــراي مثــال، از تحقيقــات پيشــين نيــز مبــين 

(Bhuyan & Olson, 1998)مديرهتئهيوعاملمديران(مديرانكاركنان،اعضا،آموزشتأثير بر(

 ـ�تأكيد نمودندهاتعاونيةتوسعدر  نيـز  (Erdman & Coates, 2005)اعتقـاد اردمـن و كـوتز    هب

هـا تأثيرگـذار  تعـاوني افـزوده  ارزشير ارتقـا بهاي لازم و مورد نياز در رابطه با كار كسب آموزش

هاي نداشتن آگاهي و مهارت(Robertson et al., 2003)رابرتسون و همكارانهمچنين . است

ــرا لازم  ـــعام ــدم تـلي تأثي ــر ع ـــرگذار ب ــار ـوسع ــاران. دندانســته در كســب و ك ــي و همك امين

et al., 2008)Amini(ـ   اند توجه بـه برنامـه  هم اذعان داشته  هـا آنةهـاي آموزشـي و كيفيـت ارائ

.ها داردتعاونيةر توسعداهميت فراواني 

نقـش ،اجتمـاعي -بـه عنـوان عوامـل فرهنگـي    ،اجتماعي و مشاركتةسرمايپاية نتايج، بر

دارند، چرا كه مشاركت موجب درگيري ذهني و هاي توليدي كشاورزيتعاونير موفقيت داي ويژه

موجـب  از طرفـي،  د و وش ـمـي ينـد پيوسـته   ايـك فر بـه عنـوان   گروهـي  كار اعضا در ةعاطفي هم

.گـردد مـي هـا  آنپـذيري  مسئوليتنيز اعضا به منظور دستيابي به اهداف مشترك و ةبرانگيختن هم

تعاون و همكاري در بين ةمعتقدند جلب مشاركت و تقويت روحينيز ) 1387(نظام شهيدي و اقدم 

هـم مشـاركت   (Farrington, 2002)فـارينگتون  .هـا دارد تعـاوني ةر توسـع داعضا تأثير فراوانـي  

عانيو)1384(سيلواراجو. داندها ميتعاونيةتوسعداوطلبانه و آگاهانه افراد را شرط اساسي مست

پيدايش دموكراسي اقتصادي، احساس مسئوليت نسبت بـه  شاملرا مشاركتپيامدهاي نيز )1378(

،اقتصـادي -حل مسـائل اجتمـاعي  ةزمينخودياري و كمك متقابل درةامور مربوط به خود و توسع

ارت و هرچه مشاركت در تج،از طرفي.دانندميهاتعاونيةو در نتيجه توسعافزايش انسجام بيشتر 

اجتمـاعي  ةبيشتر شود، چـارچوب مـديريت سـرماي   -به عنوان كليدي براي رقابت-مديريت دانش

پيونـدها برقـراري  بـا اجتمـاعي ةسـرماي ). 1385، كيمبرلي و كـراپ (يابد تعاوني مفهوم بيشتري مي

ومشـترك هنجارهـاي خلـق از طريـق ،اجتمـاعي گـروه يـا شـبكه يـك اعضايميانارتباطاتو
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بخشانسجامسيمانسرمايهنوعاين. كندرا تسهيل ميامورپيشبردواهدافتحقق،متقابلاعتماد

هـا سـرمايه توان گفت سـاير مياجتماعيةسرمايلذا با فقدان. گرددميگوناگون تلقيسطوحميان

بسـيار حـداقل ممكن نباشد،غيراگرتوسعههايراهپيمودنودهندميدسترا ازخوداثربخشي

دومـين سـهم بـه عامـل     حاضر مبني بر اختصاص يـافتن  پژوهش ةبا توجه به نتيج�شودميدشوار

اجتماعي، به عنوان ةچنين استنباط كرد كه ارتقاي سرمايتوان مي،355اجتماعي با نسبت -فرهنگي

انسـاني و  ةكه از يـك سـو مشـوق رشـد سـرماي     دارداهميت رواز آن ،اجتماعي-عاملي فرهنگي

ةسـرماي ةشـود و از سـوي ديگـر بـا ايجـاد شـبك      افراد ميةهاي خلاق همموجب آزاد شدن انرژي

اي اجتماعي تعاوني و جامعه، منجر به ايجاد جامعـه ةانساني وابسته به تجارت و ارتباط آن با سرماي

. خواهـد شـد  هاي تعاوني و تنـوع محصـول   موجب تنظيم روابط مشترياين امر شده كه يادگيرنده

، بــه اعتقــاد آگهــي و كرمــي؛ بــراي مثــالنماينــدمطالعــات گذشــته نيــز ايــن يافتــه را تأييــد مــي 

.(Agahi & Karami, 2012) اجتمـاعي در سـطوح مختلـف فـردي، گروهـي،      ة مديريت سـرماي

.هاي توليدي بسيار تأثيرگذار استاجتماعي و سازماني بر موفقيت تعاوني

نقـش  ،بـه عنـوان عـاملي شخصـيتي    ،تعاونييابتكار و نوآوري اعضاتوانايي پاية نتايج، بر

هـاي  تعاوني سرگرم فعاليـت ياين در حالي است كه معمولاً اعضا.ها داردتعاونيةتوسعمهمي در

اعضـا كـه كـار   با وجودي. شرايط فعاليت خود را ندارندةو آمادگي غور و  تفحص درباراندعملي

ولـي  ،دارنداز طريق آموزش خود هاي دن انديشهروز كربهو اج به تازه در عمل احتي،ابتكاري است

. چنين وضعي خالي از خطر نيسـت ةادام. دنپردازبه اين كار نميكافيبه اندازة كنند و يا ن نميچني

بـروز خلاقيـت و   ةهايي لازم است كه با ايجاد دگرگوني در بينش و باور مخاطبان، زمينلذا آموزش

حاضـر  پـژوهش  ةبا توجه بـه نتيج ـ ). 1381اميني و رمضاني، (ها  را فراهم سازد يي آناافزايش كار

توان چنين اسـتنباط نمـود   مي329سومين سهم به عامل شخصيتي با نسبت مبني براختصاص يافتن 

آنكه خلاقيت و باروري ذهني و پذيرش ريسك منطقي اعضا از ملزومات اساسي است و دستيابي

بسـيار  توانـد  آموزش مـي و در اين بارهدست آورنده نكه اعضا آگاهي لازم را بممكن نيست مگر آ

تأكيـد  هاي توليدي تعاونيةدر نتايج مطالعات پيشين نيز بر نقش اين عوامل بر توسع.سودمند باشد
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,Timmons)تيمونز براي نمونه، شده است؛  هـاي  فعاليـت ةاز عوامل تأثيرگـذار بـر توسـع   (1987

نيز (Hornsby et al., 1993)هورنزبي و همكاران . كندميكارآفرينانه به خلاقيت و نوآوري اشاره 

همچنـين  .هاي كارآفرينانه تشويق نوآوري اسـت معتقدند از عوامل مؤثر بر توسعه و پيشبرد فعاليت

و گـام بـودن  پـذيري، پـيش  خود ريسـك مطالعةدر)Lumpkin & Dess, 1996(لامپكين و دس 

. ندادر كار برشمردهنوگرايي و نوآوري در كارها را از عوامل تأثيرگذار بر توسعه

ها اهميت فراوان كار تعاونيةر  توسعدمهارت، تجربه و تخصص مدير  پاية نتايج، نقش بر

درك اهداف تعاون بـه منظـور   شناخت و هاي تخصصي و ارزشباها نيازمند مديراني تعاوني.دارد

مديريت تعاوني . باشندراهبرد تجاري تعاوني ميةغيرمتخصص در مسير توسعةت مديرئهيهدايت 

گـذاري،  رسـاني، خـدمت  هاي معنـوي همچـون يكپـارچگي، كيفيـت، خـدمت     مبتني بر ارزشبايد 

عبـارت از هـدايت   كارامـد  مـديريت  ةاولـين وظيف ـ . باشـد صداقت، شفافيت و مسئوليت اجتماعي 

ها و راهكارهاي بلندمدت است كه مشيخطةمنتخب در توسعةت مديرئعامي تعاوني و هيياعضا

از . اهداف تعاوني خواهد شـد به ثمر رساندنگيري و موجب تقويت بيشتر اين گروه در پياين امر 

تواند بر تنش حاصل تعاون ميةعنوان بخشي از جامعه طريق مشاركت يكپارچه، مديريت تعاوني ب

بين مديريت و دموكراسي در چارچوب ضوابط حاكم بـر تعـاوني فـائق    ها از افزايش حجم فعاليت

هـا نبايـد   ديريت تعـاوني ، م ـ(Prakash, 1994)به اعتقاد پـراكش  ).  1385،كيمبرلي و كراپ(آيد 

شخصـي از  ةامـور تعـاوني، اسـتفاد   بـه عدم نظـارت و رسـيدگي   : خصوصيات زير را داشته باشند

هـاي گروهـي،   شخصـي در بحـث  تحميل نظراتتلاش براي امكانات تعاوني براي رفاه و آسايش، 

و هگيري بر مبناي تصورات ذهني به جاي حقايق و واقعيات، استفاده از تعاوني براي توسـع تصميم

خريد تجهيزات و وسـايل غيـر لازم   وهاي اعتقادي و مذهبي در تعاوني، دخالت بحثخودياقارت

با توجه به اينكه در پژوهش حاضر چهارمين سـهم بـه   . اين وسايلگرفتن رشوه از فروشندگانبراي

گونه استنباط كرد كه اهميت اين عامـل از  توان اينمييافتاختصاص 275عامل مديريتي با نسبت 

سن،همچون يو خصوصياتهاها، قابليتها، تواناييشامل انگيزه(شخصي مديرظرفيتيك سو به

در .گـردد بـر مـي  وي گيـري تصـميم ينداديگر به فراز سوي و )كشاورزيةتجربوآموزشسطح
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هـاي توليـدي تأكيـد شـده     تعاونيةپيشين نيز بر نقش عوامل مديريتي بر توسعمطالعاتبسياري از 

تعـاوني مـديريت   ةبر توسعمؤثر يكي از عوامل مهم ) 1381(شباهنگ (در مطالعة،؛ براي مثالاست

هـاي تعـاوني   چرا كـه باعـث افـزايش كـارايي و اثربخشـي فعاليـت      ،ذكر شدريزي صحيح و برنامه

بـا  )سـازماني از عوامـل درون (هـاي مـديران   توانايينيز معتقد است ) 1380(شالي صفري. گرددمي

. هـا مـرتبط اسـت   مثبت و مستقيم دارد و با مشخص بـودن حـدود فعاليـت   ةها رابطتعاونيةتوسع

كـه دادنشـان هـاي صـيادي  عملكرد تعـاوني زمينة در خودتحقيقدرنيز ) 1374(عراقيسرسختي

پركـاش . اسـت مـؤثر هـا تعـاوني عملكـرد بـر ،اقتـدار ازويپنداشتومديرعاملةو تجربسواد

)(Perkash, 1980 ةموجـب توسـع  مديران داراي دانـش و بيـنش و بـا صـداقت     معتقد است هم

بـا فقـدان مـدير   هاي كشـاورزي موفقيت تعاونيعدم،)1346(اعتقاد ناهيد هب.گردندميهاتعاوني

هـا را  تعـاوني نيـافتگي  ترين علـل توسـعه   هم مهم) 1373(كوپاهي . كاردان و با تجربه مرتبط است

هـاي نيجريـه را   كـارايي تعـاوني  نايكي از دلايـل  (Okoye, 1997)اوكويه . داندناتواني مديران مي

وزه ـ. هاستدر تأسيس اين تعاوني» بالا به پايين«رهيافت كه ناشي از داند ميها ضعف مديريت آن

هاي كشاورزي تعاونيةمعتقدند مديريت ضعيف مانع توسع(Zhu & Leonard, 1998)و لئونارد 

.است

مـؤثر  هـاي توليـدي   تعـاوني ةتوسعبر استفاده از اعتبارات و تسهيلات دولتيپاية نتايج،بر

هاي توليدي نقش داشـته  هاي مختلف در تعاونيها از جنبهتوانمنديتواند در افزايش و ميباشدمي

و ،دسترسـي بـه اعتبـارات را از عوامـل توسـعه     (James & Isaac, 2005)جيمز و ايساك. باشد

.دن ـداندر برابر اعتبـارات اخـذ شـده را از عوامـل شكسـت مـي      پذيريبدهكاري و عدم مسئوليت

هـا در  فعاليـت ةبـر توسـع  (Chandrasekera & Colombo, 1990)و كولومبـو چاندراسـيكيرا 

هاي بانكي نيز استفاده از وام) 1386(به اعتقاد ايواني . دندكرتأكيد از طريق اعتبارات بانكي تعاوني 

عطـف،  ةبه عنـوان يـك نقط ـ  ،بازاريابي و توانمندي در جذب بازار. ستهاتعاونيةاز دلايل توسع

آورد و بـا اسـتفاده از تغييـرات    بستر توليدات متغير و محصولات بديع پسند متقاضي را فراهم مـي 

فـراهم  را توسعه و تـوان توليـد انبـوه    ةگيري از نيروي سازمان يافته و فني زمينيافته با بهرهسازمان
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ةد و زمين ـوش ـمـي رده هاي محكم توسـعه پويـا گـذا   با موفقيت در اين زمينه پايه،علاوهه ب.دكنمي

سـت مـديريت   امحصـولات كشـاورزي ضـروري   مورد در . گرددشناخت توان نهايي مشخص مي

و محصولات كشاورزي  مطابق با نياز بازار و استانداردهاي جهاني توليدشود كيفيت توليد رعايت 

 ـار گيرراحتي مورد پسند بازارهاي جهـاني  قـر  و بهبدافزايش ياها آنتا رقابت پذيري شوند در . دن

تنهـا بخـش   »فـروش «امـا  . اندناميده»هنر فروش محصولات«بازاريابي را ،تعريف مديريتي، اغلب

. همواره نوعي نيـاز بـراي فـروش وجـود دارد    ،دراكرپيترةبه عقيد. نمايان كوه يخ  بازاريابي است

بازاريابي شـناخت و درك  هدف در واقع، . بر نياز استمازادفروش اضافي و ،ولي هدف بازاريابي

خوب از مشتري است به صورتي كه  كالا يا خدمت، خـودش مناسـب بـا نيازهـاي او بـوده و بـه       

پنجمـين سـهم بـه    حاضـر با توجه به اينكه در پژوهش .)1386آبادي، نژاد و شمبريم(فروش رود 

ةزاريابي بر توسـع گونه استنباط كرد كه باتوان اينمييافتاختصاص 204عامل اقتصادي با نسبت 

طلبـد كـه بـراي    راهبردي كه بازاريابي فرهنگي را ميةبا توجه به اين نكت.ها تأثيرگذار استتعاوني

برنـده  در بازاريـابي از طريق خلاقيت برتـر ها تعاونيامروزه لازم است است،ل ئخلاقيت ارزش قا

شود، بلكـه نيـاز   برنده نميترپا افتادهپيشمحصولات معمولي با روش ةيك تعاوني با عرض. شوند

هاي پيشين نيز بر نقش عوامل اقتصادي بـر  در بسياري از يافته. باشدو نوآورترفرد دارد منحصر به

ةاز عوامل مؤثر بـر توسـع  (Gabriel, 2002)گابريل .هاي توليدي تأكيد شده استتعاونيةتوسع

نبـود  نيـز   )الـف 1386(نـژادي و همكـاران   مـراد . بازاريابي موفق دانسته استرا هاي زنان تعاوني

. نيافتگي ذكر كردنداطلاعات كافي از بازار داخلي و خارجي را از دلايل توسعه 

گيري و پيشنهادهانتيجه

ديگـر  ةزيرساختي بنيادي است و بـه نـوعي در برگيرنـد   مهم كه آموزشبا توجه به اين.1

هـاي آموزشـي خودآمـوز،    بسـته هاي آموزشـي، كارگاهها، طراحي و تدوين دوره،عوامل نيز هست

بـر  ) اجتمـاعي و اقتصـادي  -فني، مـديريتي، شخصـيتي، فرهنگـي   (ها و پوسترهاي آموزشينشريه

شناسـي،  شناسـي، جامعـه  تخصصـي، مـديريتي، روان  (هاي مختلـف  اساس نظرات كارشناسي حوزه

.دنباشاولويتي بسيار مهم مي)شناسي و اقتصاديمردم
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هاي موجود از جمله مـديريت  شود فرصتگيري متمركز موجب مياوقات تصميماغلب.2

هـاي حضـوري،   اي يكسان و اغلب به صـورت كـلاس  كه به گونه-هاويژه  آموزشمنابع انساني به

اين درحـالي اسـت كـه    .از دست برود-شودها و نقاط مختلف در نظر گرفته ميبراي تمام تعاوني

توليدي كشاورزي به لحاظ شرايط مديريتي و كنترلي، زمـان زيـادي را بايسـتي    هاي تعاونيياعضا

هـاي حضـوري در نظـر گرفتـه شـده بـه       از شركت در كلاسلذادر محيط كار خود صرف كنند و

هـاي  ضـروري اسـت شـيوه   ،بنابراين.كنندنظر ميصرفخودهاي منظور آموزش و ارتقاي مهارت

منابع انسـاني يبه منظور ارتقالازم استلذا. كار گرفته شوده و بانديشيدههامتناسب با شرايط آن

.استفاده شودبرداران هاي گوناگون هماهنگ با وقت بهرهاز روشها در اين تعاوني

نداشتن تجربه در ،هاي اجتماعيشبكهنبودتوليدي كشاورزي به دليل يهابيشتر تعاوني.3

اي بسياري از بازارهاي داخلي و خارجي و نبود خدمات مشاورهازكافي نااطلاعات ،ل تجاريئمسا

لـذا  . ددهن ـهاي خوب از جمله تلاش براي تطبيق با شرايط متغير تجـاري را از دسـت مـي   فرصت

تشـكيل  ،بنابراين. هندها دتواند كمك شاياني به اين تعاونياي فني و تخصصي ميخدمات مشاوره

.استقابل تأمل كشاورزي اولويتي هاي توليدي تعاونيبراي مراكز خدمات مشاوره تخصصي

هاي توليدي علـت از دسـت دادن بسـياري از    نبود مديران كاردان و با تجربه در تعاوني.4

مناسـب بـه منظـور    در جايگاهقرار نگرفتن اعضا ؛مديريت صحيح منابع انسانيها از جمله فرصت

لـذا وجـود مـديرعامل    . اسـت ... عدم تشويق اعضا به نوآوري، نوگرايي، خلاقيـت و ؛اجراي كارها

ناپـذير  ضـرورتي انكار ) تعـاوني يحتي  در صورت لزوم فردي خارج از اعضا(كاردان و با تجربه 

.ستهاتعاونيةتوسعدر جهت

خصوص به،قوانين و مقررات دست و پاگيروجود هاي دولتي و هماهنگي بين سازماننا.5

هـاي موجـود از جملـه عـدم پـذيرش      باعث از دست رفتن فرصت،هاي اعتباريسياستزمينةدر 

بـه  مشخصاً ها دليل اصلي از دست رفتن اين فرصت. گرددگامي در كارها ميريسك منطقي و پيش

ع از آنجا كه كمبـود منـاب  ،بنابراين. گرددگذاري برميكمبود سرمايه و كاهش تمايل اعضا به سرمايه

ةاعتبـارات و تسـهيلات بـانكي يكـي از موانـع توسـع      در اعطـاي مالي و سختگيري بيش از اندازه 
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باشد، بايستي از موانع موجود كاسته شـود تـا بـا    ها و اهميت به سرمايه گذاري بلندمدت ميتعاوني

. تحقق يابدها تعاونيةتر به اعتبارات و تسهيلات بانكي، توسعدسترسي آسان

منابع

توليـد روسـتائي  تعـاوني هايشركتهايفعاليتارزيابيوبررسي).1380. (مورزنه،آقاجاني. 1

كشـاورزي،  دانشـكده ،توسـعه روسـتايي  ارشدكارشناسيةنامپايان).1351-1371(اصفهاناستان

.اصفهانصنعتيدانشگاه

 Expert.افـزار  از نـرم گيـري  گيري منطقي بـا بهـره  تصميم). 1386. (ر. مازيار، مو.آقايي، ش. 2

Choiceانتشارات اركان دانش: اصفهان.

هاي پيچيده بـا اسـتفاده از   گيري گروهي در محيطتصميم). 1379. ( ر. پيكاني، غو . اسدپور، ح. 3

ــك  ــران     ).AHP(تكني ــاورزي اي ــاد كش ــرانس اقتص ــومين كنف ــالات س ــه مق ــن .مجموع انجم

ريـزي و اقتصـاد   هـاي برنامـه  و مؤسسـه پـژوهش  دانشگاه فروسـي مشـهد  . اقتصادكشاورزي ايران

.كشاورزي، مشهد

هاي تعاوني مرغـداران  بررسي علل و ميزان موفقيت شركت). ب1385. (رمضاني، م. . م. ااميني،. 4

.133-123)2(، 13،علوم كشاورزي و منابع طبيعي. مازندران و گلستانهايدر استان

هـاي تعـاوني   بررسي عوامـل مـؤثر در موفقيـت شـركت    ). الف1385. (رمضاني، مو . م. اميني، ا. 5

-121،)1(10، علوم و فنون كشاورزي و منـابع طبيعـي  .اصفهانكشاورزي مرغداران گوشتي استان

135 .

هـاي تعـاوني   ارزيابي تأثير آمـوزش در موفقيـت شـركت   ). 1381. (شالي، رصفريو. م. اميني، ا. 6

. 28-17،)2(6، منابع طبيعيعلوم و فنون كشاورزي و.مرغداران

باف شهرسـتان  هاي توليد فرش دستبررسي عوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني). 1386. (ايواني، ق. 7

.كرمانشاه. نامة كارشناسي ارشد رشتة توسعه روستايي، دانشگاه رازيپايان. اسلام آباد غرب
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.هـا كشاورزي با تأكيد بر نقـش تعـاوني  بازاريابي محصولات .)1386. (آبادي، مشم. نژاد، وبريم. 8

.انتشارات آذربرين: مشهد

چكيـده مقـالات كنفـرانس    .ها محور توسعه كشـورهاي جهـان سـوم   تعاوني). 1384. (پويش، ا. 9

.دانشگاه يزد. تعاون، اشتغال و  توسعه

): AHP(هاي روستايي بـا روش  گاهبندي بحران در سكونتاولويت).1385. (ر. س. تقوايي، م. 10

. 48-47،)20(1،)علوم انساني(دانشگاه اصفهانپژوهشيمجلة .مطالعة موردي دهستان بازيافت

اصغر ةترجم.نظريه، فرآيند و اجرا-هامديريت منابع انساني در تعاوني.)1385(.ديويس، پ. 11

.انتشارات پايگان: تهران.بيات

تعـاوني هـاي سـازمان سازمانيعملكردبرمؤثراجتماعيعوامل).1374. (ر. عراقيسرسختي. 12

اجتمـاعي، علـوم دانشكده.رشتة جامعه شناسيارشدكارشناسيةنامپايان.بوشهراستاندرصيادي

.طباطباييعلامهدانشگاه

هـا در فعاليـت   تفاوتي اعضا و عوامـل مـؤثر بـر عـدم مشـاركت آن     بي).1384.(سيلواراجو، آر. 13

.32-30، 173تعاون، ةماهنام.تعاوني

، )13(4هميـار، ةمجل ـ.شناخت و مفاهيم و منابع حسابرسـي عملكـرد  ). 1381. (شباهنگ، ر. 14

124-142.

شـناخت و تحليـل   ). 1385. (رسولي، فو . زاده، مرحيم، .چيان، شچوب،.فمي، حنعليشعبا. 15

.109-89، )2(4مطالعات زنان،فصلنامة . زنان در ايرانهاي تعاونيهاي موفقيت شركتسازه

آموختگان كشاورزي بـراي  هاي دانشواكاوي شايستگي). 1385. (ح. بيگي، اعليو . شهبازي، ا. 16

.24-15، )1(2،علوم ترويج و آموزش كشاورزي. ورود به بازار كار در كشاورزي

داران كشاورزي مـرغ هاي تعاوني ها و عملكرد شركتبررسي فعاليت).1380. (صفري شالي، ر. 17

صنعتيكشاورزي، دانشگاهدانشكدهرشتة توسعة روستايي، ارشد كارشناسيةنامپايان. استان تهران

.اصفهان

.تهرانانتشارات دانشگاه: تهران.تعاونيهايانديشهواصول). 1384. (مطالب،. 18
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بـرداري،  معاونت امور نظام بهره: تهران.برداري كشاورزي ايراننظام بهره). 1377. (عبداللهي، م. 19

.وزارت كشاورزي

مشاركت در اداره امور شهرها، بررسي الگوي مشاركت شـهروندان در  ). 1379. (علوي تبار، ع. 20

.هاي كشورانتشارات سازمان شهرداري: تهران).تجارب جهاني و ايران( اداره امور شهرها 
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Abstract
The purpose of this research was to identify and prioritize factors 

influencing the development of agricultural cooperatives. All agricultural 

cooperative members (N=88) were included in this study.  They were selected 

through simple random sampling method. Data were collected using an instrument 

developed by the researchers to accomplish the objectives of the study.  Face and 

content validity were established using a panel of experts. The reliability of the 

instrument was determined through chornbach's alpha Coefficient (0.85). The data 

were examined by using AHP technique (Analytical Hierarchy Process) and Expert 

Choice Software. Based on the results, educational factor was the main factor by 

ratio of 425 and the personality factor by ratio of 355, social-cultural factor by ratio 

of 329, management factor by ratio of 275 and economic factor by ratio of 204

were the most important factors for development of agricultural cooperatives in 

Iran, respectively.
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Hierarchy Process
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