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چكيده
ميزان اثربخشي برهاي مديريتي مؤثربرنامهتحليلوتجزيهتحقيق حاضر به بررسي و

بدين منظور، . استان گلستان پرداخته استبرداري از مراتع هاي مرتعداري در حفظ، احيا و بهرهتعاوني

هاي هاي مرتعداري با حداقل پنج سال فعاليت در عرصههاي  تحت نظارت اتحادية تعاونيتعاوني

هاي مرتعداري بودند كه نفر از اعضاي تعاوني1043جمعيت مورد مطالعه شامل . مرتعي بررسي شدند

هاي مورد نياز با كمك دادهبندي شدة تصادفي،طبقهگيريمونهبا استفاده از روش تحقيق پيمايشي و ن

تعاوني مرتعداري در استان گلستان 21نفر از اعضا، به عنوان نمونة تصادفي، از بين 280نامه از پرسش

برداري از مراتع ها در امر حفظ، احيا و بهرهميزان اثربخشي تعاونينتايج نشان داد كه . آوري شدجمع

همچنين عواملي مانند كنترل ظرفيت تعداد . يعني در حد متوسط به بالاست35/3برابر ، 5تا 1در دامنة 

كاري و جلوگيري از تبديل مراتع به اراضي متروكه و باير بيشترين دام در مرتع، اجراي عمليات بوته

هاي يافته. برداري از مراتع دارندها در فعاليت حفظ، احيا و بهرهتأثير را در ميزان اثربخشي تعاوني

ها و ميزان ارتباط با به جز سه عامل، يعني ارتباط با ساير تعاونيحاصل از همبستگي نشان داد كه 

هاي هاي مديريتي با ميزان اثربخشي تعاونيها در مكان مناسب، ساير برنامهاعضا و استقرار تعاوني

ثر بر ؤتحليل عاملي، عوامل مبر اساس نتايج حاصل از . دار دارنداي مثبت و معنيمرتعداري رابطه

تبيين مربوط به دستة اول ميزان كرد كه بيشترين بندي دسته طبقه4توان در ها را مياثربخشي تعاوني

. رده استكدرصد از واريانس كل را تبيين 48/28اجتماعي است كه -يعني رفاه اقتصادي

گلستانمراتع، تعاوني مرتعداري، اثربخشي، استان: كليديهايهواژ

آموختة كارشناسي ارشد مرتعداري، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي گرگاندانش. 1

e-mail: m.rshahraki@yahoo.comمسئول نويسندة ∗
استاديار گروه ترويج و آموزش كشاورزي، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي گرگان. 2
كاووساستاديار گروه مرتعداري، دانشگاه گنبد . 3
كل منابع طبيعي و آبخيزداري استان گلستانكارشناس ادارة ترويج و آموزش، ادارة . 4
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مقدمه

هاي دهد كه به طور متوسط سالانه بين يك تا دو ميليون هكتار از عرصهآمار نشان مي

بخشي از اين ). 1376كوسه غراوي، (د شوتوليد خارج ميةمرتعي در ايران تخريب و از مرحل

،ترتيببدين . گرددتبديل مراتع به اراضي كشاورزي برميدر هاي مستقيم انسان تخريب به دخالت

شود و اين امر باعث فشار روزافزون تر ميهاي مرتعداران به طور پيوسته تنگعرصه براي فعاليت

هاي مختلفي براي متوقف كردن ها و برنامهفعاليت). 1372الدين، معين(د وشميدام بر مراتع كشور 

منابع طبيعي هاياين روند انجام شده است، اما هنوز و به دلايل مختلف، شاهد تخريب عرصه

هاي منابع طبيعي بيش از اينكه به عيت اين است كه حفظ، احيا و اصلاح عرصهقوا. هستيم

هاي مديريت دولتي وابسته باشد، به رفتار و نحوة برخورد افرادي بستگي دارد كه درنظام

روستاييان، عشاير، دامداران و مرتعداران و همچنين (آن ةهاي منابع طبيعي و حاشيعرصه

ةاستفاد. برندد و به طور غيرمستقيم از فوايد و آثار مثبت آن بهره ميننكميزندگي ) نشينانجنگل

هاي مرتعي، مشاركت اكثر مردم را به خصوص عرصه،صحيح از منابع طبيعي تجديدشونده

طبيعي كشور هاي حفظ، احيا و ساير اقدامات ملي و محلي براي نجات منابعطلبد و برنامهمي

شهركي، (هاي مديريتي است ريزي، هماهنگي و فراهم كردن سازوكار لازم در بخشزمند برنامهنيا

دهد طبيعي ايران را مراتع تشكيل ميهاي منابع از آنجا كه بخش وسيعي از مساحت عرصه). 1390

ها و غيره غذاي دامتأمينارزش تفرجگاهي، تلطيف هوا، ايجاد و مراتع در حفظ آب و خاك، 

هاي صحيح نسبت به گيريريزي منسجم و تصميمبايد با برنامهند، بنابراين ميدارمهمي نقش 

ازيكيعنوانبه،تعاونبخشسهم،اين زمينهدر. هاي مرتعي اهتمام شودمديريت عرصه

باتعاونبخش�)1388صفري و همكاران، (باشد تر مياقتصاد، پررنگهايبخشترينمردمي

برقراريانتقاد، اعتمادسازي،وبحثتشويقدانش،بر گسترشتأكيدباواختيارةجنبداشتن

برقراريبهتوسعهرونددرتواندكه مياستايشيوهاطمينانايجادسرانجامونظارتمساوات،

لذا. شودمنجرجامعهفقيردر بين طبقاتويژهه بمحروميتميزانكاهشواجتماعيعدالت

وكشورهاةشدريزيبرنامهدر اقتصادويژهيك جايگاهدارايتوانميراآنگسترش وتعاون
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ةتوسعهايراهجديدترينازيكيعنوانبه طوري كه از آن به) 1388كوهي، (دانستهاآنتوسعه

به عنوان ،هاتعاوني). 1388زاده و ثمري، گندم(شود ياد ميكشورتوسعههايدر برنامهپايدار

يشاخص مهم در توسعه و پيشرفت، بيش از پيش زمينه را براي مشاركت دادن هر چه بهتر اعضا

ها نيز تأثير خود را در حفاظت از منابع طبيعي و مالكيت افراد در تعاوني. آورندتعاوني فراهم مي

گيري از آسيب كه اگر افراد خود را مالك چيزي بدانند، براي جلوچرازيست گذاشته است محيط

اصولاً اين امكان ). 1386زارع يكتا، (كنند رسيدن و تخريب آن نهايت سعي و تلاش خود را مي

زيست و برداري بهينه از منابع طبيعي تجديدشونده به منظور حمايت از محيطكه بهرهدوجود دار

زيست، و محيطحفظ تعادل اكولوژيكي آن، بالا بردن توان توليد و كارايي بخش منابع طبيعي 

. ها انجام گيردد از طريق تعاونيتأمين اشتغال و درآم

ها انجام شده است كه عوامل مؤثر در موفقيت و اثربخشي تعاونيةمطالعاتي متعدد دربار

. شودها اشاره ميدر ادامه به برخي از آن

، عباسي )1387(ناييني بيگي و نكويي، علي)1387(، مستعاني )1381(نيا صديقي و درويشي

خود به رضايتمندي اعضا در در مطالعات)1380(و عباسي و ابوالقاسمي ) 1388(و همكاران 

.اندها اشاره كردهموفقيت تعاوني

)  1388(پناه و صمديان و يزدان) 1387(، حيدرپور و همكاران )1387(موسايي و احمدي 

، طالب )1385(، نكويي ناييني )1388(نامغ هاي ذيربط و همچنين ها را با سازمانهمكاري تعاوني

. اندها مؤثر دانستهها را در موفقيت تعاونيارتباط با ساير تعاوني)1389(و كرمي و آگاهي ) 1387(

Shaver(و اسكات و شاور ها ن بر تعاونينظارت مسئولا) 1382(تقوي  & Scott, 1991(

.اندها مؤثر دانستهن موفقيت تعاونينيز ميزان امكانات و منابع در دسترس را در ميزا

، )Padgham, 2002(ود، تأمين نيازهاي اعضا و پادغامدر تحقيق خ)Laidlaw, 2000(ليدلو

Braverman(، براورمن و همكاران ) Machethe, 1990(ماكز  et al., 1991 ( و آگراوال و

Agrawal(همكاران  et al., ها، و عباسي و جلب مشاركت بيشتر اعضا در تعاوني) 2002

فكري با اعضا، رضايت از عملكرد هيئت مديره، دلبستگي و اعتماد اعضا به هم) 1388(همكاران 
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هاي شوندگي اعضا را ضامن موفقيت شركتمديريت و توجيهةشركت تعاوني، نگرش به نحو

.اندتعاوني معرفي كرده

مكان و استقرار حاكي از آن است كه )1388(هاي مطالعات صفري و همكاران يافته

.ها مؤثرندها، ارتباط با اعضا و بالا بردن اعتماد در اعضا در موفقيت تعاونيتعاوني

دو عامل يعني نبود  مديران مقتدر در ) Bruynis et al., 2001(برونيس و همكاران 

Carlo(ها و اعتماد در بين اعضا و همچنين كارلو و همكاران تعاوني et al., 2000 ( اعضا ناآگاهي

. اندها معرفي كردهها را از جمله موانع موفقيت تعاونيها به همكاري در تعاونيآنگيعلاقبيو 

Unal(و همكاران اونال et al., 2008 (،ترين عوامل يكي از مهمدر نتايج تحقيق خود

.اندها را نبود همبستگي بين اعضا بيان كردهمؤثر بر عدم موفقيت تعاوني

ها به صورت گروهي در تعاوني و اند كه انجام فعاليتبيان كرده) 1388(ران آمدي و همكا

.ها داردها نقش مثبتي در موفقيت تعاونيارائه خدمات در آن

مؤثرعواملوهاتعاونيموفقيتمفاهيمشناختدربا توجه به مطالعات ياد شده، كوشش

اهداف بهدستيابيوتعاونيهايشركتةتوسعورشدبرايضروريشرايطازيكيآندر افزايش

هاي با هدف شناسايي برنامهنيز تحقيق حاضر . باشدميفرهنگياجتماعي،اقتصادي،والاي

نتايج. هاي مرتعداري در استان گلستان انجام شده استمديريتي مؤثر در ميزان اثربخشي تعاوني

خودكارآميزموفقيتشروعجهتراتأسيستازههايشركتمديرانيك سوازتواندميتحقيقاين

وتعهداتبهپاسخگوييبرايباسابقههايتعاونيمديرانراهگشايسوي ديگرازوكندياري

به رابخشاينريزانبرنامهومديران،نهايتدروباشدزمانمقتضياتباو منطبقنيازهاي جديد

.سازدقادرتعاونيهايشركتازحمايتوتقويتجهتدرجديدراهبردهايتدوين

روش تحقيق

آوري جمع. شده استانجاميپيمايشةبه شيوهمبستگي و -حاضر با روش توصيفيتحقيق

استان گلستان هاي مرتعداري تعاونيةتعاوني مرتعداري تحت نظر اتحادي21اطلاعات مورد نياز از 
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برداران نفر از بهره1043مطالعه شامل جمعيت مورد. انجام گرفتفعاليت ةحداقل پنج سال سابقبا 

نفر280برابر نمونهحجم مورگان،-جدول كرجسيبر اساس. ها بودتعاونياين مراتع عضو 

بندي شده تصادفي، اطلاعات مورد نياز با كمك گيري طبقهسپس با روش نمونه. تخمين زده شد

. دشآوريجمعبه صورت تصادفي هاي مورد مطالعهتعاونيي نامه و با انتخاب اعضايك پرسش

باشد كه با توجه به ميزان عملكرد هاي مرتعداري ميميزان اثربخشي تعاونيتحقيق،ةوابستمتغير

. برداري از مراتع مورد سنجش قرار گرفتحفظ، احيا و بهرهةهاي مرتعداري در زمينتعاوني

ذيربط، ارتباط تعاوني با يهامانهمكاري تعاوني با ساز: استموارد زير شامل مستقلمتغيرهاي

ها، رسيدگي به ها، وجود مديران مقتدر در بين اعضا، نظارت مديران بر اجراي طرحساير تعاوني

اعضا، در دسترس قرار دادن امكانات و منابع، ياهنيازها و اهداف اعضا، توجه به نظرات و پيشنهاد

، مرتعدر امور اعضاضا، رسيدگي به تخلفات عضا، ميزان ارتباط با اعاايجاد علاقه و تشويق در 

ماد مديران به اعضا، دقت در روند ـزان اعتـا، ميـي اعضـش و آگاهـطح دانـسش ـزايـلاش در افـت

دهي كردن اعضا از خدماتهها، تلاش براي مشاركت بيشتر اعضا، توجيريزي و اجراي طرحبرنامه

.وضعيت اقتصادي اعضا و ايجاد رضايتمندي در اعضاها، بهبود وضعيت شغلي اعضا، بهبود تعاوني

:تنظيم گرديددو بخشآوري اطلاعات درمورد استفاده براي جمعةنامپرسش

براي ارزيابي روايي. هاهاي اثربخشي تعاونيشاخص.2و هاي فردي و مديريتي اعضاويژگي.1

يك ه نيزنامبررسي پايايي پرسشبراي . كارشناسان استفاده شدونظرات متخصصانازنامهپرسش

دسته ب93/0ها برابر كرونباخ شاخص اثربخشي تعاونيآلفايو ضريبشدراهنما انجامةمطالع

است كه براي سنجش ميزان اثربخشي گفتني. پايايي مناسب ابزار سنجش داردنشان ازآمد كه

اي استفادهگزينه5ليكرتطيفقالب درگويه9حفظ و احياي مراتع از مرتعداري درهايتعاوني

با مقدار عددي (، متوسط )2با مقدار عددي (، كم )1با مقدار عددي (كم خيليشاملطيفاين. شد

ها و نامهپس از تكميل پرسش. است) 5با مقدار عددي (و خيلي زياد ) 4با مقدار عددي (، زياد )3
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برداري از هاي حفظ، احيا و بهرهدر برنامههاي مرتعداريها، ميزان اثربخشي تعاونيآوري دادهجمع

): 1382حيدري و همكاران، (مراتع از طريق فرمول زير محاسبه گرديد 
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مقدار P3كم، براي گزينة 2مقدار عددي P2كم، براي گزينة خيلي1مقدار عددي P1كه در آن 

براي گزينة 5مقدار عددي P5براي گزينة زياد و 4مقدار عددي P4براي گزينة متوسط، 3عددي 

به ترتيب تعداد افراد پاسخگو در طيف تأثيرات از N5و N1 ،N2 ،N3 ،N4و همچنينزيادخيلي

.باشدزياد ميكم تا خيليخيلي

نتايج و بحث

اند به طوري كه سال قرار داشته55تمام پاسخگويان مرد بوده و بيشتر در گروه سني بالاي 

سواد درصد از پاسخگويان در گروه با تحصيلات بي38/85. بوده استسال 3/47متوسط سن آنان 

نيز علاوه بر دامداري، به كشاورزي و كارگري هاآندرصد از 65حدود . نداشتهو ابتدايي قرار دا

دامداري ةسابقال س40تا 31با بيشترين فراواني پاسخگويان درصد 21/53. ندابودهمشغول 

. ندابودهرأس دام 200تا 100دارايهمچنين حدود نيمي از افراد مورد مطالعه . ندااشتهد
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)��280(هاي فردي پاسخگويان تحقيقويژگي.1جدول

توزيع فراواني سن 

پاسخگويان 

)سال(گروه سني 
تعداد 

پاسخگويان
درصد

درصد 

تجمعي

>352014/714/7

35-453243/1157/18

46-559593/3350/52

55>13350/47100

28: كمينه75: بيشينه05/3: انحراف معيار3/47: ميانگين

توزيع فراواني سطح سواد 

پاسخگويان 

19124/6824/68بي سواد

4814/1738/85ابتدايي

2935/1073/95راهنمايي

886/259/98ديپلم

442/1100بالاتر از ديپلم

1: مد1: ميانه

توزيع فراواني نوع شغل 

پاسخگويان 

983535دامداري

3243/1143/46كشاورزي و دامداري

15057/53100كارگري و دامداري

3: مد3: ميانه

توزيع فراواني تعداد دام 

در پاسخگويان 

>1005086/1786/17

100 -20014271/5057/68

201 -3007886/2743/96

300>1057/3100

65: كمينه450: بيشينه51/122: انحراف معيار25/128: ميانگين

توزيع فراواني سابقه 

دامداري سطح سواد 

پاسخگويان 

>202593/893/8

20-308707/3140

31-4014921/5321/93

40>1979/6100

12: كمينه60: بيشينه16/20: انحراف معيار70/32: ميانگين

هاي تحقيق يافته: مأخذ
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برداري از مراتع هاي مرتعداري در حفظ، احيا و بهرهميزان اثربخشي تعاونينتايج بررسي 

ها در  كنترل ظرفيت تعداد دام در مرتع، اجراي تعاونياين اثربخشي كهدهدمينشان)2جدول (

ساير عوامل بيشتر ازتبديل مراتع به اراضي متروكه و باير ازكاري و جلوگيري عمليات بوته

دام، ايجاد قرق آشاميدنيمنابع آب ةها در تأمين و توسعدر مقابل، ميزان اثربخشي تعاوني. باشدمي

در . نگهداري از آن و همچنين افزايش علوفه از طريق كاشت نهال كمترين بوده استةو نحو

ر حفظ، ها در امكه ميزان اثربخشي تعاونيدهدنشان مي) 35/3(مجموع، ميانگين امتياز تمام عوامل 

.ستاز مراتع در حد متوسط رو به بالابرداري احيا و بهره

مراتعازبرداريهاي مرتعداري در حفظ، احيا و بهرهتوزيع فراواني ميزان اثربخشي تعاوني.2جدول

هاي تحقيق يافته: مأخذ

5= زيادو خيلي4= ، زياد3=، متوسط2= كم، 1= كمخيلي: طيف سنجش*

نوع عمليات
خيلي 

كم
زيادمتوسطكم

خيلي

زياد

امتياز 

*متوسط

X1(828425614608/4(كنترل ظرفيت دام در مراتع 

X2(2443701152828/3(كنترل ورود و خروج دام 

X3(462889843311/3(آسمانيهايبارشاجراي عمليات ذخيره 

X4(877263441438/2(دامآشاميدني تأمين و توسعه منابع آب 

X5(3973107352677/2(نگهداري از آن ةايجاد قرق و نحو

به اراضي متروكه و مراتعجلوگيري از تبديل 

)X6(باير
286110610307/4

X7(174064986152/3(بهبود وضعيت مراتع 

X8(505497512883/2(نهال افزايش علوفه از طريق كاشت

X9(127526913108/4(كاري اجراي عمليات بوته
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هاي حفاظتي و احيايي

هاي مرتعداري از هاي مديريتي با ميزان اثربخشي تعاوني

كه ملاحظه چنان. ارائه شده است

ها در ها، ميزان ارتباط با اعضا و استقرار تعاوني

مثبت و ايهاي مرتعداري رابطه

قوي برخي عوامل مانند تلاش براي مشاركت بيشتر اعضا 

به نيازها و اهداف اعضا، دقت در روند 

هاي ها و بهبود وضعيت اقتصادي اعضا با ميزان اثربخشي تعاوني

ةدر مقابل، نتايج نشان دهند. 

و ذيربطيهاهمكاري تعاوني با سازمان

هاي مرتعداري با ميزان اثربخشي تعاوني

0

1

2

3

4

5
4/08

3/28

.....تحليل همبستگي 

هاي حفاظتي و احياييهاي مرتعداري در برنامهتوزيع فراواني اثربخشي تعاوني. 1نمودار

هاي مديريتي با ميزان اثربخشي تعاونيبين برنامهةبه منظور تعيين رابط

ارائه شده است3كه نتايج آن در جدول گرديدهمبستگي پيرسون استفاده 

ها، ميزان ارتباط با اعضا و استقرار تعاونيبه جز سه عامل يعني ارتباط با ساير تعاوني

هاي مرتعداري رابطههاي مديريتي با ميزان اثربخشي تعاونيمكان مناسب، ساير برنامه

قوي برخي عوامل مانند تلاش براي مشاركت بيشتر اعضا ةبايد به رابطبارهاين در. نددار

به نيازها و اهداف اعضا، دقت در روند ها، رسيدگيدر امور تعاوني، نظارت مديران بر اجراي طرح

ها و بهبود وضعيت اقتصادي اعضا با ميزان اثربخشي تعاونيريزي و اجراي طرح

. اشاره كردبرداري از مراتع هاي حفظ، احيا و بهرهبرنامهمرتعداري در

همكاري تعاوني با سازمان، ايجاد رضايتمندي در اعضاارتباط ضعيف بين متغيرهاي 

با ميزان اثربخشي تعاونيهادهي تعاونيخدماتنسبت بهتوجيه كردن اعضا

3/11

2/38
2/77

4/07
3/52

2/83

4/08

تحليل همبستگي 

نمودار

به منظور تعيين رابط

همبستگي پيرسون استفاده ضريب

به جز سه عامل يعني ارتباط با ساير تعاونيشودمي

مكان مناسب، ساير برنامه

داردار معني

در امور تعاوني، نظارت مديران بر اجراي طرح

ريزي و اجراي طرحبرنامه

مرتعداري در

ارتباط ضعيف بين متغيرهاي 

توجيه كردن اعضا

.دباشمي
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هاي مديريتي با ميزان اثربخشينتايج ضريب همبستگي پيرسون بين برنامه.3جدول

هاي مرتعداريتعاوني

)r(ضريب همبستگي متغيرها
داريسطح معني

)sig(

282/0017/0ذيربطيهاسازمانهمكاري تعاوني با

150/0124/0هاارتباط با ساير تعاوني

458/0000/0مديران مقتدر در بين اعضاوجود 

716/0000/0هانظارت مديران بر اجراي  طرح

413/0001/0در دسترس قرار دادن امكانات و منابع

384/0012/0ايجاد علاقه و تشويق در اعضا

020/0852/0ميزان ارتباط با اعضا

324/0018/0مرتعامور رسيدگي به تخلفات اعضا در 

413/0033/0آگاهي اعضاسطح دانش و افزايش تلاش در 

347/0890/0ها در مكان مناسباستقرار تعاوني

664/0000/0رسيدگي به نيازها و اهداف اعضا

493/0000/0اعضاهايتوجه به نظرات و پيشنهاد

532/0000/0ميزان اعتماد مديران به اعضا

650/0000/0هاريزي و اجراي طرحدقت در روند برنامه

788/0000/0براي مشاركت بيشتر اعضاتلاش 

260/0032/0هادهي تعاونيخدماتنسبت بهكردن اعضاهتوجي

551/0000/0بهبود وضعيت شغلي اعضا

646/0000/0بهبود وضعيت اقتصادي اعضا

151/0037/0ايجاد رضايتمندي در اعضا

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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ترين عوامل بررسي در تحقيق حاضر و همچنين تعيين مهمبراي كاهش تعداد عوامل مورد 

آوري شده از بر اساس اطلاعات جمع. مديريتي، متغيرهاي تعيين شده وارد تحليل عاملي شدند

معنادار 99/0و مقدار آزمون بارتلت در سطح 853/0به دست آمده برابر KMOمقدارتحقيق،

نتايج تحليل عاملي نشان داد كه اين . ليل عاملي استها براي تحبود كه نشان از مناسب بودن داده

بيشترين مقدار ويژه ،شوده ميظكه ملاحچنان). 4جدول (دسته قرار داد 4توان در عوامل را مي

به طور . كنددرصد از واريانس كل متغيرها را تبيين مي482/28باشد كه مربوط به عامل اول مي

توان بنابراين، مي. كنندد از واريانس كل متغيرها را تبيين ميدرص096/73دسته عوامل 4اين ،كلي

هاي مرتعداري در ترين عامل مديريتي در ميزان اثربخشي تعاونينتيجه گرفت كه عامل اول، مهم

نيز عوامل و متغيرهاي تشكيل دهندة 5جدول . برداري از مراتع استهاي حفظ، احيا و بهرهبرنامه

.دهدرا نشان ميهاآن

هاي مرتعداري حاصل از تحليل عامليعوامل مديريتي تعاوني.4جدول

درصد واريانس تجمعيدرصد واريانس تبيين شدهمقدار ويژهطبقهةشمار

1752/12482/28482/28

2551/9367/20849/48

3324/2664/14513/63

4987/1583/9096/73

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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هاآنةدسته عوامل مديريتي و متغيرهاي تشكيل دهند.5جدول

هاي تحقيقيافته: مأخذ

بار عامليمتغيرهانام طبقهطبقهشمارة

1
- رفاه اقتصادي

اجتماعي

تلاش براي مشاركت بيشتر اعضا

بهبود وضعيت اقتصادي اعضا

بهبود وضعيت شغلي اعضا

ايجاد رضايتمندي در اعضا

810/0

775/0

731/0

654/0

2
ارتباطات و 

مديريت سازماني

هانظارت مديران بر اجراي طرح

هاريزي و اجراي طرحدقت در روند برنامه

ذيربطيهاهمكاري تعاوني با سازمان

مديران مقتدر در بين اعضاوجود

ميزان ارتباط با اعضا

هاارتباط با ساير تعاوني

774/0

746/0

719/0

688/0

650/0

613/0

توجه به كاركنان3

رسيدگي به نيازها و اهداف اعضا

اعضاياهتوجه به نظرات و پيشنهاد

سطح دانش و آگاهي اعضاافزايش تلاش در 

ايجاد علاقه و تشويق در اعضا

ميزان اعتماد مديران به اعضا

797/0

737/0

701/0

689/0

643/0

خدمات رساني4

دادن امكانات و منابعدر دسترس قرار 

هادهي تعاونيدماتنسبت به ختوجيه كردن اعضا

رسيدگي به تخلفات اعضا در مرتع

ها در مكان مناسباستقرار تعاوني

824/0

799/0

723/0

684/0
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ه رابطة عوامل بهاي مرتعداري و بررسي بيني تغييرات ميزان اثربخشي تعاونيبه منظور پيش

نشان 6همان طور كه جدول . دست آمده از تحليل عاملي، از رگرسيون چندگانه استفاده گرديد

به ازاي يك واحد همچنين .وارد معادله رگرسيوني شدندعامل3عامل مورد بررسي، 4دهد، از مي

حد در سطح متغير وا377/0و 034/1، 465/1تغييراتي معادل به ترتيب 3و 2، 1تغيير در عوامل 

. شودهاي مرتعداري ايجاد مياثربخشي تعاوني

باشد كه اين متغير بيشترين نقش گويه مي4رگرسيوني عامل اول با ةنخستين متغير معادل

برداري هاي حفظ، احيا و بهرههاي مرتعداري در برنامهرا در متغير وابسته يعني اثربخشي تعاوني

درصد از تغييرات اثربخشي 5/51توان گفت كه عامل اول به تنهايي بر اين اساس مي. داشته است

و ضريب تعيين 755/0عامل دوم، با ضريب همبستگي . كندهاي مرتعداري را تبيين ميتعاوني

درصد از تغييرات متغير 2/57باشد كه به همراه عامل اول، مجموعاً يمدومين متغير معادله ،057/0

رگرسيوني، به همراه عامل اول ةعامل سوم نيز به عنوان سومين متغير معادل.كندوابسته را تبيين مي

هاي حفظ، احيا هاي مرتعداري را در برنامهدرصد از تغييرات ميزان اثربخشي تعاوني7/62و دوم، 

.  كندبرداري از مراتع تبيين ميو بهره

مرتعداري در حفظ، احيا وهاي بين عوامل مديريتي و ميزان اثربخشي تعاونيرابطة. 6جدول

مراتعاز برداري بهره

BBetaMultipleدسته عوامل RR2Sig

465/1689/0701/0515/0000/0اجتماعي-رفاه اقتصادي

034/1636/0755/0572/0000/0ارتباطات و مديريت سازماني

377/0402/0627/0501/0000/0توجه به كاركنان

73/15Constant�

هاي تحقيقيافته: مأخذ

: باشدرگرسيوني زير قابل ارائه ميةست آمده، معادلده با توجه به نتايج ب

X3377/0 +X2034/1 +X1465/1 +73/15=Y
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:كه در آن

Y :برداري از مراتعهاي حفظ، احيا و بهرههاي مرتعداري در برنامهميزان اثربخشي تعاوني

X1 :اجتماعي-رفاه اقتصادي

X2 :ارتباطات و مديريت سازماني

X3 :توجه به كاركنان

پيشنهادهاوگيرينتيجه

هاي هاي مديريتي تأثيرگذار در ميزان اثربخشي تعاونيتحقيق حاضر با هدف بررسي برنامه

كهداد نشاننتايج . برداري از مراتع در استان گلستان انجام گرديدمرتعداري در حفظ، احيا و بهره

باشد كه بيانگر مسن سال مي3/47هاي مرتعداري مورد مطالعه برابر تعاونييميانگين سني اعضا

درصد از 38/85از طرفي، . مورد مطالعه استةهاي مرتعداري در منطقتعاونييبودن اعضا

پايين بودن سطح اين مسئله مبينند كه شتسواد و يا سوادي در حد مقطع ابتدايي داپاسخگويان بي

برداران علاوه بر درصد از بهره65با توجه به اينكه تقريباً . هاستتعاونييحصيلات اعضات

توان نتيجه گرفت كه دامداري و ند، ميابودهداري به كشاورزي و كارگري مشغولدامداري و گله

50كه همچنين از آنجا برداران نيست و ديگر جوابگوي شرايط اقتصادي بهره،داري در مراتعگله

ند وضعيت درآمدي و مالي خود ستتوانند، نميشترأس دام دا200تا 100برداران بين درصد از بهره

در دامداري سابقه سال 40تا 31درصد افراد مورد مطالعه 21/53در عين حال، . را تأمين نمايند

.باشدمراتع ميداري و دامداري در ها در امر گلهتجربة بالاي آندهندةاين امر نشانداشتند كه 

هاي حفظ، هاي مرتعداري در برنامهها نشان داد كه پاسخگويان ميزان اثربخشي تعاونييافته

البته بايد در نظر داشت كه . اندمتوسط رو به بالا ارزيابي كردهبرداري از مراتع را در حدو بهرهاحيا

اي مراتع يكسان نيست به عههاي احيايي و توسهاي مرتعداري در تمام برنامهاثربخشي تعاوني

هاي مرتعداري در كنترل ظرفيت دام در مراتع، اجراي عمليات طوري كه اثربخشي تعاوني

از طرفي، عملكرد ضعيف . كاري و جلوگيري از تبديل مراتع بيشتر از ساير موارد بوده استبوته
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دام، ايجاد آشاميدنيآب منابعةتوان در مواردي مانند تأمين و توسعهاي مرتعداري را ميتعاوني

. قرق و نگهداري از آن و همچنين افزايش علوفه از طريق كاشت نهال مشاهده نمود

حاكي از آن است كه وجود مديران مقتدر در بين اعضا و  همچنين هاي تحقيق نتايج يافته

مثبت و ياهاي مرتعداري داراي رابطهبا ميزان اثربخشي تعاونياعضاميزان اعتماد مديران به 

همچنين . خواني داردهم) 2001(اين يافته با نتايج تحقيقات برونيس و همكاران . داري استمعني

هاي هاي مرتعداري در برنامههاي تعاوني باعث افزايش اثربخشي تعاونيرضايت اعضا از فعاليت

و)1381(نيا رويشيهاي صديقي و دبرداري از مراتع شده است كه اين يافته با يافتهاحيايي و بهره

.خواني داردهم) 1388(عباسي و همكاران ) 1387(بيگي و نكويي ناييني علي

تعاون ادارة(هاي ذيربط عداري با سازمانهاي مرتحاضر نشان داد همكاري تعاونيةمطالع

ه باشد كه اينتها تأثير مثبت داشتواند در ميزان اثربخشي آنمي) و منابع طبيعي و آبخيزداري

. سازگاري دارد) 1385(و نكويي ناييني ) 1388(، طالب )1388(موضوع با نتايج تحقيقات نامغ 

ها، در دسترس قرار دادن امكانات و علاوه بر اين، متغيرهايي مانند نظارت مديران بر اجراي طرح

سطح اعضا، رسيدگي به تخلفات اعضا در مراتع، تلاش در بالا بردند علاقه و تشويقمنابع، ايجا

اعضا، ياهدانش و آگاهي اعضا، رسيدگي به نيازها و اهداف اعضا، توجه به نظرات و پيشنهاد

ها، تلاش براي مشاركت بيشتر اعضا، توجيه كردن اعضا ريزي و اجراي طرحدقت در روند برنامه

ها، بهبود وضعيت شغلي و اقتصادي اعضا با ميزان اثربخشي دهي تعاونيت به خدماتبنس

. ندتشدار دارابطة مثبت و معنيبرداري هاي حفظ، احيا و بهرههاي مرتعداري در برنامهيتعاون

ها با ها در مكان مناسب، ميزان ارتباط با اعضا و ارتباط با ساير تعاونيهمچنين بين استقرار تعاوني

به طوري كه اين شتدار وجود ندامعنيةهاي خود رابطهاي مرتعداري در فعاليتاثربخشي تعاوني

نين ، كاوني)1388(، صفري و همكاران )1389(يافته بر خلاف نتايج تحقيقات كرمي و آگاهي 

-عاملي نيز نشان داد كه عامل رفاه اقتصاديتحليل.  باشدمي) 1991(و شاور و همكاران ) 1999(

ري در حفظ، احيا و هاي مرتعداترين عامل مديريتي مؤثر در ميزان اثربخشي تعاونياجتماعي مهم

. برداري از مراتع استبهره
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دست آمده از پژوهش حاضر، پيشنهادهاي زير به منظور بهتر شدن ه با توجه به نتايج ب

: گرددهاي مرتعداري ارائه ميعملكرد تعاوني

گردد هاي مرتعي، پيشنهاد ميها در مديريت صحيح عرصهتعاونيةبه نقش بالقونظر -

ةحفظ و احياي مراتع در منطقةهاي مناسبي در زمينريزي و سياستعداري برنامههاي مرتتعاوني

.  نماينداتخاذمراتع ساير مورد مطالعه و همچنين 

دام،آشاميدنيتأمين آب ةهاي مرتعداري در زمينبا توجه به عملكرد ضعيف تعاوني-

هاي مرتعداري قرار گيردي تعاونيردام دامداران در اولويت كاآشاميدنيگردد تأمين آب توصيه مي

.  هاي احتمالي مراتع خواهد شدتخريباز چرا كه اين امر باعث جلوگيري 

هاي مرتعداري در افزايش علوفه از طريق كاشت نهال، عملكرد ضعيف تعاونينظر به-

خود در اين زمينه يهاي مرتعداري با استفاده از مشاركت حداكثري اعضاشود تعاونيتوصيه مي

علوفه توليدي مورد ةها در زمينتلاش بيشتري نمايند چرا كه اين امر باعث بهبود وضعيت مراتع آن

.دام خواهد شدةاستفاد

ها، پيشنهاد ها به اعضا در عملكرد تعاونيبا توجه به تأثير مثبت اعتماد مديران تعاوني-

. هاي متناسب با منطقه در جلب اعتماد اعضا بكوشندها از طريق روشگردد تعاونيمي

آمده است، ها به حساب ي مهم در عملكرد آنعاملها هميشه در تعاونيرضايت اعضا-

هاي مختلف در دستور كار خود رضايت افراد را در بخشجلب ها گردد تعاونيتوصيه مي،بنابراين
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Abstract

This research analyzed the effect of management practices and the effectiveness 
of range management cooperatives on conservation, reclamation and utilization of 
rangelands in the Golestan province. The Cooperatives which had at least 5 years of 
operations were selected.  A survey research was used to conduct this study.  The 
population consisted of (N=1043) members from 21 range management cooperatives in 
Golestan province. A classified random sampling technique was used to select (n=280) 
members. Data was collected using a questionnaire. Results showed that the 
effectiveness of cooperatives on conservation, reclamation and utilization of rangelands 
gained a mean score of 3.35. Respondents indicated that factors such as controlling 
stocking rate in rangelands, implementing shrub planting and preventing rangeland 
transformation to barren lands, are pretty effective. Correlations showed that all the 
management activities except three factors namely consisting of relation with other 
cooperatives, the amount of relation with members and establishment of cooperatives in 
an appropriate location, had positive and significant relation with range management 
cooperatives effectiveness. Factor analysis classified factors in to four groups. The first 
factor group was economic-social welfare, which explained 28.48 of total variance. 
Based on the findings and to increase the effectiveness of the cooperatives, it is 
recommended that range management cooperatives should take serious attempt to entice 
greater trust and satisfaction of members, provide drinking water for livestock and 
planting trees to increase forage.

Keywords: Rangelands, Range Management Cooperative, Effectiveness, Golestan 
Province
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