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چكيده

خدابنده انجام شده شهرستاندر يدامپروريهايتعاونموفقيتموانعيبررسحاضر با هدف پژوهش

پرسشنامههاي تحقيق نيز گردآوري دادهابزاروپيمايشي استفاده شده -يتوصيفروشاز مطالعهايندر.است

نظران و متخصصان دانشگاهي و براي سنجش پايايي ديدگاه صاحبازپرسشنامهروايي سنجشبراي.ه استبود

يهايتعاونياعضانفر از 220راتحقيقاينآماريجامعه.شده استاستفادهكرونباخاز ضريب آلفاي 

يتصادفيگيرنمونهروشازاستفادهابنفر140تعدادآنها انيمازكهدادندليتشكخدابندهشهرستانيدامپرور

مرتبط با عدم موفقيت عامل19كه دادنشانتحقيق يهاافتهي.شدندانتخاببراي پاسخگويي به سؤالات ساده

ارزيابي ميزان اهميت اين . دسته كلي تقسيم كرد4تعاونيهاي دامپروري در شهرستان خدابنده را مي توان به 

عامل اهميت 4امل اهميت زياد و فقط ع9عامل اهميت خيلي زياد، 6عوامل از ديدگاه پاسخگويان نشان داد كه 

،يبازاريابدسته كلي تحت عنوان عوامل 5عامل را در قالب 19روش تحليل عاملي نيز اين . متوسط يا كم دارند

كلازدرصد24/69توانستنداين عوامل در مجموع . طبقه بندي كردياجتماعويسازمان،يمديريت،ياقتصاد

. نندكتبييندر حوزه جغرافيايي تحقيق رايدامپروريهايتعاونتيموفقموانعمربوط به واريانس
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مقدمه

ربنفرميليون90ازبيشنهسالا،درصد7/1تا6/1نرخباجهانجمعيترشدافزايشبا

بهوجمعيترشدافزايشزينرانيادر. شودميافزودهيكشاورزمحصولاتكنندگانمصرف

اساسوپايهبه ،يحيوانپروتئينبهانساننيازويغذاييهافراوردهمصرفافزايشآن،تبع

بهيوابستگعدمويخودكفايلزوموتبديل شدهيراهبرديهايبرنامهياجراويطراح

بهتوجهرونيااز). 1388همكاران،ويفيشر(استكردهبرابرچندرايغذايموادواردات

بهطيورودامصنعتوشدهچنداندوهايسياستگذاروهايريزبرنامهدريكشاورزبخش

يغذايموادترينياساسكنندهتأمينويكشاورزيهابخشزيرمهمترينازييكعنوان

نفتصنعتازپسوشدهبرخوردارياويژهجايگاهازكشورسطحدريلبنوينيپروتئ

نيايبالاييزااشتغالوافزودهارزشنيهمچن.استكردهجذبخودبهراسرمايهبيشترين

،يطرفاز). 1387همكاران،واميني(استملياقتصاددرآننقشواهميتبينمصنعت

توليداتازيقبولقابلسهماست توانستهامكاناتحداقلباتعاونبخشدهدمينشانبررسيها

حالدرتعاونييشركتهاكهيطوربهرا به خود اختصاص دهدكشورسطحدرطيورودام

شيردرصد5وقرمزگوشتدرصد16مرغ،تخمدرصد9مرغ،گوشتدرصد17حاضر

شده،يبينپيشيهابرنامهتناسببهاما؛)1383تعاون،وزارت(دننكميتوليدراكشور

يدامپروريهايتعاونواست هنگرفتصورتيكافيهايگذارسرمايهولازميقانونيحمايتها

باعثكهباشنديمبانيگربهدستيفراوانمشكلاتباشيخوهياولاهدافبهيابيدستدر

؛ حضرتي و همكاران، 1386؛ سعدي، 1383وحيد زاده، (است شدهآنهاتوسعهويياكارنا

تعريف موفقيت و سپس شناسايي و تعيين موانع از اين رو ابتدا بايد در جهت شناخت و ).1389

نيز با چنين نگاهي موضوع حاضرپژوهش. موفقيت تعاونيها و برطرف كردن آنها گام برداشت

. رده استكرا بررسي 

بااو وانسان بودهمورد توجه همواره تاريخطولدرموفقيتكسب،در يك نگاه كلي

). 42: 1380واترمن،وپيترز(يابددستخودريندييآرزواينبه خواستهميمختلفيروشها
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،يفردحوزهدر. مورد بحث قرار دادينسازماويفردةحوزرا بايد در دو موفقيتحال،با اين 

ةدر حوزاما،رسديمييهايبرتربهيبيرونعواملگرفتننظردربدونوييتنهابهشخص

نيز تعاوني). 1384نجابت،(شودحاصل مياطرافيانشوفردتلاشةدر سايموفقيتي،سازمان

مركب از اعضايي است كه موفقيت آن به تلاش و مساعدت ،به عنوان يك تشكل سازماني

باشد، عدم نداشته جمعي اعضا نياز دارد و در صورتي كه اين فعاليتها انسجام و هماهنگي كافي 

دوبر وجود )1389(گلشنيو از اين ر. موفقيت و ناكامي تعاوني را به دنبال خواهد داشت

سازمانيكموفقيتدر واقع . كيد مي نمايدأتيسازمانموفقيتدر ينوآوروخلاقيتعنصر

درراخودنقشبتواندبهترتاداردانتظارآنازجامعهكهاستييهاخواستهوهدفهاتحقق

البته بر اساس ).1382فرحبد،(دهدپاسخخودمحيطنيازبهوكندايفاجامعهآنكلانيطراح

ادبيات مرتبط با تحقيق، موفقيت تعاونيها علاوه بر تلاش و مساعدت اعضا به فراهم بودن بستر 

نياز دارد كه توجه به اين عوامل بسيار لازم و نيز اجتماعي، اقتصادي، سياسي و فرهنگي مناسبي 

. ضروري است

تيموفقموانعازاطلاعيمپروردايهايتعاونشرفتيپيكي از شروط نكهيابهتوجهبا 

وتلقي كرد ضرورتكرا بايد يهايتعاونتيموفقموانعييشناسالذا ،استييتشكلهانيچن

توسعهويژه هزيرا توسعه و ب؛براي بررسي و تعيين دقيق اين عوامل تلاشهايي را آغاز كرد

زانيربرنامهبهتوانيمپژوهشنيادادن انجامبادر واقع . نيازمند چنين اقداماتي استيكشاورز

با اين . نندكهموارراهايتعاونتيموفقريمسيعتريوسديدباتعاونيهابرنامهدرتاكردكمك

دريدامپروريهايتعاونتيموفقبا هدف بررسي و تعيين موانعصرفاًحاضرپژوهش،وصف

. به انجام رسيدخدابندهشهرستان

قيتحقنهيشيپ

توجهي به اصول تعاون و روزمرگي را از محدوديت سرمايه، بي) 1386(سعدي

شمرده و فقدان برنامه جامع و بلندمدت، نامشخص بودن برهامهمترين نقاط ضعف تعاوني



6شماره�كشاورزيوتعاون88

سسات دولتي و نبود مرجعي براي حل آنها را از مهمترين ؤجايگاه حقوقي، اختلاف با م

.تهديدات پيش روي تعاونيها ذكر كرده است

نيز نشان داد كه سرمايه گذاري اندك و ضعف بنيه )1383(دزادهيوحنتايج پژوهش 

مالي، فقدان مديريت و تواناييهاي تجاري، روابط ضعيف مديريت و فقدان نظم سازماني، 

ناتواني تعاوني در هماهنگي با سلايق بازار و بي اعتنايي تعاوني به نوآوري مهمترين علل

.دنباشني ميعدم موفقيت و شكست تعاو

دولت،ماليحمايتداد كه متغيرهاينشان)1387(زادهرسولويثمرمطالعهنتايج 

درونيوعاطفيارتباطتسهيلات،سودنرخبودنپايينوام،دريافتمدت زمانبودنپايين

ميزاندرتعديلوتعاونياعضايجوانيپيشرفته،امكاناتومناسب، تجهيزاتاعضا، بازاريابي

ود چنين شرايط نباما ،داردداريمعنيارتباطتعاونيهاموفقيتوپيشرفتبادريافتيواماقساط

.رو مي كندهمساعدي تعاوني را با عدم موفقيت روب

كه تماس بيشتر دامدار عضو تعاوني با مروج دادنشان نيز )1387(نژادبريمنتايج تحقيق 

،ر موفقيت تعاوني دارددثير مثبت و معني داري أاي آموزشي و ترويجي تهو شركت در كلاس

موفقيت فرد و تعاوني را ،در كلاسهاي پرواربنديننكرداما عدم ارتباط با مروج و نيز شركت 

.كاهش مي دهد

عوامل مختلفي را مورد بحث »مديريت تعاونيهاي كشاورزي«در كتاب )1380(يعنبر

لذا آورد و را به همراه ميهاتعاونيو ناكامي توجهي به آنها شكستو بررسي قرار داد كه بي

.دهدپايبندي به اصول تعاوني رمز بقا و پيشرفت تعاونيها را تشكيل مي

در پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند كه مواردي همچون )1389(همكارانويحضرت

ديوانسالاريمشكلآنها، كيفيوضعيتواعضاتعدادتوجه بهبدونتعاونيهاتعداديكمافزايش

و تعاونيازاعضانادرستاعتبارات، برداشتدريافتجهتمربوطدر اداراتوثيقهارائهو

رعايتاعتبارات، بازپرداختدرتعاونيهابرخيتوانايينا،مربوطسازمانهايازجانابهانتظارات
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درسليقهاختلافآموزش و وجودضعفوجديتنبودعلتبهتعاونيقوانينواصولنكردن 

. دهنداعضا مهمترين موانع موفقيت تعاونيها را تشكيل ميبين

فلسفه و اصول از آگاهي اعضا نابيسوادي، ،)1367(معصومي تحقيق بر اساس نتايج 

علل عدم نيز)1374(ازكيا . كندتهديد ميرا يموفقيت تعاونيهاي توليد،تعاون و نوسان قيمت

و بيمه يبه بازاريابيتوجهبينادرست، ياعتباريسياستهارا يروستاييهايموفقيت تعاون

وظايف غيرمرتبط ي، واگذاري، عدم توجه به آموزش و ترويج كشاورزيمحصولات كشاورز

.مي دانداعضا يها و فقر ماليها، سياست نادرست دولت در تشكيل تعاونيبه تعاون

معتقد است علل شكست اكثر تعاونيها ،با استناد به مطالعات ديگر) 1383(وحيد زاده 

ضعف مديريت، فقدان نظم سازماني، پايين بودن تحصيلات مديران صف و ستاد، فقدان 

.استآموزش و ضعف بنيه مالي 

آگاهي محدود ،)19تا 1: 1389(بذرافشان و شاهين ج حاصل از پژوهشيبراساس نتا

به ارائه خدمات، ضعف آموزش يتعاوني، گرايش تعاونيگيراعضا از اصول و فلسفه شكل

به دولت، اعتماد محدود اعضا به تعاوني، عدم اعضا، محدوديت سرمايه، گرايش تعاوني

قوانين دونبو يبه بازاريابي محصولات كشاورزيتوجهبيو قبول مسئوليت اعضا، يهمكار

.دننكيد ميها را تهديت تعاونيهستند كه موفقيمهمترين آسيبهايي،مشخص در مورد تعاون

Rajaei et(رجايي و همكاران  al., 2011 ( ،مالي وپشتيبانينبوددر مطالعه خود

و كارآفرينانشرايطبابازار تنظيمبرايمقررات وبانكيقوانيناصلاح عدم ، معافيتهاي مالياتي

تعاونيهاي دركارآفريني تقويتموانع مهمترين را توسعه كارآفرينيمليسندآماده سازيعدم 

.ذكر كردندكشاورزي

ازتخلفدولت،گرانهمداخلهيسياستها) Benturaki, 2000: 234-340(يبنتوراك

ازرااعضايتوانمندسازعدمواستقلالنبود،يتعاونغيرپيشرفتهقوانينتعاون،ياساساصول

.ه استكردذكرتانزانيايروستاييهايتعاونموفقيتعدمعلل
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Carlo et(همكارانشوكارلو al., 2000 (يفردگرايروحيهقبيلازيعوامل،

وتعاوناصولازاعضاغفلتوناآگاهياعضا،دريپذيرمسئوليتنبوداعضا،يهمكارعدم

ذكرهايتعاونتيموفقاصليمانعراتعاونيبهاعضايپايبندعدم) Bhuyan, 2000(بويان

. اندكرده

يكشاورزيهايتعاونموفقيتموانع ) Shufang & Apedaile,2007(شوفنگ و اپدايل 

) Sonja, 2008(سونجا . داننديمتعاوناصولازغفلتويفردگرايروحيهمديريت،ضعفرا

تعاونيشركتهايرنگ شدن نقش را عاملي اساسي در كمتعاون و اصول ارزشهابه يتوجهبي

و عمل كردن به اخلاقيكاروكسبهايشيوهترويج،كارآفريني اجتماعيحمايت ازدر

.داندمياجتماعيهاينوآوريبراي عنوان يك آزمايشگاه 

لبنيويژه تعاونيهاي هدامپروري و بهايتعاوني) Cropp & Graf, 2001(كراب و گراف 

ازنمايندگيبهكه دانند در ايالات متحده آمريكا مييافته سازماناولين تعاونيهاي كشاورزيرا 

فراورده هاي لبنيبازاريابي شير وو اطلاعات پردازش ودر تهيهبسيار مهمي نقش كشاورزان

نقشي كه در كشورهاي ديگر بسيار مورد غفلت قرار ؛بر عهده دارندمليوايالتيدر دو سطح

.گرفته و موفقيت تعاونيها را با خطر جدي مواجه كرده است

يسازمانهانشان داد كه ) Bernard & Spielman, 2009(مطالعه برنارد و اسپيلمن نتايج

پا و بدون ارائه خدمات بازاريابي در يي بدون حمايت از كشاورزان خردهروستاكنندهديتول

مي توانند در نكشاورزانتعاونيهايازاستفادهپايين به بالا باقالب رويكرد غيرمتمركز و از 

. ثر باشندؤجهت بهبود وضعيت فقراي روستايي م

قيتحقروش

قاتيتحقنوعاز،اطلاعاتيآورجمعجنبهازويكاربردهدف،جنبهازپژوهشاين

انجامخدابندهشهرستانيدامپروريهايتعاونياعضانيبدريشيمايپروشبهكهبودهيفيتوص

شهرستانسطحدريدامپرورتعاوني11قالبدرنفر220راتحقيقيآمارجامعه. شده است
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جدولبهمراجعهبانمونهحجموبودسادهتصادفي،يريگنمونهروش. دادتشكيلخدابنده

پرسشنامهپژوهش،نيااطلاعاتيآورجمعابزار. شدمحاسبهنفر140،مورگانويرجسك

دييأتمورديكشاورزآموزشوجيترونامتخصصازيپانلبهمراجعهباپرسشنامهييروا. بود

يبراآنمقداركهشداستفادهكرونباخلفايآضريب ازپاياييسنجشبرايوگرفتقرار

بستهالؤس7باپاسخگويانياحرفهويفرديهايويژگ. دست آمده ب78/0تيموفقشاخص

هايتعاونتيموفقموانعشد و استفادههيگو10بايشاخصازتيموفقسنجشبراي . شددهيسنج

5عامل در قالب 19با استفاده از تحليل عاملي، . گرفتقرارسنجشموردهيگو19قالبدر

.دسته كلي تقسيم شدند

بحثوجينتا

افراددرصد4/66شناختي پاسخگويان نشان داد كه بررسي ويژگيهاي جمعيت

46اين افراد نيز يسنميانگين. دادندليتشكزنانراآناندرصد6/33ومردانمطالعه رامورد

ه بيهايافتهاساسبر. داشتسنسال30فرد نيجوانتروسال70فردنيمسنتركهبودسال

5/34كهحاليدر،بودنديراضيدامپرورشغلازتعاونيهااعضايدرصد5/65،آمدهدست

يقيصدونيادرويشيقيتحقجينتاكهنداشتنديچندانرضايتخودشغلازافرادايندرصد

ازدرصد7/30،تحصيلاتزانيمنظراز،هاافتهيطبق. استمطلبنيهمديؤمنيز ) 1381(

حددريلاتيتحصيداراافرادهيبقوبيسواددرصد21وپلميدازبالاتروپلميدويانگپاسخ

،)1387(زادهرسولويثمرنتايجباهمسونتيجهاينكهبودندپلميدتانوشتنوخواندن

بهرايدامپرورپاسخگويانازدرصد4/34فقط. باشدمي) 1383(دزادهيوحو) 1386(سعدي 

محاسبه1يدامواحدحسببرهايتعاونياعضادامتعداد. كردندانتخابخودياصلشغلعنوان

واحدبهدامهاسايرمبنااينبروشدهگرفتهنظردرگوسفندسأريكمعادل،تعريفاساسبرداميواحد1.

.باشديميدامواحد5برابرگاوسأركيمثاليبرا. استشدهتبديلدامي
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نيابا. بودنديدامواحد45يدارامتوسططوربههايتعاونياعضاازكيهراساسنيابر. شد

تا30يداراكهافتياختصاصيگروهبه،درصد3/38يعنيپاسخگويانتعدادنيشتريب،حال

كهدادنشاننيزمطالعهموردافرادبيندرمحصولاتفروشيبررس. بودندداميواحد60

،آنهاازدرصد5/29وتعاونيطريقازراخوديداممحصولاتي تعاونياعضادرصد3/35

اعضايدرصد6/26نيهمچن. رساندنديمفروشبههاواسطهطريقازراخودمحصولات

.فروختنديمكنندهمصرفبهمستقيمخود را به طور محصولاتتعاونيها

بر،هيگو10شاملشاخصكيازاستفادهباپژوهشنيادرهايتعاونتيموفقزانيم

) 5تا 01/4(زياد ،)4تا 01/3(متوسط ،)3تا 01/2(كم ،)2تا 01/1(خيلي كم ،)1(چيهاساس

تيموفقزانيمويان در باره قضاوت پاسخگ. گرفتقرارسنجشمورد) 6تا01/5(اديزيليخو 

اي بود كه آنها به سه هاي تشكيل دهنده اين شاخص، به گونهبا در نظر گرفتن گويههايتعاون

به ومتوسطنمره يتوليدمحصولاتيبازاريابويآموزشخدماتارائه،يدامپرورگويه 

جهتفروشگاهايجاداعتبار،دريافتووامامورپيگيريجملهازاين شاخص گريهاي دگويه

خوراكوعلوفهتوزيعوتهيه،يدامپزشك- يبهداشتخدماتارائهمحصولات،مستقيمعرضه

بر اين مبنا . دادندكمنمره هانهادهتوزيعوتهيهوشرفتهيپتجهيزاتوامكاناتتهيهدام،

از 67/2يعني كمحددري دامپروري شهرستان خدابنده را هايتعاونتيموفقزانيمپاسخگويان

ضعيف تعاونيهاي دامپروري در اين اًنشاندهنده عملكرد و موفقيت نسبتكهارزيابي كردند 6

. شهرستان است

يدامپروريهايتعاونتيموفقموانعيبندطبقه

تعاونيهاي دامپروري در شهرستان خدابنده از دو روش بندي موانع موفقيت براي طبقه

اي اكتسابي هر گويه استفاده گرديد در روش اول از مقدار ميانگين رتبه. مختلف استفاده شد

اما در روش دوم با استفاده از ،طبقه قرار گرفت4كه در اين روش موانع موفقيت تعاونيها در 

. دسته طبقه بندي شد5تحليل عاملي، موانع موفقيت تعاونيها در 
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با استفاده از روش ميانگينيدامپروريهايتعاونتيموفقموانعيبندطبقه

تيموفقبازدارندهيرهايمتغازكيهربندي و اولويتتياهمزانيمنييتعمنظوربه

اما از ،دشاستفادهضريب تغييرات ونيانگيمازي از ديدگاه پاسخگويان،دامپروريهايتعاون

در عمل ،اي يكساني نبودندآنجا كه هيچ يك از متغيرهاي مورد مطالعه داراي ميانگين رتبه

نشان1جدوليهادادههمان طور كه . اي هر گويه مورد استفاده قرار گرفتفقط ميانگين رتبه

كلي يعني موانع دسته4درتوان بر اساس مقدار ميانگين ميراتعاونيموفقيتموانع،دهديم

مانع6اولدستهدربه اين ترتيب . كرديبندطبقهداراي اهميت خيلي زياد، زياد، متوسط و كم 

هر يك از اين موانع تا حد زيادي مي توانست منجر به پاسخگويانديدگاهازكهفتگرقرار

6از09/5حداقلو51/5حداكثردستهايناكتسابيميانگينمقدار. عدم موفقيت تعاوني شود

بودنمحدود،يدريافتتسهيلاتزمينهدريبانككارمزدميزانبودنبالاشاملموانعاين. بود

جهتبانكيوثيقهتأمينمشكل،يدولتيهايارانهقطع،يبانكيوامهابازپرداختدورهطول

. )1جدول (بودهانهادهقيمتشديدنوساناتومتخصصنيرويكمبودوام،اخذ

زيادحددريتعاونموفقيتدرموانعايناهميتميزان. گرفتقرارمانع9دومدستهدر

يمواردكهبودند 6از25/4حداقلو84/4ميانگينداراي حداكثرموانعاين. شدبرآورد 

اعضا،كمتجربهتوليد،يسنتيهاشيوهدام،خوراكبرنامهبدونونامناسبتوزيعهمچون

-يآموزشيكلاسهادراعضاكمشركتكنندگان،مصرفعلاقهونيازبااعضاكميآشناي

خريدجهتيتعاونكمينقدينگواعضايمالبنيهضعفاعضا،سوادكمميزان،يترويج

. )1جدول (رفتگيمبردرراهانهاده

ازدوريفقط دو متغير وبودند برخورداريمتوسطاهميتازاز موانع دستهسومين 

شد كه مقدار شامل ميرامديرهتئهياعضايوعاملمديربهكماعتمادو مصرفبازارهاي

تريناهميتكمنشاندهندهنيز چهارمدسته. بود6از 20/3و 23/3آنها به ترتيب برابرميانگين

تعاونوزارتاندك و ناچيز كمكبهبود كه پاسخگويانديدگاهازيتعاونموفقيتدرموانع

.)1جدول (شديممربوطيتعاونازدولتكمحمايتويتعاونبهسازمانهاسايريا
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)n=140(پاسخگوياندگاهيدازيدامپروريهايتعاونتيموفقموانع يبندتياولو.1جدول

رتبه ضريب 

تغييرات

انحراف

معيار

*ميانگين موانع موفقيت

1 09/0 50/0 51/5 دريافتيتسهيلاتزمينهدربانكيكارمزدبودنبالا

2 10/0 56/0 43/5 وامبازپرداختدورهطولبودنمحدود

3 16/0 84/0 33/5 دولتيهاييارانهقطع

4 13/0 71/0 32/5 واماخذجهتبانكيوثيقهتأمينمشكل

5 16/0 84/0 17/5 متخصصنيرويكمبود

6 18/0 91/0 09/5 هانهادهقيمتشديدنوسانات

7 22/0 08/1 84/4 دلالانحضور

8 19/0 92/0 81/4 دامخوراكنامناسبتوزيع

9 18/0 86/0 77/4 دامداريدرتوليدسنتيهايشيوهاعمال

10 19/0 91/0 73/4 فعاليتهاانجامدراعضاكمتجربه

11 19/0 86/0 45/4 كنندگانمصرفنيازبااعضاكمآشنايي

12 19/0 86/0 44/4 آموزشيكلاسهايدراعضا كمشركت

13 24/0 06/1 34/4 عضااسوادضعف

14 27/0 15/1 29/4 اعضاماليبنيهضعف

15 24/0 03/1 25/4 هانهادهخريدجهتتعاونينقدينگيكمبود 

16 34/0 42/1 23/3 مصرفبازارهايازدوري

17 39/0 25/1 20/3 مديرهتئهياعضايوعاملمديربهكماعتماد

18 39/0 06/1 72/2 تعاونيمشكلاتحلبهسازمانهاسايرياتعاونوزارتكمكمك

19 44/0 13/1 56/2 تعاونيازدولتكمحمايت

زيادخيلي= 6تا01/5اد،يز= 5تا 01/4، متوسط= 4تا01/3كم،= 3تا01/2:*قيتحقيهاافتهي: خذمأ
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با استفاده از روش تحليل عاملي يدامپروريهايتعاونتيموفقموانعيبندطبقه

درعواملاين ازكيهرسهمنييتعبندي كلي موانع موفقيت و دستهمنظوربه

روشعنوانبه1اكتشافييعاملليتحلاز روش ي،دامپروريهايتعاونتيموفقيبازدارندگ

مناسب بودن اين روش براي براي اطمينان از . شداستفادهوابستههمروشومتغيرهچندتحليل

شهبازي و علي بيگي، (گرديد و آزمون بارتلت استفادهKMOاز آزمون،دسته بندي متغيرها

آمارهو مقدار5/0برابر با KMOمقدار ). 1382؛ كلانتري ، 1384؛ هومن و عسگري، 1385

يدرونانسجام،بنابراين. بوددارمعنينيز % 1سطحدربرآورد شد كه 86/248بارتلت معادل 

در . تشخيص داده شدمناسبيعاملليتحلكيتكنازيريگبهرهيبرادر حد متوسط هاداده

مجموعدرعواملنيابودند و 1ازبالاترژهيومقداريداراعامل5،بين عوامل مورد بررسي

.نمايندتبيينرايدامپروريهايتعاونموفقيتموانعواريانسكلازدرصد24/69توانستند

تجمعيدرصدوواريانسدرصدويژه،مقدارباهمراهشدهاستخراجعوامل.2جدول

آنهاواريانس

تبيين شدهواريانستجمعيدرصدتبيين شدهواريانسدرصدويژهمقدارعاملها

171/156/1556/15

261/164/1421/30

351/173/1394/43

450/17/1364/57

527/159/1124/69

قيتحقيهاافتهي: خذمأ

چرخش،مرحلهازبعد. گرديداستفادهواريماكسروشازيعاملچرخشيبرا

بهعوامليارگذنامبهنسبتسپسومشخصيستونصورتبهعامل،هربهمربوطيمتغيرها

آنبهمربوطيمتغيرهاوعواملازيكهر3جدولدر. دشاقداميعاملتحليلازآمدهدست

1. R- Type Factor Analysis
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دادنشانيعاملتحليلنتايج. استشدهآوردهآنهاپوشانندهيهاگويهويعاملبارهمراهبه

عاملودادهاختصاصخودبه71/1ويژهمقداربا راواريانسدرصد56/15يبازاريابعاملكه

قاتيتحقجينتاباجهينتنياكهاستبودهيدامپروربخشدرهايتعاونموفقيتموانعاولِ

املوعكه دادنشاننتايجهمچنين. ستهمسو) 1374(ايازكو) 1389(نيشاهوبذرافشان

و64/14،73/13،7/13مقادير اختصاصباترتيببهياجتماعويسازمان،يمديريت،ياقتصاد

. دهنديمتشكيلرايبعدعوامل،خودبهواريانساز درصد59/11

ازآمدهدسته بعامليبارزانيموبازدارندهعواملازيكهربهمربوطيمتغيرها.3جدول

يافتهدورانماتريس

عامليبار متغير عاملنام

861/0 اعضايمالبنيهضعف

792/0يبازارياب مصرفيبازارهاازدوري

573/0 هانهادهقيمتشديدنوسانات

86/0 يبانكوامهايبازپرداختدورهطولبودنمحدود ياقتصاد

834/0 يدريافتتسهيلاتزمينهدريبانككارمزدميزانبودنبالا

798/0 يدولتيهايارانهقطع يمديريت

773/0 دامخوراكبرنامهبدونونامناسبتوزيع

800/0 يبانكوثيقهتأمينمشكل يسازمان

783/0 هايدامداردرتوليديسنتيهاشيوهاعمال

800/0 دلالانحضور ياجتماع

652/0- متخصصنيرويكمبود

قيتحقيهاافتهي: خذمأ

شنهاديپويريگجهينت

كهدادنشانشهرستان خدابنده دريدامپرورتعاونيهاي ياعضايشغلتيرضايبررس

شنهاديپلذا ،باشنددامپروري ناراضي ميشغلازدرصد پاسخگويان به دلايل مختلفي 5/34

و مناسبتسهيلاتارائهباد و شوروحيه كار جمعي در بين اعضاي تعاونيها تقويت دوشمي
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مين گوشت مورد نياز أاين افراد به استمرار فعاليت خود در پرورش دام و ت،يحمايتخدمات 

. ندشوجامعه تشويق 

لاتيتحصفاقداين افرادتياكثركهدادنشاننيز پاسخگويانسوادتيوضعيبررس

باعثامرنيا. نداداشتهديپلمازبالاترمدركدرصد7/30تنهانيبنيادروهبوديدانشگاه

يآگاهيدامپرورياهفعاليتدرنوينيروشهانيزوروزدانشواطلاعاتبهآنهابودشده

انجامرايدامپرورفعاليت،يسنتروشبهوخودتجارببراساسبيشتروباشند نداشتهكامل

يآموزشيهادورهيبرگزارنهيزمدريرساناطلاعشوديمشنهاديپ،جهينتنياطبق. دهند

رايشتريبهرچهيهمكارنهيزمنيادريگروهيهارسانهوشودتيتقوهايتعاونبامرتبط

آموزشها،بيشتراثرگذاريجهتدريآموزشيكلاسهايبرگزاريبرانيهمچن. دهندانجام

يآموزشينيازهاتا بتوانند شوندهماهنگيكديگربايمتوليهادستگاهآموزشيبرنامه

يهابرنامهازحمايتبانيز دولتدر اين خصوص. را برطرف نماينديدامپروريتعاونياهشركت

وخوديهايتوانايوظرفيتهاازآنها شدنآگاهتواند به اعضاي تعاونيها ميبهكمكويآموزش

. باشدداشتهيثرؤمنقشيش خويهايتوانمندبراي افزايش آنهابهيفرصتدادن

بازدارندهعاملنيمهمتريابيبازارعاملكهدادنشانهايتعاونتيموفقموانعيبررس

يعنبرمباحث مطرح شده توسط و) 1387(نژادبريمپژوهشنتايج.هاستيتعاونتيموفق

تقويتدربازاريابيخدماتثيرأتبهتوجهبا،نيبنابرا. ييد مي كندأنيز اين يافته را ت) 1380(

ويبازاريابيفعاليتهايراستادرشركتهااين گردديمپيشنهاد،يدامپروريشركتهافعاليت

نند كوليدي تمحصولاتيتبديلصنايعوسردخانهانبار،اقدام به ايجاد محصولاتيبازاررسان

هاي مورد نياز و همچنين مين نهادهأ، نقش اصلي تهاواسطهودلالانو با كوتاه كردن دست 

توليدي را به خود تعاونيها واگذار نمايند تا با ايجاد زنجيره توليد تا محصولاتخريد و فروش 

مصرف سود بيشتري به اعضاي تعاونياي دامپروري در سطح شهرستان خدابنده اختصاص و 

.ميزان رضايت آنها از شغل دامپروري افزايش يابد
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موفقيتموانع، يكي از بانكيپرداختيتسهيلاتلايباكارمزدتحقيق، نتايجبر اساس 

) 1387(همكارانويثمرپژوهشحاصل از جينتاي است كه اين يافته با دامپروريتعاونيها

قطعي و بانكيوامهابازپرداختدورهطولبودنمحدودبا توجه به از سويي، .انطباق دارد

د تا اعضاي شوشرايطي فراهم يبانكبهرهدرصدكردنكمباشودي، پيشنهاد ميدولتيهايارانه

ويمالينهادهاوند كناستفادهيبانكتسهيلاتازرتراحتتعاونيهاي دامپروري بتوانند 

ياسرمايهمنابعجذبيبرامناسبيكارهاوسازيافتنوسرمايهتقويتومينأتبهنيز ياعتبار

. كنندكمكبه نفع تعاونيهاي مذكور

پاسخگويان در كهاست بوده ي موانعگريدازواماخذجهتيبانكوثيقهتأمينمشكل

بر . ستهمسو) 1389(همكارانويحضرتجينتابااين يافته نيز . كيد داشتندأاين تحقيق بر آن ت

ودوشوامها كوتاهپرداخت يادارمراحلتا انديشيده شودتدابيري شوديمشنهاديپاين اساس 

. محول شودبانكازخارجسساتؤمبهاين امر وتسهيل گردد قهيوثيابيارزايووثيقهشرط

يهايتعاونپيش روي مشكلاتگريدازدامخوراكبرنامهبدونونامناسبتوزيع

بامرادر اين خصوص نيز پيشنهاد مي شود متوليان . ه استي شهرستان خدابنده بوددامپرور

،يدامپروريهايتعاونمورد نياز يهانهادهبموقعو تحويل نيتأمجهتمناسبيزيربرنامه

.دينماحلآنها را مشكل

ابعمن

. انتشارات اطلاعات: تهران. جامعه شناسي توسعه و توسعه نيافتگي روستايي ايران.)1374(.ازكيا، م.1

در يدرون سازمانيهالفهؤن ميترمهميابيارز.)1387(.مي،و رمضان.عي،نل همداني، ز.م.، اينيام.2

، سال يعيو منابع طبيمجله علوم و فنون كشاورز.مرغداران تهرانيتعاونيهات شركتيموفق

. 295-285، صفحات43دوازدهم، شماره 
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چهارمين .ايراندريروستايتوليديهاينوتعاآسيب شناس.)1389(.ح،و شاهين.بذرافشان، ج.3

. زاهدان.ايران.جغرافيدانان جهان اسلاميكنگره بين الملل

يفنييبر كاراير رسميغياو حرفهيفنيهاآموزشيهار دورهيثأمطالعه ت.)1387(.م نژاد، ويبر.4

سال سوم، ،يوهش علوم دامژمجله دانش و پ.ت پرواربند گوساله در استان اصفهانيترب: يمطالعه مورد

. 93-77، صفحات2شماره 

.موفقيهاها و سازمانشركتيها، سيمابهترينيبه سو.)1380(.ه.ر،و واترمن.ج.پيترز، ت.5

.چاپ سوم.يترجمه قراچه داغ

افزايش انگيزه پيشرفت و كسب تأثيرگذار بريمتغيرهايبررس. )1387(.ب،و رسول زاده.، عيمرث.6

. 50-33، صفحات1شماره،سال اول، ينشريه مديريت دولت.هايمديران تعاونموفقيت در

يهايشناسايي عوامل مؤثر بر موفقيت تعاون. )1389(.بي،و رحمان.بي،مجيد،.، ميحضرت.7

، سال بيست و تعاونماهنامه. شهرستان خدابندهيبخش مركزيدر توسعه اقتصاد روستاييكشاورز

. 109-89، صفحات 3شماره،سوم

يتوليد روستاييتعاونيهاميزان موفقيت شركتيارزياب.)1381(.حي،قيو صد.ا.نيا، عيدرويش.8

. 324-313، صفحات2سال سي و سوم شماره، رانيايمجله علوم كشاورز. در استان مازندران

.همدانكبودرآهنگ استاندر شهرستانيكشاورزتوليديهاتعاونيارزيابي. )1386(.حي،سعد.9

.166-141، صفحات2شماره،سال دهم، فصلنامه روستا و توسعه

و اصلاح يدامپروريهايتعاون.)1388(.ع.ا،و اسماعيلي پور.ص،، مولايي مقبلي.شريفي، ا.10

، صفحات215سال بيست و سوم، شماره ،)بخش دام و طيور و آبزيان(مجله سنبله. مصرفيالگو

20-22 .

واكاوي شايستگي هاي دانش آموختگان كشاورزي براي ). 1385. (ح.بيگي، او علي.شهبازي، ا.11

، 1سال دوم، شماره ،مجله علوم ترويج و آموزش كشاورزي. ورود به بازارهاي كار در كشاورزي

. 24-15صفحات 



6شماره�كشاورزيوتعاون100

تعاون يسازمان مركزانتشارات : تهران.يكشاورزيهايمديريت در تعاون.)1380(.عنبري، م.12

.روستايي ايران

يهاي تعاوني مصرف و ارائه الگويبررسي عوامل مؤثر در موفقيت شركت. )1382(.فرحبد، ف.13

دانشگاه آزاد اسلامي، واحد .يمديريت دولتيارساله دكتر.استان گيلانيهايتعاونموفقيتيبرا

.علوم و تحقيقات تهران

ات انتشار: تهران. اجتماعي ـ اقتصاديها در تحقيقات پردازش و تحليل داده). 1382. (كلانتري، خ.14

. مهندسين مشاور طرح و منظر

:سايت مديرياربازيابي شده از .يموفقيت سازمان؛ وابسته خلاقيت و نوآور. )1389(.گلشني، ا.15

http://www.modiryar.com.

: شيراز.هاي توليد روستايياجتماعي اقتصادي تعاونيبررسي اثرات .)1367(.ا.معصومي، ع.16

.سازمان كشاورزي استان فارس

.ت پروژهيريمدين المللين كنفرانس بيدوم.سنجش ميزان موفقيت پروژه.)1384(.نجابت، ا.17

.آريانايگروه پژوهش: تهران

شماره ، نشريه تعاون. آسيب شناسي مديريت در شركت تعاوني توليد.)1383(.ر.وحيدزاده، ع.18

. 64-60، صفحات159

معاونت تحقيقات، :تهران.آشنايي مديران با قانون و مقررات بخش تعاون.)1383(وزرات تعاون.19

.آموزش و ترويج

مجله روانشناسي و . دشواري ها و تنگناهاي آن: تحليل عاملي). 1384. (، عو عسگري.ع.هومن، ح.20

.20-1، صفحات2، سال سي و پنجم، شماره علوم تربيتي

21. Benturaki, J. (2000). Cooperatives and poverty alleviation. England IDS: 

TEMA.



101.....بررسي و تعيين 

22. Bernard, T., & Spielman, D. J. (2009). Reaching the rural poor through rural 

producer organizations? A study of agricultural marketing cooperatives in 

Ethiopia. Food Policy, 34 (1), 60–69.

23. Bhuyan, S. (2000). Grower and manager issues in fruit and vegetable 

cooperatives. Paper Presented at NCR-194 Annual Meeting. December 12-13, 

Las Vegas. NV. Retrieved from http://www.agecon.ksu.edu.

24. Carlo, R., Dave, W., Petersonb, C., & Sabbatinia, M. (2000). Effects of 

managers’ power on capital structure: a study of Italian agricultural 

cooperatives. International Food and Agribusiness Management Review, 3, 27–

39.

25. Cropp, B., & Graf, T. (2001). The history and role of dairy cooperatives. 

Retrieved from http//:www.google.com.

26. Rajaei,Y., Yaghoubi, J., & Donyaei, H. (2011). Assessing effective factors 

in development of entrepreneurship in agricultural cooperatives of Zanjan 

province. Procedia Social and Behavioral Sciences, 15, 1521–1525.

27. Shufang, Z., & Apedaile, L. P.(2007). Cooperative organization in rural 

Canada and the agricultural cooperative movement in China. Centre for the 

Study of Cooperatives University of Saskatchewan. Saskatoon. SK.

28. Sonja, N. (2008). Defining the co-operative difference. The Journal of Socio-

Economics, 37 (2), 2168–2177.


