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چكيده

ي اسـتان  ا، بررسي و شناسـايي آسـيبهاي شـركتهاي تعـاوني محصـولات گلخانـه      هدف كلي اين مطالعه

انشاه بودنـد  اي استان كرمجامعه آماري تحقيق، مديران عامل شركتهاي تعاوني محصولات گلخانه. كرمانشاه بود

بود كه روايـي  هاي محقق ساختها پرسشنامهابزار گردآوري داده). N=50(ند شدمطالعه كه به روش سرشماري 

تعاونيهـاي  نشـان داد كـه  يافتـه هـا  . ييـد شـد  أآن از طريق پانل متخصصان و پايايي آن با آزمون آلفاي كرونباخ ت

اي بـا  آسـيبهاي شـركتهاي تعـاوني محصـولات گلخانـه     . اي استان تا حدودي آسـيب پذيرنـد  محصولات گلخانه

مـديريتي و  -سياسـي، اداري -اعتبـاري، منـابع انسـاني، قـانوني    -عامـل اقتصـادي  5عـاملي در  از تحليـلِ استفاده 

راهكارهـاي مـديريت   رو، تعاونگران مربوط براي مقابله بـا آسـيبهاي پـيشِ   . بندي شدندهقفرهنگ كار تعاوني طب

رعايت اصول فنـي و تخصصـي در   بهينه تعاوني، مشاركت اعضا، رعايت اصول فني و تخصصي در فرايند توليد، 

.ندكردسيس گلخانه، بازاريابي محصولات و راهكارهاي قانوني و اداري را پيشنهاد أفرايند ت
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مقدمه

حضوروبخش كشاورزيشدنرقابتيوتجاريجهتدرمناسباز راهكارهاييكي

ليـث  (باشـد  ميايگلخانهبرداريبهرهتجاريتوسعه واحدهايجهاني،بازارهايدرآنفعال

ن مورد توجه قرار گرفته و موجب شده است كه اين مسئله از سوي مسئولا). 1389و همكاران، 

كشـت گلخانـه اي بـراي توليـدات خـارج از فصـل، بـه منظـور         ةم ـهاي اخير، توسعة برنادر سال

ب و خـاك، بهـره گيـري از قطعـات كوچـك و امكانـات موجـود در        استفاده بهينـه از منـابع آ  

هاي س برنامهأدر ر)كه فاقد زمين و آب كافي مي باشند(روستاها و حاشيه شهرهاي پرجمعيت 

ايبـر اسـاس بررسـيها، كشـتهاي گلخانـه     ). 24: 1385شفيعي و پورجوپـاري،  (آنها قرار بگيرد 

بـالاتر بيشتر، عملكـرد زاييدائمي، اشتغالةكاراتر از منابع، عرضاستفادهتوانند زمينه را برايمي

: 1389و همكاران، كريمي(آب و خاك بهينه، مديريت)1386بي بشر آبادي و زينل زاده، امهر(

نامسـاعد  عوامـل ،كنترل)Lansink & Silva, 2003: 395( انرژيدر مصرف، صرفه جويي)17

و )Bame & Bullen,2007;Takeda, 2000:4و60: 1387شـريفي،  (جوي، بيماريها و آفات

اي، هم اكنون اين راهكـار تقريبـاً درتمـامي    با توجه به مزاياي كشت گلخانه. فراهم آورندغيره

استان كرمانشاه نيز از جمله اسـتانهايي اسـت كـه از    . كشور به كار گرفته شده استمساعد نقاط 

در حال حاضر گلخانه هاي اين استان بيشتر به كشت . دمزاياي اين نوع كشت برخوردار مي باش

). 35: 1389كرمي و آگهي، (صيفي جات و گلهاي شاخه بريده و زينتي اختصاص دارند 

در ،بخش عمده اي از واحدهاي گلخانـه اي در كشـور و بـه ويـژه در اسـتان كرمانشـاه      

زايـاي متنـوع انجـام فعاليـت     دليل ايـن امـر نيـز برخـورداري از م    . قالب تعاوني فعاليت مي كنند

اما آمار تعاونيهاي راكد و غيرفعال توليد محصولات گلخانـه اي در  . توليدي در اين قالب است

اي تعـاوني توليـد محصـولات    هبه طوري كـه از كـل شـركت   ،استان كرمانشاه نگران كننده است

در اين بخش توليـدي  ) ها(اين امر مبين وجود آسيب . ندادرصد فعال30تنها حدود ، ايگلخانه

بر اسـاس بررسـيهاي بـه عمـل آمـده، تـا كنـون در اسـتان كرمانشـاه هـيچ          . زاستمهم و اشتغال

واي به آسيب شناسي شـركتهاي تعـاوني توليـد محصـولات گلخانـه اي نپرداختـه اسـت       مطالعه
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ن بخـش  بنابراين، يافته هاي اين پژوهش از جنبه هاي بسياري مي تواند به محققان و برنامـه ريـزا  

. تعاون كمك كند تا به چاره انديشي و برنامه ريزي براي حل آسيبهاي شناسايي شده بپردازند

لفه هـاي بسـيار مهـم در    ؤاز مزيرمروري بر پژوهشهاي داخلي نشان مي دهد كه عوامل

واقتصـادي وضعيت:محسوب مي شونداي محصولات گلخانهپايايي فعاليتهاي نوع تعاونيهاي 

ارتباطـات احـداث، سيسـتمهاي  محلمكانيهمكاري، موقعيتوتعاونروحيهخريد،قدرت

، تحصيلات)آب، برق و گاز(مين نيرو پشتيباني، شبكه هاي تأونقل، خدماتحملوجاده اي

لئمسـا ازكـار، آگـاهي  نيـروي تخصصـي وعمـومي مالك، آموزشـهاي يامديرتخصصو

وحسـابداري سيسـتم اطلاعـاتي، داشـتن  منـابع وهـا نهادهومحصولاتگلخانه، بازارصنعت

بهنيـا و همكـاران،   ؛86: 1389غنچـي و همكـاران،   (وجود بازار مصـرف و تقاضـا   وحسابرسي

آسـيب پـذيري   و زيـان  لفه ها مي توانـد منجـر بـه    بدون شك بي توجهي به اين مؤ.)54: 1384

از روشهاي صحيح و استفادهمديريتعلاوه بر اين، فقدان. متفاوت شودها در موقعيتهايگلخانه

مكان، نوع گلخانه نامناسبانتخاب؛)1389ارده و غزوي، ( بيماريهاوبيولوژيك در كنترل آفات

؛)Grafiadellis, 1987: 328و 26: 1385شـفيعي و پورجوپـاري،  (نوع محصول ؛و پوشش آن

ناكافي آگاهي و اطلاعات ناو  ) Kerr, 1998;Hu & et al., 2011(هاي انرژي بالابودن هزينه

مي توانند باعـث كـاهش   نيز ) Latimer & et al., 2002( اي فعاليت تعاونيهاي گلخانهاعضا از

.بهره وري، سرمايه و امكانات و افزايش آسيب پذيري در گلخانه ها شوند

بـا توجــه بــه مطالــب ذكـر شــده، در ايــن پــژوهش اهـداف اختصاصــي زيــر مــورد نظــر    

:قرارگرفت

اي پيش روي تعاونيهاي محصولات گلخانه اي استان كرمانشاه؛شناسايي آسيبه-

تحليل عاملي آسيبهاي شناسايي شده؛-

بررسي علل غيرفعال شدن تعاونيهاي راكد محصولات گلخانه اي؛-
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. شناسايي راهكارهاي فعال سازي تعاونيهاي راكد محصولات گلخانه اي-

پژوهش روش

بـه منظـور   . پيمايشـي بـود  -ضر كمي و از نوع تحقيقات توصـيفي حاتحقيقروش غالب 

ل موجود آنها و اساسي تـرين راهكارهـاي   ئشناسايي علل ركود تعاونيهاي راكد و مهمترين مسا

پـژوهش، مـديران عامـل    آمـاري  جامعـه  . رفع مشكلات موجود نيز از روش كيفي اسـتفاده شـد  

از ).  �50N(نـد  در اسـتان كرمانشـاه بود  شركتهاي تعاوني محصولات گلخانه اي فعال و راكـد 

انجـام  1390كـه در سـال   ،در اين تحقيـق . مورد راكد و مابقي فعال بودند34شركتها،اينميان 

ابـزار اصـلي گـردآوري    . از روش سرشماري بـراي گـردآوري اطلاعـات اسـتفاده گرديـد     ،شد

گان در تحقيـق،  ويژگيهـاي فـردي و حرفـه اي شـركت كننـد     (سـه قسـمتي  ةپرسشنام،اطلاعات

روايـي ظـاهري و   . بـود ) مشخصات مورد لـزوم تعـاوني و بخـش مربـوط بـه آسـيبهاي تعـاوني        

به منظـور بـرآورد پايـايي    . ييد قرار گرفتأمتخصصان مورد تاز محتوايي پرسشنامه توسط پانلي 

ميـزان ايـن ضـريب بـراي بخـش سـوم ابـزار        . از روش آلفاي كرونباخ استفاده شدنيز پرسشنامه 

.به دست آمد كه مقدار مناسبي مي باشد84/0يق برابر تحق

و با محاسـبه  SPSSپردازي، محاسبات آماري با استفاده از برنامة يند دادهاپس از طي فر

ملي اكتشـافي بـه منظـور تقليـل     درصد، فراواني، ميانگين، انحراف معيار و انجام دادن تحليل عا

بـه منظـور   همچنـين  .گرفـت انجـام  پنهـان مربوطـه  ها به تعـدادي انـدك و شناسـايي ابعـاد     آسيب

سـاختارمند و تحليـل محتـوا اسـتفاده     گردآوري و تحليل داده هاي بخش كيفي از مصاحبه شـبه 

. شد
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نتايج و بحث

اي پاسخگويان و تعاونيهاي آنهاويژگيهاي فردي و حرفه. 1

) سال8/9=انحراف معيار (سال 44ميانگين سن مديران عامل تعاونيهاي مورد بررسي 

تحصيلات پنجم افراد درصد 5/37و 5/32، 30از لحاظ سطح تحصيلات نيز به ترتيب . بود

. در اين جامعه بيسواد وجود نداشت،بر اساس يافته ها. ندداشتابتدايي، ديپلم و ليسانس 

سال پيش برگزار 4ت مديره تعاونيها، ئبه طور ميانگين، آخرين جلسه هينتايج نشان داد

درصد نيز امسال آخرين جلسه 19البته . اي نداشته اندشده است و از آن زمان تاكنون جلسه

. ت مديره نداشته اندئسال است كه جلسه هي5درصد نيز بيش از 46. خود را برگزار كرده اند

به .ت مديره تعاونيها از بدو تأسيس تغيير كرده استئهيي بار اعضاحال يكه به طور كلي تا ب

سال از تأسيس تعاونيهاي محصولات گلخانه اي استان كرمانشاه10طور متوسط حدود 

.گذردمي

و ها و دليل اصلي تشكيل تعاوني از پاسخگويان مورد پرسش قرار گرفتانگيزه

دلايل اصلي روي آوردن به تعاوني درصد كسب درآمد را يكي از 54مشخص شد

69. دليل اصلي بوده است،درصد نيز اشتغال41اي عنوان كرده اند و براي محصولات گلخانه

درصد10علاقه به كشاورزي فقط براي . درصد نيز توليد را دليل اصلي خود برشمرده اند

ت توليد، كسب درآمد به اين ترتيب مي توان گف. تشكيل تعاوني بوده استاصلي نگيزهعامل ا

كه دليل اين(بوده است هاي اصلي افراد براي تشكيل تعاونيهاي مورد نظرو اشتغال انگيزه

).، انتخاب بيش از يك دليل بوده استباشدمي100مجموع درصد ها بيش از 

به طور متوسط، مسئولان تعاونيهاي مورد بررسي تا كنون دوبار درخواست وام كرده اند 

درصد افراد 95از ،بانكهاي عامل به عنوان تضمين. اندموفق به دريافت آن شدهبارو فقط يك

محل اجراي طرح به عنوان ضمانت ،درصد80البته براي حدود ؛وثيقه ملكي دريافت كرده اند

دليل بيش . درصد، فقط سفته و ضامن معتبر پذيرفته شده است5براي ودر رهن بانك مي باشد
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كه بسياري از افراد هر دو مورد وثيقه ملكي و محل استاين مع درصدها جبودن100از 

.اجراي طرح را به عنوان تضمين مطرح كرده بودند

مثال رايب. مترمربع است9000هاي مورد نظر حدود متوسط مساحت زمين گلخانه

تعدادي در اين زمينه . داشبميمتر مربع 6000درصد افراد كمتر از 20مساحت زمين گلخانه 

باشدمترمربع 10000مساحت گلخانه كمتر از اگر نمودند كه ذكرداران مورد مطالعه ازگلخانه

. مقرون به صرفه نيست

87نشان داد تعاون مرتبط با وضعيت تعداد دوره هاي آموزشي تخصصي و بررسي

)ايگلخانهمحصولات (حال در زمينه فعاليت تخصصي خود ه تا بمورد مطالعهدرصد از افراد 

75براي مديران شركتهاي تعاوني فعال رقماين . در هيچ دوره آموزشي شركت نكرده اند

هاي وضعيت شركت در دوره. درصد برآورد گرديد79درصد و براي مديران شركتهاي راكد 

حال آموزشي ه درصد تا ب44فقط زمينهدر اين . تعاون قدري بهتر استابط بتآموزشي مر

شركت )هنگام تشكيل تعاوني(و مابقي نيز به طور عمده در دوره آموزشي مديران اند نديده

با استفاده از تحليل عاملي به شناسايي آسيبهاي تعاونيهاي محصولات ،در ادامه. اندجسته

.گلخانه اي استان كرمانشاه پرداخته شد

اي تحليل عاملي آسيبهاي شركتهاي تعاوني محصولات گلخانه

دسـته بنـدي و اسـتخراج عوامـل مـرتبط بـا آسـيبهاي تعاونيهـاي محصـولات          به منظـور  

درصـد معنـادار   1از آنجا كه آزمون بارتلـت در سـطح   . اي، از تحليل عاملي استفاده شدگلخانه

، مناسب بودن داده ها براي انجـام  ه دست آمدب75/0محاسبه شده برابر با KMOشد و شاخص 

).1جدول (اين تحليل تأييد شد 
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و آزمون بارتلتKMOمقدار . 1جدول 

سطح معني داري   مقدار بارتلتKMOمقدار مجموعه مورد تحليل

(sig)

752/068/2641000/0اي آسيبهاي شركتهاي  تعاوني محصولات گلخانه

نتايج تحقيق: منبع

درصــد از 2/76عامــل اســتخراج شــدند كــه در مجمــوع تبيــين كننــده 5بــه طــور كلــي 

وضعيت قرارگيـري متغيـر هـا در عوامـل بـا فـرض واقـع شـدن         ). 2جدول (واريانس كل بودند 

ريمـاكس و نامگـذاري   ابعد از چرخش عاملها به روش و، 5/0با بار عاملي بزرگتر از متغيرهايِ

. مي باشد3به شرح جدول ،عاملها

تجمعيهمراه با مقدار ويژه، درصد واريانس و درصد واريانسشدهاستخراجعاملهاي.2جدول 

درصد واريانس تجمعيدرصد واريانس مقدار ويژهمقدار ويژهعاملها

64/627/2027/20اعتباري-اقتصادي.1

48/513/174/37منابع انساني.2

97/426/1666/53قانوني-سياسي.3

69/302/1268/65مديريتي-اداري.4

15/352/102/76فرهنگ كار تعاوني.5

نتايج تحقيق: منبع
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اي بر اساس بار عامليعوامل مربوط به آسيبهاي تعاونيهاي محصولات گلخانه. 3جدول 
بار عامليمتغير ها               نام عامل

اعتباري-اقتصادي

85/0مناسبةعدم دسترسي به وام با بهر

84/0عدم باز پرداخت اقساط وام

81/0نوسان قيمت نهاده ها

78/0)آب، برق و گاز( بالا بودن قيمت هزينه هاي انرژي 

76/0قيمت فروش محصولات توليد شدهپايين بودن

74/0موقع به نهاده هاي لازمعدم دسترسي ب

73/0مختلفنوسان ميزان تقاضاي مصرف كننده در فصول 

71/0محدوديت سرمايه و منابع مالي

7/0گراني وسايل و تجهيزات گلخانه

پيشرفته و تمام خودكارعدم برخورداري گلخانه از امكانات 

)سيستمهاي حرارتي، دما، رطوبت و سمپاش( 

68/0

67/0بالا بودن هزينه هاي تعمير و نگهداري

65/0بالا بودن نرخ بيمه

63/0بودن دستمزد كارگرانبالا

63/0عدم دسترسي به بازار مناسب فروش

منابع انساني

82/0كمبود كارگر ماهر و متخصص در اين زمينه

8/0براي آموزش و مشاورهنبود مهندسان كشاورزي متبحر

78/0كاربردي نبودن آموزشها

67/0نداشتن اطلاعات و مهارت فني و تخصصي لازم

62/0آگاهي اعضا از اصول تعاونينا

76/0مشكلات ناشي از سياستهاي دولتقانوني-سياسي

73/0مشكلات ناشي از قوانين و مقررات دولتي

مديريتي-اداري

74/0ت مديره و مجمع عموميئعدم برگزاري جلسات هي

71/0مديريت ضعيف تعاوني

62/0اعضاي تعاوني نسبت به مديريت تعاونيياعتمادبي

6/0ت مديره و مدير عاملئعدم پيروي اعضا از هي

فرهنگ كار تعاوني

72/0اعضا در امور مالي تعاونينكردن مشاركت 
7/0عدم مشاركت اعضا در جلسات

64/0بي علاقگي اعضا نسبت به كار خود
63/0تعاونيل ئاعضا نسبت به مسااعتناييبي 

6/0نبود حس همكاري در اعضاي تعاوني
56/0عدم اعتماد اعضاي تعاوني نسبت به يكديگر

53/0در تعاونيخانوادگيمشكلات ناشي از وجود رابطه هاي 

نتايج تحقيق: منبع
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اعتبـاري مهمتـرين آسـيب تعاونيهـاي محصـولات      -بر اساس يافته هـا، عامـل اقتصـادي   

ل مربـوط بـه جريـان    ئبه ترتيب اهميت مسـا ،لذا از لحاظ آسيب شناسي؛شناخته شدگلخانه اي 

برق و گاز، پـايين  واخذ تسهيلات مالي، نوسان قيمت نهاده ها، بالا بودن قيمت هزينه هاي آب

بون قيمت فـروش محصـولات توليـد شـده، نوسـان ميـزان تقاضـاي مصـرف كننـده در فصـول           

كه در حـال حاضـر تعاونيهـاي    اندمختلف و محدوديت سرمايه و منابع مالي مهمترين مشكلاتي

.ندااي با آنها دست به گريبانگلخانه

، در جايگـاه  نددسـته بنـدي شـد   پس از عامل اول، متغيرهايي كه در گروه منابع انسـاني 

نبــود مهندســان «، »متخصــصكمبــود كــارگر مــاهر و «ايــن متغيرهــا شــامل . دوم قــرار گرفتنــد

،»كـاربردي نبـودن آموزشـها   «، »بـه اعضـاي تعـاوني   كشاورزي متبحر براي آمـوزش و مشـاوره  

از . دنـد بو» ناآگاهي اعضا از اصول تعاوني«و » نداشتن اطلاعات و مهارت فني و تخصصي لازم«

كه منابع انساني توسعه يافته، روند انجام فعاليتها را به طور دقيق بررسي و تـلاش مـي كننـد    آنجا

دانش و مهارت خود را به بهترين شكل در اختيار تعاونيها قـرار دهنـد، لـذا بهـره منـدي نيـروي       

و در انساني از مهارت و تخصص لازم يكي از مهمترين نيازهـاي تعاونيهـا بـه حسـاب مـي آيـد      

.به آن آسيبهاي جبران ناپذيري را به بار مي آوردتوجهي، بيمقابل

در ايـن زمينـه   . قـانوني در رتبـه سـوم قـرار گرفـت     -پس از اين دو عامل، عامل سياسـي 

» مشكلات ناشي از قوانين و مقـررات دولتـي  « و » مشكلات ناشي از سياستهاي دولت«متغيرهاي 

ي از رابطه دولت بـا تعاونيهـا و وجـود قـوانين و     تدرسود تعريف نباين بارهر د. دسته بندي شدند

.نيز مطرح شـود اييكي ديگر از آسيبهاي تعاونيهاي گلخانهتواند به عنوان ميمقررات نامناسب 

لذا در خصوص سياستها و قوانين و مقررات دولتي بايد تغيير و تحولاتي صورت گيرد بـه گونـه   

. از حمايتهاي دولت، بتوانند استقلال خود را حفظ كننداي كه تعاونيها ضمن برخورداري 

ت ئ ـعـدم برگـزاري جلسـات هي   «. مديريتي در جايگاه چهارم قرار گرفـت -عامل اداري

اعضـاي تعـاوني نسـبت بـه     ياعتمـاد بـي «، »مديريت ضعيف تعـاوني «، »مديره و مجمع عمومي

بـه ايـن عامـل اختصـاص     » لت مـديره و مـدير عام ـ  ئعدم پيروي اعضا از هي«و » مديريت تعاوني
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، اين عامل آسيب جدي براي تعاونيهاي گلخانه اي قلمـداد نمـي شـود   ،در مطالعه حاضر. يافتند

ايـن اسـت كـه شـركتهاي تعـاوني      داردبه هر حال نكته اي كه در مديريت تعاونيها اهميت ولي 

. بايد سازمان و مديريت صحيح و روشني داشته باشند

عامـل فرهنـگ كـار تعـاوني در رتبـه پـنجم آسـيبهاي مربـوط بـه تعاونيهـاي           ،در نهايت

،»اعضـا در امـور مـالي و جلسـات تعـاوني     نكـردن  مشـاركت  «متغيرهاي . اي قرار گرفتگلخانه

نبـود حـس اعتمـاد و    «، »ل تعـاوني ئاعضـا نسـبت بـه كـار خـود و مسـا      اعتناييعلاقگي و بيبي«

در ايـن  » در تعـاوني خانوادگيي از وجود رابطه هاي مشكلات ناش«و » همكاري اعضاي تعاوني

ها بسيار مهم اگرچه فرهنگ كار تعاوني مي تواند بر روند فعاليت تعاوني. عامل دسته بندي شدند

.اما براي تعاونيهاي مورد مطالعه آسيب حادي محسوب نمي شودو تأثير گذار باشد،

اي استان كرمانشاهميزان آسيب پذيري تعاونيهاي پرورش محصولات گلخانه

درصـد از تعاونيهـاي مـوردنظر     5/47ملاحظـه مـي شـود،     4همان طـور كـه در جـدول    

امـا ميـزان   . ارنـد بسـيار زيـاد د  آسـيب پـذيري   درصـد  5/2تنهـا  و آسيب پذيري كم و بسياركم

بـر اسـاس   مجمـوع، در . اسـت در حـد متوسـط   نيـز  يادشده براي نيمي از تعاونيها پذيريآسيب

مي توان گفت ميزان ابتلا به آسيب در تعاونيهاي پـرورش  ،)5از 5/2(ل محاسبه شده ميانگين ك

.محصولات گلخانه اي استان كرمانشاه در حد متوسط مي باشد

توزيع فراواني ميزان آسيب پذيري تعاونيهاي پرورش محصولات گلخانه اي.4جدول 

استان كرمانشاه

درصدتجمعيدرصدفراوانيميزان آسيب پذيري

41010بسياركم

155/375/47كم

20505/97تاحدودي

15/2100بسيارزياد

نتايج تحقيق: منبع 
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علل غيرفعال شدن تعاونيهاي راكد و راهكارهاي پيشنهادي

اي در اسـتان  شدن تعاونيهاي محصولات گلخانهتحليل محتواي علل راكد،5ل در جدو

اقسـاط و  غيـر از مـوارد مربـوط بـه وام و    . تعاونيها آمده اسـت كرمانشاه ازديدگاه مديران عامل 

سرمايه در گردش و نداشتن تخصص و دانش و مهارت كافي در زمينه مـورد نظـر، توضـيحات    

مشاركت كنندگان نشان از يك آسيب بسيار مهم مي دهد و آن هم اقتصادي و به صرفه نبـودن  

روز از 15به گفته چند نفر از افـراد، تنهـا   . توليد محصولات گلخانه اي در استان كرمانشاه است

ديگـر بـه اسـتان سـرازير    منـاطق آذر محصـولات خـارج از فصـل از    25آذر تا 10سال يعني از 

يك گلخانـه  ... ايران براي توليد محصولاتي مثل خيار، گوجه و ،فرد ديگريبه گفتة . شودنمي

و داد ياد در گلخانه مصـنوعي پـرورش   را با هزينه زاين محصولات طبيعي است و لزومي ندارد 

از 1جالب اينكه اولويـت بنـدي انجـام شـده و قابـل مشـاهد در جـدول        . ختبا قيمت پايين فرو

بـودن  معتبـر ةيكسان و هماهنگ است و ايـن نشـان  تقريباًهه شدئآسيبها با آنچه در اين بخش ارا

.باشدميهاي پژوهش يافته

محصولات گلخانه اي استان كرمانشاهشدن تعاونيهاي علل راكد. 5جدول 

شدنعلت راكدتياولو

بهره بانكي بالاي وام1

بازپرداخت كوتاه مدت وام2

قيمت بالاي نهاده ها و سوخت و عدم تناسب قيمت محصولات با هزينه هاي توليد3

بازاريابي نامناسب4

نوسان زياد قيمتها5

دارانشايستگيهاي فني و علمي لازم در گلخانهفقدان6

اقتصادي و به صرفه نبودن توليد محصولات گلخانه اي در استان كرمانشاه7

)وفان، سرماتباد، (نامناسب بودن محل اجراي طرحها با توجه به شرايط محيط8

)هكتار باشد1حداقل بايد(هاپايين بودن مساحت مفيد گلخانه9

كارشناسان متخصص و ماهر در استانكمبود 10
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.5ادامه جدول 

ود دوره هاي آموزشي كاربردي و مفيدنب11

عدم مشاركت اعضا با هم و با مديرعامل12

مديريت ضعيف13

كمبود سازنده خوب گلخانه در استان14

عدم پرداخت وام بموقع و در زمان مورد نياز15

در وثيقه گرفتنعامل بانكهاي سختگيري بيش ازحد 16

نتايج تحقيق: منبع

از مـديران عامـل تعاونيهـا خواسـته شـد كـه       ،ال بـاز ؤدر ادامه پژوهش، در قالب يك س

راهكارهايي را براي رفع مشكلات خود و بهبود شرايط موجود تعاونيهاي راكـد مطـرح نماينـد   

.ه شده استئارا6در جدول به ترتيب اولويت خلاصه پيشنهادهاي پاسخگويان كه

ازاي استان كرمانشاهراهكارهاي بهبود شرايط موجود تعاونيهاي محصولات گلخانه.  6جدول

نظر مديران تعاونيهاي فعال

راهكارهاي پيشنهادياولويت

.بهره بانكي براي توليدكنندگان كاهش يابد1

.دوره هاي آموزشي تخصصي كاربردي برگزار شود2

.ساله شود10ساله و حداقل 15وامها بازپرداخت 3

.هزينه آب و برق و سوخت با تعرفه هاي كشاورزي محاسبه شود4

.مترمربع در نظرگرفته شود10000ها حداقل هسطح زيربناي گلخان5

.كارشناسان دولتي در مورد صنعت گلخانه آموزشهاي لازم را ببينند تا بتوانند ما را راهنمايي كنند6

.شرايط صدور توليدات به كشور عراق فراهم شود7

.تحصيلات كشاورزي داشته باشند،افراد متقاضي8

.مديرعامل و اعضا در امور گلخانه درگير باشند و كار كنند9

.روز استفاده شودهدر صنعت گلخانه استان از روشهاي ب10ِ

.ميسر شودگلخانه ايتربيت و پرورش كارگران ماهر در زمينه فعاليتهاي 11

.صورت گيردحمايت هر چه بيشتر بانكها از تعاونيهاي محصولات گلخانه اي 12

.به بازاريابي و قيمت در انتخاب محصول براي توليد توجه بيشتري شود13

نتايج تحقيق: منبع
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،خلاصه پيشنهادهاي مديران عامل شركتهاي تعـاوني راكـد هـم  پـس از تحليـل محتـوا      

.ه شده استئارا7در جدول به ترتيب اولويت 

از اي استان كرمانشاه راهكارهاي بهبود شرايط موجود تعاونيهاي محصولات گلخانه.  7جدول

نظر مديران تعاونيهاي راكد

راهكارهاي پيشنهادياولويت

.دوره هاي آموزشي تخصصي كاربردي برگزار شود1

.ساله شود10ساله و حداقل 15بازپرداخت وامها 2

.هزينه آب و برق و سوخت با تعرفه هاي كشاورزي محاسبه شود3

.مترمربع در نظرگرفته شود10000سطح زيربناي گلخانه ها حداقل 4

.آموزشهاي لازم جهت انتخاب محل مناسب طرح به متقاضيان داده شود5

.ببينند تا بتوانند ما را راهنمايي كنندكارشناسان دولتي در مورد صنعت گلخانه آموزشهاي لازم را 6

.شرايط صدور توليدات به كشور عراق فراهم شود7

.مديرعامل و اعضا در امور گلخانه درگير باشند و كار كنند8

.سازنده هاي ماهر و متخصص از خارج از استان دعوت شوند9

.روز استفاده شودهدر صنعت گلخانه استان از روشهاي ب10ِ

.ميسر شودتربيت و پرورش كارگران ماهر در زمينه فعاليتهاي گلخانه اي11

.صورت گيردحمايت هر چه بيشتر بانكها از تعاونيهاي محصولات گلخانه اي 12

.ساخت گلخانه به صورت استاندارد انجام شود13

.به بازاريابي و قيمت در انتخاب محصول براي توليد توجه بيشتري شود14

نتايج تحقيق: منبع

بررسي پيشنهادهاي پاسخگويان نشان مي دهد كه مي تـوان راهكارهـاي بـرون رفـت از     

راهكارهــاي مشــكلات تعاونيهــاي محصــولات گلخانــه اي اســتان كرمانشــاه را بــه دســته هــايِ 

مديريت بهينه تعاوني، مشاركت اعضا، رعايت اصول فني و تخصصي در فرايند توليـد، رعايـت   
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سيس گلخانه، بازاريابي محصولات و راهكارهـاي قـانوني و   أتخصصي در فرايند تاصول فني و

.اداري تقسيم بندي كرد

گيري و پيشنهادنتيجه

بر اساس يافته ها، انگيزه و دليل اصلي پاسخگويان براي تشكيل تعاونيهاي گلخانه اي بـه  

پاسخگويان اذعان نمودند كه تـا بـه   اكثر . ترتيب توليد، كسب درآمد و ايجاد اشتغال بوده است

، در هـيچ دوره آموزشـي   استگلخانه اي تكه محصولا،حال در زمينه فعاليت تخصصي خود

لذا نمي توان انتظار داشت كه اصول فني و علمي توليـد محصـولات مـورد    وشركت نكرده اند

؛، رعايـت گـردد  توسط افرادي كه به طور عمده داراي تحصيلاتي در ايـن زمينـه نيسـتند   ،اشاره

اين موضـوع  . درصد تعاونيهاي محصولات گلخانه اي50اين دليلي است بر راكد شدن بيش از 

اهميت برگزاري كلاسهاي تخصصي و دعـوت از متخصصـان امـر جهـت آمـوزش بـه اعضـاي        

تعاونيها و ارتقـاي سـطح اطلاعـات و مهـارت فنـي و تخصصـي آنـان را بـيش از پـيش آشـكار          

. سازدمي

ان داد كه ميزان آسيب پذيري تعاونيهاي محصولات گلخانه اي به طور ميانگين نتايج نش

كـه مهمتـرين آسـيب تعاونيهـاي     نشـان داد نتـايج تحليـل عـاملي نيـز     . ه استدر حد متوسط بود

كر ، )Hu  et al.(2011 ,مطالعات هو و همكاران .اعتباري است-گلخانه اي، آسيب اقتصادي

Kerr, اعتبـاري تأكيـد   -نيـز بـر اهميـت عامـل اقتصـادي     ) 1389(و غنچي و همكـاران  )(1998

ينـد اعطـاي اعتبـارات،    ادر اين راستا پيشنهاد مي شود راهكارهايي ماننـد تسـهيل در فر  . اندكرده

ملزم نمودن بانكها به كاهش سود تسهيلات، افزايش زمان بازپرداخت وامهـا، معرفـي بازارهـاي    

شـرايط حـاكم بـر    در مـورد  ت توليد شده و اطلاع رساني بموقـع  مناسب جهت فروش محصولا

.بازار، تثبيت قيمتها و كاهش قيمت هزينه هاي انرژي در اولويت قرار گيرند

در شـرايط  . اسـت بـوده  اي مربوط به عامل منـابع انسـاني   آسيب بعدي تعاونيهاي گلخانه

هاي نمودن منابع انساني يكي از راهمد و توانمند ابا توجه به تغيير و تحولات شگرف، كار،فعلي
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بر همين اساس بايد تمهيدات مناسبي به منظور . دست آوردن مزيت در بازارهاي رقابتي استه ب

كـه  اسـت گفتنـي . انساني و ايجـاد انگيـزه در آنـان انديشـيد    نيرويو مهارتدانشسطحارتقاي

، )Latimer et al.(2002,لاتيمر وهمكارانانساني در مطالعات متعددي همچونمنابععاملاهميت

مــورد توجــه قــرار ) 1384(و بهنيــا و دارونــدي ) 1388(، محمــدي )1389(غنچــي و همكــاران 

.گرفته است

اسـت كـه مـي توانـد منجـر بـه       بوده قانوني نيز از جمله آسيبهايي -محدوديتهاي سياسي

بـه طـور   ،لذا توصيه مي شود تغييراتي در سياستهاي دولـت و واي شودركود تعاونيهاي گلخانه

دولت بايد نقش حمايتي خود . وزارت تعاون نسبت به شركتهاي تعاوني صورت گيرد،مشخص

را با در نظر گرفتن استقلال تعاونيها حفظ كند و در عين حال اين حمايت صرفاً  نبايد مربوط به 

ر اصـلاح قـوانين و مقـررات و حمايـت از     ب ـبايد ولتدبلكه نقش حمايتي ،تسهيلات مالي باشد

اداري و  فرهنگ كار تعاوني نتـايج  -در زمينه مشكلات مديريتي. دمتمركز شوتوليدات داخلي 

كه هر چند اين عوامل به نوبه خود مي توانند در فعاليت تعاونيها اخـتلال ايجـاد كننـد،    نشان داد

. ي آسيب جدي قلمداد نمي شونداما در حال حاضر براي تعاونيهاي گلخانه ا

بر اساس نتايج تحليل محتوا، غير از موارد مربوط به وام و اقساط و سرمايه در گـردش و  

علـل كـه از  ،هزينه هاي توليد و نداشتن تخصص و دانش و مهارت كـافي در زمينـه مـورد نظـر    

مشخص شد و راكدشدن تعاونيهاي محصولات گلخانه اي استان بودند، آسيب مهم ديگري نيز 

. استبودهآن هم عدم لزوم و اقتصادي نبودن محصولات گلخانه اي در استان كرمانشاه 

بــه طــوركلي پيشــنهادها و راهكارهــاي رفــع آســيبهاي شناســايي شــده بــه نقــل از خــود  

: ازدن ـاخواسته هاي آنها براي برون رفت از وضعيت راكد فعلي عبارت،به تعبيري،تعاونگران و

ــراي كــاهش ســاله، 10ســاله و حــداقل 15در قالــب اقســاطوامهــابازپرداخــت  بهــره بــانكي ب

برگـزاري  ، سوخت با تعرفه هـاي كشـاورزي  هزينه آب و برق و احتساب توليدكنندگان واقعي، 

اي، در مورد مراحل مختلف پرورش محصولات گلخانهو كاربرديآموزشي تخصصيهايدوره

در زمـان تصــويب، مترمربــع 10000حـداقل معـادل  ســطح زيربنـاي گلخانـه هــا  در نظـر گـرفتن   
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كارشناسـان باغبـاني   آمـوزش  آموزشهاي لازم جهت انتخاب محل مناسب طـرح بـه متقاضـيان،    

شـرايط صـدور توليـدات بـه كشـور عـراق       فـراهم شـدن   صنعت گلخانه، زمينهبخش دولتي در 

افــراد برخــورداري گمــرك و جهادكشــاورزي، وبازرگــانيماننــدط ذيــربتوســط ســازمانهاي 

تحصـيلات كشـاورزي در گـرايش    از سيس شركت تعاوني محصـولات گلخانـه اي   أمتقاضي ت

تربيـت  ،گلخانـه در امـور  مـاهر و متخصـص   غيـر بـوميِ  سـازنده هـاي   بـه كـار گـرفتن    ،باغباني

هنرسـتانها و مراكـز   توسـط  اي كارگران و كاردانهاي ماهر در زمينه پرورش محصولات گلخانه

به بازاريابي و قيمت در هنگام انتخاب محصول بـراي  سرانجام توجه بيشترو ورزي آموزش كشا

.)استمهمدر اين زمينه آگاهي از اصول و مباني بازاريابي محصولات كشاورزي (توليد 
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