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هدف از پژوهش كيفي حاضر، شناسـايي عوامـل بسـتر سـاز ركـود تعاونيهـاي پـرورش        
ايـن  ه ب ـ. است شهرستان كرمانشاه با بهره گيري از روش تئوري بنيانيدر  1389سال گوساله در 

مـورد مطالعـه    ةر ركود شده بود،  بـه عنـوان جامع ـ  پرورش گوساله كه دچا 348منظور، تعاوني 
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ين نتـايج توسـط كارشناسـان اداره كـل     روايي ا. و از كار افتادگي تعاوني مورد مطالعه شده اند
در پايان نيز  بـه منظـور حـل    . ييد قرار گرفتأدامپروري مورد ت ةتعاون استان كرمانشاه و اتحادي

  .ه شدئپاره اي از اين مشكلات پيشنهادهايي كاربردي ارا
  

  :هاكليدواژه

  بنيانيتعاوني پرورش گوساله، فعال سازي، از كارافتادگي، ركود، راهكارها، تئوري 
  

  مقدمه

بنابر ماهيت توليدگرايي خود، همواره  توليدي، بررسيها نشان مي دهد كه تعاونيهاي
 اقتصاد قانون بخش تعاوني 26طبق ماده . شوندمي ها محسوبيتعاون انواع از مهمترين يكي

 توليد ظرفيت افزايش ايران، تعاونيهاي توليدي مي توانند زمينه را براي اسلامي جمهوري

به عبارتي ديگر، اين نوع تعاونيها با . فراهم آورند مناسب اقتصادي نظام يك تحقق و اقتصادي
پايدار  ةاستفاده از پتانسيلهاي خود مي توانند به عنوان بنگاه هاي اجتماعي و اقتصادي در توسع

 جمله از كشور اقتصادي و اجتماعي اهداف تحقق ساز زمينه ثري ايفا نمايند وونقش م
 عدالت توسعه اقتصادي، فعاليتهاي انجام در آنها دخالت و مردمي افزايش مشاركتهاي

علي رغم رشد و پيشرفتهايي كه تاكنون اين نوع تعاونيها . باشند اشتغال افزايش اجتماعي و
 ندااند، امروزه مشكلات و چالشهاي بسياري دست به دست هم داده و موجب شدهكسب نموده

اين . اقتصادي كشور حذف و دچار ركود و از كارافتادگي شوند ةاز چرخ كه تعدادي از آنها
كه اكثر تعاونيهاي توليدي در هنگام راه اندازي  ايبه گونهاست  مهمموضوع از چندين جنبه 

سيسات زير بنايي مي نمايند أطرحهاي خود، سرمايه هاي قابل توجهي را صرف تجهيزات و ت
از سوي ديگر، . سرمايه ها نيز دچار ركود شده و از بين مي رود آنها، ايناز كارافتادگي كه با 

تعاونيها مي تواند منجر به عدم توانايي اعضاي تعاوني در بازپرداخت وامهاي از كارافتادگي 
را  سسات وام دهندهؤسسات وام دهنده شود و از اين طريق بانكها و مؤاخذ شده از بانكها و م
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همچنين با ركود تعاونيهاي توليدي، قسمتي از نيروهايي كه . ندكخسارتهاي مالي سنگين  دچار
جذب بازار كار شده اند، دوباره بيكار مي شوند و به جمعيت بيكار كشور افزوده مي شوند و از 
همه مهمتر، با غيرفعال شدن تعاونيهاي توليدي، بخشي از توليدات منطقه اي و حتي كشوري 

  .يد ناخالص ملي كشور كاسته مي شودد و از ميزان تولنكميكاهش پيدا 
در اين راستا پژوهشهاي مختلفي توسط محققان داخلي و خارجي انجام گرفته است  

مثال، نتايج تحقيقات  براي. پرداخته انداز كارافتادگي كه به بررسي علل اين عدم موفقيت و 
 سود و بهره نرخ بودن بالا مديريت، ضعف نشان مي دهد كه) 1387( شپهلواني و همكاران

 بازارهاي فروش، اطلاعات جمله از و اطلاعات به دسترسي فقدان ها،موا بازپرداخت

 تجارت :مانند(پيشرفته  فناوريهاي به دسترسي عدم واردات، زمينة در دولت سياستهاي

 از اي دولتهحمايت نبودن مناسب و كافي )آن سنگين هاي هزينه واسطة به الكترونيك

تعاونيها  از عواملي  در مشاركتي فعاليتهاي و همكاري روحيةنبود  كارآفريني، و نوآوري
  .تعاونيها باشنداز كارافتادگي هستند كه مي توانند بستر ساز ركود و  

در پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند كه عواملي همچون ) 1387( ميني و اسماعيليا
ت مديره، كمبود آموزش و ئاعضاي هينداشتن عدم مشاركت اعضا در امور تعاوني،  تخصص 

عدم موفقيت و ركود تعاونيها به طور در د نتوانتعاوني ازاصول تعاون مي يعدم شناخت اعضا
  .دنمستقيم تأثير بگذار

به مسئله كيفيت نيروي انساني در تعاونيها پرداخته و عنوان ) 1388( شناظمي و همكاران
 ازقبيل ) مديران و كاركنان( سازماني درون انيانس نيروي اجتماعي اند كه ويژگيهاينموده
نيروي  كيفيت سواد، سطح آگاهي، مشاركت، تعاون، اصول به نسبت آنها شناخت ميزان
  دولت سياستهاي و) بخش تعاون آموزشي نيازهاي( سازمان اهداف با آشنايي و انساني

  .ندثرؤدر موفقيت تعاونيها و عدم ركود آنها م
در پژوهش خود به بررسي راهكارهايي پرداخته است ) Reynolds, 2006(ري نولدز 

دارد كه تعاونيها بايد از وي اظهار مي. دنشوميكه منجر به موفقيت و عدم ركود تعاونيها 
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 ساختار مشاركتي، مديريت كاركنان، و مديران تجربه و گرايي، مهارت خدمت رويكرد
ر باشند تا به موفقيت برسند و با برخوردا مناسب و خلاق مالي مديريت مناسب، سازماني

  . مشكل ركود مواجه نشوند
تواند بستر ساز عدم كه ذكر شد، بسياري از مشكلات پيش روي تعاونيها مي همان طور

لذا شناسايي اين عوامل مانع از كار افتادگي و  و ادامه حيات اقتصادي شود درتوانايي آنها 
در اين . دشوميآنها  ةفعال سازي، رشد و توسع منجر بهنهايتاً و  رددگميها تعاونيركود 

 ةبه شمار( عميق تعاوني توليدي پرورش گوساله  ةپژوهش كيفي سعي شده است كه با مطالع
به شناسايي  ،مستقر در منطقه روستايي دركه خليفه قلي واقع در شهرستان كرمانشاه)  348

اين تعاوني را از حالت  بتوان هاي روشنه راهكارئبا ارا تاعوامل ركود اين تعاوني پرداخته شود 
  . دكرركود خارج و به يك تعاوني فعال تبديل 

  
  روش پژوهش

ايـن روش شناسـي،  بـه طـور     . در اين پژوهش از روش تئوري بنياني استفاده شده اسـت 
وسيعي در جامعـه شناسـي و علـوم اجتمـاعي مـورد اسـتفاده قـرار گرفتـه و مبتنـي بـر رويكـرد            

در اين روش، قابليـت تعمـيم مـؤثر نيسـت، بلكـه هـدف       ). Goulding, 2000(است  1استقرايي
از كارافتــادگي  ةلــذا بــه منظــور درك علــل بــروز پديــد).  1376گيــدنز، (درك پديــده اســت 

پــرورش گوســاله در  348مــورد مطالعــه، تعــاوني  ةجامعــ. تعاونيهــا، از ايــن روش اســتفاده شــد
بـراي جمـع آوري   . شـده اسـت  از كارافتـادگي  شهرستان كرمانشاه مي باشد كه دچار وضـعيت  

مـدارك و اسـناد    ةو روشـهايي ماننـد مطالع ـ   2اطلاعات، از مصاحبه ي عميـق و بحـث گروهـي   
، 3همچنين به منظور تحليـل داده هـا، از كـد گـذاري بـاز     . دگردياي و اينترنتي استفاده كتابخانه
  . پژوهش شكل گرفت6بهره گرفته شد و در نهايت مدل اقتضايي  5و انتخابي 4محوري

                                                            
1. Inductive Approach. 
2. Focus Group Discussion  
3. Open Coding  

 Axial Coding.4   
5. Selective Coding  
6. Conceptual Model 
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  نتايج و بحث
ها از مصاحبهيادداشت هاي حاصلحاضر براي انجام كدگذاري باز، محققانپژوهش در

مشابه و مباحث معني دار را به صورت كدهايي  يرا مرور كردند و جملات اصلي، اجزا
مورد ثبت شد و براي هركدام از نكات  17كه جمعاً ) 1384استرابرگ، ( استخراج نمودند 

بدين ترتيب، نكات كليدي حاصل از مصاحبه با مديرعامل و . دگرديكليدي، يك كد انتخاب 
مورد و نكات كليدي حاصل از مصاحبه با متخصصان  12به تعداد  Aاعضاي تعاوني، با نشانگر

مورد به دست آمد كه  5به تعداد   B و كارشناسان اداره كل تعاون استان كرمانشاه، با نشانگر
  . ندشوملاحظه مي 1در جدول 

  )كدگذاري باز( مفهوم سازي داده هاي حاصل از پژوهش .1جدول
  كد مفاهيم رديف

  A01 كمبود آب  1
  A 02  كارگيري افراد متخصص در زمينه فعاليت تعاونيهعدم ب  2

  A 03  مشكل نقدينگي و سرمايه در گردش  3

 A 04  عدم حمايت كافي دولت  4

 A 05  عدم حمايت بانك تعاون  5

 A 06  *وجود رابطه هاي فاميلي در تعاوني  6

  A 07  * عدم حضور فعال مدير در تعاوني و فعاليتهاي آن  7

 A 08  علوفه براي دامةتهيمشكل  8

 A 09  كمبود زمين و آب كافي براي توليد علوفه  9

  A 10  استفاده از نيروهاي كارگري ناكارآمد و غير ماهر  10

 A 11  *نبود قدرت كافي در اتحاديه   11

  A 12 كمبود دانش تجربي  12

 B 13  محصولات دامي به داخل كشورةواردات بي روي  13

  B 14  قيمت محصولات داميپايين بودن  14
 B 15  نبود سياستهاي حمايتي لازم در جهت حمايت از توليد كننده  15
 B 16  نبود قيمتهاي تضميني براي خريد محصولات دامي  16
 B 17 قطع حمايتهاي دولت  17

  هاي تحقيقيافته: مأخذ
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تشكيل شده توسعه داده شدند به طوري كه هر طبقه  1طبقات ،در كد گذاري محوري
كدگذاري  ةمرحل ةلازم. شامل زير طبقه هايي شد و ارتباط هر يك از آنها نيز مشخص گرديد

هاي كدگذاري شده با اين منظور دادهه ب). 1382پاپ زن،(دايمي داده هاست ةمحوري مقايس
سپس كدهاي . با هم تناسب دارند كهدرآمدند دند و به صورت خوشه هايي شيكديگر مقايسه 

  ). 2جدول ( دندشو طبقاتي با مفاهيم جديد تشكيل  گرفتندمشابه در يك طبقه قرار 
)كدگذاري محوري( طبقات گسترده و خرده طبقات حاصل از مفاهيم .2جدول   

  طبقات گسترده  خرده طبقات

   محصولات دامي به داخل كشورةواردات بي روي
  

  سياستگذاريهاي دولت

 قطع حمايتهاي دولت
 پايين بودن قيمت محصولات دامي

 نبود سياستهاي حمايتي لازم در جهت حمايت از توليد كننده
  نبود قيمتهاي تضميني براي خريد محصولات دامي

   كمبود نقدينگي و سرمايه در گردش
 عدم حمايت كافي دولت  مشكلات مالي و قانوني

 نبود قدرت كافي در اتحاديه
   كمبود آب

 كمبود زمين  مشكلات ساختاري و زير بنايي
  مورد نياز ةكمبود علوف

  كمبود دانش و اطلاعات فني نبود دانش لازم در زمينه فعاليت تعاوني
  نبود اطلاعات كافي از وضعيت بازار

    عدم حضور مديرعامل درعرصه ي فعاليت هاي تعاوني
  
  

  مدامديريت ناكار
  

  هاي تعاوني به افراد غير عضو واگذاري فعاليت

  استفاده از نيروهاي كارگري غير ماهر
  عدم استفاده از كارشناسان متخصص
  تسلط روابط فاميلي در روند كار تعاوني

  هاي تحقيقيافته: مأخذ

                                                            
1.Categories                                          
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دوباره با هم تركيب كدگذاري شده بودند  هايي كه قبلاًدر كدگذاري انتخابي، جمله
  بين آنها قابل درك شود و سپس نمودار مربوط به آنها ترسيم شد شدند تا رابطة

)Frascisa, Millsa & Bonner, 2008 .( در اين مرحله مدل اقتضايي تحقيق كم كم شكل
 و به تأييد نظر كارشناسان اداره كل تعاون استان كرمانشاه و اتحاديه دامپروري  رسيد گرفت

  . )1شكل (
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الگوي اقتضايي پژوهش. 1شكل 

  پيشنهادها
  ه شده مي توان با اتخاذئبراساس يافته هاي تحقيق و مبتني بر الگوي اقتضايي ارا

  :هاي پيشنهادي زير نسبت به حل مشكلات تعاوني و در نتيجه فعال سازي آن اقدام نمودراه حل
له ئكه همانا مس( ساختاري و زيربنايي تعاوني مورد بررسي براي رفع مهمترين مشكل -

اي توسط اداره كل تعاون استان با توصيه مي شود كه هر چه سريعتر جلسه) آب مي باشد

مشكلات ساختاري و        
 زير بنايي

 كمبود دانش و اطلاعات فني  

مديريت         
 مداناكار

 

 
 مشكلات مالي و قانوني سياستهاي دولت     

 

   348علل ركود تعاوني شماره 

 پرورش گوساله
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اي، شركت آب و فاضلاب حضور مديران سازمانهاي جهادكشاورزي، شركت آب منطقه
برگزار شود و در آن جلسه ضمن روستايي، استانداري و اداره كل تعاون استان كرمانشاه 

يند انتقال آب از اهماهنگي بين سازمانهاي دخيل، فردي به عنوان نماينده و متولي پي گيري فر
به اين ترتيب، مشكل زيربنايي تعاوني موجود و . محل مشخص شده در منطقه، تعيين شود

  .تعاونيهاي از كار افتاده مشابه در منطقه رفع خواهد شد
تا حد ممكن تحصيلات شود مدير عامل تعاوني از تجربه فردي و  پيشنهاد مي -
چرا كه بر اساس يافته ها مشخص گرديد خوردار باشد، در زمينه پرورش گوساله  بر دانشگاهي

تجربه در زمينه فعاليت نيز مسئولان و اعضاي تعاوني مذكور از دانش فني و تخصصي كافي و 
 .اصلي تعاوني بهره مند نيستند

هاد مي شود پس از رفع مشكل زيربنايي آب، مديرعامل تعاوني با حضور مستمر پيشن -
و با ثبت دقيق  زدپردابو فعال خود در امور اجرايي تعاوني، به نظارت مستقيم فعاليتها از نزديك 

اتخاذ اين راهبرد توسط . مشكلات موجود نسبت به حل آنها اقدام نمايدو وقايع و بررسي موانع 
نجر به تداوم اثر بخش فعاليتهاي تعاوني خواهد شد و زمينه را براي افزايش كارايي مدير عامل م

 .و بهره وري واحد توليدي فراهم خواهد آورد
از آنجا كه اعضاي تعاوني همگي داراي روابط فاميلي و در اصل عضو فعال نيستند،  -

وساله و با اتخاذ يك مي توان با جايگزين كردن اعضا با افراد علاقه مند به پرواربندي گ
ل و مشكلات مديريتي تعاوني اقدام ئرويكرد مشاركتي در مديريت تعاوني نسبت به رفع مسا

 ودر اين صورت لازم است مديرعامل جلسه هاي منظمي را با حضور اعضاي جديد . نمود
بحثهاي گروهي و تبادل نظر  ئةحداقل يك كارشناس متبحر در امور دام تشكيل دهد و با ارا

همچنين . پيرامون مشكلات موجود درتعاوني نسبت به شناسايي و رفع آنها اقدام نمايد
روز و تقسيم مديرعامل در طي جلسات برگزاري مي تواند با تشويق اعضا به كسب اطلاعات بِ

تعاوني مطابق با موازين اصول  ةكار در بين آنها منجر به ايجاد فضاي مطلوبي براي رشد و توسع
به عبارتي اجراي چنين راهبردهاي مشاركتي در بين اعضاي تعاوني سبب خواهد . تعاوني گردد
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شد كه تعاوني پتانسيل بالايي براي رقابت با تعاونيهاي ديگر كسب نمايد و محصولاتي با 
كارگيري اين راهبرد، درآمد تعاوني نيز ه ب در پي. ندككيفيت بالاتر و مشتري پسند عرضه 

  تدريج برطرفه تعاوني نيز ب ةكلات مالي و كمبود سرمايافزايش خواهد يافت و مش
 .خواهد شد

  شركت مدير عامل و اعضاي تعاوني در دوره هاي تخصصي پرورش گوساله -
له ئدر اين صورت مس. تواند به افزايش بهره وري تعاوني پس از فعال سازي كمك نمايدمي

مطالعه نشريات ترويجي موجود در البته . دانش فني و تخصصي تعاوني نيز برطرف خواهد شد
بهترين گزينه آموزشي، كارآموزي و مهارت آموزي اعضاي . اين زمينه نيز راهگشا خواهد بود

اصلي تعاوني به مدت يك دوره در يك شركت تعاوني موفق در زمينه پرواربندي گوساله 
نيز آشنا است تا ضمن رفع مشكل دانش و تجربه فني، با شيوه مديريت يك تعاوني موفق 

  .گردند
يكي ديگر از اقدامات مديرعامل كه مي تواند منجر به موفقيت تعاوني شود، بررسي -

وجود چنين . وضعيت موجود بازار و آگاهي از عرضه و تقاضاي محصولات در آينده مي باشد
ديد آينده نگري و پيش بيني بازار بر اساس اطلاعات علمي به تعاوني كمك خواهد كرد كه 

ريسك واحد توليدي خود را به نحو احسن انجام نمايد و بدين ترتيب احتمال زيان و  مديريت
در واقع تعاوني با . خسارت به حداقل ممكن برسد و تعاوني به فعاليتهاي توليدي خود ادامه دهد

د و علاوه نشناخت الگوي مصرف و تقاضاي جامعه مي تواند همگام با نيازهاي جامعه عمل ك
منجر به پايداري و  ،مين نيازهاي معيشتي و تحقق اهداف امنيت غذاييأدر ت به كشور كمكبر

 .دوام رشد خود گردد
همچنين به اداره كل تعاون استان پيشنهاد مي شود نسبت به راه اندازي گروه هاي  -

مشاوره و  ئةاين گروه ها وظيفه ارا. ه تخصصي و عمومي در اداره كل اقدام نمايدرمشاو
رو شده و نمي دانند كه ه عاونيهايي را خواهند داشت كه با مشكل جديدي روبراهنمايي به ت
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جرب در استان مبه اين منظور مي توان افراد . براي رفع مشكل خود بايد به كجا مراجعه نمايند
 . را شناسايي كرد و از ياوري حتي المقدور داوطلبانه آنها بهره مند شد

د مي توان به گونه اي برنامه ريزي كرد كه به به منظور فعال سازي تعاونيهاي راك -
علاقه مند و واجد شايستگي،  جاي دادن مجوز براي راه اندازي تعاونيهاي جديد، افراد متقاضيِ

است و داراي  دشواراگرچه اين كار . خريدار يا شريك تعاونيهاي راكد موجود گردند
له تعاونيهاي ئخوبي مسه ي تواند بلكن م باشد،ميل حقوقي و قانوني احتمالي ئمشكلات و مسا

  .از كار افتاده استان و كشور را حل نمايد
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