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 مقدمه 

 هيولكه هدف ا رنديگيم نيفرض را بر ا ت،يريمد هينظر نيو چند كياقتصاددانان نئوكلاس

 يعامل اصل ،هاهينظر نيمحدود است. در ا يهاتيو ظرف طيها بالا بردن سود در شراشركت يو اصل

شركت  تايانجام عمل يمنابع لازم برا كنندةتأمين ييِو نها ياصل انيعنوان مدعسهامداران هستند كه به

د و سو شيافزا يرا برا يتوجهمتفاوت و قابل يكردهايها روحال، شركت نيا با .شونديم يمعرف

بر  شتريب ديبه تأك توانيم كردهايرو ني. از جمله اكننديبازار دنبال م يرقابت طيماندن در شرا يباق

 يهامياز تصم يناش ياخلاق يهانهيزم ريمدت، تأثكوتاه يهابلندمدت در مقابل هدف يهاهدف

سهامداران نسبت به  تيو درجه اهم نفعانيشركت بر ذ اتيعمل يجانب يامدهايشركت، پ ياقتصاد

شركت ممكن است از  كيكه  دهديگرفته نشان مصورت يهاقيتحق اشاره كرد. نفعانيذ گريد

 يماعمانند رفتار اجت ييارهايمع يول ،ابديمدت به سود دست خود در كوتاه يتجار يهاتيفعال قيطر

 شودياست كه باعث م نفعانيذ گريشركت و در نظر گرفتن منافع د ياخلاق ييشركت، پاسخگو

). 1392، آبادهمت شفيعي و پورخدامي( موفقيت دست يابدشركت در درازمدت حفظ شود و به 

 و باشدمي با سازمان تعامل در افراد و سازمان محيط سلامت گرو در سازمان يك سلامت و موفقيت

 با امروزه متأسفانه اما .باشيم سالمي داشته سازمان كه است اين به منوط زيست محيط و افراد سلامت

 منجر زيست محيط آلودگي به كه هايي هستيمآلودگي شاهد محيطي، زيست مسائل به توجهي بي

 دهنده انتقال فقط كه شودمي باطل دور يك به منجر در نهايت و هاانسان ضعف و بيماري باعث شده،

 ديگر زمانسا به سازمان از فرد، به سازمان از زيست، محيط به از سازمان سازمان، به محيط از آلودگي

 براي صدماتي چه همچنين و سازمان خود عملكرد بر تأثيراتي چه كه مشخص نيست و شودمي ... و

در عملكردهاي سازماني جهت  ،). بر اين اساس1397 قاني و همكاران،ا(توكلي ده دارد آيندگان

هوم مف. است شده به مفهوم جديدي به نام پايداري توجه  ،تداوم و دستيابي به منافع بلندمدت

و  يصورت كلد اما به گرديمطرح  يلاديدهه هشتاد م ليبار در دهه هفتاد و اوا نياول يبرا يداريپا

 يابه توسعه يداريشد. پا فيتعر 1987در سال  و توسعه طيمح يجهان ونيسيدر گزارش كمعمومي 

مفهوم  .ديبرطرف نما يبعد ينسل ها ييرا بدون محدود كردن توانا ينسل فعل ازيكه نشود يگفته م
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 كي شده است و به ليتشك يو اقتصاد ياجتماع ،يطيمحستيز اريسه مع يكپارچگياز  يداريپا

  ).  Rajeev et al., 2017( ابديدست »  بلندمدت ياقتصاد يريپذستيز«دهد تا به  يسازمان اجازه م

 يتيچندمل يهاشركتود. شنمي دستيابي به پايداري تنها از طريق فعاليت خود شركت ميسر

ت لامشك كهد نباشمييي هااز شركت يفراوان يهانمونه Nikeو  BP ،Mattel ،Nestle، مانند اپل

 شان و عدم توجه به پايداري در زنجيره تأمين براي تأمين رهيزنج يشركا بر اثر فعاليت ينديناخوشا

ها براي دستيابي به عملكرد پايدار نياز ). شركتInjazz et al., 2017آنها به وجود آمده است (

ن فاكتورهاي پايداري را لحاظ نمايند و ديدگاه خود را از شاتأمينهاي زنجيره دارند در فعاليت

كه بيشتر به دنبال افزايش عملكرد اقتصادي بوده است به مديريت زنجيره  ،تأمينمديريت زنجيره 

). مديريت زنجيره تأمين پايدار را مديريت مواد، Mani et al., 2018( پايدار تغيير دهند تأمين

هاي زنجيره تأمين در يكپارچه سازي همچنين همكاري ميان شركتو  هاي سرمايهاطلاعات و جريان

كه بر عملكرد پايداري  هاي اقتصادي، زيست محيطي و اجتماعي تعريف مي كننداهداف حوزه

 هاو عملكرد شركت داريتأمين پا رهيرابطه زنج يبررس). Hong et al., 2017( ها تأثير داردشركت

تحقيقات زيادي به بررسي رابطه زنجيره تأمين . و محققان بوده است رانياز اهداف مهم مد يكي

 ) Injazz, et al.,  2017؛Hong et al., 2017( اندأثير آن بر عملكرد شركت پرداختهتپايدار و 

Rajeev et al., 2017) .(  

ند زنجيره تأمين پايدار دستيابي به نك) بيان ميGold et al., 2010( و همكاران گلد

هاي مربوط به پايداري (عملكرد اقتصادي و زيست محيطي و اجتماعي) را براي شركت عملكرد

  أثير دارد. تر عملكرد پايداري شركت ها دافزايش مي دهد و 

پايدار از  تأمينكنند ابعاد زنجيره ) بيان ميEsfahbodi et al., 2016( اسفهبدي و همكاران

عملكرد مالي و بر گذاري طراحي پايدار و بهبود سرمايه ،توزيع پايدار ،مله تداركات پايدارج

محيطي، د. البته بايد توجه داشت  علاوه بر عملكرد مالي و زيستنأثير دارتها محيطي شركتزيست

آن غافل  ها نبايد ازها و سازماند كه شركتدارها اهميت زيادي عملكرد اجتماعي نيز براي سازمان

  تحقيقات كمي عملكرد اجتماعي ،به دليل كيفي بودن آن ،اما با توجه به اهميت اين بعد ،شوند
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  انديدهعملكرد را با متغيرهاي عملكرد زيست محيطي سنجاين و  مورد بررسي قرار دادهرا 

)Injazz et al., 2017(.  

ايران نيز اين بخش از اهميت كشاورزي در بسياري از كشورها محور توسعه قرار گرفته و در 

براساس اطلاعات فائو، ايران در توليد يك سوم از تعداد محصولات اصلي . بسزايي برخوردار است

محصول  7ت زراعي توليداو  15باغي  توليداتهاي اول تا دهم جهان بوده كه سهم دنيا داراي رتبه

وليد محصولات باغي، بعد از كشورهاي محصول باغي مهم از نظر تنوع ت 15ايران با داشتن  .باشدمي

از نظر صادرات محصولات   .مشتركاً با تركيه رتبه سوم دنيا را از آن خود كرده است ،امريكا و چين

هاي اول تا دهم جهان است با اين توضيح محصول داراي رتبه 10ن در صادرات اايرنيز كشاورزي 

 35ورزي دنيا متكي بر صادرات و واردات اساس منابع فائو، تجارت جهاني محصولات كشا كه بر

كشور  55كشور صادركننده محصولات زراعي و  64محصول اصلي بوده و از بين كشورهاي جهان 

همچنين محصولات ارزشمند ديگري نظير زعفران، زرشك و . باشندصادركننده محصولات باغي مي

از نظر  ،شمار محصولات اصلي كشاورزيشود كه به دليل قرار نگرفتن در زيره نيز در ايران توليد مي

ترين توليدكنندگان دنيا در تعدادي ها لحاظ نشده و ايران در واقع جزو بزرگبنديفائو، در اين طبقه

  . 5داز اين محصولات نيز مي باش

براي رونق بخشيدن به بخش كشاورزي و در نتيجه براي توسعه اقتصادي كشور، نقش 

هاي مناسبي براي مشاركت ها فرصتحائز اهميت است. اين تعاونيهاي تعاوني كشاورزي شركت

 جهت فعاليت اقتصاديآورند و بستري مناسب هاي گوناگون فراهم ميدر زمينه انو همكاري كشاورز

اما پتانسيل بالاي كشور ايران در . )1397(اغباني آراني و همكاران ،  ندو توسعه اقتصادي كشور

هاي خارجي و رقابت بالا در اين صنعت شده و مشكلاتي شركتحوزه كشاورزي موجب حضور 

ز توانند پيروهاي كشاورزي هنگامي ميهاي كشاورزي به همراه داشته است. تعاونيرا براي تعاوني

ند  و اين امر حاصل نمي شود مگر با در نظر گرفتن اباين رقابت باشند كه به عملكرد پايدار دست ي

                                                           

روزنامه وطن امروز،  ). 1396فروردين  31نقش استعدادهاي ملي در توسعه اقتصاد مقاومتي و اشتغال. ( .5
  .12ص  ،2140شماره
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 عملكرد ، زيست محيطي عملكرد پايداري (عملكرد بر پايدار تأمين جيرهمديريت زن تأثيرات ابعاد

  ها.مالي و عملكرد اجتماعي) تعاوني

 ضرورت و اهميت ها حاضر براي تعاوني پژوهش گفت توان مي با توجه به مطالب گفته شده 

 هاي عملكرد با پايدار تأمين زنجيره مديريت بين ارتباط تا دارد نظر پژوهش دراين  رو، اين از .ددار

 راستا، اين در. كند بررسي و مطالعه را هاي كشاورزيتعاوني اقتصادي و اجتماعي ،محيطيزيست

 و پايدار تأمين زنجيره ابعاد مديريت بين آيا كه است اين شودمي كه طرح سؤالي تريناساسي

  دارد يا خير ؟ وجود معناداري ارتباط هاي فوقعملكرد

    :شدزير بررسي  هايال فرضيهؤگويي به اين سبه منظور پاسخ

  . دارد ثيرتأ مالي آنهابر عملكرد  هاي كشاورزي تداركات پايدار تعاوني :H1فرضيه 

  . دارد ثيرتأ جتماعي آنهابر عملكرد ا هاي كشاورزيتداركات پايدار تعاوني :H2فرضيه 

  . دارد ثيرتأ يست محيطي آنهازبر عملكرد  هاي كشاورزيتداركات پايدار تعاوني :H3فرضيه 

 . دارد ثيرتأ مالي آنهابر عملكرد  هاي كشاورزيتعاوني طراحي پايدار  :.H4فرضيه 

  . دارد ثيرتأ هانآبر عملكرد زيست محيطي  هاي كشاورزيطراحي پايدار تعاوني :H5فرضيه 

  . دارد ثيرتأ آنهابر عملكرد اجتماعي  هاي كشاورزيطراحي پايدار تعاوني :H6فرضيه 

 . دارد ثيرتأ مالي آنهابر عملكرد  هاي كشاورزيتوزيع پايدار تعاوني :.H7فرضيه 

  .  دارد ثيرتأ آنها بر عملكرد زيست محيطي هاي كشاورزيتوزيع پايدار تعاوني :H8فرضيه 

  . دارد ثيرتأ آنهابر عملكرد اجتماعي  هاي كشاورزيتعاوني توزيع پايدار :H9فرضيه 

 .  دارد ثيرتأ مالي آنهابر عملكرد  هاي كشاورزيي تعاونيگذاربهبود سرمايه :.H10فرضيه 

  .اردد ثيرتأ آنها محيطيبر عملكرد زيست هاي كشاورزيي تعاونيگذار بهبود سرمايه :H11فرضيه 

  .دارد ثيرتأ اآنه بر عملكرد اجتماعي هاي كشاورزيي تعاونيگذار بهبود سرمايه :H12فرضيه 

  

   



 29 ة شمار - و كشاورزي تعاون                                                                      6

  تحقيق  ةپيشين

 ر هر سه بعددثير ابعاد زنجيره تأمين را أدر ابتدا نياز است بيان شود از آنجا كه اكثر مقالات ت

پيشينه در يك بخش بيان شده است و در خصوص ابعاد پايداري با توجه به تحقيقات  ،اندسنجيده

تحقيقات در زيادي وجود دارد اما  عوامل) دسته بندي و Injazz et al., 2017( و همكاران اينجاز

) بيان شده كه Zhu et al., 2013(و همكاران ) و زهو Esfahbodi et al., 2016(و همكاران  اسفهبدي

كه شامل فعاليت تداركاتي  -توان با توجه به ماهيت فعاليت زنجيره تأمينتمام اين موارد را مي

عاليت ف -فعاليت تداركاتي (تأمين) پايدار بدر قال -باشدفعاليت طراحي و توزيع  مي ،(تأمين)

اري را بعد بهينگي سرمايه گذ ،طراحي پايدار و توزيع پايدار دسته بندي كرد و علاوه بر اين سه بعد

 در تحقيقات ذكر شده ابعادي را كه براي ،نيز به جاي لجستيك معكوس استفاده نمود. بر اين اساس

هاي بيان ه اند در نهايت مي توان به عنوان يكي از زير شاخصزنجيره تأمين پايدار خود در نظر گرفت

تحقيق  به بيان چند مطالعه مشابه با ،) قرار داد. در ادامه2016( و همكارانش شده از سوي اسفهبدي 

  حاضر پرداخته شده است.

ن تأميبه بررسي رابطه مديريت زنجيره  ،) در تحقيقيHong et al., 2017هانگ و همكاران (

بعد همكاري، اعتماد،  5را شامل تأمين پايداري زنجيره  آنها .ندها پرداختپايدار با عملكرد شركت

 يع آورجم يداده ها و نگرش استراتژيك در  نظر گرفتند.تأمين مديريت ريسك، يادگيري زنجيره 

 ليحلو ت هيمورد تجز يمعادلات ساختار يبا استفاده از مدل ساز ينيچ يديشركت تول 209شده از 

 يكيناميد يها تيبر قابل يمثبت ريثأت داريتأمين پا رهيزنج يها وهيد كه شانشان د جيقرار گرفتند. نتا

  .يعني عملكرد اقتصادي ، زيست محيطي و اجتماعي دارد سه بعد عملكرد  يو تمام زنجيره 

پايدار  تأمين ) به بررسي رابطه ابعاد زنجيره Esfahbodi et al., 2016( اسفهبدي و همكاران

طراحي پايدار و بهبود سرمايه گذاري  و عملكرد مالي و زيست  ،توزيع پايدار ،شامل تداركات پايدار

 يديشركت تول 128شده از  يجمع آور يهاداده  .محيطي شركت هاي چيني و ايراني پرداختند

 و قرار گرفتند ليو تحل هيمورد تجز يمعادلات ساختار يبا استفاده از مدل سازو ايراني  ينيچ

  .اردد ثيرتأاين ابعاد بر عملكرد سازمان يعني عملكرد مالي و زيست محيطي  گيري شدنتيجه
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عملكرد  جيها و نتازهيانگ« ) در تحقيقي با عنوانPaulraj et al., 2015( و همكاران پرلاج

ر ه تأمين پايدانشان دادند زنجير »يهچشم انداز چند نظربر اساس : داريمديريت زنجيره تأمين پا

  دارياپتأمين  رهيزنجدر واقع، مد و سود را بهبود مي بخشد. آعملكرد مالي از جمله بازده دارايي و در

  .بخشدمالي را بهبود مي با مديريت ريسك  عملكرد

 رهيزنج تيريتوسعه مد« ) در تحقيقي با عنوانNorazlan et al., 2014نورزلين و همكاران (

ت زنجيره مديري ريتأث به بررسي »يمالز يو درمان يدر صنعت بهداشت داريو عملكرد پا داريپا نيتأم

محيطي، تكنولوژي فرهنگي و مديريت ريسك بر عملكرد مالي، اجتماعي  عواملتأمين پايدار شامل 

ها از مدل معادلات سنجش فرضيهند. آنها جهت هاي مالزي پرداختمحيطي بيمارستانو زيست

ت بر وجود روابط مثب دالنتايج حاصل از تحقيق  .ندنرم افزار آموس استفاده كرد تحتساختاري 

  و عملكرد مالي ، اجتماعي و زيست محيطي بود.  داريپا نيتأم رهيزنجميان 

رد و عملك داريپا نيمأت رهيزنج تيرياقدامات مد« قي با عنواني) در تحقHasan, 2013حسن (

 ،تايج عملياتين در مين پايدار و تاثير آنأبه بررسي اقدامات لازم جهت دستيابي به زنجيره ت  »ياتيعمل

دار از مين پايأسنجش اقدامات زنجيره ت وي براي .پرداخت ،شامل نتايج اقتصادي و زيست محيطي

 نتايج تحقيق وجود .دكرانتخاب را شركت  5اين منظور  هاستفاده نمود و ب مطالعه مورديروش 

 امانند تدارك پايدار، طراحي پايدار و توزيع پايدار ب داريپا نيتأم رهيزنجرابطه مثبت ميان اقدامات 

   را نشان داد. هاشركت) اقتصادي و زيست محيطي(عملكرد عملياتي 

. پژوهشي در زمينه زنجيره تأمين پايدار انجام دادند )Closs et al., 2011(كلوز و همكاران 

نقش زنجيره  دادند و هاي آن ارائه  كلي براي تعريف ابعاد پايداري و شاخصيك چارچوب آنها 

ها بررسي كرده و نشان دادند محيطي و اجتماعي شركت تأمين پايدار را در بهبود عملكرد زيست

هاي محيطي و اجتماعي شركتبهبود عملكرد زيست موجبكاربرد مديريت زنجيره تأمين پايدار 

  .شوديت رقابتي ميمورد مطالعه و كسب مز
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 تحقيقمباني نظري 

كيد أكه بر عمليات مالي و اقتصادي كسب و كار ت ،سنتيتأمين در مقايسه با مديريت زنجيره 

محيطي و اجتماعي با رويكردهاي اساس ادغام اهداف زيست پايدار برتأمين مديريت زنجيره  كند،مي

و به جلو رتأمين پايدار بر زنجيره تأمين مديريت زنجيره  در اين مفهوم، گردد.اقتصادي تعريف مي

حياي محصول بازتوليد و ا معكوس،تأمين كه شامل زنجيره  ،حلقه بستهتأمين كيد داشته و با زنجيره أت

 ادي،پايدار به بررسي عوامل اقتصتأمين مديريت زنجيره  ،به صورت خلاصه شود.تكميل مي ،باشدمي

 ).Injazz et al., 2017( و لجستيك مي پردازدتأمين محيطي در حوزه زنجيره اجتماعي و زيست

اما به  ار برد،به كپايدار تأمين بسياري از پژوهشگران مفاهيم متفاوتي براي تعريف مديريت زنجيره 

زمان بر پايدار با تمركز همتأمين كه مديريت زنجيره  توافق دارند طور كلي آنها بر سر اين مطلب

اران و همك يبشود. دومحيطي و اجتماعي موجب ايجاد پايداري بلندمدت ميزيست ،اقتصادي ابعاد

)Dubey et al., 2017 تعاريف مربوط به مديريت زنجيره مند، مرور نظام مبتني بر) در يك تحقيق

 ان يكرا به عنوتأمين تعاريفي كه مديريت زنجيره  دسته اول :پايدار را در دو دسته قرار دادندتأمين 

  يند مديريتي در نظر گرفته اند. هانگ و همكارانايك فر به عنوانفلسفه و دسته دوم 

)Hong et al., 2017پايدار با عملكرد تأمين به بررسي رابطه مديريت زنجيره  ،) در تحقيقي

بعد همكاري، اعتماد، مديريت ريسك،  5را شامل تأمين پايداري زنجيره  پرداختند. آنها هاشركت

 Diabat and( ندانيو گاو ابتيدو نگرش استراتژيك در  نظر گرفته اند. تأمين يادگيري زنجيره 

Govindan, 2012( عوامل ايجاد، پايدارتأمين  رهيزنج تيريمربوط به مدمند ابتدا با مرور نظام 

با استفاده  ،يساز ومينيشركت آلوم كيدر سپس نمودند و  ييشناسا راپايدار تأمين  رهيزنج تيريمد

محرك  نيا يو علّ يبه ارائه نقشه ساختار ،و نظر خبرگان يريتفسي ساختار يمدل ساز كياز تكن

 كيستبه همراه لج يدولت يهانامهنييو آ نياست كه قوان نياز ا يها حاكآن قيتحق جيها پرداختند. نتا

  باشند.يمپايدار تأمين  رهيزنج تيريمد يهامحرك نيترمهمي معكوس، به نوع

ان و محقق رانياز اهداف مهم مد يكيها و عملكرد شركت داريتأمين پا رهيرابطه زنج يبررس

ها مديريت زنجيره تأمين پايدار مزاياي زيادي را براي سازمان .)Rajeev et al.,  2017( بوده است
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تحقيقات زيادي به بررسي رابطه زنجيره تأمين پايدار و تأثير آن بر عملكرد شركت  .به همراه دارد

  ). ;Hong et al., 2017; Injazz et al., 2017  Rajeev et al., 2017( اندپرداخته

 ،اتاطلاع ميبا تسه داريپا نيتأم رهيند زنجكنيم اني)  بGold et al., 2010( گلد و همكاران

  (عملكرد يداريمربوط به پا يبه عملكرد ها يابيكند كه دست يم جاديرا ا يرابطه بلند مدت

  و همكاران يكند. مان يم ليها تسهشركت ي) را برايو اجتماع يطيمحستيز ،يمال

)Mani et al., 2018دارياپ يمحصولات با طراح ديبه خر يشتريب ليتما انيد مشترنكيم اني) ب 

 طيتا محصولات سبز و دوستار مح كننديبه شركت ها كمك م داريپا نيتأم رهيزنج تيريدارند. مد

و  نهيزه داريپا نيتأم رهي. زنجبخشندخود را بهبود  يطيمحستيو عملكرد ز تيامن يو دارا ستيز

 ,.Sarkis et alبخشد ( يها را بهبود مشركت يو عملكرد اقتصاد دهديرا كاهش م نانيعدم اطم

 ياقتصاد جيند در نظر نگرفتن نتانكيم اني) بInjazz et al., 2017( و همكاران جازني). ا2011

 يبرا رگيكديبا  نيتأم رهيزنج يكه اعضا يهنگام .باشديلانه مؤمس ريو غ رممكنيغ يامر يداريپا

تر و نهيه بهمستلزم استفاد يداريپا يه برابه كار رفت يهاوهيش ،كننديم يهمكار يداريبه پا يابيدست

) Wong, 2014( وانگ بخشد . يها را بهبود مشركت يامر عملكرد مال نيا .باشد يمنابع مثرتر از ؤم

 نيأمت رهيرا كاهش دهد. زنج ياتيعمل نهيتواند هز يم يداريپا يطيمحستيكند عملكرد زيم انيب

 زنجيره تأمين دهد. يم شيرا افزا يشود و عملكرد مال يسهم بازار و فروش م شيموجب افزا داريپا

عملكرد مالي و محيطي را بهبود مي بخشد  ،پايدار از طريق استفاده كمتر از منابع و كاهش زباله

)Bastas & Liyanage, 2018( براي مثال شركت .Procter and Gamble (P&G)   با اصلاح

هايي ، باعث كاهش ريسكبه محيط زيست آسيب كمتربه منظور وارد آمدن خود  يفرمول شستشو

 ها دلار در توليد و هزينه صرفه جوييكه بر اثر مقررات دولت با آن مواجه بود و توانست ميليونشد 

گرچه اهميت جنبه هاي اجتماعي در تحقيقات تجربي در خصوص  .)Aguilera et al., 2007( كند

چرا كه هنوز اندازه گيري  ،ه استگرفتپايداري بيان شده اما تحقيقات محدودي در اين حوزه انجام 

). Injazz et al., 2017( عناصر غير اقتصادي پايداري به دليل وجه كيفي آن مقداري مشكل است
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به شركت ها در  ،محيطي و اجتماعيمديريت زنجيره تأمين پايدار از طريق كاهش مسائل زيست

  ).Mulwa et al., 2015( رساننددستيابي به مزيت اجتماعي و مالي ياري مي

هاي پايدار شاخصتأمين  رهيزنجدر مقالات متفاوت جهت سنجش پايداري در  است  گفتني

نها را در مي توان آ تأمين رهيزنج تيريمداما با توجه به تعريف  ،در نظر گرفته شده است گوناگوني

  بندي كردتوزيع و سرمايه گذاري دسته هاي مربوط به تداركات، طراحي،چهار بعد فعاليت

)Esfahbodi et al., 2016.(  

باشد كه هنگام خريد اتخاذ مي شود. در تداركات پايدار به تداركات پايدار يك رويكرد مي

زيست محيطي و  عواملكه چه مقدار از محصولات خريداري شده با شود توجه مياين موضوع 

  اجتماعي تطابق دارد. 

هاي خطرناك ماندضايعات و پس ،منابع مناسب از مواد خام تأمينتداركات پايدار از طريق 

  ). Green et al., 2012b( بخشددهد و عملكرد زيست محيطي و مالي را بهبود ميرا كاهش مي

 ،محيطي و ماليزيست كند تداركات پايدار علاوه بر عملكرد) بيان ميHasan, 2013( حسن

موجب افزايش سطح درآمد خانواده هاي محلي شده و رفاه اجتماعي  ،كنندگان محليتأمينبا انتخاب 

خوبي در جامعه محلي پيدا مي كند و عملكرد اجتماعي خود  هوجه ،در نتيجهو دهد را افزايش مي

  را بهبود مي بخشد. 

 ؛بخشدبهبود ميرا عملكرد شركت ه تأمين پايدار نه تنها روابط بلكه تدارك پايدار در زنجير

كه  -وال مارت و منستل از طريق افزايش همكاري با تأمين كنندگان محلي هاي شركت ،مثالبراي 

دي  انتشار گاز نيزنقل و و هزينه حمل  ندتوانست -دنباشكيد شده در تدارك پايدار ميأاز موارد ت

  دنرد و رفاه اجتماعي را براي جامعه محلي به همراه بياوناكسيد كربن خود را كاهش ده

)Injazz et al., 2017   .(  

 ثيرات زيست محيطي كمتريتأطراحي پايدار به ساخت محصولات از طريق ورودي هايي كه 

هاي شود. در طراحي پايدار تلاش بر آن است تا محصولاتي با ضايعات و آلودگيدارند گفته مي

  د. ياباز اين طريق عملكرد زيست محيطي بهبود  تاد نكمتر توليد شو
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تر استفاده شود و هاي ساخت ايمنشود از روشدر طراحي پايدار تلاش مي ،نايعلاوه بر 

 ،باشدهاي مهم در عملكرد اجتماعي ميكه يكي از شاخص ،ايمني و سلامت افراد درگير در كار

  )Injazz et al., 2017( بخشندعملكرد اجتماعي خود را بهبود مينتيجه، افراد  ؛ درحفظ شود

ند طراحي پايدار مستلزم كاهش نك) بيان ميSuring & Müller, 2008(و مولر  سورينگ

مقدار مصرف مواد و انرژي است كه از اين طريق علاوه بر بهبود عملكرد اقتصادي و اجتماعي مي 

  د بخشد و عملكرد اقتصادي را بهبود هانرژي را كاهش د تأمينتواند هزينه هاي مربوط به 

كنند زنجيره تأمين پايدار با بعد بيان مي )Diabat & Govindan, 2011اويندان (ت و گديبي

طراحي پايدار  با هدف كاهش اثرات زيست محيطي موجب ايجاد استانداردهايي بالاتر در توليد و 

 در نتيجه عملكرد بالاتر شده و به صورت مستقيم بر نتايج محيطي تأثير مي گذارد. 

 توزيع پايدار به .شودبه شيوه هاي توزيع محصولات و خدمات توجه مي ،در توزيع پايدار

و هم به فرهنگ افراد  ددهميمحيطي را كاهش كه هم آثار زيستاست هاي توزيعي دنبال روش

  )Esfahbodi et al., 2016گذارد (ميمصرف كننده احترام 

ق توزيع پايدار يعني استفاده د از طرينكن) بيان ميInjazz et al., 2017( و همكاران اينجاز

زيست محيطي و حتي توزيع كنندگان محلي مي توان هزينه ها را كاهش  عواملاز توزيع كنندگان با 

و علاوه بر آن عملكرد زيست محيطي خود را نيز اجتماعي بهتري دست پيدا كرد  هداد و به وجه

   بخشيد.بهبود 

 ،از طريق بهبود فرايند حمل و نقل ،سميتوزيع پايدار با كاهش انتشار گازهاي همچنين 

  ) . 2012عملكرد زيست محيطي را بهبود مي بخشد ( گرين ، 

د در توزيع پايدار استفاده از بسته بندي نكن) بيان ميZhu et al., 2013(و همكاران زهو 

سبز سود دي بننشان داده بسته آنهاسبز اثرات زيست محيطي را كاهش خواهد داد. البته نتايج تحقيق 

  بخشد.دهد ولي عملكرد مالي را در بلند مدت بهبود ميآوري  را در كوتاه مدت كاهش مي

مكاران و هاسفهبدي  .باشدپايدار مي تأمينلجستيك معكوس يكي از عناصر مهم در زنجيره 

)Esfahbodi et al., 2016بلكه باشدند لجستيك معكوس تنها به معناي بازيافت نمينك) بيان مي ،
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 ،اميدگذاري نتوان آن را بهينه سازي يا بهبود سرمايهكه مي استاستفاده يا فروش محصولات مازاد 

چرا كه بهينه سازي سرمايه گذاري به معناي استفاده مجدد از وسايل از طرق مختلف مانند بازيافت 

محصولات  سازي با فروش محصولات مازاد و استفاده ازدر بهينه .)Lai et al., 2013باشد (مي

  ) Zhu et al., 2013د (شوبازيافتي عملكرد زيست محيطي و مالي تسهيل مي

يد مزايايي مانند تولبه ها از طريق سرمايه گذاري در مباحث آموزشي نه تنها شركت ،از طرفي

رد اجتماعي و عملك هنددميرضايت كارمندان خود را افزايش  يابند، بلكهميكالا با كيفيت بهتر دست 

  ).Injazz et al., 2017را بهبود بخشند ( خود

اسفهبدي ) و Hong et al., 2017( و همكاران هانگپژوهش شده و   يادبا توجه به مطالعات 

است در اين مدل  گفتنيشود. مدل مفهومي زير ارائه مي ،)Esfahbodi et al., 2016(و همكاران 

 اجتماعي  و محيطي و ماليمستقل و عملكرد زيستعنوان متغير  زنجيره تأمين پايدار بهمفهومي ابعاد 

   .كنندعنوان متغير وابسته عمل مي به

) شامل تدارك 2016بر اساس پژوهش اسفهبدي و همكاران ( تأمين پايدارابعاد زنجيره 

  باشد. پايدار، طراحي پايدار، توزيع پايدار و بهبود سرمايه گذاري مي

   

  

  

  

  

  

  

  

  يروش شناس

  . مدل مفهومي پژوهش1شكل 

 
 

 عملكرد اقتصادي

 عملكرد اجتماعي 

 عملكرد

 محيطيزيست

 عملكرد پايداري
 تداركات پايدار

طراحي 

 پايدار

 پايدارتوزيع

بهبود 

 گذاري سرمايه
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  روش شناسي تحقيق 

ـ پيمايشي و با  توصيفي ،هاروش گردآوري دادهو كاربردي  ،پژوهش حاضر از نظر هدف

 كليه ارجامعه آماري پژوهش حاضر . ه استبودرابطه بين متغيرها از نوع همبستگي بررسي توجه به 

يد كه در بانك اطلاعات تول دندتشكيل دامازندران استان هاي شهرستان تعاوني كشاورزيهاي شركت

باشند. ل به كار مياطلاعات آنها موجود و در حال حاضر مشغو ترين،و خدمات در سايت فعال

اتحاديه ثبت  13تعاوني كشاورزي  تحت پوشش  145است در سايت فعال ترين در مجموع  گفتني

 كه زير نظر ،استان مازندران ييروستا يتعاون هياتحاد اتحاديه خود تحت پوشش 13اين  وشده 

بعد  د.نباشمي ،قرار دارد رانيا يو كشاورز ييروستا يها يتعاون ينظارت و هماهنگ يمركز هياتحاد

به  ،كه در سايت نام آنها ذكر شده است ،هابعضي از اين تعاوني مشخص شدها از تماس با اتحاديه

باشند و با اتحاديه ديگر ادغام شده و به صورت مشغول به كار نمي ،دليل كاهش جمعيت روستا

هاي مشغول به كار كه اطلاعات نيباشند كه در نهايت تعداد تعاومشترك در حال انجام فعاليت مي

  . ندبه عنوان جامعه آماري در نظر گرفته شد بودند كهتعاوني  122آنها دريافت شد 

اما براي اطمينان  ،تعيين شد شركت 96 نمونه آماري موردنظر با استفاده از جدول مورگان

اين  يسارؤ يعني ونهاي بين اعضاي نمگيري تصادفي طبقه صورت نمونه به نامهپرسش 100 ،بيشتر

  توزيع شد.ها به صورت الكترونيكي با ايميل و تعدادي به صورت دستي تعاوني

   .هاي سنجش  متغيرها  ارائه شده استها و زير شاخصشاخص 1در جدول 
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  پژوهش يهاي سنجش متغيرهاها و زيرشاخصشاخص .1جدول 

  هازيرشاخص  شاخص
نام 

  اختصاري
  منبع

  

عملكرد 

  اقتصادي

  Q34  قابليت اطمينان
  )2017اينجاز (

  )2017هانگ  (

اسفهبدي و همكاران 

)2016 (  

  Q35  گوييپاسخ
  Q36  پذيريانعطاف

  Q37  عملكرد مالي
  Q38  اثربخشي
 Q39  كيفيت

عملكرد 

زيست 

  محيطي

  Q28  مديريت زيست محيطي
 

  )2017اينجاز (

  )2017( هانگ

اسفهبدي و همكاران 

)2016(  

  Q29  استفاده از منابع تجديد پذير
  Q30  كاهش و عدم آلودگي

يند و مواد توليد شده و اخطرناك و سمي بودن فر
  گازهاي متصاعد شده

Q31  

  Q32  بازيافت پذيري مواد مصرفي
  Q33  حفظ سلامت محيط طبيعي

عملكرد 

  اجتماعي

  Q22  كاركنان براي اجتماعي حفاظت و كاري شرايط

  )2017(اينجاز 

  )2017( هانگ

اسفهبدي و همكاران 

)2016(  

  Q23  محصولات به اعتماد قابليت

  Q24  كار محل در اساسي حقوق
  Q25  اجتماعي تعهد

  Q26  كار در خلاقيت
  Q27  مشتريان و نفعان ذي رضايت و مشاركت

 زنجيره

  تأمين پايدار

 اتتدارك

 پايدار

همكاري با تأمين كننده جهت 
 زيست محيطياهداف 

Q1 

اسفهبدي و همكاران 

)2016(  

 Q2 تأمين كننده محلي

اثرات  با منابع از منابعي تأمين
 محيطي كمترزيست

Q3 

 ةارائه دهند استفاده از تأمين كننده
 تيفيبا توجه به ك متيق نيبهتر

 محصول 

Q4 

 isoo Q5تأمين كننده با گواهي نامه 

ر اوليه دوست دا تأمين كننده با مواد
  زيستمحيط

Q6 
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 طراحي پايدار

كمترين اثرات  باطراحي فرايندها 

 زيست محيطي 

Q7 

اسفهبدي و همكاران 

)2016(  

طراحي فرايندها با توجه به نياز 

 جامعه

Q8 

 وكمترين هزينه  با طراحي محصول

 وري ههرببيشترين 

Q9 

 Q10 استفاده از محصولاتي با ضايعات كمتر

هاي آلودگي استفاده از محصولاتي با

  كمتر

Q11 

 Q12 استفاده از محصولات بازيافتي

 توزيع پايدار

 Q13 ونقلهزينه حمل

 Q14 بهينه سازي حمل و نقل

 Q15 استفاده از توزيع كنندگان محلي

استفاده از وسايل حمل و نقل كه 

 اثرات زيست محيطي كمتري دارد

Q16 

 Q17 ايمني توزيع

 Q18 بسته بندي سبز

بهبود 

 گذاريسرمايه

استفاده از محصولات غير قابل 

 هاي جديدفعاليت جهت استفاده

Q19 

 Q20 فروش محصولات بدون استفاده

 Q21 اهدا كردن وسايل غير قابل استفاده

  هاي تحقيقخذ: يافتهأم      

استفاده از آزمون آلفاي كرونباخ و ضريب پايايي تركيبي تعيين شد. ها با نامهپايايي پرسش

بود، لذا با اطمينان  7/0هم ميزان آلفا و هم ميزان ضريب پايايي تركيبي براي همه متغيرها بيشتر از 

  .) 2جدول (م برخوردار است لازتوان گفت ابزار تحقيق از پايايي مي
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روايي همگرا از طريق معيار . همگرا بررسي شدها توسط معيار روايي نامهروايي پرسش
6AVE 4/0شود كه درصورت بيشتر شدن اين معيار از (ميانگين واريانس استخراج شده) بررسي مي ،

، تمام مقادير روايي همگراي مناسب 2شود. طبق جدول ييد ميأگيري تروايي همگراي ابزار اندازه

  دهد.نامه را نشان ميپرسش

  روايي ابزار اندازه گيري پژوهش پايايي و ة. مقايس2جدول 

 آلفاي كرونباخ يپايايي تركيب AVE الاتؤتعداد س متغيرهاي مكنون

 91/0 93/0 71/0  6 تدارك پايدار

 92/0 94/0 73/0  6  طراحي پايدار

  92/0 94/0 73/0  6  توزيع پايدار

 80/0 88/0 72/0 3 بهبود سرمايه گذاري

 88/0 90/0 62/0  6  يعملكرد مال

 92/0 91/0 65/0  6  يطيمح ستيز عملكرد

 87/0 91/0 64/0  3  ياجتماع عملكرد

  هاي تحقيقخذ: يافتهأم        

ت ساختاري لايابي معادهاي مدلشده از روش هاي گردآوريتجزيه و تحليل داده براي

ت ساختاري مدلي آماري براي بررسي روابط خطي بين متغيرهاي مكنون لايابي معادمدل. استفاده شد

ت لايابي معادعبارت ديگر، مدل به ؛است )مشاهده شده(و متغيرهاي آشكار  )مشاهده نشده(

و مدل  )تحليل عاملي تأييدي(گيري  ساختاري تكنيك آماري قدرتمندي است كه مدل اندازه

 كند. از طريق اينزمان تركيب ميرا با يك آزمون آماري هم )رگرسيون يا تحليل مسير(ساختاري 

ند. ها تأييد كنرا رد يا انطباق آنها را با داده )هامدل(فنون پژوهشگران مي توانند ساختارهاي فرضي

اين در استفاده از  .است پي ال اس اسمارتافزار مورد استفاده در اين پژوهش براي اين تحليل  نرم

ابتدا لازم است از صحت  ق،يتحق يو مدل مفهوم اتياز ورود به مرحله آزمون فرضقبل  ،افزارنرم

 يشامل بررس يريگاندازه يهامدل برازش .حاصل گردد نانياطم يو مدل ساختار يريگمدل اندازه

                                                           

6. Average Variance Extracted 
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 يلفاآاز  ،ييايال اس جهت سنجش پا يپژوهش است. در نرم افزار پ يسازه ها ييو روا ييايپا

خ و اكرونب ياگر مقدار آلفا ،يشود. به طور كل ياستفاده م يعامل يو بارها يبيترك يياينباخ، پاوكر

 يم رفتهيدر مورد آن مدل پذ ييايپا ،باشد 4/0تر از بالا يعامل يهاو بار 7/0بالاتر از  يبيترك ييايپا

 ديبا AVEعدد مناسب  .شودي) استفاده مAVE(  يياز شاخص همگرا ييروا يشود و جهت بررس

 قيتحق يها ريمتغ يتمام 1و نمودار  2با توجه به اعداد نشان داده شده در جدول  .باشد 4/0بالاتر از 

ول پژوهش برازش قابل قب يريمدل اندازه گ جهيدر نت ،باشنديقابل قبول م ييو روا  ييايپا يدارا

  .ددار

اخص ش شود.ياستفاده م  ينيب شياز شاخص دقت پ يبرازش مدل ساختار يبررس براي

ل است، ساختار مستق ريثأكه تحت ت ،ساختار وابسته انسيوار يرياندازه گ ي) برا2R( ينيب شيدقت پ

 فيمتوسط و ضع ،يمقدار قو هندهنشان د 25/0 اي 50/0، 75/0 ري. مقادرديگ يمورد استفاده قرار م

مدل ساختاري داراي دقت  ،3كه با توجه به اعداد ارائه شده در جدول  باشديم  ينيب شيدقت پ

   .شودييد ميأپيش بيني خوبي  است و برازش مدل ساختاري در حد قوي ت

انجام پذيرفت  GOF ارزيابي برازش كلي مدل با استفاده از شاخص نيكويي برازش   ،در انتها

شود. نيكويي برازش استفاده مي  2Rو Communalityكه براي محاسبه آن از دو شاخص ميانگين 

) بالاتر است؛ بنابراين، مدل پژوهش 36/0به دست آمد كه از حداقل قابل قبول ( 77/0ي مدل برا

  برازش مناسبي دارد.

GOF = √0.68 ∗ 0.88 = 0.77 

   2Rو Communality. مقادير 3جدول 

  متغير

 

عملكرد  عملكرد مالي

 اجتماعي

عملكرد زيست 

 محيطي

تداركات 

 پايدار

طراحي 

 پايدار

توزيع 

 پايدار

بهبود 

 گذاريسرمايه

Communality 62/0 64/0 65/0 71/0  73/0  73/0 72/0 

2R  

 

89/0 88/0 88/0       ----- 

 يافته هاي پژوهش مأخذ:
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  نتايج و بحث 

دهد. اگر معنادار بودن اثر متغيرها را بر هم نشان مي tارزش پي ال اس اسمارت افزار در نرم

باشد، اثر  -96/1تا  + 96/1باشد، يعني اثر مثبت و معنادار است. اگر بين  96/1بيشتر از  t مقدار

باشد، يعني اثر منفي ولي معنادار است. همچنين ضرايب  -96/1تر از معنادار نيست و اگر كوچك

 اگر بين و باشد، به اين معناست كه ارتباطي قوي ميان دو متغير وجود دارد 60/0 لايمسير اگر با

با توجه به  .دارد باشد، ارتباط ضعيفي وجود  3/0باشد، ارتباط متوسط و اگر زير  6/0تا  3/0

  .هاي پژوهش را تحليل كردتوان فرضيهمي 2 و 1نمودارهاي 

  عاملي بارهاي ضرايب با همراه تحقيق ساختاري مدل 1 نمودار
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  t آزمون نتايج معناداري ضرايب با همراه تحقيق ساختاري مدل. 2 نمودار

ين زنجيره تأم ماليبر عملكرد  ثير تداركات پايدار تأ فرضيه اول به بررسي :H1فرضيه 

 دو مسير) بين ضريب(استانداردشده و از آنجا كه ضريب 2و  1 هايپردازد.  با توجه به نمودارمي

 و 42/1معادل  و ضريب معناداري اين مسير 248/0متغير تداركات پايدار و عملكرد مالي  برابر با  

) 2011( و همكاران سركيس مطالعهكمتر است، اين فرضيه رد خواهد شد كه با نتايج  96/1از مقدار 

منطقه مورد مطالعه ) متفاوت است و اين مي تواند به دليل جامعه آماري و 2012( و همكاران و گرين

يكسان شده هاي توليدي ايراني شركت روي) 2016(و همكاران  اسفهبدي مطالعهاما با  ؛آنها باشد

  است . 

 شركت جتماعيبر عملكرد ا تداركات پايدار ثيرتأفرضيه دوم به بررسي  :H2فرضيه 

د كه ضريب معناداري شومشاهده مي )2و  1 هاينمودار(دست آمده ه پردازد. بر اساس نتايج بمي

ييد أدرصد ت 95اين فرضيه در سطح اطمينان  لذا بيشتر است، 96/1و از مقدار  17/3اين مسير 
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درصد از  60پايدار  اتدهد تداركنشان مينيز ضرايب استاندارد شده مربوط به اين رابطه  .شودمي

)، 2011(و همكاران كه با نتايج پژوهش هاي سركيس  كندمتغير عملكرد اجتماعي را تببين مي

 سركيس و)، 2010(و همكاران  گلد )،2007(و همكاران ويرا آگ ،)2016(و همكاران اسفهبدي 

  .باشد) يكسان مي2014(  ونگ )، و2011( همكاران

 شركت محيطيزيست بر عملكرد تداركات پايدار ثيرتأفرضيه سوم به بررسي  :H3فرضيه 

د كه ضريب معناداري شومشاهده مي )2و  1هاي نمودار(دست آمده  ه مي پردازد. بر اساس نتايج ب

ييد أدرصد ت 95اين فرضيه در سطح اطمينان  لذا ،بيشتر است 96/1و از مقدار  86/2اين مسير 

درصد از  54پايدار  اتدهد تداركنشان مينيز ضرايب استاندارد شده مربوط به اين رابطه  .شودمي

 )،2014( و همكارانلين زهاي نوركه با نتايج پژوهش محيطي  را تببين مي كندمتغير عملكرد زيست

و  جازن)، اي2017(و همكاران )، هانگ 2016(و همكاران  )، اسفهبدي2015(و همكاران  پرلاج

  .)  همخواني دارد2011(و همكاران سركيس و  )2011(و همكاران ) و ماني 2017(همكاران 

پردازد.  مي شركت مالي بر عملكرد طراحي پايدار ثيرتأفرضيه چهارم به بررسي  :.H4فرضيه 

د كه ضريب معناداري اين وشيممشاهده   )2و نمودار  1 هاينمودار(دست آمده  ه بر اساس نتايج ب

 .شودييد ميدرصد تأ 95فرضيه در سطح اطمينان  اينلذا بيشتر است،  96/1و از مقدار  31/3مسير 

درصد از متغير  2/51دهد طراحي پايدار  نشان مينيز ضرايب استاندارد شده مربوط به اين رابطه 

و رين ) ، گ2011(و همكاران هاي سركيس كه  با نتايج پژوهش كندميعملكرد مالي  را تببين 

و همكاران ويرا آگ )،2017(و همكاران )، هانگ 2016(و همكاران )، اسفهبدي 2012(همكاران 

  ) همخواني دارد . 2010(و همكاران  ) و گلد2007(

 ركتش زيست محيطي بر عملكرد طراحي پايدار ثيرتأفرضيه پنجم به بررسي  :H5فرضيه 

د كه ضريب معناداري شومشاهده مي )2و  1 هاينمودار(دست آمده ه اساس نتايج ب مي پردازد. بر

ييد أدرصد ت 95اين فرضيه در سطح اطمينان لذا بيشتر است،  96/1و از مقدار  31/3اين مسير 

درصد از  60دهد طراحي پايدار نشان مينيز ضرايب استاندارد شده مربوط به اين رابطه  .شودمي

)، 2011(ران و همكاهاي سركيس كه  با نتايج پژوهش زيست محيطي  را تببين مي كند متغير عملكرد
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) همخواني 2017(و همكاران ) و هانگ 2016(و همكاران )، اسفهبدي 2012(و همكاران رين گ

  دارد. 

 شركت اجتماعي بر عملكرد طراحي پايدار ثيرتأفرضيه ششم به بررسي  :H6فرضيه 

كه ضريب معناداري  شودمشاهده مي )2و  1 هاينمودار(دست آمده  ه پردازد. بر اساس نتايج بمي

ييد أدرصد ت 95اين فرضيه در سطح اطمينان لذا بيشتر است،  96/1و از مقدار  62/4اين مسير 

 درصد از 84دهد طراحي پايدار  نشان مينيز ضرايب استاندارد شده مربوط به اين رابطه  .شودمي

رين گ)، 2011(و همكاران هاي سركيس كه  با نتايج پژوهش كندمتغير عملكرد اجتماعي  را تببين مي

) 2017(و همكاران )  و هانگ 2014( )، وونگ2016(و همكاران )، اسفهبدي 2012(و همكاران 

  همخواني دارد . 

ي پردازد. م شركت مالي بر عملكرد توزيع پايدار ثيرتأفرضيه هفتم به بررسي  :.H7فرضيه 

د كه ضريب معناداري اين مسير شومشاهده مي )2و  1 هاينمودار(دست آمده  ه بر اساس نتايج ب

ضرايب  .شودييد ميأدرصد ت 95اين فرضيه در سطح اطمينان لذا بيشتر است،  96/1و از مقدار  87/3

درصد از متغير عملكرد مالي   35دهد طراحي پايدار  نشان مينيز استاندارد شده مربوط به اين رابطه 

)، 2012( و همكاران )، گرين2011(و همكاران هاي سركيس كه با نتايج پژوهش كندرا تببين مي

  ) همخواني دارد.2017( و همكاران ) و هانگ2016(و همكاران اسفهبدي 

 شركت محيطيزيست بر عملكرد توزيع پايدار ثيرتأفرضيه هشتم به بررسي  :H8فرضيه 

د كه ضريب معناداري شومشاهده مي  )2و  1 هاينمودار(دست آمده ه پردازد. بر اساس نتايج بمي

ييد أدرصد ت 95اين فرضيه در سطح اطمينان لذا بيشتر است،  96/1و از مقدار  462/6اين مسير 

ز درصد ا 59دهد طراحي پايدار  نشان مينيز ضرايب استاندارد شده مربوط به اين رابطه   .شودمي

)، 2011( و همكارانهاي سركيس كند كه با نتايج پژوهشمتغير عملكرد زيست محيطي  را تببين مي

 ) همخواني2017(و همكاران ) و هانگ 2016(و همكاران ، اسفهبدي )2012و همكاران (گرين 

  .دارد
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 ي پردازد.م شركت اجتماعي بر عملكرد توزيع پايدار ثيرتأفرضيه نهم به بررسي  :H9فرضيه 

د كه ضريب معناداري اين مسير شومشاهده مي )2و  1 هاينمودار(دست آمده  ه بر اساس نتايج ب

ضرايب  .شودييد ميأدرصد ت 95اين فرضيه در سطح اطمينان لذا  ،بيشتر است 96/1و از مقدار  62/4

عملكرد درصد از متغير  41دهد طراحي پايدار  نشان مينيز استاندارد شده مربوط به اين رابطه 

)، 2014( )، وونگ2011(و همكاران هاي سركيس كند كه با نتايج پژوهشاجتماعي  را تببين مي

) همخواني 2017(و همكاران ) و هانگ 2016(و همكاران ) ، اسفهبدي 2012(و همكاران گرين 

  .دارد

 كتشر مالي بر عملكرد يگذار بهبود سرمايه ثيرتأفرضيه دهم به بررسي  :.H10فرضيه 

ضريب معناداري كه د شو)  مشاهده مي2و  1 هاينمودار (دست آمده ه پردازد. بر اساس نتايج بمي

ييد أدرصد ت 95اين فرضيه در سطح اطمينان لذا بيشتر است،  96/1و از مقدار  82/4اين مسير 

درصد  36گذاري  دهد بهبود سرمايهنشان مينيز ضرايب استاندارد شده مربوط به اين رابطه  .شودمي

رين گ)، 2011(و همكاران هاي سركيس كند كه با نتايج پژوهشاز متغير عملكرد مالي  را تببين مي

  .) همخواني دارد2017( و همكاران ) و هانگ2016(و همكاران )، اسفهبدي 2012(و همكاران 

 محيطيزيست بر عملكرد يگذار بهبود سرمايه ثيرتأفرضيه يازدهم به بررسي  :H11فرضيه 

د كه ضريب معناداري شو)  مشاهده مي2و  1نمودار (دست آمده  ه پردازد. براساس نتايج بمي شركت

ييد أدرصد ت 95اين فرضيه در سطح اطمينان لذا بيشتر است،  96/1و از مقدار  51/3اين مسير 

درصد  31دهد بهبود سرمايه گذاري نشان مينيز ضرايب استاندارد شده مربوط به اين رابطه  .شودمي

اران و همكهاي سركيس كند، كه با نتايج پژوهشمحيطي  را تببين مياز متغير عملكرد زيست

) 2017(و همكاران ) و هانگ 2016(و همكارن  )، اسفهبدي2012(و همكاران رين گ)، 2011(

  .خواني داردهم
 ياجتماع بر عملكرد يگذار بهبود سرمايه ثيرتأفرضيه دوازدهم به بررسي  :H12فرضيه 

د كه ضريب معناداري شو)  مشاهده مي2و  1نمودار (دست آمده  ه پردازد. بر اساس نتايج بمي شركت

 .شودييد ميأدرصد ت 95اين فرضيه در سطح اطمينان لذا بيشتر است،  96/1و از مقدار  8/3اين مسير 
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درصد از متغير  31گذاري هدهد بهبود سرماينشان مينيز ضرايب استاندارد شده مربوط به اين رابطه 

و  رينگ)، 2011(و همكاران هاي سركيس كند كه با نتايج پژوهشعملكرد اجتماعي را تببين مي

  .) همخواني دارد2017(و همكاران ) و هانگ 2016(و همكاران ) ، اسفهبدي 2012( همكاران

و بهبود ثير را بر عملكرد اجتماعي تأطراحي پايدار بيشترين  ،4با توجه به جدول 

  بر عملكرد زيست محيطي داشته است.ثير را تأگذاري كمترين سرمايه

  فرضيه ها آزمون از حاصل نتايج خلاصه .4جدول 

  نتايج  معناداري  ضريب مسير  پژوهش متغيرهاي بين علي روابط  فرضيه

  رد  42/1  248/0               عملكرد مالي                 تداركات پايدار  اول 

  تأييد  17/3  6/0عملكرد زيست محيطي                    تداركات پايدار   دوم 

  تأييد  86/2  54/0  اجتماعيعملكرد             تداركات پايدار    سوم

  تأييد  31/3  512/0  ماليعملكرد              طراحي پايدار     چهارم

  تأييد  31/3  60/0  محيطيزيست عملكرد                پايدارطراحي  پنجم

  تأييد  64/4  84/0  اجتماعيعملكرد        طراحي پايدار        ششم

  تأييد  87/3  35/0 يعملكرد مال              داريپا توزيع  هفتم

  تأييد  46/6  59/0 يطيمحستيعملكرد ز              داريپاتوزيع  هشتم

  تأييد  62/4  41/0 يعملكرد اجتماع             داريپا توزيع  نهم

  تأييد  82/4  36/0 يعملكرد مال              بهبود سرمايه گذاري  دهم

  تأييد  51/3  31/0     عملكرد زيست محيطي            ذاريگبهبود سرمايه  يازدهم

  تأييد  8/3  31/0 يعملكرد اجتماع              گذاريبهبود سرمايه  دوازدهم

  هاي پژوهشمأخذ: يافته      

  اهو پيشنهادگيري نتيجه

 يدر  ارتقا ، تأثير آنهاثر بر  ابعاد عملكرد  پايدارؤدر اين پژوهش با تمركز بر عوامل م

ه چهار ك مطرح شد هيفرض دوازده ،بر اين اساس د.شبررسي  شانها و توسعه پايدارعملكرد تعاوني

ارتباط  يهفرضو چهار  يطيمح زيستملكرد ع با  را تأمين پايدار رهيزنج يمؤلفه ها نيرابطه ب هيفرض

 رهيزنج يهامؤلفه نيرابطه ب هيفرضاجتماعي و چهار با عملكرد  را تأمين پايدار رهيزنج يهامؤلفه نيب

ش پژوه يها هي. نتايج حاصل از آزمون فرضطرح كردند هاشركت ماليبا عملكرد  را تأمين پايدار
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 يعناداررابطه مو اجتماعي   يطيمحتأمين پايدار و عملكرد زيست رهيزنج يها مؤلفه نيكه ب داد نشان

ي هاي و اجتماعي تعاونيطيمحتأمين پايدار به بهبود عملكرد زيست رهيزنج ييعن ؛دارد وجود

  . شودميمنجر مازندران در استان كشاورزي 

كننده  نتايج تأييدپايدار بر عملكرد زيست محيطي و اجتماعي  اتثير تداركتأدر خصوص 

ي را زيست عملكرد زيست محيط تداركات پايدار با تهيه مواد اوليه سازگار با محيط بود. ثيرتأ اين

اعي كنندگان محلي باعث افزايش رفاه اجتم تأمينانتخاب  نيزبخشد و به طور قابل توجهي بهبود مي

و  اسفهبدي ؛2011 ،و همكاران سركيس( بخشدو عملكرد اجتماعي را بهبود مي ودشميجامعه 

ثير تداركات پايدار بر عملكرد تأشدت  ،4 ). با توجه به اعداد ارائه شده در جدول2016 ،همكاران

در تداركات پايدار از سوي  ، چرا كه احتمالاًباشدزيست محيطي بيشتر از عملكرد اجتماعي مي

داركات ت محيطي تكنندگان محلي توجه مي شود و ديگر آنكه عملكرد زيس تأمينتعاوني ها كمتر به 

  پايدار چون در محصول ظاهر مي شود ملموس تر مي باشد.   

 توان مي را مورد اين .اين فرضيه رد شد ،ثير تداركات پايدار بر عملكرد ماليتأدر خصوص 

به كار  كشور داخل در كه است محدودي مدت پايدار تأمين كه زنجيره داد ارتباط موضوع اين به

 نظر از باشد زيست محيط با سازگار كه موادي و تجهيزات تأمين است ممكنبنابراين،  ود،رمي

وجود  همچنين .نشد تأييد ارتباط اين لذا و نباشد صرفه به مقرون خيلي ها براي شركت ايهزينه

ضعف دانشي در اين حوزه موجب شده است بسياري از اين تجهيزات از كشورهاي ديگر وارد شود 

تواند سياسي (شرايط تحريم) جامعه نميو كه اين موضوع با توجه به شرايط اقتصادي (نرخ دلار) 

اركات تدكه ند ردك) در تحقيق خود بيان 2016( و همكاران ون به صرفه باشد . اسفهبديرخيلي مق

 ،در ايران ظهور پيدا كرده است پايدار اخيراًتأمين پايدار در ايران هزينه زيادي دارد چرا كه زنجيره 

د كه قادر به ارائه خدمت به نبا منابع و تخصص سبز كمي وجود دار كنندگانِتأمين ،بنابراين

كنندگان سازگار با محيط زيست تمايل دارند محصولات تأمين ،هاي ايراني باشند، در نتيجهشركت

  دهد .هاي شركت را افزايش ميهزينه كه اينخود را به قيمت بالاتري ارائه كنند 
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ها عاونيتمحيطي و اجتماعي ثير طراحي پايدار بر عملكرد مالي، زيستتأفرضيه مربوط به 

با توجه به اعداد ارائه شده  .باشدكرد ميعمل 3اين طراحي پايدار بر مثبت ثير تأدهنده وجود نشان

بر عملكرد مالي كمتر از عملكرد اجتماعي و عملكرد طراحي پايدار ثير تأميزان  ،4در جدول 

اما  ؛بر بودن طراحي هاي پايدار باشدباشد  كه اين موضوع مي تواند به دليل هزينهمحيطي ميزيست

چرا  ست،اعملكرد  اجتماعي بيشتر از عملكرد زيست محيطي  ، اين تأثيرپايدار اتبر خلاف تدارك

پايدار در توليد نمود پيدا كرده و به صورت زيادي توسط افراد جامعه مورد توجه قرار  اتكه تدارك

 گيردگيرد ولي طراحي پايدار در محصول نهايي نمود پيدا مي كند و بيشتر مورد ارزيابي قرار مينمي

  ثير دارد. تأاجتماعي بيشتر در نتيجه بر عملكرد  و

حيطي و اجتماعي ملكرد مالي، زيستمثير توزيع  پايدار  بر عتأفرضيه بررسي به نتايج مربوط 

باشد. البته با توجه به اعداد لكرد ميمع 3اين ثير مثبت توزيع  پايدار  بر تأنشان دهنده  هاتعاوني

هاي باشد. توزيع پايدار با كاهش آلايندهمالي كم ميثير بر عملكرد أتاين ميزان  ،4ارائه شده در جدول 

ي  و ر عملكرد زيست محيطدزيست محيطي و استفاده از سيستم توزيع ايمن به طور قابل توجهي 

) اين موضوع را  در شركت هاي ايراني ناشي 2016( و همكارانگذارد. اسفهبدي ثير ميتأاجتماعي 

كه تعاوني هاي كشاورزي ايران نيز از اين مشكل   ندنكاز ضعف سيستم حمل و نقل معرفي مي

  مبري نمي باشند. 

ت محيطي كرد مالي، زيسملگذاري  بر عثير مديريت سرمايهتأفرضيه بررسي به نتايج مربوط 

البته با توجه به ؛ باشدلكرد  ميمع 3اين بر   اين متغيرثير مثبت تأنشان دهنده ها تعاونيو اجتماعي 

محيطي و اجتماعي  بسيار كم لكرد مالي، زيستمثير آن بر عتأميزان  ،4در جدول اعداد ارائه شده 

باشد و اين امر مي تواند ناشي از عدم توجه به استفاده از محصولات بدون استفاده، فروش مي

  ها باشد. محصولات اضافي يا بازيافت در تعاوني

 تا و ، اجتماعيمحيطيزيست عملكرد بهبود به منجر پايدار تأمين زنجيره اينكه به توجه با

 تأمين زنجيره كرد پيشنهاد توليدي هاي شركت به توان مي شود، مي ها شركت مالي عملكرد حدودي

 در دسترس در منابع محدوديت به نظر كنند. خود هاي شركت سنتي تأمين زنجيره جايگزين را پايدار
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 منابع از بهتر و بيشتر هرچه برداريبهره براي مناسب هاي گزينه از يكي پايدار تأمين زنجيره كشور،

  .هاستتعاوني براي مالي و ، اجتماعيزيستي عملكرد بهبود و

است  لازمكنندگان مينتأتري  با كاهش هزينه در تداركات پايدار قراردادهاي بلندمدت براي 

 .رددگدهد، جهت پيدا كردن تأمين كننده استفاده كه رقابت را افزايش مي ،وضع شود و يا از مزايده

  كنندگان محلي استفاده شود. تأميندر تداركات پايدار از همچنين 

 محصولات از استفاده به كنندگان توليد و كنندگان مصرف تمايل افزايش به توجه با امروزه

 كردن اجرايي با شود مي پيشنهاد هاتعاوني مديران به زيست، محيط با سازگارتر كشاورزي

زيست  و مالي عملكرد بازار، در خود رقابتي توان افزايش ضمن پايدار، تأمين زنجيره سازوكارهاي

  .بخشند بهبود نيز را يشخو محيطي و اجتماعي

 و سلامت هزينه كاهش به منجر هاتعاوني در پايدار تأمين زنجيره استقرار كهناي به توجه با

 و ايمن نقل و حمل و انبارداري دليل به كار نيروي گردش و استخدام هاي ههزين كاهش و ايمني

 كاهش دليل به تأمين زنجيره غيبت كاهش و وريرهبه و انگيزه افزايش همچنين و كاري بهتر شرايط

 پايدار تأمين زنجيره ها از تعاوني دگرديم پيشنهاد ،شودمي كاري بهتر شرايط و كار نيروي هاي هزينه

  .كنند استفاده

نهاد شتوجه به مباحث كشاورزي پايدار و نقش تعاوني ها در دستيابي به كشاورزي پايدار پيبا 

   .لحاظ شوددر تداركات و طراحي و توزيع  شود  شاخص هاي پايداري مي

ز محصولات ا برداريبهرهبه شود مديران ثير كم بهبود سرمايه گذاري پيشنهاد ميأبا توجه به ت

   .ها توجه نمايندبدون استفاده، فروش محصولات اضافي يا بازيافت در تعاوني

پيشنهاد  آتيهاي با توجه به مطالعات انجام شده مي توان موضوعات زير را جهت پژوهش

   :داد

است  اما بهتر ،ثير داردأر پايداري و عملكرد شركت تدهر چند پايداري زنجيره تأمين پايدار 

پايداري أثير توجه به پويايي زنجيره تأمين به اين موضوع نيز توجه شود و براي تحقيقات آتي با ت

  عملكرد سنجيده شود.در زنجيره تأمين و زنجيره تأمين پويا به طور هم زمان 
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در  ،با توجه به عدم ثبات در پايداري و بومي بودن مسائل اجتماعي و زيست محيطي آن

  ا از طريق د بررسي قرار داد و با مقايسه آنهر هاي مختلف را مورتحقيقات بعدي مي توان شه

  . تعيين كردكه بر ايجاد پايداري مي توانند نقش داشته باشند را عواملي  ،كاويداده

 داريبه پايعوامل زيادي علاوه بر مديريت زنجيره پايدار مي توانند به مديران در دستيابي 

   .دند به بررسي عوامل تسهيل كننده پايداري بپردازنتوانتحقيقات آتي مي . بر همين اساس،كمك كنند

يكي از انتقادهايي كه از سوي مديران در توجه به مسائل زيست محيطي و اجتماعي وجود 

اگر چه بايد توجه داشت كه اصل منفعت هزينه بايد در  ،باشدين دو بعد ميبر بودن اهزينه ،دارد

د توجه منفعت اقتصادي دستيابي به پايداري نبايبه تنها قرار گيرد و توجه ورد م دستيابي به پايداري

 ها وهايي براي سازماناگر چه توجه به مسائل زيست محيطي و اجتماعي هزينه ،براي مثال ؛دكر

كه با توجه به ( آناندر نهايت رضايت مشتريان و وفاداري كه  نجاآولي از  ،ها به همراه داردشركت

تواند بخشي از مي )باشددرصد مشتريان وفادار آنها مي 20درصد سود شركت ها از  80 ،كاتلر هگفت

اي ههزينه هاي آنها را جبران نمايد و منافع بيشتري مانند تبليغات دهان به دهان، ثبات در  بازار، وجه

ي ت آتي به بررساز اين رو مي توان در تحقيقا ،بهتر و حمايت هاي دولتي و اجتماعي را ايجاد كند

  . ايداري بر رفتار مشتريان  پرداختثير پأت
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Abstract  

Agricultural cooperatives need to consider sustainability factors in their supply 

chain operations to achieve sustainable performance in order to achieve long-term 

viability. Accordingly, the purpose of this study was to investigate the effect of 

Ssustainable Supply Chain Management Dimensions including sustainable procurement, 

sustainable design, sustainable distribution and investment improvement on sustainability 

performance of cooperative agricultural companies. The statistical population of the 

research were agricultural cooperatives in the cities of Mazandaran province, whose 

information was most actively registered and active in the site. The number of these 

cooperatives is 132 cooperatives and the sample was selected by stratified random 

sampling and based on the Morgan Table, there were 100 cooperatives. A questionnaire 

was distributed among the heads of these cooperatives to collect the data. In order to 

analyze the data, Structural Equation Model and SMART- PLS software were used. 

Results showed that the confirmation of the impact of sustainable design, stable 

distribution and improve investment on economic performance, social performance and 

environmental performance as well as results of tests on Sustainable Procurement 

indicated the relationship between the Sustainable Procurement and social performance 

and environmental, but Its relationship with economic performance has not been verified. 

Keywords: 

Company Sustainability, Sustainable Supply Chain Management, Environmental 

Performance, Social Performance, Economical Performance 
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