
 
 

  
  

  
  

  1388 اسفند ،212 شمارهسال بيستم،  ،تعاون
  

عدم موفقيت شركتهاي تعاوني بخش كشاورزي در  ثر بر ؤم عوامل
  شهرستانهاي بوشهر و دشتستان 

  
  1بهزاد خفايي

    چكيده
اين شـركتها   ،شركتهاي تعاوني كشاورزي رغم گذشت بيش از نيم قرن از پيدايشعلي 
 اند نقش متناسب با گستردگي و اهميت بخش كشـاورزي در اقتصـاد ملـي ايفـا كننـد و      نتوانسته

در سـال  نيـز  ايـن تحقيـق    .ندپيدا كنتوسعه و ترويج كشاورزي پايدار  جايگاه واقعي خود را در
تانهاي بوشـهر و  وضـعيت شـركتهاي تعـاوني بخـش كشـاورزي شهرس ـ      با هدف بررسـي  1386

جامعـه آمـاري مـورد    . گرفته اسـت  صورتثر بر عدم موفقيت اين شركتها ؤدشتستان و عوامل م
مطالعه كليه كارشناسان مرتبط و متخصصان اداره كل تعاون استان بوشهر و ساير ادارات ذيربط 

گيـري،  روش نمونـه . گيـرد و مديران عامـل شـركتهاي تعـاوني كشـاورزي اسـتان را در بـر مـي       
نفـر محاسـبه و    56 بـر پيرسـن برا  -از روش نـيمن  تصادفي ساده بوده و حجـم نمونـه بـا اسـتفاده    

بـا اسـتفاده از طيـف    (اي پـنج گزينـه   آوري اطلاعـات پرسشـنامه  ابزار جمـع . برآورد شده است
                                                            

  ي آمار دانشگاه پونا هندوستان ادكتردوره دانشجوي  و عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد اميديه. 1
e-mail:behzad_khafaie@yahoo.com  
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هاي جمع آوري شده، بنا بر نياز موضوع، از روشهاي آمـاري  بوده و جهت تحليل داده )ليكرت
  .استفاده شده است) تست  tآزمون فرض و (باطي توصيفي و استن

عـدم همكـاري دسـتگاههاي اجرايـي     : كه عـواملي از جملـه   دهدنشان مينتايج بررسيها 
مين مواد اوليه و بالا بودن قيمت آنها، بـالا بـودن   أاستان و پاسخگويي مناسب آنها، هزينه هاي ت

سسـات مـالي و   ؤآن از بانكهـا و م ينـد طـولاني و روشـهاي اخـذ     اكارمزد تسهيلات بـانكي و فر 
 هئ ـاعتباري، ناچيز بـودن سـرمايه شـركت، عـدم همكـاري مسـاعد صـندوق تعـاوني اسـتان، ارا         

در  مهمـي  اطلاع رساني مناسب در زمينه هاي مختلـف نقـش   نبودخدمات بازاريابي و نامطلوب 
   .عدم موفقيت شركتهاي تعاوني بخش كشاورزي استان داشته اند

  
  :هاكليدواژه

  تعاون، سرمايه گذاري، بازاريابي، شركتهاي تعاوني كشاورزي 
  

  مقدمه
در سالهاي اخير تلاشهاي زيادي در جهت بهبود وضعيت اقتصادي و اجتماعي      

اما بدون لحاظ شرايط  .ارائه گرديده است در اين خصوصصورت گرفته و الگوهاي بسياري 
به رشد اقتصادي ، دستيابي ويژگيهاي خاصتن و امكانات موجود در كشور و در نظر گرف

شناسان، اقتصاددانان يكي از مباحثي كه ذهن جامعه .ميسر نخواهد شدمطلوب و توسعه دلخواه 
و دولتمردان را به خود مشغول نموده اين است كه براي رفع اين مشكلات در كشوري با 

ه براي رفع يا كاهش راههاي روشن و تجربه شدجمله خصوصيات خاص آن چه بايد كرد؟ از 
استفاده از شيوه تعاوني و تقويت روحيه همكاري و  ،اقتصادي و اجتماعي معضلات و مشكلات

  . مشاركت در بين مردم است
هاي  به طور كلي كارشناسان بخش تعاوني، تعاونيها را به دو دليل براي اجراي برنامه

اندازهاي اندك اعضا  آوري پس نخست آنكه مؤسسات تعاوني با جمع: دانندمي توسعه مناسب
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 يگذاري و توليد و همچنين آموزش اعضا كه منجر به ارتقا و حمايتهاي مالي دولت و سرمايه
شود، موجبات افزايش توليد، اشتغال و رشد اقتصادي جامعه را  وري نيروي انساني مي بهره

سي و فرهنگي به دليل رويكردهاي اجتماعي، سيا تعاوندوم آنكه بخش و  آورند فراهم مي
خاص تعاونيها كه الهام گرفته از اصول و ارزشهاي تعاون است و با ساختار كشورهاي درحال 
توسعه هماهنگي و همخواني بيشتر دارد، زمينه توسعه سياسي، فرهنگي و اجتماعي و رفع 

 اي كه در واقع بستر و زيرساخت و به د به گونهكن فراهم ميرا عدالتي در جوامع  تبعيض و بي
شود و اين موارد نهايتاً جامعه را به سوي  عبارت ديگر شرايط لازم براي رشد اقتصادي مهيا مي

  . سازد جانبه و پايدار رهنمود ميتوسعه همه
گيري از استعدادها و  با بهره ،نهادينه شده مردمي هايتشكل در حكمشركتهاي تعاوني 

اي در  توانمنديهاي اقشار مختلف جامعه و استفاده بهينه از امكانات بالقوه هر منطقه نقش عمده
توانند به عنوان يك نظام  اين شركتها مي. دنكن در اقتصاد كشاورزي ايفا مي به ويژهاقتصاد ملي، 

ؤثري در بهبود ساختار توليد برداري و سازماندهي مجدد در بخش كشاورزي نقش م بهره
در نهايت نيز با عنايت به نقشي كه تعاونيهاي بخش كشاورزي . كشاورزي داشته باشند

هاي توليد نوين و  توانند در بهبود وضعيت مزارع تحت پوشش، آشنايي كشاورزان با شيوه مي
وخاك،  وري منابع آب آموزش آنها، بهبود روشهاي مديريت مزرعه، گسترش و افزايش بهره

كاهش اتلاف منابع توليد، بازاريابي محصولات كشاورزي، ايجاد و افزايش اشتغال از طريق 
داشته باشند، ايجاد و تقويت صنايع جانبي و نهايتاً افزايش توليد و سطح درآمد كشاورزان 

اصلاحات مورد نياز  ،ريزي و سياستگذاري براي اين شركتها برنامه وتوان از طريق نظارت  مي
ا در روند حركت آنها در جهت اهداف تعاونيها انجام داد و احتمال هر گونه انحراف از ر

  . اهداف مذكور را به حداقل رساند
رغم گذشت بيش از نيم قرن از پيدايش شركتهاي تعاوني كشاورزي و اما متأسفانه علي

دفتر آمار و (ران در اي 1384كشاورزي تا پايان سه ماهه سوم سال   واحد تعاوني19819با وجود 
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ايفا ثر خود را در اقتصاد ملي ؤند نقش ماهاين تعاونيها نتوانست ،)1384، اطلاعات وزارت تعاون
شناسايي و بررسي علل عدم موفقيت شركتهاي تعاوني بر اين اساس تحقيق حاضر جهت . كنند

  .صورت گرفته استبخش كشاورزي شهرستان بوشهر و دشتستان 
 

  تحقيق   پيشينه 
اداره  "مؤسسه تحقيقاتي اقتصاد كشاورزي دانشگاه مان هاتن در يك مطالعـه بـا عنـوان    

ثير مديريت نقدينگي در سود آوري شركتهاي تعاوني أبه بررسي ت "نقدينگي شركتهاي تعاوني 
توانايي اين شركت براي پاسخگويي به  در واقعدر اين تحقيق مديريت نقدينگي . پرداخته است

اول تقاضـاي  . سـه نـوع تقاضـا بـراي پـول وجـود دارد       ،بـر ايـن اسـاس   . است تقاضاي پول نقد
احتيـاطي   تقاضـاي  دوم ،دهـد  معاملاتي براي نقدينگي كه عمليات جاري شركت را پوشش مي

 ينقــدينگي كــه تقاضــاي وجــوه نقــد بــراي حــوادث پــيش بينــي نشــده اســت و ســوم تقاضــا  
گـذاري   ا براي انسجام فرصـتهاي سـرمايه  گذاري يا سوداگري براي نقدينگي كه زمينه ر سرمايه

  .  سازد  فراهم مي
آسـيب شناسـي نظـام تعـاوني      بـه گزارشـي  در )1381(نشريه دام و كشت و صـنعت       

در اين گزارش با استفاده . روستايي و كشاورزي كشور و راهكارهاي مقابله با آن پرداخته است
. استدهفرا روي شركتهاي تعاوني اشاره شچالشهايصاحبنظران و محققان به اهمهايديدگاهاز 

بسترسـازي فكـري و فرهنگـي     ،يكي از ابزارهاي مورد نياز توسعه روستايي پژوهشگران،از نظر 
. در جوامع خرد و كلان است  تأثيرگذارانسازان و  فلسفه تعاون در ذهن اجتماع به ويژه تصميم

 ،اه و اعتقـاد كارشناسـي فـرد باشـد    هـا نگ ـ  يك از اين گزينـه حسب اينكه كدامبر به هر صورت 
ريـزي   نقش، چالشها و موفقيتهاي شركتهاي متفاوت و به ويژه در برنامـه  موردجميع مباحث در 

  .   خرد و كلان و تدوين راهبردهاي توسعه اين تفاوتها به شدت مؤثر و مهم هستند
ينـد  ارنقـش و اهميـت تعاونيهـاي توليـد كشـاورزي در ف      بـه اي  در مقاله) 1381(شجري 

برداري كشاورزي در ايران را يك نظام دهقاني  نظام غالب بهره وي .پرداختتوسعه كشاورزي 
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  ، پراكندگي اراضي وغير هندسـي بـودن مسـاحت قطعـات اراضـي      .1 :داندهاي زير ميويژگي با
سودآوري نسبي پايين در توليد  .3 ،هاي ناشي از مقياس گيري از اصل صرفه عدم امكان بهره .2

عــدم دسترســي بــه بازارهــاي مناســب جهــت فــروش محصــولات   .4 ،لات كشــاورزيمحصــو
در پايـان مـواردي را    وي .بيكـاري  .6 ،بالا بودن ضايعات محصولات كشاورزي .5 ،كشاورزي

كـه اهـم    سـت ا  ريزي بهتر براي تشكلهاي توليدي بخش كشاورزي پيشنهاد نمـوده  جهت برنامه
آشنايي مديران عامل شركتهاي تعاوني با روشـهاي تحليـل و ارزيـابي     :باشدميآنها بدين شرح 

آمـوزش و تجهيـز  مـديران شـركتهاي تعـاوني بـه فنـون          گـذاري ،  اقتصادي طرحهـاي سـرمايه  
ايجـاد  يابي قبل از تشكيل تعاوني ،  محل مناسب و مكانانتخاب ريزي، مطالعه كافي براي  برنامه

تـك افـراد بـا هـدف      مين با حفـظ مالكيـت حقـوقي تـك    تغييرات ساختاري در نحوه مالكيت ز
سازي اراضي، ارتباط مستمر مديران شركتهاي تعاوني با مراكز تحقيقات كشـاورزي و   يكپارچه

 زكسب اطلاعات از نتايج دستاوردهاي علمـي و انتقـال بـه كشـاورزان تحـت پوشـش تعـاوني ا       
  .طريق آموزش آنان 

آسيب شناسي علل توقف فعاليت برخي از  ياي رومطالعهدر ) 1384(نوروزي بيجندي 
سپس بـه بررسـي    و ابتدا شاخصهايي را براي شناسايي تعاونيهاي غير فعال معرفي كرد  ،تعاونيها

 وياز نظـر   .علل غير فعال و راكد شدن فعاليت شركتهاي تعـاوني در سراسـر كشـور پرداخـت    
آنهـا كمبـود سـرمايه و    اكثر مشـكلات و معضـلات شـركتهاي تعـاوني و دليـل ركـود فعاليـت        

نقدينگي بوده و وامها و تسهيلات دريافتي تحت عنوان سرمايه در گردش به دليل كوتاه مـدت  
توانند از سـرمايه و نقـدينگي موجـود     سال نمي بودن زمان بازپرداخت آن به ويژه در مدت يك

دم تمايـل و  گـذاري، ع ـ  پـذيري در سـرمايه   كمبود منابع مالي ، عدم ريسـك . ندكناستفاده بهينه 
هاي جديد توليد، نداشـتن تخصـص    آگاهي اعضا از روشها و شيوهنا ،توانايي اعضا در نوآوري 

ن در حـوزه فعاليـت   اكـارگيري متخصص ـ هترس از پـذيرش و ب ـ   ين بودن سطح تحصيلات،يو پا
تعاونيها و نيز عدم علاقه به كسب مهارت و آموزش ضمن خدمت و كار از علل غير فعال شدن 

بحث بازاريابي، عدم دسترسي به بازار هـدف و   ،علاوه بر اين. نداهبودتعاون ز شركتهايبرخي ا
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تعـدد    افـزايش هزينـه توليـد ،     توجه به عرضه و تقاضا و نوسانات قيمت، ناديده گرفتن رقيـب ، 
بـرداري از اسـتانداردهاي قابـل قبـول، كمبـود امكانـات        عـدم بهـره    عـدم سـاماندهي،    ،ها واسطه

مشكلات سيستم حمل و نقل نيز از علل ركود فعاليت در برخي   محصولات توليدي ، نگهداري
در عين حال مشكلات تهيه مواد اوليه و دسترسي به آن، شـرايط اقليمـي و   . د نباش از تعاونيها مي

سوزي  وفان ، زلزله ، خشكسالي و عوامل غير طبيعي مانند سرقت ، آتشتبلاياي طبيعي از جمله 
خير در أبـه نكـات فـوق جـرايم و ت ـ     وي. باشندميرد غير فعال شدن شركتهاي تعاوني نيز از موا

پرداخت اقسـاط بـانكي، عـدم اسـتمهال اقسـاط ، بـالا بـودن سـود بـانكي، كوتـاه مـدت بـودن             
در نهايت نيز راهكارهاي حمـايتي ،  .  بازپرداخت وام تسهيلات دريافتي را نيز اضافه كرده است

  . تعاونيهاي غير فعال پيشنهاد شده است هدايتي و كمك به احياي
  

  وش تحقيق ر
با توجه به نوع سئوالات و به دليل عدم كنترل متغيرها در اين طرح، روش تحقيق مطالعه 

و به صورت پيمايشي و با استفاده از باشد مي) ي پس از وقوعلّع(اي ي، مقايسهلّعحاضر 
  . پرسشنامه انجام شده است 

بخش اول كليه كارشناسان مرتبط و  :حاضر شامل دو بخش استجامعه آماري مطالعه 
متخصص اداره كل تعاون استان بوشهر، اداره تعاون شهرستانهاي بوشهر و دشتستان، معاونت 

اري دبربازرگاني خارجي سازمان بازرگاني استان، مركز آموزش كشاورزي و دفتر نظام بهره
د، مرغداران و دامداران استان و در نهايت جهاد كشاورزي استان، اتحاديهاي تعاوني تولي

مديران عامل بخش دوم  .باشندميهمكاران طرحهاي مطالعاتي  اداره كل تعاون استان بوشهر 
در استان  كشاورزي تعداد كل شركتهاي تعاوني .ندهستشركتهاي تعاوني كشاورزي استان 

 491حدود  1385ايان سال بوشهر طبق آمار ارائه شده از سوي وزارت تعاون از ابتدا تا پ
در دست واحد  172و  غيرفعالواحد  119واحد فعال،  200شامل مي باشد كه  شركت تعاوني

عوامل مؤثر بر فعاليت شركتهاي تعاوني تكثير و  و از آنجا كه مسائل، مشكلات .ستاجرا
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بنابراين براي حفظ دقت آماري  ،پرورش ميگو با ديگر بخشهاي كشاورزي متفاوت است
  .اند اين تحقيق وارد نشدهدر مطالعه 

 - نيمنجم نمونه با استفاده از روش حباشد و  ميتصادفي ساده  ،روش نمونه گيري
 100براي رعايت احتياط ابتدا تعداد اما . ه استبرآورد شدمحاسبه و نفر  56 معادل پيرسن

هاي بازگشتي در نهايت تعداد پرسشنامه. توزيع شد بين جامعه آماري به طور تصادفي پرسشنامه
  .پرسشنامه رسيد 75ند، به شتكه صلاحيت شركت در تحليل فرضيه هاي تحقيق را دا

از سئوالات بسته آن در طرح سئوالات بوده كه آوري اطلاعات پرسشنامه ابزار جمع
يك سئوال كلي باز   ،در پايان پرسشنامه. اي و از طيف ليكرت استفاده شده استپنج گزينه
دهنده آمده است و هر پاسخ دهنده با توجه به آوري اطلاعات دقيقتر از پاسخجهت جمع

تخصص، نوع ارتباط با موضوع تحقيق، تجربه عملي و شرايط شركت تعاوني اش نكات لازم 
ي براي طراح .مانده باشدكه ممكن است از نگاه اين پژوهش دور كند در پرسشنامه وارد ميرا 

ه شدمرتبط و با سابقه در امر تعاون استفاده  انادتاز نظر كارشناسان، صاحبنظران و اس پرسشنامه
نباخ، پرسشنامه وو پس از اطمينان از روايي و پايايي، بر اساس نظر كارشناسان و آزمون كر

  . و در اختيار اعضاي جامعه آماري قرار گرفته است شده نهايي طراحي و تكثير
از روشهاي آماري توصيفي  ،بنا بر نياز موضوع ،وري شدهآعهاي جم ادهجهت تحليل د

  .است  استفاده شده) تست tآزمون فرض و (و استنباطي 
  

  بحث و نتايج 
   توصيفيهاي  آمارهنتايج هاي حاصل از  يافته

 درصد 29درصد مرد و  71حدود يعني : نفر زن بودند 22نفر مرد و  53پاسخگو  75از -
   .زن

مديران و اعضاي هيئت مديره شركتهاي  نشان مي دهد كه  سمت پاسخگويان بررسي -
درصـد پاسـخگويان كارشـناس      40و  درصد از كل نمونه را تشكيل مي دهند 56تعاوني حدود 

  .دندوبليسانس و بالاتر  داراي تحصيلات )درصد 48(نفر  42پاسخگو  75 از ميان. بودند
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نتايج حاصل از تحقيقات ميداني  ،شركتهاي تعاوني در سالهاي اخيربا توجه به توسعه  -
  .است بوده سال  10درصد از شركتهاي تعاوني كمتر از  70نشان مي دهد كه سابقه حدود 

 ه در مورد تجربه كاري مرتبط با شركتهاي تعاوني و بخش كشاوري نتايج نشان داد -
  .نداتجربه داشتهسال  10درصد از پاسخ دهندگان كمتر از  66حدود است 

هيئت مديره  درصدازاعضاي55عاوني، تشركتوليديتمحصولدرمورد ميزان تقاضاي -
درصد ميزان  4و مديران شركتهاي تعاوني اذعان داشتند كه ميزان تقاضا بالاست و فقط حدود 

   .ندستتقاضا را پايين دان
، بيش از يت مالي و اعتبارسساؤدر مورد ميزان بدهي شركتهاي تعاوني به بانكها و م -

درصد از شركتها  29و فقط  شتهميليون تومان به بالا دا 10درصد از اين شركتها بدهيهاي از  58
  .نداشتهبدهي ندا
مين مواد اوليه براي شركتهاي أت و ميداني در خصوص حمل هنتايج حاصل از مطالع -

از شركتهاي تعاوني مواد اوليه مورد شركت  درصد 45دهد كه حدود تعاوني فعال نشان مي
 .نداردهاستان  تهيه كبيرون خود را از 

نتايج حاصل از مطالعه ميداني نشان مي دهد كه بسياري از مديران شركتهاي تعاوني  -
  .نداشتهاطلاع كافي ندابا فعاليت مشابه وحتي از تعداد شركتهاي رقيب تعاونيِِاز تعداد شركتهاي

  
  شركتهاي تعاوني از ديدگاه پاسخگويان م موفقيتعوامل عد

  :ستشرح زير اعلل عدم موفقيت شركتهاي تعاوني به اهم بررسي  ،1طبق نتايج جدول
يند طولاني ابودن كارمزد تسهيلات بانكي و فر دهندگان بالادرصد از پاسخ 82حدود  -

اعتباري را در ركود سسات مالي و ؤاخذ تسهيلات از بانكها و مدشوار پرداخت و روشهاي 
 .ند ستفعاليت شركتهاي تعاوني كشاورزي مؤثر دان

دهندگان عدم همكاري دستگاههاي اجرايي استان و درصد از پاسخ 85بيش از  -
 .شان برشمردندپاسخگويي آنها را يكي از مشكلات اصلي شركتهاي تعاوني در ادامه فعاليت
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را كافي براي محصول توليدي شركت  بازار تقاضاي غير افراد تأثيردرصد  50حدود  -
 .دنستدان يا بسيار زياد وزياد درصد ديگر افراد  50هيچ،كم و يا متوسط و در موفقيت تعاونيها 

مين مواد اوليه و بالا بودن قيمت أدرصد از شركت كنندگان هزينه هاي ت 75حدود  -
 .اند ر كردهذكآنها را از مشكلات اصلي ادامه فعاليت و سود آوري شركت تعاوني 

ثير عوامل نيروي انساني از جمله نبود نيروي انساني أت درصد افراد 50حدود  -
متخصص و بالا بودن هزينه هاي استخدام نيروي انساني مورد نياز شركت را هيچ، كم يا 

 .درصد ديگر زياد يا بسيار زياد دانسته اند  50متوسط و 

درصد از پاسخ دهندگان ناچيز بودن سرمايه شركت تعاوني را از جمله  78بيش از  -
 .ند ستسودآوري آنها دانو عوامل مؤثر بر ادامه فعاليت شركتهاي تعاوني 

ثير سياستهاي دولت در زمينه اخذ ماليات، أتپاسخ دهندگان  درصد 50حدود  -
ديگر زياد و يا بسيار زياد درصد  50را هيچ، كم و يا متوسط و حدود عوارض و قانون كار 

 . انددانسته

درصد از پاسخ دهندگان درمورد اقدامات صندوق تعاون استان بوشهر در  70حدود  -
مين أثير فعاليت اين صندوق را در تأمين سرمايه مورد نياز شركت نظر مساعدي نداشتند و تأت

 .نداستهداننسرمايه زياد 

ن بودن قيمت فروش محصول را عامل درصد از شركت كنندگان پايي 70حدود  -
 .مهمي در كاهش سودآوري شركت عنوان نموده اند 

. . . ) هاي خوب، سردخانه ها، انبارها و  واسطه(خدمات بازاريابي در استان ضعف  -
 طوريه ، ببودهيكي از عوامل مهم در عدم توسعه فعاليت شركتهاي تعاوني بخش كشاورزي 

 .ييد نموده اند أدرصد پاسخ دهندگان اين نظر را ت 70كه 
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 47حدود (در تعاوني بودن از نظر قريب به اتفاق پاسخ دهندگان  ١ماهيت شركت -
 .شده استدر پيشرفت شركت تعاوني مؤثر دانسته ) درصد 

  ثير عامل اطلاع از اصول بازاريابي و بازارداريأبيش از نيمي از پاسخ دهندگان ت -
  و بسيار زيادشركت زياد و موفقيت را در سودآوري ) مشتريان و سياستهاي فروش شناسايي (

 .اند دانسته

بازاريابي و درصد از پاسخ دهندگان نبود اطلاع رساني مناسب در زمينه تجارت  60 -
 .اندرا عامل مهمي در عدم توسعه فعاليت شركت دانسته

اي ارائه شده از سوي اداره كل ثير آموزشهأدرصد از پاسخ دهندگان ت 78بيش از  -
ارزيابي هيچ، كم و متوسط تعاون و ساير مراكز آموزشي را در توسعه فعاليت شركت تعاوني 

 .نموده اند 

به عنوان يك استان در حال ( در مورد عواملي از قبيل واقع شدن شركت در استان بوشهر  -
ي پاسخ دهندگان ارائه نشده و وضعيت آب و هوايي استان اظهار نظر قاطعي از سو) توسعه
ثير اين عامل هيچ ، كم و يا متوسط أدرصد اذعان داشته اند ت 50حدود  به طوري كه  است

 .نداستهيا بسيار زياد دان وثير اين عامل را زياد أدرصد ديگر ت 50بوده و حدود 

  
   

                                                            
يا يك خانواده با منبع و در برخي شركتهاي تعاوني مشاهده شده است كه سرمايه گذار فقط يك نفر بوده . 1

. برندبهرهتعاونييا فرصتهاي در اختيار شركتاز تسهيلات شركت تعاوني نموده اند تاسيسأتدرآمدواحد اقدام به
 .چنين شركتهايي ماهيت تعاوني ندارند اما به صورت شركت تعاوني ثبت شده اند  اصولاً
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  شركتهاي تعاوني  خلاصه نتايج حاصل از پرسشنامه در خصوص علل  عدم موفقيت. 1جدول

ف
ردي

  

  نوع متغير مورد بررسي
  )درصد(فراواني پاسخها

ل 
ن ك

يزا
م

يچ 
ه

سط  كم  
يادمتو
ز

ار   
بسي ياد
ز

  

  7/98  44  3/37  3/13  4  0  بالا بودن كارمزد تسهيلات بانكي و اخذ آن  1
  100  3/41  44  7/10  4  0  عدم همكاري دستگاههاي اجرايي استان  2
  7/98  7/14  7/34  28  16  3/5  براي محصول توليديبازار تقاضاي غير كافي   3
  100  36 7/38  7/22  7/2 0 مين مواد اوليه و بالا بودن قيمت آنأهزينه ت  4
  100  16  3/33  36  12  7/2  نبود نيروي انساني متخصص  5
  96  3/13 7/30  40  7/10 3/1 بالا بودن هزينه استخدام نيروي انساني  6
  100  36 7/42  7/18  7/2 0 تعاونيناچيز بودن سرمايه شركت  7
  100  3/13 28  28  3/17 8 و عوارض و قانون كاراخذ مالياتدرزمينهدولتسياستهاي  8

  مين سرمايهأاقدامات صندوق تعاون استان در ت  9
  100  3/17  3/13  28  16  3/25  مورد نياز شركت

  7/98  7/26  3/41  7/22  7/6  3/1  پايين بودن قيمت فروش محصول شركت  10
  7/98  20  7/26  32  7/6  3/13  ماهيت شركت در تعاوني بودن  11
  7/98  3/17 3/37  3/29  3/9 3/5 عدم اطلاع شركت از اصول بازاريابي و بازارداري  12

اطلاع ناكافي از اصول مديريت مالي و تحليل  13
  7/98  20  3/33  7/26  12  7/6 وضعيت مالي شركت

  7/98  3/25 7/26  3/17  7/10 7/18 ت مديره شركتئاختلافات موجود در هي  14
  7/98  7/18  3/29  36  12  7/2  وضعيت آب و هوايي استان  15

  7/98  12  7/34  3/33  7/6  12  فعاليت اتحاديه و تشكلهاي مرتبط  16

  7/98  8  52  3/29  8  3/1  وبازاريابينبود اطلاع رساني مناسب در زمينه تجارت  17
  7/98  24 3/45  3/17  7/6 3/5 ضعف خدمات بازاريابي در استان  18

آموزشهاي ارائه شده از سوي اداره كل تعاون و  19
  7/98  8  3/13  7/38  3/29  3/9 ساير مراكز آموزشي

  96  3/17  40  24  7/6  8  تورم موجود در جامعه و هزينه هاي روز افزون جاري  20
  3/97  16 7/30  24  3/21 3/5 آشنايي ناكافي از قوانين و مقررات جاري كشور  21
  7/98  12 7/30  7/26  3/21 8)استان در حال توسعه(واقع شدن شركت در استان بوشهر  22

  هاي تحقيق يافته: خذأم 
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  نتايج آزمون فرض 

هدف اصلي از آزمون فرضيات اين تحقيق، پذيرش يا رد متغيرهاي در نظر گرفته شـده  
  و تعيــين عوامــل مــؤثر بــر ركــود و رونــق  فعاليــت شــركتهاي تعــاوني بخــش كشــاورزي بــراي 

سـيس و ادامـه فعاليـت و شناسـايي راهكارهـاي      أل و مشكلات مطرح شـده در ت ئبندي مسادسته
. بخش كشاورزي در شهرسـتانهاي بوشـهر و دشتسـتان اسـت     احياي شركتهاي تعاوني غير فعال

 4بـه اسـتثناي   (تمامي عوامل مـورد نظـر    ،مي دهد نشان 2طور كه ارقام مندرج در جدول  همان
اي  خدمات آموزشـي و مشـاوره   ،ت مديره، عملكرد صندوق تعاونئاختلافات اعضاي هي: عامل

داري بـا عـدم موفقيـت    رابطـه معنـي  ) و واقـع شـدن شـركت در اسـتان بوشـهر      اداره كل اسـتان 
ال باز نشـان  ؤر پاسخگويان در پاسخ به سظتحليل نتايج حاصل و ن. تعاونيهاي كشاورزي داشتند

  :تفكيك نمود ريزتوان به شرح  دهد كه مشكلات اين تعاونيها را مي مي
 

  مشكلات درون سازماني شركتهاي تعاوني 

  شـركتهاي تعــاوني ناشــي از عـواملي اســت كـه مــديران و اعضــاي    اي از مشــكلات دسـته 
مديره شركتها به دلايل مختلف بـه سـادگي از آنهـا چشمپوشـي مـي كننـد در حـالي كـه         هيئت

يكـي از  .  ر آنها، حـذف عوامـل نـامطلوب و تقويـت عوامـل مطلـوب را دارنـد        دثير أتوانايي ت
اعضاي هيئت مديره . اين شركتهاست سسان و مديرانؤم گيتجرببي ،مشكلات عمده و اساسي

در مــورد روشــهاي مــديريت ســازماني، مــالي، بازرگــاني و حتــي  را و مــديران اطلاعــات لازم 
اصـول   ،هـاي ايـن شـركتهاي تعـاوني    در بسياري از تصـميم گيـري  . دنفعاليتهاي كشاورزي ندار

هـداف  حداكثررسـاني سـود و ا  بـر  حاكم بر مديريت مصلحت انـديش و سياسـتگذاري مبتنـي    
ها و دوستي و تعصبهاي قومي در تصميم گيري خانوادگيروابط  ،غلباو  وجود ندارد شركت

مشـاهده   ١كـرد آن خصوص در مورد تقسيم تسهيلات و روش هزينهه اين موضوع ب. مؤثر است
                                                            

مشاهده شده است  يگاهوكنند بين اعضا تقسيم مي برخي شركتهاي تعاوني تسهيلات اخذ شده را مستقيماً 1
هزينه گرديده و  موضوع تقسيم . . . تسهيلات در خارج از موضوع شركت تعاوني از قبيل مسكن، اتومبيل و 

 .  تسهيلات باعث اختلاف بين اعضاي تعاوني شده است
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در مرحله فعاليت و حيات شركتهاي تعاوني، تكيه بر روشـهاي سـنتي اداره واحـدهاي    . شود  مي
) شناسايي مشتريان و سياستهاي فـروش (عدم اطلاع از اصول بازاريابي و بازارداري  ،كشاورزي

تحليـل موقعيتهـاي شـركت تـا      و عدم مطالعه بازارهاي هدف، اطلاع ناكافي از اصول مـديريت 
يندهاي اقتصـاد كـلان نيـز    اهر چند عوامل و فر ،دهستنحدودي به عوامل درون سازماني مرتبط 

در آزمـون  اختلاف موجود بين اعضاي شركتهاي تعـاوني  ي است با اينكه گفتن. نددر آنها مؤثر
 ، لـزوم آموزشـهاي لازم ضـرورت  اسـت كـه عـلاوه بـر     فرض معني دار نبود، اما مشكل مهمـي  

وجود الگوهاي موفق، معرفـي آنهـا و    بي گمان. سازي در اين زمينه را آشكار مي سازدفرهنگ
يشبرد اهداف شركت مي تواند در اين زمينـه  ترويج روشهاي صحيح مشاركت همگاني جهت پ

  .سودمند باشد
 

  مشكلات برون سازماني شركتهاي تعاوني

برخي ديگر از مشـكلات شـركتهاي تعـاوني بخـش كشـاورزي فـرا سـازماني هسـتند و         
. بگـذارد ثير أآنها ت ـدر تلاشهاي مشاركت كنندگان شركتهاي تعاوني به طور مستقيم نمي تواند 

بالا بودن كارمزد تسهيلات ارائـه شـده از   : موارد زير اشاره كرداز جمله اين عوامل مي توان به 
ينـد طـولاني و پيچيـده پرداخـت ايـن تسـهيلات و       اسوي بانكها و مؤسسات مالي و اعتباري، فر

 ،عدم همكاري مناسب دسـتگاههاي اجرايـي اسـتان و پاسـخگويي آنهـا      ،. . .مين و أمشكلات ت
مين مـواد  أهزينه هاي ت ،مين سرمايه مورد نياز شركتأصندوق تعاون استان بوشهر در ت اقدامات

اوليه و بالا بودن قيمت آنها، كمبود يا نبود  نيـروي انسـاني متخصـص از نظـر مهارتهـاي فنـي و       
و بالا بودن هزينه نيروي انساني مورد نياز شركتهاي تعاوني، پايين بودن قيمت فروش  دانشگاهي
شركتهاي تعاوني فعال در بخش توليد و عدم حمايت دولت از جمله خريـد تضـميني،   محصول 

قيمت كمينه براي خريدهاي سلف، نبود اطلاع رساني مناسـب در   اعلامپيش بيني هاي قيمت و 
   ...بازار يابي، بازار داري و و زمينه تجارت 
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  نتايج آزمون فرضيات پژوهشي براي  SPSSخروجي نرم افزار . 2جدول 

 

 .ميانگين نمونه اي با مقدار سه مقايسه شده است 
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آما

دي  
آزا

جه 
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ري 
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ني
 مع
طح
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نها
نگي
ميا

ل 
اض
تف

  
فاصله 
  %95اطمينان

 حد بالا  حد پايين
 42/1 04/1 23/1 000/0 73 64/12 بالا بودن كارمزد تسهيلات و اخذ آن

 41/1 04/1 23/1 000/0 74 31/13 آنهاعدم همكاري دستگاههاي اجرايي استان و پاسخگويي

 63/0 12/0 38/0 004/0 73 97/2 بازار تقاضاي غير كافي براي محصول توليدي شركت

 27/1 89/0 08/1 000/0 74 21/11 مين مواد اوليه و بالا بودن قيمت آنهاأهزينه ت

  71/0 25/0 48/0 000/0 74 19/4 )و مهارتتتحصيلا(نبود نيروي انساني متخصص
  67/0 24/0 46/0 000/0 71 23/4 بالا بودن هزينه استخدام نيروي انساني مورد نياز شركت

 31/1 93/0 12/1 000/0 74 05/12 ناچيز بودن سرمايه شركت تعاوني

 60/0 04/0 32/0 024/0 74 31/2 ...وكارو قانونو عوارضمالياتاخذدرزمينهدولتسياستهاي

  14/0 -51/0 19/0 256/0 74 -14/1 موردنيازمين سرمايهأبوشهر در تاستانتعاونصندوقاقدامات
 08/1 65/0 86/0 000/0 73 91/7 پايين بودن قيمت فروش محصول شركت

 63/0 05/0 34/0 024/0 73 30/2 ماهيت شركت در تعاوني بودن

 77/0 28/0 53/0 000/0 73 27/4 عدم اطلاع شركت از اصول بازاريابي و بازارداري

اطلاع ناكافي از اصول مديريت مالي و تحليل وضعيت مالي 
 در شركت

64/3 

 
73 001/0 486/0 22/0 75/0 

 63/0 -04/0 297/0 082/0 73 76/1 ت مديره شركتئاختلافات موجود در هي

 74/0 26/0 500/0 000/0 73 20/4 وضعيت آب و هوايي استان

  55/0 02/0 284/0 038/0 73 12/2 فعاليت اتحاديه و تشكلهاي مرتبط
 77/0  39/0 581/0 000/0 73 16/6 بازاريابيو نبود اطلاع رساني مناسب در زمينه تجارت 

واسطه هاي خوب ، ( ضعف خدمات بازاريابي در استان 
 )...سردخانه ها ، انبارها و

21/6 

 
73 

  
000/0 

  
770/0 52/0 02/1 

  06/0 43/0 -189/0 127/0 73 -54/1آموزشيوسايرمراكزتعاونكلادارهازسويه شدهئاراآموزشهاي
 81/0 28/0 542/0 000/0 71 08/4تورم موجود در جامعه و هزينه هاي روز افزون جاري شركت

 58/0 05/0 315/0 022/0 72 33/2)...بانكي ، مالياتي و( و مقررات جاري كشور آشنايي ناكافي از قوانين

 44/0 -09/0 176/0 193/0 73 31/1)توسعهالحدراستانيكعنوانبه(بوشهردراستانشركتشدنواقع

  هاي تحقيق يافته: خذأم
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  و پيشنهادگيري نتيجه
هاي مناسب و برنامه ريزي بـراي  در تصميم گيريروزآمد با توجه به نقش اطلاعات   -

اطلاعـات دقيـق از    نبـود شـركتهاي تعـاوني و مشـكلات موجـود در خصـوص       ندهفعاليتهاي آي
ره كـل تعـاون   اوضعيت شركتهاي تعاوني كشاورزي در استان بوشهر پيشنهاد مـي گـردد كـه اد   

در . استان بوشهر نسبت به بازنگري در سامانه اطلاعاتي شركتهاي تعاوني كشاورزي اقدام نمايد
ر آمـار  اين راستا لازم است شركتهايي كه چندين سال راكد و غيـر فعـال بـوده انـد جداگانـه د     

همچنـين در آمـار گيـري از ايـن شـركتها ، ويژگيهـا و اطلاعـات تخصصـي         . نشان داده شـوند  
  . شركتها جمع آوري و در بانك اطلاعاتي وارد گردد 

  ها و اتحاديــه هــا در ســاماندهي شــركتهاي تعــاوني پيشــنهاد بــا توجــه بــه نقــش تشــكل  -
د تشـكلها و اتحاديـه هـا و يـا تقويـت      گردد كه اداره كل تعاون استان بوشهر نسبت بـه ايجـا  مي

در اين راستا لازم است شرح وظايف اين تشكلها تـدوين و بـر   . هاي موجود اقدام نمايداتحاديه
رساني به شركتهاي تعاوني تحت پوشش نظارت بيشتري صـورت  فعاليت آنها در انجام خدمات

اطلاع رساني، تأمين هزينه  همچنين حمايتهاي مالي از اين شركتها نظير ساخت سايتهاي. پذيرد 
اين شركتها مي توانـد بـه تقويـت ايـن اتحاديـه هـا       به اي مشاورهارائه خدمات هاي تحقيقاتي و 

  .كمك كند
مشخص گرديد كه اقدامات صـندوق تعـاون اسـتان در تـأمين      اين تحقيقنتايج برپايه  -

ته است نيازهاي مالي اين سرمايه مورد نياز شركتهاي تعاوني كشاورزي مؤثر نبوده و كمتر توانس
صـندوق تعـاون اسـتان در ارائـه      فيضـع از طرفي با توجه بـه عملكـرد    . شركتها را تأمين نمايد

تسهيلات به اين شركتها به نظر مي رسد ميزان تسـهيلات پرداختـي اولاً كـافي نبـوده و ثانيـاً در      
گـردد صـندوق تعـاون    لذا پيشنهاد مـي  . طولاني پرداخت شده است دشوار و يند ايك فرقالب 

يند پرداخت تسهيلات به شركتهاي تعـاوني و كوتـاه نمـودن    ااستان بوشهر ضمن بازنگري در فر
مراحل پرداخت اين تسهيلات ، ميزان ايـن تسـهيلات را بـا توجـه بـا ريسـك بـالاي فعاليتهـاي         

  .كشاورزي افزايش دهد 
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ز سازمان تعاون روستايي، در فعاليتهاي كشاورزي اعم ا انگيربا توجه به تعدد تصميم  -
اداره كل تعاون استان بوشهر ، سازمان جهاد كشاورزي و ساير نهادهاي مرتبط و تـأثير گـذاري   
فعاليتهاي هر يك از آنها در ادامه فعاليت شركتهاي تعاوني كشاورزي ، پيشنهاد مي گردد اداره 

ي شركتهاي تعاوني كشاورزي كل تعاون تعامل بيشتري با سازمانهاي اثر گذار در بهبود فعاليتها
نه در ايــن راســتا لازم اســت بــا تشــكيل جلســات همــاهنگي ، برنامــه هــاي ســالا . داشــته باشــد 

د و تطبيق برنامه هاي سـازمانهاي مـذكور بـه نحـو     ودستگاههاي مذكور با يكديگر هماهنگ ش
  .مناسبي براي تحقق اهداف بخش كشاورزي صورت پذيرد 

سـازمانهاي مـرتبط بـا    از سـوي  آموزشـي متعـدد و متنـوع    به برگزاري دوره هاي  نظر -
پيشنهاد مي شود در جهت اثر گذاري بيشتر اين آموزشـها ، برنامـه آموزشـي     ،بخش كشاورزي

و نيازهاي آموزشي شركتهاي تعـاوني كشـاورزي    شوددستگاههاي متولي با يكديگر هماهنگ 
  .تدوين و اجرا گردد 

ناشـي  كه عمـدتاً   –ناچيز شركتهاي تعاوني كشاورزي با توجه به توان مالي و سرمايه   -
به نظر مي رسد كه سرمايه اين شركتها جوابگـوي وضـعيت     -ستاز حق عضويت اندك اعضا

بـراي  . صورت پـذيرد  نلازم است حمايتهاي مالي مناسبي از آنالذا و  آنها نباشدموجود فعاليت 
 بنگاههـاي كوچـك  طـا شـده بـه    اعتقويت سرمايه اين شـركتها پيشـنهاد مـي گـردد تسـهيلات      

بـه شـركتهاي    -گـردد كه هر ساله توسط دولت به شركتهاي تعاوني پرداخـت مـي   -كارآفرين 
  .تعاوني كشاورزي سوق داده شود 

درصدي بخش كشـاورزي   20اهداف برنامه چهارم توسعه در دستيابي به سهم  رپايهب  -
و موانع توسعه بخش كشاورزي در  مشكلاتدر توليد ناخالص داخلي كشور پيشنهاد مي گردد 

در ايـن راسـتا لازم اسـت ابتـدا مزيتهـاي      . هاي آن مورد بررسي قرار گيـرد  استان در زير بخش
تجاري نمودن توليـدات  . صورت پذيرد  آنحمايتهاي لازم از  و شودنسبي اين بخش شناسايي 

و كاهش قيمت تمام شده محصولات مي تواند سهم مهمي در تقويت شـركتهاي تعـاوني فعـال    
  .در اين بخش داشته باشد 
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با توجه به تأثير خدمات بازاريابي در تقويت فعاليتهاي شركتهاي تعـاوني كشـاورزي     -
از توليد كنندگان به مصرف كننـدگان   محصولگردد كليه عملياتي كه باعث انتقال پيشنهاد مي

اول تشكيل  :مي شود، مورد بررسي قرار گرفته و دو دسته اقدام در اين خصوص صورت پذيرد
ي محصولات نظيـر انبـار ،   نسارفعاليتهاي بازاريابي و بازارراستاي شركتهاي تعاوني خدماتي در 

مـايتي اداره كـل تعـاون بــه    دوم هـدايت تسـهيلات ح   ،سـردخانه و صـنايع تبـديلي محصـولات    
انجام اين دو اقدام باعث خواهد شـد  . فعاليتهاي مذكور در جهت تقويت سرمايه مورد نياز آنها 

د و ارزش افزوده محصولات نيز افزايش شوتا خدمات بازاريابي محصولات كشاورزي تقويت 
  .يابد 

با علوم كشاورزي  فارغ التحصيل در رشته هاي مرتبطخيل عظيم نيروي انساني به  نظر -
كارگيري اين افراد در جهت افـزايش  ه و شرايط جغرافيايي موجود در زمينه كشاورزي ، لزوم ب

راهكارهـاي لازم در   ين ضـرورت دارد ن ـهمچ. بهره وري شركتهاي تعـاوني پيشـنهاد مـي شـود    
جهت مشاركت ايـن افـراد در شـركتهاي تعـاوني از طريـق تأسـيس شـركتهاي تعـاوني جديـد          

انجام ايـن  . تأسيس فراهم گردد تازه در مديريت شركتهاي اين افراد كارگيري ه و ب كشاورزي
وري بيشتري همراه گردد مهم باعث خواهد شد تا فعاليتهاي شركتهاي تعاوني كشاورزي با بهره

  .افزايش يابد  شانو هزينه هاي آنها كاهش و  سود آوري
  
  

  منابع 
   .اجتماعي –، گزارش اقتصادي )1384و1383(سازمان مديريت و برنامه ريزي استان بوشهر .1 

  .، سازمان مديريت و برنامه ريزي استان بوشهر)1384(  سند توسعه اشتغال استان بوشهر .2

ــ .3 ــاوني اهميــت و نقــش، )1381( شــاهرخ  ،جريش ــدي هــاي تع ــد در كشــاورزي تولي  توســعه فراين
  .48ص  1381 اسفند - آذر ،154 شماره، زيتوننشريه ، كشاورزي

 .)1384گزارش عملكرد در سال (گزارش عملكرد تعاون استان بوشهر  .4



  212شماره –تعاون                                                                                     200
و كشـور  آسيب شناسي نظـام تعـاوني روسـتايي و كشـاورزي     ، )1381( صنعت و كشت دام، ماهنامه .5

 .73-70 صص، 1381آذر ،36 شماره سوم، سالراهكارهاي مقابله با آن ، 

 ،مجلـه تعـاون  ، تعاونيها از برخي فعاليت توقف علل شناسي آسيب، )1384(، عباس بيجندي نوروزي .6
 .54 ص 1384 آذر ،)260 پياپي(171 شماره

معاونــت تحقيقــات و بــا قــانون و مقــررات بخــش تعــاون ، ، آشــنايي مــديران )1383(وزارت تعــاون  .7
   .آموزش و ترويج

8.www.sandoghtavon.gov.ir                                                                                 
9. www.icm.gov.ir                                   


