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���:�����1(	���w����

�@�����)������(����-�'(���������+�-�*2��B���!��7����6�`��7�����������6�1���

�(6�"#$��%�����-������7��+��	����!��7��'(���������+��+��-����G�(��-(�jI5���:+��

-�l*��r�(������!��7����6�?������:��	�:��	�R��+��f���-����+S���E���+�-�P��	�

��(��-6���������(�>�.����78����!�� &�� ���S�+���������������!��������(�� 7)������

������6������-6���!�-�����	6�=EG���+���E������8�-�(��Y�����(�8S�+�Q��7!��X����

���47!�����'(���������+�-�����E����!6���!��7������������+���	�]Tracy & Nathan, 

nppn_�&��

S���E�+�-���E�+��(��-+���!��7���(��������+��	��8�(��-�(�S���E�+��-��+�

��!��7�����(+�Z��4���!��]Otchere,npKL�&_�(�E�� �,��B���:����@-�S���E�+�(� �

Q��7!�6���6�'(���������+��(�Q��7!�6���6������!�	������+�8��������.����a���)��	�

��!��7�����?� 6�� �������(����7!�E��-��E��������	�����	���������+��6�#����

�*=EG�����78�����8�(� &����!6���S�;����<��������'(���������+������h*�-��(���/�

�-��+���E��-�����6�;�/�.�����<��6;�y�������)�6�7.l�+�(�R������6������!+����������

,��+��	�;����<����E�����(�	��;�.�
!������;�y�������)�6�4��+�"=1��+����	��	��(�

25(y�+������!+�!?�
��+����!��]Becker & Huselid K[[M; Becker et al. K[[z; 

Delery K[[M; Delery & Shaw nppK; Gautam, npKu�&_��

=G+��v���7��O�-�;�y�����6��)��B���������E�+���-��+�;����<��������'(����

������ �+�(��=G�Z��(���=G+�-�R�w�:�+�G�E7@�� �+0��� ��G�EY���6����;����<��������

'(���������+��	��(���/�0<�-+��(����
!��7��-���E�����(��(����:�6���	�=(�<������2����

"=1���	�-�Y����(�#)����������!+����8���5!��!��]Becker & Huselid,K[[M�_-�

;�#�#$��6�-�$��6�(�����h*��6��!�-����+���)��������'(����+������ �;�#�#$��

6�-�$��;�����7):��!��]Chadwick,npKp; Kidron et al. npKL;Banks & 

Kepes,npKt�&_��
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��07�6�������=EG���+���	��� �Z��4���(Y����	�����]Ostroff & Schulte, nppz&_�

�(���/�(Y�+�P,�����6�E��+������/+�-�R�������!6�!��7�����6�'(���������+�J�	�

����6���E�+���-��+���8�(�J����PY�!�-��������:�6���E�+���-��+���@-������

]Kepes & Delery,nppM� &_��� ���b��8� ��.��}V�-� � 8-��-��h*����������E�+��

#)�+�-���0(��B*8�������-��#��������	��?�+���������(�;������XE	��(�R���	�%�*8�

+2������8��(�-�q���q72��+#D�������?���������G�(���8�& ��(��(��(��@����(���	� ��

��E74:�`�V������������=��� ���v?���1��!�� ��v�v��+=��� ���P�-QR� ����#)�

�8��(�-����4�q72��-������")������� ���U�I1�-�����+S��S�����?)�B*8��:6�

�?��!��& 

 �����-�>�C!� ��+=���P�-QR� ����!���	�����4���7�@(� �6��$��-�q72��B(�<�

�I���U�I1���Z��4����E�+��#)�+������	�-�B���G�B*8��������>���
!������E�+��

#)�+�(� �;����<��������'(���������+�������7���~!�R��(� ���>��!���������?���@��	�

 ���aA��� �7�5��aA����������Z��4��+!��8���E�+��#)�+����������'(���������+�

-��W����+,����Y����-�Z��������������?)�B*8��:6��?��(���E8�+���-����-AG�(����#��

+��.��+2�������;��(���+E=G�-�+2�-QR� ��(����#��+��.���+2�������@������Y���

�+����8�&��

�	X���0�O��������0����2	�9	[���)%v@��

 �,-��-����� ����7*�� �+!�(�Z��4��+���E���!�� &=G+��v��")������EG��6��	����

�����E�����-��)�������6��0,�D����E�+����������!���@-������ �=*2�+��	���������

<�(+��!���Z�G���@-�0��4+�<��"�-�B(�<������?������E�+���!����(����:��6��	����7(�

�(�XE	��?�0�� ��	��	�?��������!��(���$,���E�+�����G����0V-���.!���+���<�

��������1��]Barki & Pinsonneault, nppt; Lawrence & Lorsch, K[Nz; O'Leary-

Kelly & Flores, nppn� &_�-AG�(� ��� � �������0��+SE��6�(�}D!��!+������(���	�

+����-�����6�(�i�D!��7��!���������-� &���>-�@�]K� _�(�+1(��������4��%��7��

��E�+��-�'(�����?����8����8��	�����������(���I71���(���0���?�� ��+�������R� &�(�
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���7!���(��=E@�B:�RK�]nppu� _+������� �����Y�7��6�:���E���	�P�(�� �����0��

+���E��-��h*�+S����-��P5(�q72��^������B��0��-�+S���E�� �(���@��&� �

 ��T�+�5�N����*��	��1#�g��)��	��=������������������	
���	�����

$I��4q1P��
g��)��

!�	����
��	)���

Alignment ��E�+����Gratton & Truss,nppL; Papcke-Shield & Malhotra,nppK 

;Joshi,nppL, Silverstro,nppL,Marchongton & Grimshaw,npKK 

Fit 
!������Venkatraman,K[M[;Miller,K[MK;Smith & Reece K[[[;Alcazar 

et. al,npKL 

Integration �S���h*+��Weill & Broadbint,K[[M, Marchongton & Grimshaw,npKK 

Harmony ������+��Luftman et. Al, K[[N ; Argandoña. A,nppM 

Consistency ��:��!6��Terpstra & Rozell,K[[L; Mahoney & Deckop,K[MN;Hais,nppt 

Linkage/ 
Bridge 

R����/�BR��Beich & Banbasat, MacDuffie,K[[t; Ciborra,K[[z 

Balance �������>��0���Silva et. al,nppN 

coordination S���E�+��Martell & Carroll,K[[t; Paes Arantes. F,et. al, npKM 

Coherent Z�Y����-�
0��@����

Lado & Wilson,K[[u; Wood,K[[[;Armstrong, npp[; García-

Carbonell et al., npKu 

Consensus `�E@���Robinson & Stern,K[[M;Bojer & McDermott,K[[[ 

Fusion 8�YE�+��Smaczny,nppK 

� �

=�����D<���E�+���(�
!��7�����(����G��=75���(��*��S�����0(�%���-���@�

HA/���+���8�]Chorn,K[[z�&_����!6���S�Z��4����E�+��+l$.��>-��7�����(���;��

Q��7!�6��!���	����������(��� �Z��4���!���	�:�����;�.������!+�`��7�� ��(�
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� Pagel 
� Alignment 
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Q��7!�6�=	+��Y����-�d��Y7����8�.�� *E���!�������!����������Q��7!��X�E�.�+�

�78�����8�(��	� �������(��7��O�v��(����-���?��	���Y����+���8�&6�(�>�l���w������X�

��������#=������#=����6�Y����������!��(���S��#=�������E��]��YE�[��8�.�� ��$��

�y�������2)6�$��D��+\���;���?��������S,�6��(�2���!���#=�����0.��������5���	�-�

���7���Y� *E���!���	���-������!���#=������7��:���8�-��S���h*�=*���Y��������(�

�/�5���������(�]8�����R��KLM[�&_��

Y!	
4&<��.!�������
!�����(�6��0��+��SE��������+=*8��!�� &,����-� E8���

0��4+����
!�����W���������-��?������6����"(�D�������������V�#���%�����;����=(��%�����

����	�;���-���71�!��X�3�@��(�������� ����V�#�� �%������;����=(�%���������	�;���-�

��71�!�3�@���S�(������	�����]Boon,nppM�&_��

�8F�	uE�i<�,,�+�=	+�-�T��=)t�]nppn�� _S���h*+����	��.+����B��0��-�")����

(� �-����@�����)0�+�-�j52���+����	�]Olerly Kelly & Flores,nppn� &_%���

�S���h*��+����Y�!��7���	�.+��(��	��	6�7:��(�]-�7�(�_���'E@���X�����!��@��

]Li jin Hai,nppL�&_��

�	@*	!0N<�B0)����:��!���8������\,��(�6��0��")-�������!��&-��I�G������!+�

�,��-�x��������+���:��!���7�����.E�	6�R����P�-���.�+���/+��?��������*��8�(�-�

��f����*8?6��(�%�����-���.����6��A	�
,�v����0<��������0V-���q72���78����

���8�(��(�����G�>�l���+7<-��X���������#=������#=����6�Y�����(���S��#=��������d�@�

-�`��E����8�.����$���y�������2)6�$��D+���-������!���#=����������S7��:+���8�

-��S���h*+�=	���Y��������(��/�5���+���������]8�����R��KLM[�&_��:��!6����'(����

�����+��(�q��������	��	������7)����r��G�b.����!�� &��:��!6�����+�H�4����+��7)���	�

6�����	�q�����	�!��7��������'(���������+�R�Z����6���:��!�-�BE*���+���7!)�

                                                                �
� . Fit 
� . Integration  
� . Olerly Kelly & Flores 
� .Consistency 
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�(6�>�l����������!+��(�}D!���0��r�(�������	����7���������	�������;��2���<�:����

��E7!�6��r�(����}D!���Y������)����	�-���)���+���(6��#�����78����8�(]�&Kepes 

& Delery,nppM�_�-AG�(��� � �R�S7!�+�>�EG�����<� ��>�E7�����I�����	��	������7)��

��r��G���-���f7�����.������7)�����P��	�+��]����Rostow,npKp�&_��

�1��=-<�R�����(� ����G�-���@�6��X�!��7����������!��(���0�6���<(����(�>�0)�-�

E7���c�D1����1��(�-�c�D1�>��.��@-1+����-��-�-6���6�?)�����6�b.����!��&

�� �����R�-�B��0����������'(���������+����>�����6��W������8������ �������(�i�V-�

���2���!�� &EI�����:�6��������!��7�������R�y�6��	���!��7�����(���*�S�

�����1��8�����(���Z�Y�����8�&���>�l��Y�����>�I���1(+��#=����6�Y����������!��(�

��S��#=�������!�-�����*8��!���	����7���Y��$���y�������2)6�$��D+���-�����

�!���#=����������S7��:+�-�>�I4�������G�EY����8�-��S���h*+�=	���Y��������(�

�/�5���+���������]8�����R��KLM[�&_��

(*=49<�-��I�G������!+��,��-�x�������+�����7����7����	�����X�0<��������

0V-���q72�� �a����-�����������	+�-�����  ������\���;���E	+�-�	�4+��?����

%A71��v��@���-�,�#0���]�+�������%�����-����.���6��A	����!��� _�78������8�(�

�Al��+������	��X���������#=������#=����6�Y����������!��(���S��#=�����������5V�

��8�.�� ��$���y�������2)6�$��D+���-������!���#=����������S7��:+���8�-�

�S���h*+�=	���Y��������(��/�5���+���������]8�����R��KLM[�&_��

8
�	���<�S���E�+����������;�GA/���q����)/-��;A��0��(� ��!��@��-�B��8�

�E������	-��!6����71�!6��-������+��!����	���(6����E����	��yC����@�6����Z������

��@������B�����
�	��%��������/+���+���8�]Paes Arantes,npKM�&_��

Z��4����!��E�6��*+������4����=	��6��!���	��(�!-��=���������R���+��f7<���W����

��8��!�� &��!��E�6������ �
7*��;��.G��������Y�S���E�+�������V�#�� �%�����-�

                                                                �
�. Linkage 
	 . Balance 
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