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2 Core Self-Evaluations 
3 protean career orientation (PCO) 
4 organizational pride 
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2 Allen 
3 Pichler 
4 Casper, Vaziri, Wayne, DeHauw & Greenhaus 
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����	��	�+;����/���	�>��0����0V/�+!�)� EV��	�V���O�/PQ�"����)��@����)

���)������?����$��>�-����)��������;�+=���	7��O�/PQ��0,�D���)��6��� ������ �1�Q

�������9!���)��6��)��92��Q�+;����/���	�>��0��6������1�Q�����G��)���:;�y���B���G

�7� &� ���\9�� +=\7� ���� �)� O��;� 6���\9�� �9!���  ��� ��/� 6��%�� +)������ ��2

+;P�/��6�������������	��7�x�39���+;����/���	�>��0���\9��6������1�Q�����G��)�+=\7

���7��X���6���+��-���)�+����7�&��

��/��������!������������e�3���+����-����6�)��7���S��/�6�$����6��/����)��a���/�

���59!��yC�������'���6��+���������
�	�/���	�+����7�)�]Somaya & Wiliamson, 

2008� &_+*�����O,����+����	���� ���c�-����jD���!����%)�j.��6���/�+�������!�

6������+=\7�/����@��'1�Q�6�)�()����+������ ��P�/��)�+���	��	�6�)��)�����/��

O$��� ���"����� �������� ���/��?� �8�!�����/�+S9���7��6���=93��+���7�)�]Barclay, 

Chapman & Brown, 2013� &_�����;����+9�!�����+=\7��G�EY��� 6������Q��6��

+,��9�����X��B\7���������!���0��+����7�]+=<�� ���QKL[t� &_���b�%��� 6��6��	�

6�/��� ������*��>�g��� ���	��	�������+=\7� ������7�+����7�)�/����6�!�S���

�������)�B�,��6���7�������+������/���!�+)�+��-y����/�8���\����09���������6�)�����

���	��	�+=\7���,�g���6����7��������G�)�������&+*��������!��6�������������)�6����

+=\7� ������	� ���@�� 6�;������	�+=\7n����+��!��7�8A��E����'��6�)�x�39���

6������+=\7���2��!��]6/�)���/�+=�G�E!��~�7� �KL[t� &_��	��!��+���)���� ��

��2�('���� >�-��� �)� �����!� ��� ���	��	�+��b�%�� ��� ��� /� ��7�)�+)��	�8�-y�O�)���

�����!�� �������� c/1�� Z��39!�� �+=\7� ���� +.� >�-��� �)� ���	��	�� 6���	� ��9��
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1 Valcour 
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O�)��  ������!�]��78����� B� ��)Y�� �8�.�-���� /� O���� _���/?� �!�� �)� �?� ��� ���

]Abessolo, Hirschi & Rossier, 2017�&_+=\7�����!K������	�+=\7�������	�����!���

�����!�/���$$%�����6����)��@����2�����������	�
=@���2��)� �����jD��+=���B�,�

�!���\9��+=\7������)�O��;���7�&��)�O��;����6/�Q�+�0���)��\9��+=\7����

��)� ��;�/��!��+=\7�����yC��������/�+=\7�������$'������������'�6�����0�

��� �/�)�+=\7���� �)�O��;�����Gn� ���'� /�b)�/��6�Y9�@�+�0�� �)��6������

jD��+�����!�6�����>�.����+=\7�+����7�]Coombs, 2014�&Gubler, Arnold�&_

��@�;�6�i37���2��	��!��0�� ����)��\9��+=\7�����������!����/�����Y���>�g��

�!��+=\7�����&�\9��+=\7���������)�6��������@/��)��O�/PQ��6�����%,������@��

��@��*=EG�/�Z��5��q����6�;��9����/�%��+=\7�]Hirschi, Jaensch & Herman, 

2017�&_>���/��*��)���;����#-.L�]nppN�_���2�+!�!���0)�/�����+=\7������)�O��;

B�*1��6��%��a����/�6-����+����7�&�����������6�)�6-������2��*�/�� 97��

+=\7� ���� �0!��� )� +I37� >9�	� �'� �	� �!��0��  ��)� +=\7� ��6�)� BEG� ��*9)�

����;�+!�)��6����EI��/�+=\7������6�;�+=\7�����x�39�����������7�)��97���&

6��%��a���� ��� ������ �a�����6�����$'���OY�!�6�)�+��E������	��!���'�+�/��

�'�+=\7�����+���7�)�&a����/�"������	��!��0�� ����)����)���%��a�����6���+=��

�6�)����+���������9!��/���7�+=\7�����8�E�EI��6�9!������a��S�����-�)�
@�����'�

�)Y����$'���������	���Y���+=\7�]Briscoe, & Hall 200: 8�&_��

+)��������2�6��%��X���5����9�;�����*��/��-���6�r�)��!���	��)�������5��

+9�I37�i31��+����7� � ���������5�������-G���� ^d5��8�G� ����E0��6��?��	��2

�9'��u��>9�	�����	�/�+��Y���8�-y�]Joo & Jo, 2017� &_�D$��q91�� ���������5���

+)��������2�6��%��Z���������	�+G���+)������6����)��!���	��'����6��E7�����+13)y��

/���=)�<���2�����G��)�X���'��)�BEG�+����/?�]Demir, &�Karatepe� &_��)�d5��8�G

                                                                ��
1 career capital 
2 Boundaryless Career Orientations (BCO) 
3 Briscoe, & Hall 
4 generalized self-efficacy 
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+FF 

����G�a����+=	�6�'��	���2������E7����+$=��+����	����0��+����;�]Judge & et 

al., 2005�&_8�G� ���	�+�������/�6��E7���������������'��d5���?�6��������0��+����	�

]+9!/�G���+9E���6/����/������ ����KL[u�&_��/���)K�]K[[z�_6��?��	���2������$9G��

�'��)���=)�<�� 6����2����+�������!�/�Z�Y���X���97����,�0'�� 6������������6�)�

������b��7�/���0V/��6����0���=93��+����	� &>9�	�����	�+�0���������q����

+=	��'���� ����	�������/������%��>9�	���!���'�������0<����6����E���<�+�������

]>9�	�����	�+�/�)�_��� ����	��?��������%��>9�	�a��2�]>9�	�����	�+�/���_+$=��

+����	� &��'��6�����>9�	�����	�+�/���r�)� ��-�@��6���=93��b�%����7��	�����%��

>9�	���2�+��������]Spector & Fax, 2010� &_8�-y�+��Y���+������������G� �)��X�

O�	�/�B)�$9������,����6��+!�����/�"�D0���� 6�:Q+5.�G�)�)� ���8��y���+D�%��

��0����7�]McNall, Masuda, Shanock & Nicklin, 2011�&_�+��Y���8�-y���+�������

�,���� 6��+!�����)�)� ��� ��7� B��0�� +5.�G� O�	�/� /� 
!����H�5���� 6��+D�%��

��0���	�&8�-y�+5.�G����\��/�������,r����������	���������8�!�����9E	���\���)

������ ��1�� ����	� ����� X�� ��� �'� T����� (�!�+)��'� +5.�G� 6�����Q��� /� +��-y�

+���7�)�]Demir, 2014�&�Karatepe�&_��

�>�!���K[Nz�+;P�/�>���Z���,/��/� E	����6��a/�����+*������G��)� ���B\7��6��

�!���9';���<����59!���������9�;���.��)��	��������W����B\7�+��.�+7��S���&>���

��)���S���)��?��!���	���B\7����+�������
���)�R�Q��0)�8�����`����B��7�+=����

	�������� ���	���E��� ���2��)� /� >A$9!��+)������ /��������	�]Johari & Yahya, 

2016�&_8�����B\7�X��������������X��B\7��)���,�0'��6��8/�59���)��!�����;��6��	�

�'�����9)����8�����/�6�����09!��8/�59�����59!���/���	��7�)�`��9������/�B��7�B\7

��)��������9)��'�X���	�6��.8��������������/�+��6����;���)���;���;�&������0)����	

����������Z��,��X��B\7��)�B�E*��X����	�B��	����X��O3)�B)�<�i�31�������	��!���

>�m��6�)� �i31���F/Q�X������!������Q��)� �O�)������ ����	� ��� ���X����)��6�

+���13)� &��E���X��������B\7+������B\7� �	��!�6��8�y�� /� ���)�a���� /���E��
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!��%�+�;���� )+������ ��'�� ��	S������� &������ �)� B\7� ��� >A$9!�����'����/?�

>A$9!��/����92��B)�<��@����������)�6������	�/� ��0����/���6����������59!�����6�@��

�?���	�6�)��'�Bv�7�b!���X��B\7���������7��&��2��)��
�	�������GA.�8����$9���

/� 7/��b!����'�Bv�7����)���+13)y���*=EG�/��/�����Y�9��6�@����,�0'��6��6��	�

�����������!��B\7�]Robbins, 2013�&_��

��E����.�V���O�/PQ� ����7����7��91�Q��	� ��/� ��	�>��0����0V/�+!�)� EV

����� ��;� +=�� �	7� ���	��	� +;���� �O�/PQ� �0,�D�� �)�� 6���  �1�Q�����  ��� ����

+�����!���39'��6���\9����>��0��6�������Q�����G��)�+;�����2����V��/�+=\7����V�

���7��Z��	��6���+��-���)�����������	��7��9';������+;����/���	�+����7�&��

� �F�/�+�����!� �/v�K��F�/�� 6���=G� ��� S��� ����5�� ��� 6����)� ����E�� �	� �!�

��/��+!��7�������/�!����7�����&����*1��n���F�/��	��!��+���	� �9�3������/v��

�)���	��)������!�/�������������&/��Z��5�� ����)����7���)�6/�`����+!��7�����W�����/v

�!�� �92��Q� Z��	�� ��0�� �)� /� �!�� ��	� &Y��� �!��  *E�� �/v� T�������)

+���2��2� �O�)��-m��d5��8�G� ��� /�+��)��2�����	���7���� ����6�/v��/v� ���

���2�9�;�+��������&���2�9�;��/v����/�����1����-m���/v����aS���6�������+�/���&

b!��� �/v� `��� /�� ����,�0'� ������
@��� /� ��7�X�%�� ��S���+��+������)� �	� ��7

T��������$���/v��!����7�&aS�����2�9�;��/v�����������,/�����'�+��)��2�!��_

H�'��'� ���Am�����0,���6��9���_���+���������	�������-m���/v��aS����,/���������9'�

�!���'�R��9��_�����	� ���Am��Z�Y���+)�2��)�+�����]�_Mischkind, 1998�&_�Z��5�� ��

�!���9';�8�����?�6/��)�69E	�8�0,�D��/���	����Q��0!���9E	�+!��'�()�������&

/PQ� ��O���6����3��]���2���� �KL[n6��93�� �� �KL[K���2���� �� �KL[u� �_��	�+����G

���,/����$$%�������0-���)� ��7�x�39���Z��5�� ���6�)�+�����!��/v��+���7�)� ���)� ���

O�/PQ� �)� �@���� 6��+@��2� �2��]Gouthier & Rhein, 2011; Mas-Machuca, 

Berbegal-Mirabent & Alegre, 2016; Kraemer & Gouthier, 2014; Trapero, 

                                                                ��
1 Organizational pride 
2 Mischkind 
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Castano, Parra & De la Garza Garcia, 2017�_+=2���(��@�O�/PQ�/�]6���� ��+�����

�'������/'�/�+�,���W�2��KL[N�_�Y�!�+��.�/�6/�	�/��)��	������� �������6��+1�/PQ

�92��Q� Z��5�� �?� +Y�!��-9G�� /�� ����� ����G�� ��39'�+�����!� ��7� ����� 
!���� &���

�8��-G�����V���O�/PQ�+�����!���39'����+G����B�,���)�����/��-2�����!�����#-.

�8��-G��)��-���8��-G� ����-m��Z��5��+�����!��/v�������/��7������i�31��
!���

���;����59!������G� ����������E��O�/PQ�!�!�&���;�/���	�]npKu�_���39'��+�����!

����� �-��� ����E.�� ��� +G��� ��Y��� �)� ���� ���� ��	� b�%�� ��-�)� 
@��� �	��7����� /

�����!��+�����7�)� �97��� +�r�)� +G�E9@������� �	� ���Y���+����;� &����*E�� /� /Q���

]npKz�_�����!�X�������f���)����	��	���	���39'�����+�����!���39'����+13)������2

9����� �����!� �����S��� ��S�� ��� �����!���)�-%�� /� ����/�9!�� ���  97������V�� /�  

��	���0��]� ���Trapero & et al., 2017: 281� &_��39'��+�����!�B��7�/��`�����39'��

+�����!��+!������/��+7S�� ���!�����`���>/�� ����	��	�+���������8�!�����yC��

�<���8�������	�/������39'������	�)�q���X������/�����?���$'������)��������!�+�9-��

�!����)Y�����	� &���Z/��`��� ����	��	�+���������X��aS��+92��7�/������Q������39'��

�97�����7�)��	����q���+=	��-��������!� �)�+7�����7��!�� &���	��	���)� �-��

6����/�9!���	7�T������97:;�������/�>����������������39'��+�����	�/� �������)

�	� �!�� +�0����39'��+!�����+�����!�O���'��+���)��� &;�������	�� ������� ����$��

6����/�9!��+$�$���	7�/�8����9��������	����+S��S��Z�Y�������/�+�����!������G��)�

X����$'����S�)� ���39'��+�����!�+!����������Q�+����7� &T�������39'��+�����!��

����E��+��E��8�!�����S��� �)�aS��� ��/���9'����:;�y��� �'��!��]Gouthier & 

Rhein, 2011� &_�)Y��6�)�+�����!� ��39'�� ��� `���  ��� ���$'���+)������� 6���)��	7�

�!�� �����2)� +E	� ��E��� ��� q%�� ����G� &�����/�9!�� /� ��$'��� �)� ��39'�� `���  ��

�D)����6��Q� /� Z/����+9,��� /������Z�G� /� ������ ���1�� ���+������ &(<�/� ��� ��,��� ��� ����

�����!��)��-��������	���39'�����+7S��q�����!��6�/V�]Kraemer & Gouthier, 

2014�&_��
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�0,�D��+E!�����V��+=\7��)�8�0,�D�����y��K����B��/������K[Lp�`/7��7�/����

����K[Lp����V��+=\7���9�;� ��.� �)�������0,�D��/�+!�)���<��';� &���B���

���V��+=\7��)� ���B�,����E������Q��	��	������'.���,/���*�/��b)�/��+�������


���������/����������(��<����	��	�;��	�>�%7�2��6;��	��/?��!��!��]�/�+!�-G

����*E�� �KL[N� &_aA��X�!A	�� ��6�)���0�����V��+=\7����>�!�K[Lp�b!���

8)���q�Q��n�Z�Y����7�&6/���$9G���)����V��+=\7�+���5�����w�Q�/�6�0)������!��

�	��)�B���G�+��/���+G�E9@��/�+��E�@�c�-���������]Ma, & MacMillan, 1999�&_+!��

/����w�A)L�]nppp�_���$90������V��+=\7�+0)����!�����6��;��!�8����9���+�����!��)�
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��'�� 6����'� �)� +!9!�� ��=)�<� ���� �$����� ���!�� �'1�Q� 6�)� &���� ���V�� �0)

�7����V���G�)��	��!�������� ��9'�� ������	��	�q������!Q!/� ��+��GA.���	��)�

                                                                ��
1 Hanvorn 
2 Robert Hapak 
3 Harsi & Blanchard 
4 Smith, Kandal & Halin 
5 Job Description Index 
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���/?���E7��)������'����V���&���O�)������ ��,�/��	�+��S����6�"��������2�6�)����

+����)�6���12�T����� ������������/���7�������2�6�fG�����V���G�)���� ������	

B$9������� ��,�/�+����7�&��

)�;�/���)�/�>���n�]npKp�_!�)��)���2�O�/PQ���+��y���/�;P+��6���>��0��)�B\7

;���� /� ��	+��� ������O3)����	��	��6���/��'6�,��� /�8�GA.��������� ��������!�R�Q

�9���	���92��Q�R��� ���1��O�/PQ�+��9-m���D)������+������/�;P+��6��=\7+��>��0��/

;����/���	+��������@/�&, E�L�]npKN�_��D)��� ���+!�)��)��?�+.��	���2�O�/PQ���

��)��92��Q��Q/���+)v�>�E7�+9,/��O3)����	��	����������� �)�6�����0��/��-m���D)��

+;P�/��6���'���+;����/���	�>��0���)Y���������)���'��B\7���&�� ������1�/PQ+���	

                                                                ��
1 Hesse, Rausche, Roberts, & Ortega 
2 Baral, & Bhargava 
3 Lehmann 
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�*=EG��?�� ����7�+;�����2��D������ &��A2���.��)� ��6��%��+)��������2� �)����	��	

�-m�� �6F���)� /� ��Q�*�Q�� ���	��</� /� ��	� ���Hv� ������7� /� ��9���+�����7� &� ���

��,�g��� ��2� �)��� �)� +���	��	�� 6�������� yC�� ��.� �)� ��� ��2� +;�����2� /� 6��	�

+�����	�&����*E��/�>���X��]npKK�_�6��'���	�����!���Y�9�� ����)���2�O�/PQ�������

T����� /� ��9��� +�r�)� +)������ ��2�6����� �	�+��O�)� >9�	� �@��� ��� �	� ���	��6�

����)��������2)�+��#'�������������2�/���	����������/�+;��������	��!������9���&

������'���	�+������7�)��97�����2����+9-m��+)����������2�+;����/���	�+9-m��aS���)

O�)�+;����/���	�>��0��/���	�q����6�T��������+�����	�&��

���Q������2���	���������*���+��������	��	�+������?������9!Q!�/��������	����	

                                                                ��
1 Grzywacz, & Butler 
2 Direnzo, Greenhaus and Weer 
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���)n�]npKN�_+��������	��	��!���$90��+���+;����B���G�/�6��	�B���G� �)�������

���E��������2�6�fG���	����	���<)�>��0��+I37��6����)����/?�BEG��)��'�������Z�r

���;��6����2�+=\7�����/�Z�Y��� ������ /����2�6����	� Z�Y��� �������7�)� ���<� �'��	

��	�BEG�#'���&�!����7� *E��������2�6�fG���	��1���)�����>��0��6��<)� ������:,

6��!2� T����� ������2� 6�fG�� �)� �-��� �'�+����	� &���� +=\7� /� +;�����2� O$�

���� ����9�������'��O$���&�����E�<�/��7�)�r�)�a����6�����6�'�6�)�+=\7�O$��;�

��7�+$=��6/���������+E������I���'�+��������2��	���	���6F���/������6�)�6�����

���Q�������2��)��-���+5���+7S���Y�9�����/��!��+=\7�����������+����	�&��

                                                                ��
1 Wu, Rusyidi, Claiborne, McCarthy 
2 Banu 
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����������/�(������	7� ����G�EY���LLK�O!Q������(E@�6�/?��7�&	 	

�OY�!����)�����O�/PQ� ������O!Q����������7����59!��O�/PQ�"������)�
!��9�

�!�� &� �)�+�����!� ��39'�O!Q������B��0�� ��� /� ���;� �9'���]npKK� �_��)�+=\7����V�

O!Q�������������9!�Luppp�+������()����+,�0�����)�+;�����2�+;����������V�O!Q������

����*E��/�Z�w!��������9!�K�]K[MN��_� �)�+;����/���	�>��0�O!Q��������*,�/�]nppz��_

��)��\9��+=\7������)�O��;O!Q����������*E��/�/������]npKt��_+;P�/��6���+=\7

��)O!Q�������;�/�������9!�n�]K[[t�_��)�6��%��+)��������2�/O!Q�������l�@�������9!�

����*E�� /�]nppL� _�!�� ��7� ���Y�!� &���-�/	� 6�5,?� 
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1 Schumm  & et al. 
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