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 هدیکچ
 طیحم اب لماعت رد هتسویپ ،روشک رد یعامتجا یاه همیب هدنهد هیارا یاهنامزاس نیرتگرزب ناونع هب یعامتجا نیمات نامزاس
 طیحم لیلحت قیرط زا نامزاس یور شیپ کیژتارتسا لماوع قیقد تخانش و یبایزرا .تسا نامزاس ینوریب و ینورد
 یزیر همانرب دنیارف یلصا ناکرا زا یکی ،دوش یم هدیمان کیژتارتسا یدربهار لیلحت و هیزجت هک ،یلخاد و یجراخ
 ،ناریدم ،یرامآ هعماج ،رضاح شهوژپ رد.دوش یم بوسحم نامزاس رد کیژتارتسا تامیمصت ذاختا و کیژتارتسا

 هدافتسا ناگروم لودج زا هنومن مجح نییعت یارب و تسا یعامتجا نیمات نامزاس عوجر بابرا و ناگربخ ،ناسانشراک
 نامزاس نانکراک دادعت ؛تسا لومش مامت نآ هنومن هک هدوب رفن 31 ،نامزاس ناگربخ فده هعماج دادعت هب هجوت اب .دش
 هک رفن 113 زین نایرتشم دادعت و دنا هدش باختنا هنومن ناونعب اهنآ زا رفن 40 ناگروم لودج ساسا رب هک رفن 11 دادعت هب
 هعلاطم اب تسا هدش یعس قیقحت نیا رد .دنا هدش باختنا یرامآ هنومن ناونعب اهنآ زا رفن 911 ناگروم لودج ساسا رب

 و یطیحم کیژتارتسا لماوع حیرشت و یبایزرا ،ییاسانش هب ،یعامتجا نیمات نامزاس یجراخ و یلخاد طیحم زا هبناج همه
 نیا یلعف رامآ و یلبق تاعلاطم و تاقیقحت عماج یسررب اب و دوش هتخادرپ swot لیلحت شور زا هدافتسا اب نآ ینامزاس
 ،ینامزاس نورب یاهدیدهت و اه تصرف و ینامزاس نورد فعض و توق طاقن لماش هناگراهچ لماوع ییاسانش اب و نامزاس
 .دوش میسرت ناریا یعامتجا نیمات نامزاس زادنا مشچ ،اه هتفای ساسا رب
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  همدقم
 ایو هدوب اه شلاچ لح و اهزاین ندرک فرطرب تهجو اه ترورض لابند هب ناسنا یرایتخا لامعا مامت
 رد یتیریدم یاه تراهم نیرت مهم زا یکی و .دریگ یم تروص هدنیآ تارطخ زا یریگشیپ روظنم هب

 رود هب لماک یگتسب بوخ یاه میمصت .(24: 1831 ،رکراب)تسا یرگن هدنیآ ،بوشآ نارود لرتنک
 یاه تنس رگید ،رییغت رپ یایند نیا رد ؛ تسا توافتم رایسب هتشذگ اب یزورما یگدنز .دراد یرگن
 ،دوخ میناوتب ات مینک قلخ ار نامدوخ هدنیآ دیاب دوخ ام هکلب ؛ دنهد یمن لکش ارام هدنیآ یمیدق

 یب یاه تصرف یناهج دیدج طیارش . میزاس هدامآ یناهج تارییغت ربارب رد ار هعماجو نامزاس
 زا هک یعماوج یارب اما ،تسا هدرک داجیا دنلئاق تیمها یرگنرود یارب هک یعماوج یارب یرامش
 هعجاف ندش هتسکش مهردو قیمع تارییغت یواح دیدج طیارش نیا دنا هدربن یا هرهب یرگن هدنیآ
 عوقو هب میناوت یمن نوچ ،تسا یرورضو مهم رایسب یهوژپ هدنیآو هدنیآ . دشاب یم اهنآ راتخاس راو
 راظتنا قاتا رد اه کسیرو اهدیدهت ،اه تصرف .(9831 ،یرفظم)میزادنیب قیوعت هب ار نآ نتسویپ
 ،تاقوا رتشیب رد ،سکعرب اًلاماک هکلب ؛دندنویپب عوقو هب دعبو هن ای میا هدامآ ام دننیبب ات دننیشن یمن

 ثداوح نیا هب تبسن ام هک یخساپ اهنت . دنتفا یم قافتا اهنآ میراد ار یگدامآ نیرتمک ام هک ینامز
 نیاربانب . تساهنآ اب ههجاوم یارب نکمم تلاح نیرتهب رد ندوب هدامآو ولج هب ور رکفت نامه میراد
 رد ار دوخ یگدنز هیقب هک تسا یئاج هدنیآ : تفگ اه تلود و اه نامزاس ،دارفا یمامت هب باطخ دیاب

 نیا هب نتشاذگ اپ زا لبق تسین رتهب ایآ ،دشاب یم تقیقح کی نیا هک اجنآ زا ؛ دنارذگ دیهاوخ نآ
  .(2831 ،رکارد)؟دیسانشب ار نآ ،دیدج یداو
 . باذجو زیگنا هسوسو مهو تسا یرورض مه ،دشاب راوشد هک مه هزادنا ره ،هدنیآ هب نتسیرگن

 ( یرگن هدنیآ یارب) کدنا ششوکو شلات یتح هک دندایز نانچ ،اهرطخ هک ارچ تسا یرورض
 واکجنک ،یرشب تادوجوم ام اریز ،تسا باذجو زیگنا هسوسو ؛ تسا وپاکتو شلات مدع زا رتهب

 و ظفح یارب اه نامزاس .(9: 9231 ،یدابآ رصان) میتسه اه شلاچ بوذجمو تاساسحا ریگردو
 هتشاد صاخ هجوت دنراد رارق نآ رد هک یطیحم هب یتسیاب یتباقر طیحم رد هعسوت و دشر هب یبایتسد
 ای میقتسم روط هب هک تسا یلماوع و ءازجا زا لکشتم نامزاس ره طیحم .(4114 ،1فیرش)دنشاب

 روهظ یطیحم تادیدهت و اه تصرف بلاغ رد تاریثات نیا دراذگ یم ریثات نامزاس رب میقتسمریغ
 نیب دشوک یم نامزاس و تسا یدربهار تیریدم تارییغت نیا اب ههجاوم یارب نامزاس رازبا و دنبای یم
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 ،4میعنلا)دنک رارقرب نزاوت یطیحم تادیدهت و اه تصرف و دوخ ینورد یاه فعض و اه یدنمناوت
 یور شیپ یاه شلاچ و تاعلاطا مجح و تعرس و دیدش تباقر هب هجوت اب هزورما.(1114
 یزیر همانرب و نامزاس تیعقوم نییعت یارب درکلمع یبایزرا ،اه لدم نتشاد ،یزورما یاه نامزاس
 .(2114 31نیتنلاو)دسر یم رظن هب یرورض شیپ زا شیب ،فعض و توق طاقن ساسا رب کیژتارتسا
 قلخ ثعاب یتنس درکلمع اب یریگ هزادنا یاه متسیس فعض و یئاراک مدع و یزاین نینچ زورب
 .(8831 ،ناراکمه و نلاپاک)تسا هدش اه نامزاس حطس رد درکلمع یبایزرا دیدج یاه لدم
-یداصتقا هعسوت یلصا طیحم زاس هنیمز و هعماج کی تلاوحت یانبریز یعامتجا هعسوت ،یفرط زا
 یارب ،ناریا یعامتجا یاه نامزاس نیرتگرزب زا یکی ناونع هب ،یعامتجا نیمات نامزاس.تسا یعامتجا
 رب هیکت اب ار یدماراک و ییوگخساپ ،یزاس فافش هار هتشذگ زا شیب دیاب ،یعامتجا هعسوت ققحت
 یشان یعامتجا شرتسگ هب ور یاهاضاقت دناوتب ات دیامیپب تدم دنلب زادنا مشچ یحارط و یزیر همانرب
 نیمات رگید فرط زا .دشاب یعامتجا تابسانم و هعماج لباقتم یاه شنک رد یعامتجا هعسوت زا
 جاتحم ،یدماراک و حلاصا و تکرح یارب هراومه و تسا نردم هعماج تلاوحت هجیتن یعامتجا

 و ینورد طیحم اب لماعت لاح رد مادم و تسا شیوخ یملع هزوح هب طوبرم یعامتجا و ینف شناد
 هیهت یوس هب ار یعامتجا نیمات ،نآ رب ینوریب طیحم تارثا و یمیاد و رمتسم لماعت نیا .تسا ینوریب

 و نامزاس عبانم زیهجت تهج رد دیاب و دنک یم نومنهر هنیهب و تدم دنلب همانرب کی یارجا و
 و تاناکما هب هجوت اب تدم دنلب یاهتلاسر و فادها هب لین یارب نآ یاهشلات هب ندیشخب تدحو
 ذاختا تهج رد مظنم یشلات ناوت یم ار زاین نیا عقاو رد .دشاب  ینوریب و ینورد یاهتیدودحم
 ییارچو اهتیلاعف ،نامزاس تیهام اهنآ بجوم هب هک تسناد یداینب یتامادقا هب تردابم و اه میمصت
  .(3831 ،ییازریم)دوش یم صخشم نآ روما ماجنا

 یتیلاعف مجح ،اه ورملق و اهتیلاعف ،اهدرکراک عونت ،یتایلمع یگدرتسگ اب یعامتجا نیمات نامزاس
 .دشاب یم یمهم سب شقن رگافیا روشک یتینما و یسایس ،یعامتجا ،یداصتقا ورملق رد ،دایز رایسب
 طابترا و لماعت رد مئاد دوخ یزور هنابش تیلاعف زا تعاس ره و زور ره یط گرزب نامزاس نیا

 و یداصتقا یاهدحاو و دادرارق فرط ینامرد زکارم ،نارامیب ،ناگتسشنزاب ،ناگدش همیب اب هدرتسگ
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 یاهدرکراک و راتخاس رب مکاح ( نورب و نورد ) یطیحم طیارش هب رظن .دشاب یم… و ییامرفراک
 تروص هب و نادرگدوخ و رمتسم ،هبناج همه تروصب نامزاس نیا تسا مزلا ،یعامتجا نیمات نامزاس
 ،اه همانرب ،تایلمع ،اهدنیارف رد یزاسون و یزاسزاب ،روما حلاصا ددص رد ،از نورب و از نورد
 گرزب یاه شقن رگافیا دناوت یم ینامزاس اریز .دشاب دوخ یا هجدوب و یرامآ ،یلام ،یرادا یاهماظن
 همیب قح هب تابلاطم یوگخساپ و هدوب فرط کی زا ناهج و روشک یطیحم طیارش رد یا هعسوت

 زا فده .دزاس گرزب رظن ره زا ار دوخ دناوتب اًلابق هک دشاب رگید فرط زا نایامرفراک و ناگدش
 و تلاوحت ریس نتفرگ رظن رد اب ات دشاب یم نامزاس هدنیآ زا ینشور ریوصت هئارا زادنا مشچ یسررب
 فلاتا زا ات هداد یرای ریسم نیا رد بسانم یزیر همانرب تهج ار نامزاس ،هدنیآ یعامتجا تارییغت
 ندشوربور یگدامآ نامزاس هک یوحن هب دنک یریگولج نامزاس یدربهار یهارمگ نینچمه و عبانم
 یوجو تسج رد ،یلصا یاه شلاچ هب نتخادرپ نمض و .دشاب اراد یا هنیمز ره رد ار یتآ تارییغت اب

 و تخانش رب هولاع و هدوب نآ تخاس یگنوگچ و هدنیآ ةرابرد کرتشم کرد کی هب ندیسر
 .(نامه)دیآرب بولطم تروص هب هدنیآ نتخاس ددصرد ،هدنیآ فشک
 رد یدایز رایسب یاه هفلوم و لماوع ،ینونک ریغتم و لوحتم ناهج رد هک تسا نیا ام هلاسم نیاربانب
 و لماوع ،یعامتجا نیمات نامزاس یگدرتسگ و عونت عبت هب و تسا حرطم ینامزاس ره هعسوت اب طابترا
 نیا نیاربانب .تسا رادروخرب یرتشیب یگدیچیپ و ددعت زا نامزاس رب فوصوم راذگرثا یاه هفلوم
 یرمتسم یاهشلات و یعاسم ،لماوع نیا عماج تیوقت و قیقد تخانش و ءاصحا اب دیاب هنوگچ نامزاس
 رد هدنیآ رد دعاسم لماوع زا یدنم هرهب و تیوقت و دعاسمان لماوع لیلقت و هلباقم تهج رد ار
 لماوع ،رضاح لاح رد و؟دیامن میسرت دوخ یارب نشور یزادنا مشچ و درب راک هب حوطس یمامت

 یور شیپ یاهتصرف ؟ دنمادک ،ناریا رد یعامتجا نیمات نامزاس یور شیپ کیژتارتسا یدیلک
 توق طاقن ؟دنمادک یعامتجا نیمات نامزاس یور شیپ تادیدهت ؟دنمادک یعامتجا نیمات نامزاس
 ؟دنمادک یعامتجا نیمات نامزاس یور شیپ فعض طاقن ؟دنمادک یعامتجا نیمات نامزاس یور شیپ

 و یعامتجا نیمات نامزاس تاعوضوم هرابرد ناهج و ناریا رد هک یتاقیقحت یفرعم هب شخب نیا رد
 :میزادرپ یم ،هدوب swot لیلحت شور اب هژیو هب یهوژپ هدنیآ
 شیادیپ یسررب هب "یعامتجا نیمات لماکت و شیادیپ " ناونع تحت یا هلاقم رد (4831)یناخوراس
 یعامتجا نیمأت-فلا :دیدرگ ذخا جیاتن نیا و هتخادرپ نآ لماکت ریس و یعامتجا نیمات دلوت دنیارف
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 یعامتجا نیمأت -پ .تسا یتحاس دنچ یا هدیدپ یعامتجا نیمأت -ب .تسا یعامتجا یا هدیدپ
 نیمأت -ث .دمآ دیدپ یکیتکلاید ییاضف رد برغ رد یعامتجا نیمأت -ت .تسا یخیرات یا هدیدپ
 صاخو تسا یناهج یا هدیدپ ،یعامتجا نیمأت -ج .تسا توافتم یناگرزاب یاه همیبزا یعامتجا
 یلک یلیلحت" ناونع اب یا هلاقم رد (4831) یردیح .تسین ییایفارغج صاخ هقطنم کی ای ماظن کی
 دبلاک اب " نآ هعسوت دعاسمانو دعاسم لماوع نییبتو ناریا رد یعامتجا نیمات یراتخاسروطت ریس رب

 یسررب و ،یتلایکشتو یراتخاس داعبا ،یعامتجا نیمات نامزاس هب لاتبم لئاسم و تلاکشم یفاکش
 یلوتم تلایکشتو راتخاس رب.... و یگنهرف ،یعامتجا ،یداصتقا نلاک یاه هفلؤم ریثأت تیفیکو نازیم
 روشک رد یعامتجا نیمأت هعسوت دعاسمانو دعاسم لماوع زا یتسرهف ،روشک رد یعامتجا نیمأت رما
 رد (4831) یندم . تسا هتخادرپ یعامتجا نیمأت یتلایکشتو یراتخاس داعبا رب اه نآ راثآ و ءاصحا
 یسررب هب " ناریا رد یعامتجا نیمات یورارف یاهزادنا مشچ " ناونع تحت دوخ هلاقم زا یشخب
 یساساو نیرت مهم هلمج زا هک هتخادرپ ناریا رد یعامتجا نیمأتو یتسیزهب شخب تلاکشم یلیضفت
 همیب لوصا هب هژیو هب یملعدرکیور فعض ؛ لثم یدراوم ار یا همیب شخب رد تلاکشم نیا نیرت

 ماظن رت شیب کرحت روظنم هب ینوناق یاه ییاسران و فعض ،اهیزیر همانربو اه یریگ میمصت رد یرگ
 یعامتجا نیمأت ماظن یراتخاس ماجنا دوبنو فعض ،اهیزیر همانربو اه یریگ میمصت رد یعامتجا نیمأت
 و روپ یلو . تسا هتسناد .... و عبانم تیریدم فعض ،یزیر همانربو یریگ میمصت زکارم ددعتو
 اب یرهش یزرواشک هعسوت یاتسار رد کیژتارتسا یزیر همانرب"ناونع اب یا هلاقم رد (4931)نارگید
 داد ناشن جیاتن .تخادرپ یرهش یزرواشک هعسوت یاه یژتارتسا نیودت و یسررب هب SWOT"شور
 هتشذگ یاهژتارتسا و درادن ار اکتا لباق شنکاو ییاناوت ،اه تصرف و اهدیدهت لباقم رد نامزاس
 همادا ،نینچمه .درادن ار یطیحم یاهدیدهت اب قفوم هلباقم و اه تصرف زا بسانم یرادرب هرهب ییاناوت
 رد رییغت ور نیا زا .تسین یرهش یزرواشک هعسوت یارب نشور هدنیآ هدننک نیمضت ،دوجوم عضو
 اهدیدهت زا بانتجا و اه تصرف زا یرادرب هرهب دوبهب یارب یرهش یزرواشک هعسوت یاهدربهار

 یژتارتسا نیودت و یحارط ناونع تحت یقیقحت رد (1931)نارگید و فیفع یتمه .تسا یرورض
 یتباقر یاه یژتارتسا دیاب هک دنداد ناشن swotلدم ساسا رب جوآ ناتسرهش یشرورپ شزرو هعسوت

 زا یشان تارثا ندرب میب زا و شهاک تهج رد یلخاد توق طاقن زا یریگ هرهب یاتسار رد ار دوخ
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 راکب دوخ یاهزادنا مشچ هب یبایتسد و تیقفوم یارب و نامزاس یجراخ طیحم رد دوجوم یاه دیدهت
 .درب

 یاه یژتارتسا یدنب تیولوا و نیودت یزاف لدم هئارا ناونع اب یشهوژپ رد (1931)نارگید و رگدراک
 همانرب دنیارف رب رثوم یجراخ و یلخاد لماوع ییاسانش اب یزاف شور زا هدافتسا اب همیب اه تکرش
 و یجراخ و یلخاد لماوع یاهسیرتام ندومن یزاف و یزاف شور زا هدافتسا اب و کیژتارتسا یزیر
 نسح و یعراز .تسا هدومن عفترم ار اه یژتارتسا نیودت رد تاماهبا زا یخرب ،یمک یبایزرا سیرتام
 بلاقنا یزوریپ رب یسایس هعسوت یاه صخاش شقن یسررب ناونع اب یشهوژپ رد (2931)هداز
 فعض و توق طاقن رایعم راهچ شجنس اب و شور نیا ساسا رب swot لدم زا هدافتسا اب یملاسا

 .تسا هتخادرپ یسایس هعسوت یاه صخاش ریثات یسررب هب یللملا نیب تادیدهت و اه تصرف و یلخاد
 هدنیآ یزاس هچراپکی یارب ینامزاس رگن هدنیآ شقن" ناونع تحت یشهوژپ رد (0114)دلگ و زمیه
 تابثا شلاچ کی ناونع هب اه تکرش رد شنیب نیا یزاس هچراپکی یسررب هب "تکرش رد یرگن

 هدننک هرکاذم کی ناونع هب ار ینامزاس یهوژپ هدنیآ شقن هلاقم نیا .تسا هدرک یسررب ،هدش
 یقیقحت رد(1114)ناراکمه و دنول ید .دهد یم داهنشیپ یزاس هچراپکی دنیارف لیهست یارب نامزاس
 تیریدم و یرگن هدنیآ یارب هچراپکی ویرانس رب ینتبم یموق یزیر همانرب شور کی"ناونع اب
 و هیزجت ،یفلد ریظن یرگن هدنیآ شور دنچ زا یبیکرت "یژرنا تعنص رد دربراک اب کیژتارتسا
 (CIA) لباقتم رثا لیلحت و هیزجت و (PEST) یکیژولونکت و یعامتجا ،یداصتقا ،یسایس لیلحت
 رد هتخانشان تلاوهجم فاشتکا :شیامزآ هس " ناونع اب یشهوژپ (1114)ناراکمه و لاومیا .تسا

 رب میروبجم ام و تسا تیعطق مدع نداد ناشن ،قیقحت هتفای نیرتمهم .دنا هداد ماجنا "یرگن هدنیآ
 رداق ام شور نیا رد مینک یمن کرد ار نآ زا یلامتحا چیه هکیلاح رد مینک زکرمت هدنیآ لیلحت
 .مینک داجیا ار هدنیآ یاهلدم زا یدایز دادعت و میشکب شلاچ هب ار دوجوم یاهشور میتسه
 یسانش شور
 یاه هبنج زا یجارختسا تاعلاطا لیلحت و هیزجت و یروآدرگ هیاپرب هک یئاجنآ زا رضاح شهوژپ رد
 زین شور عون رظن زا و دشاب یم یلیلحت –یفیصوت قیقحت حرط ،شهوژپ ماجنا شور تسا فلتخم
 زا قیقحت یاههداد یروآدرگ یارب .دشاب یم یدربراک فده ساسا رب ،یفیک -یمک اههداد ساسا رب
 ،یقیبطت تاعلاطم هب هجوت اب قیقحت نیا رد .تسا هدش هدافتسا همانشسرپ و هبحاصم ،ینادیم تاعلاطم
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 زا نت دنچ اب هک هیهت یا همانشسرپ و هدش جارختسا هیلوا یاهصخاش ،دوجوم یرظن تاعلاطم و اه هبحاصم
 تفرگ تروص هثحابم رما ،نف نیا ةربخ نیلوئسم و ناسانشراک ،قیقحت شور سرد اب طبترم ناسانشراک
 .تسا هدش هدافتسا خابنورک یافلا زا نآ ییایاپ نییعت یارب .تفرگ رارق دییات دروم همانشسرپ ییاور و
 ،1SPSS STATISTICS 21.0 یعامتجا مولع یارب یرامآرازفا مرن زا هدافتسا اب شهوژپ نیارد
 نآ رادقم تلااح مامت رد .دیدرگ هبساحم هناگادج تروصب روحم ره رد همانشسرپ یارب خابنورک یافلآ
 .دوب رادروخرب یبولطم ییایاپ زا همانشسرپ نیاربانب دوب 0.8 زا رتشیب

 Reliability Statistics          خابنورک یاافلا :1لودج

 Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

 01 32811 32811 یراتخاس لماوع

 11 41911 11911 یرادم یرتشم

 3 2081 00811 بسانم تخادرپ

 5 858. 843. نما یراک طیارش

 5 760. 759. دشر یارب تصرف داجیا

 6 836. 834. دارفا قوقح

 5 824. 818. یعامتجا تیلوئسم

 10 22811 12811 عومجم

 نامزاس هکنیا هب هجوت اب .تسا هدش یدنب هقبط یریگ هنومن قیقحت نیا رد هدش هدافتسا یریگ هنومن شور
 طابترا رد نانکراک و ناسانشراک و ناگربخ ،عوجر بابرا زا معا دارفا زا یفلتخم تاقبط اب یعامتجا نیمات
 لودج زا زین هنومن مجح نییعت یارب . تسا هدش هدافتسا هدش یدنب هقبط یفداصت یریگ هنومن زا دشاب یم
 هنومن هک هدوب رفن 31 دشاب یم نامزاس ناگربخ هک فده هعماج دادعت هب هجوت اب و دش دهاوخ هدافتسا ناگروم
 هعماج نامزاس نانکراک دعب رد .تسا هدش سابتقا CVR لوادج هاگدید زا رفن 31 نیاو تسا لومش مامت نآ
 ناونعب اهنآ زا رفن 40 ناگروم لودج ساسا رب هک باختنا یفداصت تروصب نانکراک زا رفن 11 دادعت هب یا
 ساسا رب هک باختنا یرامآ هعماج ناونعب اهنآ زا رفن 113 زین عوجر بابرا دعب رد و.دنا هدش باختنا هنومن

 زا قیقحت یاههاد لیلحت و هیزجت یارب .دنا هدش باختنا یرامآ هنومن ناونعب اهنآ زا رفن 911 ناگروم لودج
 دای یاهشور یرامآ رازبا و .تسا هدش هدافتسا دیوید SWOT شور زا زین دربهار نییعت یارب و یفلد شور
 .دشابیم SPSS STATISTICS 21.0 رازفا مرن هدش
 نامزاس یاه تصرف و اهدیدهت ،توق ،فعض طاقن ،هدش ماجنا همانشسرپ و هبحاصم و قیقحت تایبدا ساسا رب
 .دوب دهاوخ لیذ حرش هب یعامتجا نیمات

                                                           
1- Statistical Package For Social Science 
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 نامزاس توق و فعض طاقن ،اهتصرف ،اهشلاچ :2هرامش لودج
 اه هیوگ لماوع فیدر
1 

وق طاقن
 ت

 نانکراک هوقلاب یاه تیفرظ دشر ناکما

 ررقم دعوم رد بسانم قوقح تخادرپ 4

 نانکراک یارب یلغش تینما 3

  یلعف عوجر بابرا یارب ییاه قوشم دوجو 2

 عوجر بابرا ییاسانش یارب یمسر متسیس کی دوجو 0

  هعماج یارب تامدخ هب عیرسو ناسآ یسرتسد ناکما 1

 تاقافتا لباقم رد لااب یریذپ فاطعنا  2

  هعماج رد یتسدکاپ و یرادتناما جاور 8

  عوجر بابرا هب نداد تیمها 9

1 

عض طاقن
 ف

  راک طیحم رد یتشادهب لوصا تیاعر مدع

 هنلاداع ان و یقطنم ریغ یراک تعاس 4

 قوفام ربارب رد رظن زاربا مدع 3

 راک رد هدش هتخومآ یاهتراهم یریگراکب مدع 2

 نانکراک نیب یراک طیحم رد ضیعبت دوجو 0

 عوجر بابرا اب هیوسود لماعت طابترا کی دوجو مدع 1

 عوجر بابرا یاهزاین ینیب شیپ مدع 2
 نانکراک یراک یگدنز و یصخش یگدنز نیب نزاوت مدع 8
  یتلود تاماقم ریاس اب یگنهامه مدع 9

  یلام عبانم شیازفا اب نئمطم یداصتقا هاگیاپ دوجو مدع 11

  هعماج فلتخم راشقا یارب نامزاس یتیامح رتچ شرتسگ مدع 11
  یطیحم تارییغت هب هجوت اب نامزاس یاهدنیآرف یزاسون و یزاسزاب هجوت مدع 41

 نامزاس یاهراک هحولرس رد ییارگ قلاخا هب هجوت مدع 31
  زور هب و رمتسم دوبهب هب هجوت مدع 21
1 

صرف
 اهت

 نانکراک هب لیصحت همادا هزاجا

  نانکراک زا تیامح 4

 عوجر بابرا اب تدم دنلب طابترا یرارقرب 3

  هدش هئارا تامدخ ندش یکینورتکلا 2

  یا همیب ششوپ هعسوت 0

  یناسنا تامارک هب هژیو هجوت 1

1 

ادیدهت
 ت

 نامزاس رد ینوناق هطلس هن و یناسنا هطلس دوجو

 رگیدکی هب تبسن نانکراک دامتعا مدع 4

  ینامزاس دصاقم و فادها زا نانکراک حیحص کرد مدع 3

  عوجر بابرا هجوت دروم تامدخ عقومب ماجنا مدع 2

 یعامتجا یاهتیلوئسم ریاس رد نانکراک تلاخد 0
 عوجر بابرا تیلاعف زا تیامح مدع و لغش رد یمیلقا عونت 1
 عوجر بابرا هب یرورض عقاوم رد ییوگخساپ مدع 2

  یاهمیب تامدخ زا هدافتسا هب هعماج بیغرت مدع 8

  اهنآ دایز تیلاعف و یاهمیب یابقر ریاس دوجو 9
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 لیلحت یساسا هفلوم 2 صوصخ رد ناگربخ تارظن هطقن ساسا رب (swot)قیقحت یطیحم لیلحت رد
 نامزاس دوجوم تیعضو هئارا و نایب هب اهتصرف و تادیدهت ،فعض طاقن ،توق طاقن ینعی یطیحم
 لماوع یبایزرا سیرتام رد .تسا هدش هتخادرپ یداهنشیپ یاهدربهار نینچمه و یعامتجا نیمات
 رد طاقن نیا زا مادک ره هرمن و تیمها بیرض و یعامتجا نیمات نامزاس فعض و توق طاقن یلخاد
 بیرض و تادیدهت و اهتصرف یجراخ لماوع یبایزرا سیرتام رد .تسا هدش نایب ریز لودج بلاق
 .تسا هدش نایب ریز لودج بلاق رد طاقن نیا زا مادک ره هرمن و تیمها

 یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :-3 لودج
 یلخاد لماوع تیمها بیرض 1<4 هرمن ییاهن هرمن

 : توق طاقن

  نایرتشم اب تدم دنلب طابترا .1 71/1 4 82/1

  نایرتشم همه هب هژیو هجوت .4 61/1 4 42/1

  نایرتشم اب لماعت یارب یمتسیس یحارط .3 71/1 3 12/1

  نایرتشم اب هیوسود لماعت طابترا .2 51/1 3 51/1

  نایرتشم ییاسانش یارب یمسر متسیس دوجو .0 71/1 3 12/1

 نامزاس یارب نایرتشم همه لکشم تیمها .1 61/1 4 42/1

  نایرتشم زاین ینیب شیپ .2 41/1 3 21/1

 : فعض طاقن

 قوفام ربارب رد رظن زاربا مدع .1 51/1 2 11/1

 راک رد هدش هتخومآ یاهتراهم یریگراکب مدع .4 41/1 1 41/1

41/1 1 41/1 
 فلتخم راشقا یارب نامزاس یتیامح رتچ شرتسگ مدع .3

  هعماج

81/1 2 41/1 
 هجوت اب نامزاس یاهدنیآرف یزاسون و یزاسزاب هجوت مدع .2

  یطیحم تارییغت هب

 نامزاس یاهراک هحولرس رد ییارگ قلاخا هب هجوت مدع .0 51/1 2 11/1

  زور هب و رمتسم دوبهب هب هجوت مدع .1 51/1 2 11/1

11/1 2 51/1 
 یراک یگدنز و یصخش یگدنز نیب نزاوت مدع .2

 نانکراک

  یتلود تاماقم ریاس اب یگنهامه مدع .8 41/1 1 41/1

 هنلاداع ان و یقطنم ریغ یراک تعاس .9 41/1 2 81/1

 نانکراک نیب یراک طیحم رد ضیعبت دوجو .11 41/1 1 41/1

  یلام عبانم شیازفا اب نئمطم یداصتقا هاگیاپ دوجو مدع .11 41/1 1 41/1

 : عمج 111% - 13/2

 



 1398ناتسباتوراهب،مودولواهرامش،مهدزیسلاس،یتخانشهعماجیاهشهوژپ.....................11

 یجراخ لماوع یبایزرا سیرتام :-4 لودج

  :دنتسه ریز حرش هب دربهار 2 رب لمتشم SWOT لیلحت ساسا رب قیقحت یاهدربهار
 نیا رد .دنراد ار تلاح نیرتهب ،اهدربهار زا هتسد نیا : ( SO)تصرف – توق یاهدربهار (فلا

 ببس هک یدایز یاه توق و تسوربور بسانم یطیحم تصرف دنچ اب یعامتجا نیمات نامزاس تلاح
 ار تصرف – توق یاهدربهار (1) لودج .دیامن هدافتسا لکش نیرتهب هب اه تصرف زا دناوتب ،دوش یم
 یاراد یعامتجا نیمات نامزاس تلاح نیا رد :(ST) دیدهت – توق یاهدربهار (ب .دهد یم ناشن
 نیب زا یارب اه توق زا یتیعضو نینچ رد .تسوربور بولطمان طیحم اب یلو دشاب یم یدیلک یاهتوق
 دیدهت -توق یاهدربهار (4) لودج . دوش یم هدافتسا دوجوم یاهدیدهت تارثا شهاک ای و ندرب

 تلاح نیا رد :(WO) تصرف – فعض یاهدربهار (پ .دهد یم ناشن ار یعامتجا نیمات نامزاس
 طاقن ،ینوریب طیحم رد دوجوم یاه تصرف زا یریگ هرهب اب دنک یم شلات یعامتجا نیمات نامزاس
 یعامتجا نیمات نامزاس تصرف - فعض یاهدربهار (3)لودج .دیامن فرطرب ار دوخ ینورد فعض
 نآ رد هک تسا تیعضو نیرتدب تلاح نیا :(WT)دیدهت – فعض یاهدربهار (ت .دهد یم ناشن ار
 یعضوم رد و تسوربور زین یطیحم یاهدیدهت اب و هدوب ییاه فعض یاراد یعامتجا نیمات نامزاس

 یجراخ لماوع تیمها بیرض 1<4هرمن ییاهن هرمن

 : اهتصرف

  نایرتشم اب تدم دنلب طابترا یرارقرب .1 81/1 3 42/1

  هدش هئارا تامدخ ندش یکینورتکلا .4 91/1 3 72/1

  یا همیب ششوپ هعسوت .3 61/1 3 81/1

 نانکراک هب لیصحت همادا هزاجا .2 51/1 3 51/1

  یناسنا تامارک هب هژیو هجوت .0 81/1 3 42/1

 : تادیدهت

 نامزاس رد ینوناق هطلس هن و یناسنا هطلس دوجو .1 81/1 1 81/1

 رگیدکی هب تبسن نانکراک دامتعا مدع .4 81/1 1 81/1

 یعامتجا یاهتیلوئسم ریاس رد نانکراک تلاخد .3 91/1 1 91/1

  یاهمیب تامدخ زا هدافتسا هب هعماج بیغرت مدع .2 71/1 1 71/1

  ینامزاس دصاقم و فادها زا نانکراک حیحص کرد مدع .0 71/1 1 71/1

  نایرتشم هجوت دروم تامدخ عقوم هب ماجنا مدع .1 81/1 1 81/1

 نایرتشم هب یرورض عقاوم رد ییوگخساپ مدع .2 81/1 1 81/1

 لغش رد یمیلقا عونت .8 51/1 1 51/1

  اهنآ دایز تیلاعف و یاهمیب یابقر ریاس دوجو .9 41/1 1 41/1

 : عمج 111% - 27/1
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 ینورد فعض طاقن دنک یم شلات یعامتجا نیمات نامزاس تلاح نیا رد .دراد رارق زیمآ هرطاخم
 (2) لودج .دیامن زیهرپ ینوریب طیحم زا یشان یاهدیدهت زا و دیامن فرطرب ای و هداد شهاک ار دوخ
 .دهد یم ناشن ار یعامتجا نیمات نامزاس دیدهت -فعض یاهدربهار

 دانتسا تصرف – توق یاه دربهار
 4 ،3 ،2 ،1 : توق   نیون یتاعلاطا یاهمتسیس زا هدافتسا اب نایرتشم اب موادم و هدنزاس ،هیوسود ،هدرتسگ لماعت

 1 ،4 ،3 : تصرف  
 و یمسر یاهمتسیس زا هدافتسا اب یناسنا تامارک ظفح ساسا رب نایرتشم زاین ینیبشیپ و ییاسانش
 یمسر ریغ

 2 ،0 ،1 : توق 
 0 ،3:تصرف 

 -2 ،2: توق   نانکراک یروهرهب حطس یاقترا
 4 ،2:تصرف

  
 دانتسا دیدهت – توق یاهدربهار
 1 ،9 ،8 ،2 ،1 : دیدهت -0 ،2 ،3 ،1 : توق  یاهمیب ششوپ هعسوت تهج رد تاعلاطا یروانف زا هدافتسا

 9 ،8 ،2 ،1 ،2 :دیدهت -2 ،1 ،0 ،3 ،4 ،1 : توق ابقر هب تبسن نامزاس یتباقر یاهتیزم ییاسانش
 0 ،3 ،4 ،1:دیدهت -2 ،3 : توق نامزاس نانکراک هب هژیو هجوت

 
 دانتسا تصرف – فعض یاهدربهار
 3 ،4 : تصرف -|11 ،11 ،9 ،2 ،3: فعض نانکراک هب هژیو هجوت اب یاهمیب تامدخ هعسوت
 0 ،2 : تصرف -1 ،11 ،11 ،9 ،8 ،2 ،3 ،4: فعض نامزاس نانکراک یلغش یگدنبسچ شیازفا
 0 ،2 : تصرف -1 ،0 ،2:فعض نامزاس تامدخ یاهدنیآرف ددجم یسدنهم

 ،تادیدهت سیرتام هدش نایب و ور شیپ یاهتصرف و تادیدهت ،توق و فعض طاقن ساسا رب
 هدامآ کیژتارتسا مادقا و تیعقوم یبایزرا سیرتام نینچمه و توق طاقن و فعض طاقن ،اه تصرف

 یاه تصرف و تادیدهت ،اه فعض ،اه تصرف لوا نوتس و رطس رد لوا سیرتام رد هک تسا هدش
 .تسا هدش شراگن ییود ود یاهدربهار دراوم نیا ساسا رب هک تسا هدش هتشون نامزاس یور شیپ
 تیعضو ساسا رب هک تسا هدش شراگن نامزاس کی یور شیپ یاهیژتارتسا عاونا مود سیرتام رد
 هک دوش هتفرگ رظن رد ابقر ریاس اب یریذپ تباقر تهج عونت یژتارتسا ،یعامتجا نیمات نامزاس یلعف
  .تفرگ دهاوخ تروص نامزاس فعض طاقن و ریذپ بیسآ طاقن قیقد تخانش قیرط زا

 دانتسا  فعض –دیدهت یاهدربهار
 0 ،3 ،4: دیدهت- 11 ،9 ،2 ،1 ،0 ،3 ،4 : فعض نامزاس تیرومام یارجا تهج نانکراک دهعت نازیم شیازفا
 9 ،8 ،2 ،4 ،1: دیدهت -11 ،8 ،1 ،3: فعض روشک لک رد ینامزاس یاهدنیآرف یزاس هچراپکی
 9 ،3 ،4 : دیدهت -1 ،2 ،4 ،1 : فعض نامزاس رد تیقلاخ ،یروآون هب هجوت
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 (SWOT)توق طاقن و فعض طاقن اه تصرف تادیدهت سیرتام
 یلخاد لماوع

 
 
 
 

 یجراخ لماوع

    :اهتوق
  عوجر بابرا اب تدم دنلب طابترا

 عوجر بابرا همه هب هژیو هجوت

 بابرا اب لماعت یارب یمتسیس یحارط
 عوجر

 عوجر بابرا اب هیوسود لماعت طابترا

 بابرا ییاسانش یارب یمسر متسیس دوجو
 عوجر

 یارب عوجر بابرا همه لکشم تیمها
 نامزاس

 عوجر بابرا زاین ینیب شی

  :اهفعض
 قوفام ربارب رد رظن زاربا مدع

 راک رد هدش هتخومآ یاهتراهم یریگراکب مدع

 راشقا یارب نامزاس یتیامح رتچ شرتسگ مدع
  هعماج فلتخم

 اب نامزاس یاهدنیآرف یزاسون و یزاسزاب هجوت مدع
  یطیحم تارییغت هب هجوت

 یاهراک هحولرس رد ییارگ قلاخا هب هجوت مدع
 نامزاس

  زور هب و رمتسم دوبهب هب هجوت مدع

 یراک یگدنز و یصخش یگدنز نیب نزاوت مدع
 نانکراک

  یتلود تاماقم ریاس اب یگنهامه مدع

 هنلاداع ان و یقطنم ریغ یراک تعاس

 نانکراک نیب یراک طیحم رد ضیعبت دوجو

 عبانم شیازفا اب نئمطم یداصتقا هاگیاپ دوجو مدع
 یلام

 : اهتصرف
 عوجر بابرا اب تدم دنلب طابترا یرارقرب

  هدش هئارا تامدخ ندش یکینورتکلا

  یا همیب ششوپ هعسوت

 نانکراک هب لیصحت همادا هزاجا

 یناسنا تامارک هب هژیو هجوت

 موادم و هدنزاس ،هیوسود ،هدرتسگ لماعت
 یاهمتسیس زا هدافتسا اب عوجر بابرا اب
  نیون یتاعلاطا

 رب عوجر بابرا زاین ینیبشیپ و ییاسانش
 زا هدافتسا اب یناسنا تامارک ظفح ساسا

 یمسر ریغ و یمسر یاهمتسیس

  نانکراک یروهرهب حطس یاقترا

 نانکراک هب هژیو هجوت اب یاهمیب تامدخ هعسوت

 نامزاس نانکراک یلغش یگدنبسچ شیازفا

 نامزاس تامدخ یاهدنیآرف ددجم یسدنهم
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 :تادیدهت
 رد ینوناق هطلس هن و یناسنا هطلس دوجو
 نامزاس

 رگیدکی هب تبسن نانکراک دامتعا مدع

 یعامتجا یاهتیلوئسم ریاس رد نانکراک تلاخد

  یاهمیب تامدخ زا هدافتسا هب هعماج بیغرت مدع

 و فادها زا نانکراک حیحص کرد مدع

  ینامزاس دصاقم

 بابرا هجوت دروم تامدخ عقوم هب ماجنا مدع
  عوجر

 بابرا هب یرورض عقاوم رد ییوگخساپ مدع
 عوجر

 لغش رد یمیلقا عونت

 اهنآ دایز تیلاعف و یاهمیب یابقر ریاس دوجو

 تهج رد تاعلاطا یروانف زا هدافتسا
  یاهمیب ششوپ هعسوت

 تبسن نامزاس یتباقر یاهتیزم ییاسانش
 ابقر هب

 نامزاس نانکراک هب هژیو هجوت

 

 تیرومام یارجا تهج نانکراک دهعت نازیم شیازفا
 نامزاس

 روشک لک رد ینامزاس یاهدنیآرف یزاس هچراپکی
 نامزاس رد تیقلاخ ،یروآون هب هجوت

 

 (SPACE) کیژتارتسا مادقا و تیعقوم یبایزرا سیرتام -ب
    :اهتوق یلخاد لماوع

 عوجر بابرا اب تدم دنلب طابترا

 عوجر بابرا همه هب هژیو هجوت

 عوجر بابرا اب لماعت یارب یمتسیس یحارط

 عوجر بابرا اب هیوسود لماعت طابترا

 عوجر بابرا ییاسانش یارب یمسر متسیس دوجو

 نامزاس یارب عوجر بابرا همه لکشم تیمها

 عوجر بابرا زاین ینیب شیپ

 

  :اهفعض
 قوفام ربارب رد رظن زاربا مدع

 راک رد هدش هتخومآ یاهتراهم یریگراکب مدع

  هعماج فلتخم راشقا یارب نامزاس یتیامح رتچ شرتسگ مدع

 هب هجوت اب نامزاس یاهدنیآرف یزاسون و یزاسزاب هجوت مدع
  یطیحم تارییغت

 نامزاس یاهراک هحولرس رد ییارگ قلاخا هب هجوت مدع

  زور هب و رمتسم دوبهب هب هجوت مدع

 نانکراک یراک یگدنز و یصخش یگدنز نیب نزاوت مدع

  یتلود تاملااقم ریاس اب یگنهامه مدع

 هنلاداع ان و یقطنم ریغ یراک تعاس

 نانکراک نیب یراک طیحم رد ضیعبت دوجو

 یلام عبانم شیازفا اب نئمطم یداصتقا هاگیاپ دوجو مدع

 : اهتصرف
 بابرا اب تدم دنلب طابترا یرارقرب

 عوجر

  هدش هئارا تامدخ ندش یکینورتکلا

  یا همیب ششوپ هعسوت

 نانکراک هب لیصحت همادا هزاجا

 یناسنا تامارک هب هژیو هجوت

 اهتصرف و اهتوق
 یمجاهت :یاهیژتارتسا

 ذوفن یاهمرها تخانش
 

 اهتصرف و اهفعض
 هناراک هظفاحم
 ( تهج رییغت )اهتیدودحم تخانش
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 :اهدیدهت
 رد ینوناق هطلس هن و یناسنا هطلس دوجو
 نامزاس

 رگیدکی هب تبسن نانکراک دامتعا مدع

 یاهتیلوئسم ریاس رد نانکراک تلاخد

 یعامتجا

 تامدخ زا هدافتسا هب هعماج بیغرت مدع
  یاهمیب

 فادها زا نانکراک حیحص کرد مدع
  ینامزاس دصاقم و

 بابرا هجوت دروم تامدخ عقوم هب ماجنا
  عوجر

 هب یرورض عقاوم رد ییوگخساپ مدع
 عوجر بابرا

 لغش رد یمیلقا عونت

 دایز تیلاعف و یاهمیب یابقر ریاس دوجو
 اهنآ

  
  دیدهت و توق طاقن
 عونت یاهیژتارتسا
 یتباقر :یاهیژتارتسا

 ( ریذپ هبرض طاقن ) اهیریذپ بیسآ تخانش
 

 
 اهدیدهت و اهفعض
 یعفا دت :یاهیژتارتسا

 تلاکشم و لئاسم تخانش
 

 اه هتفای
 یفیصوت یاه هتفای- فلا
 ریز حرش هب اه صخاش و لماوع اب طبترم جیاتن ،هتفریذپ تروص یفیصوت لیلحت و هیزجت ساسا رب
 نیمات نامزاس رد هدنهد خساپ و لغاش نانکراک تمدخ نیگنایم هک دوش یم هدهاشم .دوش یم هئارا
 .دنا هدوب یا همیب یاهلغش یاراد ناگدنوش شسرپ زا دصرد 11 زا شیب .دشاب یم لاس 81 یعامتجا
 زا دصرد 11 زا شیب و دنا هتشاد لااب هب سناسیل تلایصحت ناگدنوش شسرپ زا دصرد 12 زا شیب

 دوش یم هدهاشم رگید فرط زا .دنا هتشاد یدایز ییانشآ یعامتجا نیمات نامزاس زادنا مشچ اب اه نآ
 13 زا شیب .دشاب یم لاس 11 یعامتجا نیمات نامزاس رد عوجر بابرا تمدخ هقباس نیگنایم هک
 شسرپ زا دصرد 33 زا شیب .دنا هدوب یشزومآ یاهلغش یاراد ناگدنوش شسرپ زا دصرد
 نامزاس زادنا مشچ اب اه نآ زا دصرد 82 زا شیب و دنا هتشاد لااب هب سناسیل تلایصحت ناگدنوش
 .دنا هتشاد یطسوتم و مک ییانشآ یعامتجا نیمات

 یطابنتسا یاه هتفای -ب

 swot درکیور ساسا رب یعامتجا نیمات نامزاس یهدنیآ زادنا مشچ :لوا لاوس
 ؟دوب دهاوخ هنوگچ

 
جايگاه سازمان تامين 

 اجتماعي
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 و یعامتجا نیمات نامزاس هدنیآ رب رثوم یاهصخاش و لماوع ،داعبا ساسا رب نامزاس نیا زادنا مشچ
 یاهتصرف و تادیدهت ،توق ،فعض طاقن یسررب زا هجرختسم یاهدربهار نتفرگ رظن رد ساسا رب
 دعب ود رد نامزاس زادنا مشچ یسررب یارب .دش جارختسا نامزاس نیا ناگربخ طسوت هدش یسررب

 ینامزاس نورد دعب رد هک یلماوع .تسا هتفرگ رارق یسررب دروم ینامزاس نورب و ینامزاس نورد
 دشر یارب تصرف داجیا ،نما یراک طیارش ،نانکراک هب بسانم تخادرپ لماش هدوب رظن دروم
 رارق یسررب دروم ینامزاس نورب دعب رد هک یلماوع و یعامتجا تیلوئسم و دارفا قوقح ،نانکراک
 .دشاب یم نامزاس یراتخاس ثحابم و یرادم یرتشم لماش تسا هتفرگ
 ؟دنمادک یعامتجا نیمات نامزاس یور شیپ یاه تصرف :مود لاوس
 دهاوخ ور شیپ ار ریز یاهتصرف یعامتجا نیمات نامزاس رضاح قیقحت زا هجرختسم جیاتن هجوت اب

 .تشاد
 هعسوت .3 هدش هئارا تامدخ ندش یکینورتکلا .4 عوجر بابرا اب تدم دنلب طابترا یرارقرب .1
 یا همیب ششوپ

 یناسنا تامارک هب هژیو هجوت.0 نانکراک هب لیصحت همادا هزاجا .2 
 ؟دنمادک یعامتجا نیمات نامزاس یور شیپ تادیدهت :موس لاوس
 دهاوخ ور شیپ ار ریز تادیدهت یعامتجا نیمات نامزاس رضاح قیقحت زا هجرختسم جیاتن هجوت اب

 .تشاد
 رگیدکی هب تبسن نانکراک دامتعا مدع.4 نامزاس رد ینوناق هطلس هن و یناسنا هطلس دوجو .1
 یاهمیب تامدخ زا هدافتسا هب هعماج بیغرت مدع.2 یعامتجا یاهتیلوئسم ریاس رد نانکراک تلاخد.3
 هجوت دروم تامدخ عقومب هئارا مدع.1 ینامزاس دصاقم و فادها زا نانکراک حیحص کرد مدع.0
 دوجو.9 لغش رد یمیلقا عونت.8 عوجر بابرا هب یرورض عقاوم رد ییوگخساپ مدع.2 عوجر بابرا

 اهنآ دایز تیلاعف و یاهمیب یابقر ریاس

 ؟دنمادک یعامتجا نیمات نامزاس یور شیپ توق طاقن :مراهچ لاوس
 .دوب دهاوخ ریز حرش هب یعامتجا نیمات نامزاس توق طاقن رضاح قیقحت زا هجرختسم جیاتن هجوت اب

 .دراد عوجر بابرا اب لماعت یارب یمتسیس نامزاس.4.دراد هژیو هجوت عوجر بابرا هب نامزاس .1
 کی نامزاس.2 .دشاب هتشاد عوجر بابرا اب هیوسود لماعت و طابترا کی دنک یم یعس نامزاس.3
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 تیمها نامزاس یارب عوجر بابرا همه لکشم.0 .دراد عوجر بابرا ییاسانش یارب یمسر متسیس
 .درب یم تذل عوجر بابرا زاین ینیب شیپ زا نامزاس.1 .دراد
 ؟دنمادک یعامتجا نیمات نامزاس یور شیپ فعض طاقن :مجنپ لاوس
 .دوب دهاوخ ریز حرش هب یعامتجا نیمات نامزاس فعض طاقن رضاح قیقحت زا هجرختسم جیاتن هجوت اب

 ضیعبت دوجو.3 راک رد هدش هتخومآ یاهتراهم یریگراکب مدع.4 قوفام ربارب رد رظن زاربا مدع.1
 مدع.0 عوجر بابرا اب هیوسود لماعت طابترا کی دوجو مدع.2 نانکراک نیب یراک طیحم رد
 مدع.2 نانکراک یراک یگدنز و یصخش یگدنز نیب نزاوت مدع.1 عوجر بابرا یاهزاین ینیب شیپ
 مدع.9 یلام عبانم شیازفا اب نئمطم یداصتقا هاگیاپ دوجو مدع.8 یتلود تاملااقم ریاس اب یگنهامه
 یزاسون و یزاسزاب هجوت مدع.11 هعماج فلتخم راشقا یارب نامزاس یتیامح رتچ شرتسگ
 یاهراک هحولرس رد ییارگ قلاخا هب هجوت مدع.11 یطیحم تارییغت هب هجوت اب نامزاس یاهدنیآرف

 .زور هب و رمتسم دوبهب هب هجوت مدع.41 نامزاس
 یریگ هجیتن و ثحب
 عاونا شرتسگو میمعت ،ءارجا" ار نامزاس نیا یلصا هفیظو ،یعامتجا نیمات نامزاس تیرومام هینایب
 بوچراچ رد فده هعماج لماک ششوپو ناگدش همیب دادعت شیازفا رد مامتهاو یعامتجا یاه همیب
 تابساحم لوصا تیاعر هب فلکم هراومه نامزاس" هک دنک یم حیرصتو دنک یم یفرعم "نیناوق
 تادهعت یارجا تهج یدنمناوتو نآ یرادیاپ نماض هک ،رئاخذ شزرا ءاقتراو تنایصو یا همیب

 دنس رد نامزاس نیا یارب هک یزادنا مشچ ساسا نیا رب . دشاب یم " دوش یم بوسحم یتآو ینآ
 حطس دوبهبو یناسنا تمارک یلاتعا " زا تسا ترابع تسا هدش میسرت نآ کیژتارتسا همانرب
 اب وگخساپو رادیاپ ،دنمنوناق ،رادمشناد ینامزاس قیرط زا فده هعماج یگدنز تیفیکو درادناتسا
 میسرت زادنا مشچو یلصا تلاسر ققحت هک تسا حضاورپ اما " یعامتجا یاه همیب لماک رارقتسا

 کت کت رد کیژتارتسا رکفتو رواب ندش یراجو کیژتارتسا درکیور دنمزاین ،نامزاس هدش
  .تسا نامزاس نیا صوصخ رد اه یراذگ تسایسو اه یریگ میمصت

 و هتخادرپ ناریا رد یعامتجا نیمأت تلاکشم یلیضفت یسررب هب هک (4831)یندم قیقحت اب قیقحت نیا
 فعض ؛ لثم یدراوم ار یا همیب شخب رد تلاکشم نیا نیرت یساساو نیرت مهم هلمج زا
 یاه ییاسران و فعض ،اه یزیر همانربو اه یریگ میمصت رد یرگ همیب لوصا هب هژیو هب یملعدرکیور
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 دوبنو فعض ،اهیزیر همانربو اه یریگ میمصت رد یعامتجا نیمأت ماظن رت شیب کرحت روظنم هب ینوناق
 عبانم تیریدم فعض ،یزیر همانربو یریگ میمصت زکارم ددعتو یعامتجا نیمأت ماظن یراتخاس ماجنا

 نیا نینچمه .دشاب یم توافتم شهوژپ شور و قیقحت ماجنا رد و هدوب وسمه .تسا هتسناد .... و
 نیودت و یسررب هب SWOT"شور اب هک (4931)نارگید و روپ یلو قیقحت اب شهوژپ
 ،اه تصرف و اهدیدهت لباقم رد نامزاس داد ناشن و .تخادرپ یرهش یزرواشک هعسوت یاه یژتارتسا
 و اه تصرف زا بسانم یرادرب هرهب ییاناوت هتشذگ یاهژتارتسا و درادن ار اکتا لباق شنکاو ییاناوت
 یرهش یزرواشک هعسوت یاهدربهار رد رییغت ور نیا زا .درادن ار یطیحم یاهدیدهت اب قفوم هلباقم
 و قیقحت شور هنیمز رد .تسا یرورض اهدیدهت زا بانتجا و اه تصرف زا یرادرب هرهب دوبهب یارب

 دشاب یم وسمه شور زا هدافتسا رظن زا هک رگید قیقحت .دشاب یم وسمه شور نیا اب جیاتن هب ندیسر
 رب یسایس هعسوت یاه صخاش شقن یسررب ناونع اب یشهوژپ رد (2931)هداز نسح و یعراز قیقحت
 طاقن رایعم راهچ شجنس اب و شور نیا ساسا رب swot لدم زا هدافتسا اب یملاسا بلاقنا یزوریپ
 یسایس هعسوت یاه صخاش ریثات یسررب هب یللملا نیب تادیدهت و اه تصرف و یلخاد فعض و توق
 .تسا هتخادرپ
 رد هتفرگ ماجنا تاقیقحتو یرظن تاعلاطم عماج لیلحتو یسررب اب ،رضاح قیقحت رد ،روظنم نیدب

 یریگ هرهب اب و نامزاس زا جراخو لخاد رد هتفرگ تروص یلمع یاه شلاتو یعامتجا نیمات هزوح
 ،زاین دروم یاه هداد ،فلتخم عبانم زا نامزاس نیا نوماریپ لئاسم نارظنبحاص تارظن هطقن زا

 عمج اب و تفرگ رارق لیلحت دروم یقیبطت و یئارقتسا یدرکیور اب و یفیک شور هب و ،یروآدرگ
 لیلحتو هیزجت زا کیژتارتسا یدیلک لماوع اًاعومجم ،اه هتفای یدنب تیولوا و صیخلت ،یدنب

 رد دناوت یم اهنآ قیقد یبایزراو هعلاطم هک دش هئاراو یئاسانش ،یعامتجا نیمات نامزاس یدربهار
 رد لماوع نیا نداد تلاخدو دشاب رثوم نامزاس نیا یلعف هاگیاج رتهب تخانشو یزاس فافش
 روما رب لماوع نیا تاریثات یبایزراو نامزاس ناراذگ تسایسو ناریدم یاه تسایسو تامیمصت

 تامیمصت یشخب رثا ءاقتراو نامزاس تلاکشمو لئاسم زا یرایسب لح هب دناوتیم نامزاس یتآو یراج
 ثعاب ریز یاه داهنشیپ هدمآ تسد هب جیاتن هب هجوت اب .دنک کمک نامزاس ناریدم یاه تسایسو
 نیا رد راک لیمکت یارب نیاربانب ؛دش دهاوخ دوخ زادنا مشچ رتهب ماجنا رد نامزاس تیلباق شیازفا

  : تسا هدش هئارا ریز یاهراکهار اتسار
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  یعامتجا نیمأت نامزاس رد یتاعلاطا یاه هناماس یزاس هدایپ و تیقفوم یدیلک لماوع ییاسانش •
  یکینورتکلا تامدخ هئارا تهج یعامتجا نیمأت نامزاس یگدامآ یبایزرا •
 یعامتجا نیمأت نامزاس نانکراک یراک یگدنز تیفیک یوگلا هئارا •
 یعامتجا نیمأت نامزاس یارب یرادم یرتشم یوگلا هئارا •
 اهدنیارف ددجم یسدنهم یزاس هدایپ تهج یعامتجا نیمأت نامزاس یگدامآ یبایزرا •

 عبانم
 یلم سنارفنک نیمود ،ناریا رد گرزب یاه هداد یروانف یهوژپ هدنیآ .(2931).یدهم ،درمناوج ؛تمصع ،یغاب فلا

 .نارهت ،یتشهب دیهش هاگشناد ،یهوژپ هدنیآ
 وناریازیا وتیتسنا :نارهت ،یشاب مداخ همغن :مجرتم ،هدنیآ فشک رنه .(1831).روترا ،رکراب

 .مود پاچ ،ارف :نارهت ،یهاقناخ نیسحملاغ :مجرتم ،هدنیآ هعماج رد تیریدم .(2831).رتیپ ،رکارد
 دعاسمان و دعاسم لماوع نییبت و ناریا رد یعامتجا نیمات یراتخاس روطت ریس رب یلک یلیلحت .(4831) .یلع ،یردیح

 .4831 ناتسمز ،01 هرامش ،یعامتجا نیمات همانلصف ،نآ هعسوت
 زا هدافتسا اب یملاسا بلاقنا یزوریپ رب یسایس هعسوت یاه صخاش شقن یسررب .(2931).لضاف ،هداز نسح ؛رافغ ،یعراز

 .2931 راهب ،مهن هرامش ،دیدج هرود ،یناسنا مولع رد دیدج تاقیقحت همانلصف ،swot لدم
 و تملاس هزوح یتلود ریغ یاه نامزاس ییوگخساپ یهوژپ هدنیآ .(1931).نیگن ،ولناخ ؛تاداسلا سمش ،یدهاز

 .14 هرامش ،مشش لاس ،ناریا تیریدم مولع همانلصف ،2121 ناریا تشادهب
 .4831 ناتسمز ،01 هرامش ،یعامتجا نیمات همانلصف ،یعامتجا نیمات لماکت و لوحت شیادیپ ریس .(4831).رقاب ،یناخوراس
 شور تاصتخم .(4931).لایل یطسو یهلارصن ,دیعس یعیمس ,یدهمدمحم ییلاوم ,اضردمحم دنولیلج ,یدهم ،دار حتاف

 ناتسمز  : یناسنا مولع رد یا هتشر نایم تاعلاطم ،هچراپ کی میادراپارف کی هباثم هب یهوژپ هدنیآ هتشرارف یتخانش
 .14 -1 هرامش 1 هرود , 4931

 تیولوا و نیودت یزاف لدم هئارا .(1931).ارهز ،دنولیلج ؛نیسح ،ینیسح ؛همیهف ،غراف ؛ماهرف ،ینامیلس ؛میهاربا ،رگدراک
 هژیو هرامش ،یرادباسح و تیریدم تاعلاطم همانلصف ،یزاف شور زا هدافتسا اب همیب یاه تکرش یاهیژتارتسا یدنب

 .1931 ناتسمز ،یناسنا مولع و داصتقا تیریدم یللملا نیب سنارفنک
 نیمار ،یساملم همجرت .نزاوتم یزایتما تراک لمع هب فرح زا یژتارتسا لیدبت .(8831)دیوید ،نوترون ؛تربار ،نلاپاک

 .یناگرزاب رشن و پاچ ،هلیمج ،یفیس و
 نیلوا ،2121 ناریا رد ناینب شناد یاه تکرش تیریدم یهوژپ هدنیآ .(1931).ناجرم ،یدبع ؛دمحمدیس ،این سابع

 .1931 لاس یهوژپ هدنیآ یلم شبامه
 ماظن هحیلا رد هدش ینیب شیپ یاهراکهار و اه شلاچ ،ناریا رد یعامتجا نیمات یورارف زادنا مشچ .(4831).دیعس ،یندم

 .4831 ناتسمز ،01 هرامش ،یعامتجا نیمات همانلصف ،یعامتجا نیمات و هافر عماج
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 ،مراهچ هرامش ،مود لاس ،یماظن تینما و مظن همانلصف ،شناد یاهزرم زا روبع رتسب ،یهوژپ هدنیآ .(9831).یلع ،یرفظم
 .9831 ناتسمز

 زا یرتسب رد یدربهار یزیر همانرب-یعامتجا نیمات نامزاس کیژتارتسا همان رب طیارش هب یهاگن ،دواد ،یئازریم
 .2831 رذآ - 420هرامش ،هیتآ همان هتفه ،ورارف یاه شلاچ

 یزرواشک هعسوت یاتسار رد کیژتارتسا یزیر همانرب .(4931).شونایک ،یقیقح رکاذ ؛اضردمحم ،ربکا ؛داجس ،روپ یلو
 .01 هرامش ،تاوس شور اب یرهش

 تاقیقحت و یشزومآ هسسوم ،نارهت کیژتارتسا یزیر همانرب و تاعلاطم زکرم ،یهوژپ هدنیآ .(9231).ارهز ،یدابآرصان
 .عافد عیانص

 هعسوت یژتارتسا نیودت و یحارط .(1931).نیبم ،ینسح یجاح ؛یدهم ،یراختفا ؛دیجم دیس ،یهلا ؛یلع ،فیفع یتمه
 ،2 هرامش ،4 هرود ،یشزرو مولع و یندب تیبرت تاعلاطم ،swot لدم ساسا رب جوآ ناتسرهش یشرورپ شزرو
 .1931 ناتسمز
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