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 5�� < ��:?	 �	�3?	 �:T:Q���	 �F	 �	 K��� ��2��?	 &I ���'«/Ì �3T�?	 N���@	 H:· �[�L 8C���	 )$�¿	 �$ .
 A�  _L� �T´��� �:T:Q���	 �F	 �	 K��À«/Ì .��:?	 ���', ST� )�� &I$  

VDT ��:�1'�� ��[
(
�� He�:��'1 N�A. 
 

 Z[� \��!�T:2:L;�	 �:�&X&?	$ Ù�2[$ L ��e�� ��:� :cd2�	 � �'��\�	 9	WQ�=T� � 
  

��'�]���  e�:��'1 N�A. ��:�1'�� ��[
(
��  \
:�� a
���  

��	�C�	 �3�&���	 q�D?	  Ì.ªÇÏ  Ì.ªÇª  ²/Ì  

���J=T� �������	 ����	  Ì.ª²«  Ì.ª²Ç  ²/Ì  

�:�	�C�	 �:=:`'��	 �F�3_�	  Ì.ª«²  Ì.ª²Ç  ²/Ì  

 5�� >� 	 `[ e�� K��? ���'?	 �	�3?	 &I �:2:L;�	 �:�&X&?	$ Ù�2[$ L ��²/Ì  5�]F 8C���	 )$�¿	 9�[�:C ST� ~�'C$ 
.^�:�Y,$ cd2�	 �:�&X&� Hn$ ���', >� �Tâ �� A\ ���'� �	�3� ST� �Tk# W��?	 ^OI  

VDV �������� ��J� 
  

 Z[� \��!�Vcd2�	 � �'��\�	 9	WQ�=T� �C��3�?	 �dk�	 : 
  

��'�]���  � ��
��f'=���� g �:� \
:�� a
���  

��	�C�	 �3�&���	 q�D?	  Ì.Ç³³  Ï/Ì  

���J=T� �������	 ����	  Ì.²�«  Ï/Ì  

�:�	�C�	 �:=:`'��	 �F�3_�	  Ì.Ïª«  Ï/Ì  

  
 5�� >� 	 `[  �� ���'?	 �	�3?	AVE  )���Ï/Ì  5�]F 8C���	 )$�¿	 9�[�:C ST� ~�'C$  9	WQ�?	 )&# ��:?	
Kk# �'��\�	 .cd2�	 � �C��3�?	 �dk�	 ���', �:�Y, ��� o����C$ ���'� �	�3� ST�  

:�4 �:��� ��J�  5��  K��� �O�) ¾� ,�? ��:B �	  ���3?	AVE  K���) �T:T3�	  ���3?	 A�  _L� �[�L (�:'C K\�
.Ú2T� �'��2�?	 �dk�	 �:�&23� ST� )�� 	OI$ (E b@	 Ú2�	 H� �:'C KL �C fC	;�	  
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 Z[� \��!�h �O� �[��3? ¾� ,�� :AVE  $9	 iJ?	 fC	 , K��� 
  

��'�]���  $������ $� 
��� % &��  �������� ����64�� ����7�  
 � ��!�� ��"��

������  

��	�C�	 �3�&���	 q�D?	  �.4¬¬   s   s  

�:�	�C�	 �:=:`'��	 �F�3_�	  �.-//  �.44�   s  
���J=T� �������	 ����	  �.4/É  �.4��  �.¬11  

    
VDi�����R

2 ����� � (����� g �:��)Q
2 :(f-
�4� ��4UB�� S����)  

 ��R2  A� ���2� &I��:� �$ �Tb	� WQ�� ST� ����b WQ�� WXY, ST� )�� 5�   ���3�/�/� ���/�  $-4/� 
 �� �&3�	$ f�&�?	$ G:��	 �	�3=T� ����:�  ���3� x�,R

2 .�	 )$�¿	 8F$ �]F o���	�3�R2  Ú2T� ZC���#	 ���
 v	 `[$ cd2T� �:Tb	��	  5�]F m�_�	 ����:?	  ���3?	 >�  ���3�	 ��7 ��:?	 	OI .^�:�Y, ��� �T\T:a	 6�&='T� 8:F&��	 )��

6�&='T� �:'!\��	� �	�3� Kk7 ���'�$Q
2   ���3� ST�Ì³/Ì ��Ï/Ì  $©Ï/Ì  ���3�	 ST� �:,;�	 ��# )��

\��	 5�� .�R2, ?	 �:����	 Ú2�	 $� �:'2T� ��&3�	$ �R�&�?	$ �e:��	 �:'!  �R�&�?	 ���3�	 ST� )�, o���	 )$�¿	 qB��[
.cd2T� �T\:a	 6�&='T� 8:F&��	 ��J,$ cd2T� �:Tb	��	 Ú2�	 )&# 6�&='T� 

  

 Z[� \��!�k:  ��:�R2 $Q2 �:Tb	��	 Ú2T�  
  

��'�]���  R
2

 SSO SSE 
Q

2
=1- 

SSE/SSO 

��	�C�	 �3�&���	 q�D?	  �.¬�/  4¬�.������  1�-./�40¬�  �.14�  

���J=T� �������	 ����	  �.É1¬  ¬¬1.������  É4¬.0�/¬0¬  �.�1É  

  
  

VDl  �����Gof $�B� f-
�4� m��
�� ����� n,. g� : <Z�  ������  �����Gofµ .  R:�� K\��	 	O
�	�� �C$ ��:?	 	OI )�b A� c#�2�	 �$ �T\�	 ��3�	 ST� cd2�	 6�&='� �T\:a	 ��3�	$ |�:3�	 ��3� 8:F&��	 �

  ���3?	 G� ,�//� �0É/�  $�-/� �3� �I��2���C ��:? ��&�$ �R�&��$ �e:n  ��Gof v	 `[$ .  K*�p	 �	�3?	 )�
 ��:?GOF  �2�'C &I$�.--É ���'� cd2T� �T\�	 6�&='T� 8:F&��	 �:�Y, ���.  
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 ��!� Z[� \o�T\�	 6�&='T� 8:F&��	 :  
  

��'�]���  R
2

 Communalities  

��	�C�	 �3�&���	 q�D?	   s  Ì.Ç³³   
���J=T� �������	 ����	  �.É1¬  Ì.²�«  

�:�	�C�	 �:3�&���	 �F�3_�	  �.¬�/  Ì.Ïª«  
f�&�?	  �.-¬�  �.-1�  

GOF  �.--É  

  
VDo M�:� ���R'� ��:�/�  

  
Z[� $���:� nBb� C� : K�����?	  
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 Z[� $���:� Z�'�F: � ~�k#� K��� 	cd2T� ��&!e?	 6�&='�  
  
  
  
  
  
  
  

cd2T� ��&!e?	 6�&='�	  

  
 \��,G 9�:n F  

  

�1'��  
 n����
�����  

 $* p�J@q
)<sk/C( 

�!��4�  

���J=T� �������	 ����	 ST� ��	�C�	 �3�&���	 q�D?	  Ì.³Ðª  ³.Ì³Ì  )&23�  

3�&���	 q�D?	�:�	�C�	 �:=:`'��	 �F�3_�	 ST� ��	�C�	 � Ì.ª�³  ³Ç.�Ì²  )&23� 
 �:�	�C�	 �:=:`'��	 �F�3_�	���J=T� �������	 ����	 ST� Ì.«ÇÐ  ��.ÐÌ©  )&23� 

 ��	�C�	 �3�&���	 q�D?	 sssss   �:�	�C�	 �:=:`'��	 �F�3_�	 ssssss  �������	 ����	
���J=T� 

�.É�É  /�.4É1  
)&23� 

H1 

H2 H3 

العلامة التجارية   المزيج التسويقي الإبداعي

 للمؤسسة

الثقافة التنظيمية 

 الإبداعية
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 5��  ����	 �&�  !`, �L p	 K��� �C ST� KkÈ �� �V �L p	 K��? )	� E&��� >� Kk[ �� K�� A�$ A�WQ�?	
E&���  A�  _L� �L # KL � � ~�k#�ªÇ/� f:�&�	 WQ�?	 x�  i�2?	 W½  X@	 �&� �:��$ .�[�=��	  ���C ~�k#�
VAF  $ �C �	�3?	 �, ���  $/� I %;�	 �=TL$ A� �	�3?	 	O�  �	�3� �2���$ .f:�&�	 WQ�?	 WXY, �&� ST� )��

Value sT �[�=��	  .KC&� ��2�b	 5�� ��� � ����	 �	�3?	� ��L cd2�	 	Oa KC&� �/�.4É1  ��L 	�� ��O�$

 �	�3��	~�k# �  A�  _L� ��2�b<	�-./ )�� 	OI  ST� )	��	)  ek�	 �	;F	 ST� 5�� �&�	 WQ�?	 � �$� Z� f:
 YR�	 E&��� � �F� (HC���	 WQ�?	$ K3��?	 WQ�?	 �C ����	Ì.ÌÏ  5��$  v<	� �&\� ����	 ^OI � f:�&�	 WXY,.  

  

 iD %u��4� �b[�4�  
� )�b A� �3C���	 9��	���	$ cd2�	 �:eTb ��	 ����	 5�� �2,  m&d2�	 A� �� �� �� �3�&���	 q�D?	 )&#

���	�C�	  v���R[	 ���$ ���J=T� �������	 ����	$ �:�	�C�	 �:=:`'��	 �F�3_�	$ �eT�¼ 9�� `[$ 9�I�¤	 A��  M&�$
��	���	 ^OI A� �C >� W�[9 5�� �'I »#�?	 A\� .  )�b A� m�_�	 9	WQ�?	 ^OI WXY, �F � �&�$�7 �_#�2�	

:�	�C�	 �:=:`'��	 �F�3_��C K_=�?	 f:�&�	 �$� 5�� .Z��� � �µ��� 9��	�� ST� KkÈ u �� &I$ �  �������	 ����	
 �$� �T, v	 �:B� v�  �,$ .�\T!��?	 E�� �������	 ����	 �[�\� D�D,$ �:Ô �	$ ��&k�?	 �=:3�	 ����
$ �)�=�@	 ��� �

�:3, 8�&���	 9�:�:,	;�	  _L� A� ��#	$ ��OL ���J=T� �������	 ����	 v	  �:T=�	 ^OI . *�?	 �'?�� �
 9	&'�� ���J?	 �&!� �QT, �� A\ ��T��i 9��	��C �C&dk� A\, u 	�� ���3?	 �:�:,	;�<	$ � ���� ~��[�

 5�� .�������	 �����C WRb K\�C  �,$ ����¤ a �	 �� � 9	��:��	 ���'*� +���, K�&"  v�2� 3, � � Gk[ >� Kk�� 
 ��I	 ��$d*����'k�	 %� �a�=��$ ���L �� �������	 �����C �;e�	 ^OI )�b.  5�� �'I  LO��C  ��¿	$  	OI �`�

 v�2k'� ��L N�=�I<	  v	��'��	$ ��	���	 ^OI )�b A�$ .q�'?	 $� �L ��	 ��	 W:Q, ST�  ��	�C�	 �3�&���	 q�D?	 �:®� >�
 °&dT� W:Q, m	�#� A\ �:=:`'��	 �F�3_�	$ 5�� >� ��	���	 ^OI � �'T*&,$ .���J=T� �������	 ����	 �  �&T��	

 �\� �:�	�C�	 �:=:`'��	 >� 6��È ��O�$ ���	���� �:�F�', �D:� 8Tb � 9���J?	 � F A� ��D� A� ��=T� ���� �	
 .���J?	 � �&T��	 	OI ��!l� A� A\=�[� �C 9���'?	 �&� H:�&, 9	��:��	 �L �� A\ K�	&�	 WXY, ���, �

 �&��	 � xL� �k#$ ��C�@	 A� ��D?	 ��L �!'\$ �\T!��?	 �&T� ST� �:´:2�	$ �:3�&���	��F�'?�C  9�L i H�
E b@	 9	��:��	.  

 ��R'A�CD  �d* ��2�b	 K�� A�$ .�������	 ����	 ST� ��	�C�	 �3�&���	 q�D?	 WXY, �:n e�	 ^OI � �'���
�:n e�	  ���3� >� �'T*&,$ � ~�k#� �	�3�$ ���?	 K��� A� �[�e��	 Ì.³Ðª $ ³.Ì³Ì  WXY��	 ST� )�, N���� �I$

3F$ .�T���	 A�OI �C )	��	$ U�V�	 v�  �T\�T��  $³ ���?	 K��� �=:� ×T2, �Ì.³Ðª  ~�k#� �=:�$t ³.Ì³Ì �
 �=:� A� xL� �I$�.ªÇ .�:n e�	 �:LY, � ��O� � . $� �:n e�	 ^OI fC� A\H  ZB��
$ �T:��t� m&Ô qB��[
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)³Ì�ÐN) ZB��
$ ��$�D�$ (³Ì³ÌN) �[&i�L ,$ (³Ì�ªN) Ö	&n�$ �T" �2�$ (³Ì�ÐN ���i�	 �± A�O�	 (
 5�]F ��O�$ .cd2�	 �:eTb A� c��p	 �'� �!:��  v	 `[ :�T� �À �*&, �:��p	 ��	���	  >��W2\�	 �=:3�	 ��'��	 ^�¤ ��F�

 $�	�&RT� Ô 8T�� �=:FL ��	 ~�3C$ »e��  ¦	;b<	 9	~	 C K:��,$ ��:�&\p	 ��	&?	$ 8F	 ?	 WF&, � ��F�'?	 
$�¤ �]F
  �&R��	 �:=',$ ~	�@	 ��r ST� W2L K\�C  XJ� �� A\ E b@	 9�L ��	 ST� �&e��	 %���L	$ ��F�'?	 A�  _L�

  ��	 Kb	� )�=�@	 ����� � ��\�C	 � \F 
D,$ ��C ~�=�	 �!:F  \e� u g�	 � e�	 A� �L ��	 cd2, �� �;3j� .�L
 Kp ��:� �3� "KÄ��?	 �L���$ A��O# 	&[&\� ��$ ��:�	$ � `'C �!:�F�'� �$ ��?	 M � �� � ��	���	 �*&, �=L .

�	���$ �!:�F�'� 9�:[�\��� �!:�F�'� A� K�F� 	&[&\� �� 	&�$�7$ .�\T!��=T� 9����	 º�3, �  

 ��R'A�FD  ��2�b	 K�� A�$ .�:�	�C�	 �:=:`'��	 �F�3_�	 ST� ��	�C�	 �3�&���	 q�D?	 WXY, �'��� �:n e�	 ^OI �
[�L$ � ~�k#� �	�3�$ ���?	 K��� A� �[�e��	 �:n e�	�  �I  ���3?	Ì.ª/0  $0-./�4  WXY��	 ST� )�, �I$

�?	$ U�V�	 ���?	 K��� �	�3� ��L .A�WQ�?	 A�OI �C ���T� )	��	 E&��.�/0  � ~�k#� �	�3�$0-./�4  &I$
 �	�3� A�  _L�ªÇ/� �]F 	Oa � �:n e�	³ �!�d* A� �LY��	 ���  cÔ K_� m&d2C �:n e�	 ^OI fC [ �� A\ .

) �����e*$ �$	 ½ Z�&L³Ì�ªN) ZB��
$ ��¨� cÔ$ �(³Ì�ÐN�$ cÔ$ ( &�)³Ì�ªN ZB��
$ ¾:[� cÔ$ �(
)³Ì³ÌN) ���� !i$ Ai$� cÔ$ (³Ì�ªN �;3, 	Oa$ .��	���	 ^OI A� c2�	 �:eTb � �!:�� ���i�	 �± ��$ (

 H:��, ��� �� ��	���	~	���  9�L ��	 $ H:· ST� �el&?	 c#$ H:��, �!:F ��� g�	 M$ `�	 WF&, ST� ��O:e'��	
¼ K=r ST� 9��&��?	  �� � "�}?	  k'� x��$ ������ ��\F�  �&R, K�� A� ��&3�  "� v	 :C�V� v�  ^OI K_� �

 83r �\� 9���eb�	 ^OI K_� K23,$ ��!'� �C<$ �:=�# ��\�C<	 8� " � ~�Rb@	$ 9���eb�	 �L ��	 x�, .9<�p	
��J?	 � A� ��?	 ��2L  F&� �� ��	���	 �;3, .���'�	 A� ��D?	 ~� ¿	 ~	�@	$ �	 3�	 ��Å	  bY�� < c:Ô �2��'� �´:C �

 ����3T� �eT�¼ )&T# º�3�C ~����� h=�� �� �;3, �=L .�� �C ��:¿	 ��\F@	 O:e', ���$ �����¿	 � e�	 �!�	&� �
.�!':�r$ ��	&3�	 W:Q, ST� �!:��,$ ���J=T� �:��p	 KL��?	$  

 ��R'A�vD � �:n e�	 ^OI � �:�n e�	 ���2�b	 K��� A��$ .��������	 ����	 ST� �:�	�C�	 �:=:`'��	 �F�3_�	 WX�, �'��
  ������3?	 ����[�L$ � ~����k#� �	����3�$ ������?	 K������ A���� �[�e�����	Ì.«ÇÐ $ ��.ÐÌ©  U����V�	 WXY�����	 S���T� )����, ����I$

 5�� .A�WQ�?	 �C ����	 � )	��	 E&��?	$  ��L ���?	 �	�3��.1-¬ 	�3�$� � //.¬��  �	��3� A�  _L� &I$ªÇ/� 
 �]��F o������C$ �:��n e�	© �!�d��* A��� ���LY��	 �) Z��B��
$ ���':� K��_� m&��d2C �:��n e�	 ^O��I f��C� A��\ .³Ì³ÌN �� ���$ (

)³Ì�²N) ^��
$ A�$ (³Ì�ªN$ ( ) ZB��
$ ����³Ì�ªN�;3� .cd2�	 �:eTb � �!:�� ���i�	 �± ��$ ( c�d2�	 
?	$ �T�������	 �&������ ���������
 �:�����:3, ��O�����L$ ��L �������	 M	������I�$ ^������¤	 ��������r$ A� �������?	 ��������$ ������:��=��<	 �&�����3�	 N	�}�������	$ ������[$ 
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Abstract 
Entrepreneurs need to develop marketing strategies and tools that go beyond conventional 

customer definitions and target any organization or individual that can have a positive 

impact on a venture entrepreneurial business. In this sense, one of the important roles of 

entrepreneurial marketing is to focus on its impact on the brand of an organization and the 

entrepreneurial organizational culture. Assessing the existing backgrounds, a lack of 

research in this field is felt especially about the mediating role of entrepreneurial 

organizational culture. The present study is descriptive-correlation based on the applied 

purpose and based on the nature and method. In the analysis of Kolmogorov-Smirnov test 

results, the data distribution was not normal; therefore, Smart Pls software was used for 

the data analysis. The PLS method for fitting and evaluating the validity of structural 

equation models covers three parts. Fitting of measurement models, fit of structural 

model, fit of general model. The results showed that the conceptual model has a good fit. 

Also, to test the research hypotheses, the path coefficient and statistical value of t were 

used, all of which were confirmed, and we concluded that the entrepreneurial marketing 

mix has an effect on the brand of the organization and entrepreneurial culture 

Entrepreneurship affects the relationship between the entrepreneurial marketing mix and 

the brand of the organization. 

 

Keywords: Marketing Mix; Organization Brand; Organizational Culture; Entrepreneurial 

Organizational Culture. 
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مطالعه اثر آميخته بازاريابي كارآفرينانه بر برند سازمان با نقش ميانجي 

  ي كارآفرينانه در صنعت خودرو ايران سازمان فرهنگ

 )خودرو پارس: شركت موردمطالعه(

  

1*نعامي عبداالله
 

  

  ، تهران،ايرانواحد تهران جنوب - ، گروه مديريت بازارگانييار دانشگاه آزاد اسلامياستاد

 

  چكيده

 سازمان هر و بوده مشتري متعارف تعاريف از فراتر كه دارند نياز بازاريابي ابزار و استراتژي توسعه به كارآفرينان 

 قرار بازاريابي هدف باشد، داشته ينانهكارآفر زيآم وكار مخاطره كسب بر مثبت تأثير تواند يم كه را فردي يا

آن بر برند سازمان و  ريتأث در اهتمام كارآفرينانه، بازاريابي مهم يها نقش از يكي اين معنا، در. دهند يم

كمبود پژوهشي در اين موضوع  ،هاي موجود در اين حوزه با ارزيابي پيشينه .باشد يمي كارآفرينانه سازمان فرهنگ

پژوهش حاضر بر اساس هدف كاربردي  شود. ي كارآفرينانه احساس ميسازمان فرهنگانجي با نقش مي خصوص به

 -آزمون كولموگروف هاي يافته ليوتحل هيتجزدر بخش  همبستگي است. - و بر اساس ماهيت و روش، توصيفي

اسمارت پي افزار  ها از نرم وتحليل داده براي تجزيهبوده، براين اساس نها نرمال  اسميرنوف نشان داد، توزيع داده

هاي معادلات ساختاري، سه بخش  روش پي ال اس  براي برازش و ارزيابي روايي مدل استفاده گرديد.12ال اس

نتايج نشان . برازش مدل كلي، مدل ساختاري برازش ،گيري هاي اندازه مدل برازشدهد.  را تحت پوشش قرار مي

نين براي بررسي فرضيات پژوهش از ضريب مسير و داد مدل مفهومي از برازش مناسب برخوردار است. همچ

قرار گرفت و به اين نتيجه رسيديم كه آميخته بازاريابي  ديتائكه همگي مورد مقدار آماري تي استفاده 

سازماني كارآفرينانه بر برند  و از طرفي فرهنگ سازماني كارآفرينانه اثر دارد كارآفرينانه بر برند سازمان و فرهنگ

بر رابطه بين آميخته بازاريابي كارآفرينانه  ي كارآفرينانهسازمان فرهنگنقش ميانجي باشد و  يرگذار مسازمان تأثي

 باشد. اثرگذار مي بر برند سازمان
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