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Abstract 

The purpose of this study was to identify the challenges of the Institute for the Intellectual 

Development of Children and Young Adults in the development of performing arts. In 

order to achieve this goal, the development policies of this Institute in this area were 

studied as the main question of the research. The research, in terms of method and its 

mixed nature, was based on the grounded theory (qualitative) and descriptive-survey 

(quantitative) methods. The statistical population of the study in the qualitative section 

included experts in the field of performing arts at this Institute. The statistical population of 

the quantitative part consisted of managers, experts and educators of this Institute. The 

sampling method was theoretical sampling. The qualitative measurement instrument was 

an interview and the quantitative measurement instrument was a closed questionnaire. The 

questionnaire contained 72 closed questions and a 5-point Likert scale was used in the 

questionnaire. Questionnaires were distributed among 30 managers, experts and educators 

of this Institute. The analysis of the results using SPSS 20 software indicates that the 
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development challenges of this Institute in cultural and artistic centers are mostly 

influenced by the categories of education, finance, management, rules and policy. Based on 

the study results, and the views of managers, experts, and trainers of the Institute, 

suggestions to improve the situation were considered.  

Keywords: Performing Arts, Cultural Development, Development of Performing Arts, 

Institute for the Intellectual Development of Children and Young Adults. 
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  !�' !9�('�� �� !:�� �)�,# ����' � � � �� �) �%� �R���� !"�	# z.' �9_� �,3() 
        B9�7 �	�H !�' �	�+� !�
	# ��V�� !�' !���������  �� �' �A� !� ���� �?' .$�� !9�� &��

f%��     �	�� ����� !:��� ��R���� !"�	# ���	,� �� .�	'  ��	?� � ��	� /� �9,� �� ��
       @)��� ��� !�c	,C) &��� /� u�� ��� !�  ���� ���_ ���(�� K�H�;#�� � K�%'�� ��;�/ �����

. �9(� ���� !c	,C)��/  ���'�9?))1393 :80.(  ��R���� !"�	# �#��9�� -�.� /�  ���%7� �'
      ��� ����A� �U9�c� � �c��,9
� `�'��� �� �)U�� �� �/�� � s���� N��(# �  �� �
          � �)	�' � � !�1h�) 2	�
� j	��# $���c� � ��3) �R9�(;,� ��<7 !�' $���c �' �)	,c

     �� !"��	# �� ��� -��.� /� .����  �%��# ���;H�?) K�cUH�     � �����	
 $�� �� ��' ��R��
	: s���� ��;�T) ��,�� �� !4�c �� ����	
	�$%'�# �&� ���� �B3c �$%_U: ��   �� �'

 v,� ��c��,9
� � �A��	��: ����(�� K�;���) �      ���R���� ��� !�.�4 �� $����+) &%��
  �����'� $����� � ���%)�) ����  ��%��# ����D9_� � �����%� ��c���,9
�1387.( gUh��4� 

!"�	#  R����� &%��� ��' `�	# 	�(�	� ��  !��� 1987  ��# 1997     !�' !�� $��� ���� !�'  !��� 

!"�	#  �R���� .$��� K�V�  
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3�%�%" .0 .�*%*1�  

   !9���+%� 	C9�(
 &%�v,� � ����	
	� � ����	� ��� ����� �	��� ����� �� ����' �'
' !��� !� .  ���R� $��� �	4	) j	o	) �	)��%� �319() 0%1.# � /�C) �m� ��  �9�+%

    � ������ ��' `;#��) z�7�;) � 2/	7 &�� ���R+����     ��� �	���� �� �#��X# 2��	�' � ��+��,
@�{    2��R�  ��	# �) ����� &�� ���	' 	� $V
/� � . �� 2���� �	��� ��	) �� �3� K�1%1.#

&�� !' �� ���R+���� �R���� !3C) . �/�� �	h") j	o	)�4 �' 2�R�� ��� �  /��%9)� f7
��� �%'��� � ���V�#) P�� 2��,� �1396' ($%��"� � ����� �	��� ����' !   �� �� ���

 !.<4 �� .$�� !9��� ��D9:� G39?) �� 2/	776  !;7��D) �'     �� �	�� f���x /���V'
�� �����c �#�X# ��	)     !.<�4 �� � ���+��,� ��� $%��"� ���� � �	���184    ��;3h) ��'

��� �#�X# j	o	) !' �	��� ���,� 2�A��� 2��'       � ����� ������ . $��� 2 �� !�9:���� �	���� �
) 	C)��1396 ��	�c $.# �1%1.# !' �( ����
��� ��  �' B��7  ������ �	��� K� %�	#

����	
	� � ����	� ���    ���<�� Y����# ��� ��'  5��� /�)1344    5��� ��#1379  (��(,�
 . �9:����� � �V��  2�A �� ��%'   ������ �	���� f���x   ����� � �	�X#  � !���8�  ���' 
� $��� )� �  ��V� ��+?' �Q� ��%'����� �	��� �R����   ������ �� ��� U9c� $V
 ����

�	'��� ����� �	��� .     �) ��R���� ���V� &���9,V) ��	��c !'  � G��     ��' ������ �� �����
 ����
 ��TA�%Qn#��� ��  � ���Q� �' ��� �' B��7 � ���   ���'��  ��A ��(�	� � �� ��)��� 

&��  +� ���V� ���_�9)  ��1c  2 ��� ��� �,Q�,y)  2��� �+A   /� ��m"' �� !� $�� ���� 2 ��
��6�� !' �C�) �� 2����	���    ��<%� ��1%1.# ��� u� !� ���<� Y���# /� :��� .�	' 2 �

      ����{ ��� !�'�C# �`�'��� ��%���<# � ���") r�� ��' �$�� ��?�� �' !;7�D) �' ��9;)
�
���� ���  �)���� ��  ) �� &�� /� . � 2��<9�� ��	��� ����  ���� ����� �	��� Y���#

����	
	� � ����	�  /� 2��� !� !'     �����	
	� � �����	� ���� ������ �	���� d%��#   ��#
) �)U�� iU1��1357      ) ��3%,.# s��
 ������ ��# �)U��� iU�1�� /� �(1367� (   ������ /�

s�
  ) 5�� �# �3%,.#1379      :!�9��� .$��� 2 �� B%�(1# �A �/��� !' i	(�) 2��� ��"� (
    5�� 2��� !��� $����A !��C%9� ��	��# ���) ������� &���� ���� !��9��� I����� ���' &���'����'

����
  ��� �A ��� �  ����
 P�� 2��� ���A �3) ���� �   )U��� ��'U1��� �   P	�� 2���
���
 ��� �)U��� � �� ����
 !����� !8��.)     � �� �	�h�%,� . ��� 2�	' f��x  �3�4�

����	
	� � ����	� ��� ����� �	���     K��_�� ����� ��� �' ��9;) !�   � �����	� $�x���
����	
	� �� ��  %�	# �'� �' ��� �      �)��,# �� �$��� ����� ���� "9��� G+� &%�v,�



290   ���� 	 
���  ���������� �� ��	� ��������  ��� !� 	1399  

 ��� 2�	' $'�Q ������ �� 2���� $  ��� �) �)��,#� �     �	�' ������� �� !�' �^	X�()  ��� 2. 
) �����,� � ���:�'�'1386 ��1� : ��	�c �' �1%1.#�� (  �	����  ������  ����  �����	� � 

����	
	� �� �1#�� kh� $%_U:       ������ �� ���� ��� $�%��"� 0�%,c �%Q�# � ����	
	�
. �� 2��� ����' �� �� !v' $%_U:  

) �����,� � ��U) 	o� ���/1393�1%1.# �� ( ��"� �%Q�# !' !'�+)  ���� ��� $% �
      �����,� � p���) �	�,.) . ��� 2���� 2����� �� !v' $%_U: ����� �') �1396  �� 6�%� (

 ��	���c ���' ���+���� ) � `��: 	��R�� !��t��� :   ���R���� ���� ��)/���� �� ��T��A ���+
��	))     ��R���� ��TR9���%�  ��� !' ( ����	
	� � ����	� ��� ����� �	��� �#�"��h)

�� �	����� G��39?) ���� 2/	��7 ���1� ��4.  ���� !��9:�� ) �������,� �1391 ���1%1.# !��' (
$.#   . �9:���� ����	
	� � ����	� ��� ����� �	��� ��	�c    ��� ��) ��+� �� �����

 !�� `%.)  �) @�� ��(�� �	m7 �' j�,9
�$.# � ��%A   ���(�� �%Qn# � $���    6�%� ���(��
  ���)/ ���	�� . ��' �) ��	: �	)��%� `%.) �%Qn# $.#       .$��� ��T�� �%Q��# &��� /��x�

!h1�  �9('  ��' !� $�� �� ����� � �/	)�    ����� ��#  ��' B���� ����' $%_U:  ��
 �� !")�
� �9V' 5�"� �) !�	R� �)� .�/�(' �#   �6%R���	�h� �$:�� B���� �� �9(' &�� ��	#

�) �� r�	� ���C�� !'     ��) !��	R� ����' ^��' ��	#    /��%� ��	�#  �����	� ���   !9:���� ��
�) ��+� K�"��h)   ��  �����
	� � �����	� ��� ����� �	��� !�   ̀ %�.) !�3,
 /�   �����

�) !� $��  !�%)/  ��	#�  ��         `%�.) &��� ���C�� ���' .���� B����� �� r�	�� ����	���
��� � �R� �� r�	�  ��' � 9'� ���/	)� u,� � $:����  � K��%7��   � ���/�%�  �� �� ��%��

&�� �� .��� �����       0���H /� r�	�� ���/�%� $:���� ��' P�R,� $�� 2 � �U# !����
����+���� K���8� ����'� �       G���"# j	�o	) ��' `;#��) B%���<) ���� %) K�"��h)   �	��

�     K��"��h) �����6%� !�)���' �����' !' �`;#�) K���8� 0%<3# ��;)�'  � ��,%3_�   $���V� ��
 K�"��h)� $��� �	� !9:���� �7��H.  

  
4.  .3���4%*1�  

 L*�� :      "��	# f�
	) �	����� �� ����� $���%� !�� {��?#�   6�����) �� ��+��,� ������ !
�R����  ��	� �) ��� 

N :N��	) !"�	# ����� �+��,� �� �	��� P� � �$�� 

O :2�R��
 ����� �+��,� �� !� ' �	��� �$(%�  
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5. �4%*1� 6�$�  

1.5 ���� 	
�  

 �	��� 6���) �� �#�X# !"�	# N��	) ���������TR9��%�  ��� �� �8�  � C# �	8�) !'  

2.5 ��� 	
�  

��TR9��%� �� 2/	7 !' 2/	7 &�� ��A�;: !")�
 2�A �� ��+9��  
  
6. 4%*1� !�  

     �<%�4	# + ���%�' 2��� !���8�) ��,� � ��<%� �;%��# ��� /� �o�7 0%1.#�� -   (��+��,%�
) ��%�' 2��� !��8� /� 2��<9���' �<%� .�	� �) 2��<9��Grounded theory!' ��' (  $���  �����

     ���� ������ �	���� �� ��R���� !"�	# �' �Q	) @)�	c � �� ���� �4��c �9V' $:���
  ��6��� P�� /� 2��<9���' �,� ��� /� � $�� 2 � 2��<9�� ����	
	� � ����	�SPSS 20   ���'

     ") �0�%1.# ����%|9) &%��' w��;#�� &9����� � �C��� ���;9c�  ���� ��	�' ��� ����  O����9� ��	�;�
@4�7  .�	+%) 2��<9�� 2 �  

  /� �,%19�() !� $�� � !��8� (��%�' 2���) �� 2��� /� !9��:�' !��8� �o�7 0%1.# ���
 ����� ����
 �� !� $�� 2 � p��?9�� ���� 2���      @�%3.# � 2 �)� ���A B8��) K�	�D'

2 � R�# w�;#���� �R� �� �' ���V� !��8� � @%3.# ��� 2��� �����A . ��  &����� . �9(� s�#�
   ���� !��3' � �� �,� j��� ���� &�{ �� @;_ /� !� � !��8� �' �� �	: ��� �R+���� ����
  B�� ��A !� ���� 2��� ���� /� !��8� �# ���TA �) �  �� �) /�x� $%"_�� !4�c �� �� �	:

  2��� /� 0���H &��� /� !� � !��8� .�	� �� � � ����� �)     %'  ���' 2 �� p��?9��� ���  �9�+
&�,)    �9�+%' ��	� �) 2 %+� ���%' �� 2��� /� !��� @%�� !' �  ��' u��6� $%"_�� !' $��

.�	� @,c �,���� �  �� $�	1# �� BV� �  ��' ��6�� K�%D'  ��	# �)  
�%�' 2��� !��8� � ��TA �  ����� /�  "' �o�7 0%1.# ���<%4	# ��� /� ��–  ��+��,%�

#�� &9��� � �C�� ��;9c� ��'        O���9� ��	�;� ��� ��	�' ��� ���") �0�%1.# ����%|9) &%' w�;
      !;7��D) /� ��� 2��� ������A �	�8�) !�' �o�7 ����� �� .�	� �) 2��<9�� 2 � @4�7
    ����_�' ����)� ���� 2��� ��� N,
 ����6'� /� ��� ��	�c !' !;7�D) .$�� 2 � 2��<9��

  ��' � ���� ���) B������ �� 2 �	��� !;7���D) ���' B%19��() I���,#  !��' ��	��# ���) �� u��,� �



292   ���� 	 
���  ���������� �� ��	� ��������  ��� !� 	1399  

�'��/��  0%,c     )���) $�:���� ��A ��� $���+) ���/�� � 0�Uc ��� ��R� �K������ �#
 ������,� �1395/� .( ���C�� !� !��8� !�%)/ � !' ��� �����A 2��� �� �  !"��	#  ��8� 

�� $V
 �) � �� /� &�� �� �# �� 7 P639() ���/ �����A 2��� �� ��9) �� !;7�D) ��  
0%,c .$�� �T� ��� !;7�D) 0%,c &��9,V) &�  ������A 2���   !��%)/ ��� �  i	�(.) 

�) �	� �' &�� 5�7 �� ���	) /� ��� 2 ��+)  �9����+) �  ������A  ������ �  r�� �)  6�%� 

!' ��	�c ��� @,�) 2��<9�� �) �	�. !")�
 ��)� �����  ��o�7 ��   ��<%� ��?'  @)��� 

!%3� ��A�;: �� !�%)/ ����� �+��,� �� �	��� !")�
 .$�� ��)� ��  ��?'  ��,� ��  !�%3� 

��%'�) ��������� ����� ) �	��� ����� ��� ����	� �  �����	
	�  �	����  @%��+#   ��� %). 
    �&%'	�� � I���9���) ��8� �%A !�	,� ��� /� 2��<9���' �o�7 0%1.#1395  K�	�4 (

     &��9�+%' !�� $���A ����_ !
	# ��	) �����%() � $���T�     . ���' !9���� ����� �� 2�/��'
&���' ���) ����� ����� !3X() !' !
	# �' I���!�	,� @7��) �H �� !;7�D) ��' f   ��%A

������ � ���8� f7�4 &%' /�      . �)� @�,"' �����	
	� � �����	� ���� ����� �	��� ���
   ��3;_ ��� Y��� �' 2 � !t��� �� i�	
  � I�(7� !� �	,� � %� !)��� �C�� �# �� !;7�D)
     �7 !�' ������ �� !9��� �7Uh4� �  ��� �,� !��o� �� !9��� !' 6%� � !9��� $V'�+)

�  � 
 !�	1) !� ���
 �# ��"� .$�� 2 %�� j�;��   ��9��V� . �� �,� ���l !�	1) �' w�;#���
 /�30 . )� @,"' !;7�D) ���� /� �<�  
  
7#��� 9%'1�  ���:� . ��  

     ) &%'	�� � I���9��� ���%�' 2��� !���8� ���;) �' � 9'� ����� �� 2���1998  ��T�A � (
� ��TA � � �	.) ��TA � �/�' ��TA �)    �<%�4	# ��� ��' d~�� �  �� (�'�?9� -

�� �+��,%�     ��6��� P��� ��' ��V�� ��	;� �� � ��	' �����") � 0%1.# ���%|9) &%' w�;#SPSS 20 
.$��A ���_ @%3.# ��	)  
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1.7 ���� � -? A/�PQR� '�RD �
1� A� )1(  
��?�  F��$   ��@
   

!"
�	

# �
� �

	��
� �

1�
 

�
��

��
 

�� 
�+

��,
�

 
�

�� 
�R

���
� 6

���
)

  
(�

3c 
`�

���
)

  

��/	)� !�	1)  

1 ���� B%V(# .�	��� �+��,� ����� ����� ) � ������� &%'  
2��/	)� �V�U� ��6A�' .  

3�+��,� ����� !' !
	# .  
4 � �	+� p��: ��/	)� 2��� $V
 ��%'�) !' I�	' �hc� .

�	��� �� �+��,� ����� 2/	7 �� ���� �����/��'  
52�	)/���� � �D?9) ����%� /� ����	:�' .  

���) !�	1)  

1 �%D?# .�	��� �� ���� K���;9c�  
2 ������� � ��%'�) 26%R�� ���' ^�' ��' ����� �#��9�� /� 2��<9�� .

�	��� �� �+��,� �����  
3�	+� p��: ��%'�) !%��	' $V
 !
�	' �%D?# .  

�9��� ) !�	1)  

126%R�� �' ���� ) iT
 � ������ ���6��.  
2�R���� �  %�	# $���") &%' �R���,� .  

3 ��<�.G'�l� ��	'  
4�V�� �� �� �� K��%%|# � ���� ) $%"_	) $%;y# .  

 � &%��	_ !�	1)
 ����� ��TR9��%�

�+��,�  

1�	��� �+��,� ����� 2/	7�� K )  �3' /� �� B+� {�?#� .  
2�	���  ��� ���� ) /� $��,7 .  

3�	��� �� �+��,� ����� ��	��_ � �,�� ��	9) �	m7 .  

�/�� !�	1) ��TA  

1�+��,� ����� !' ���� �V' .  
2�	��� �� �+��,� ����� � �#�X# 2�R��
 ��	' s����.  
3�	��� �+��,� ����� � �#�X# !' s���,� � BC(�) 2�R�.  

4�	��� �+��,� ����� ���"# �  �� $V
 ���,� .  

�
	.

) !
�	1

)
  

 �������) $:��� f(�
 ����) ���/	)� !"�	#
 ��TR9��%� � &%��	_

�����  ��+��,�
�/�� (��TA  

1�	��� �� �+��,� ����� ��/	)� �V�U� !t��� � ���� B%V(# .  
2�+��,� ����� ���) K� _ .  

3�	��_ $%;y# � K )  �3' �#��9�� .  
4�#�X# � �+��,� ����� 2�R��
 ��	' s����.  

�h
%.

) `
���

�
  

(�9
(')

  

 � �R���� `%.)
�c�,9
�  

1 &%' �R���� �V�/�� !'�+#.���	+�  
2���	+� ���� �' �,���%x � �,�� K�H�;#�� �	
�.  

 � ��TR9��%� `%.)
6�� !)���'  

1 ����� $%1�	) !' $;(� �9���  ��� K�)�1) K���19c� � �����'.
�	��� �+��,�  

2�	��� �+��,� ����� !"�	# �� ���%� ����V� �1�.  
3�� !'�C# &��9V' ������� � ���3,c �'��/�� ��+9��.�+��,� ���  

4����	� �+��,� ����� f���) �#��9��.  
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��D9_� `%.)  

1 ����� �� !)���' @;1# ��' �	+� ��D9_� �m� ��	' f���).
�	��� �+��,�  

2 !;��
 !,� !"�	# ��' �	+� ��D9_� �V9:�� ��/ ��	' f���).
����	
	� � ����	� ��� ����� �	��� ��  

�A
 !3

:� 
) `

���
�

  

��/	)� K����)�  

1��/	)� �V�U� P�� ) ��6A�'.  
2�	��� �+��,� ����� ������� � ���� ) ���� B%V(#.  

3�V�U� �+��)�� � �+��)�A B9(%� !' 6VC).  
4�#�' � u%)���� KU%D.# �' �D?9) ��%� /� ����	:�'.  

���) N'��)  
1 ����� 5	.# � !"�	# ��' ���) ���� N'��) &9���.�	��� �+��,�  

2�	��� �+��,� ����� @19() ���) K� _.  
3�	��� � @���� ���) &%�,# .  

 ��� $��� )  
1 z7�;) �� ���� ���� � K�cUH� /�  ��� ���� ) ����	:�'.

$��� ) &�	�  
2K����9'� � �� ���	� /�  ��� ���� ) $��,7.  

�U� �V9��%�  
1 ��' N)�
 �� !)���' ��	' ����.�	��� �� 5	.# ��
�  

2�	��� 5	.# �� &��� /� �� B+� ��	' ����.  

���6�� �/��  
1�	��� �� �+��,� ����� ^�' 2�R��
 &9���.  

2�+��,� ����� � �#�X# !' $'�Q 2�A �� � �8� !h1� &9���.  

���
�;�

��
  

��/	)� !"�	#  

1�/	)� �V�U� ��6A�'.  � �	��� �� �+��,� �����
B%V(#  ����  

2 � �	��� �� �+��,� ����� �D?9) ��%'�) �/	)� � $%'�#.
���� �c�() u��+#  

3 -�	��� �� �+��,� ����� !,� !' !
	# 5T'  
4?9) ����%� /� 2��<9��. ^�' u%)���� KU%D.# �' � �D

��  �	���  
5 �	+� /� p��: �� ��/	)� 2��� $V
 ��%'�) !' I�	' �hc�.

/	7 &�� ����� /��' $V
�	��� �� 2  

���) &%)�#  

1�	��� �� ���� ���) K���;9c� �%D?#.  
2�	��� �� ��%'�) $;y) ���3,c 5�;_ �� ����� �#��9�� /� 2��<9��.  
3 �����/��' $V
 ��%'�) !' !%��	' $V
 !
�	' � ��;9c� �%D?#.

�	��� �� �+��,� ����� 2/	7 �� �	: ����  
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����A $��� )  

1 ������ ���6��.�9��� )  
2 ����� �
 !C%9� !' !
	#.  
3�%A B%,D# $c�� ���6��.  

4�V�� �� �� �� K��%%|# P c � ���� ) $%"_	) $%;y#.  
5�R���,� �  %�	# $���") &%' �R���,�.  
6$%�	X() g�� � G��l� ��	' ��<�. ��  

 � �+) `:
$��%� ��TA  

1 ����� 2/	7 �� K ) �3' /� �� B+� � $��	)�) !t���.�+��,�  
2 �+��,� ����� �� 5	.# � ���	� !'  ��� ���� ) $��,7.

�����	�  
3�	��� �� �+��,� ����� ��	��_ � �,�� ��	9) �	m7.  

������ �/��  

1�	��� �� �+��,� ����� !' ���� �V'.  
2�	��� �� �#�X# 2�R��
 ���� s����.  

3��(�	� !)��+��,� /� �	��� K���+9�� $��,7.  
4 2�R�.�#�X# !' �# BC(�)  

5�	��� �� �+��,� ����� ���"# �  �� $V
 ���,�.  

�� 
)�%

�
  

���  
1��� ������ ���6��.  

2�	��� �� �+��,� ����� /� $��o� ���6��.  
3�	��� �+��,� ����� ���3,c �	;V'.  

�c�,9
�  
1�R9('�� ����.  

2�� !��6� /�� !�%V'.  
3�c�,9
� $)U�.  

  
2.7  A/�PQ R�A/�B   

    ���%) �H��;#�� `�: ��� I��� �' : �<%� �� 2��� 5� /� �	.) ��TA � B������� &�� #
    � ���;��� ��9�(' ���A !3:� ) `���� ��	.) !�	1) ��3c `���� @)�� ����� �� !�	1)

)���	,� . � �?+) �� )�%�1       ������ 5 �) ��R�� K���;"' � �	�.) ��TA � B������� �(
��+� �� ����� �<%�   5 �) �6
� g�� � ����' !' �'�?9�� ��TA � �' !)��� �� . �� �)
.B�/���� �) ����� 
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/���&� 1. 3���D�� � 3���� A�	� E/��� 3��� /� ��+&� A���� F�(�� �R��� ;11I� 'R  
(A/�B  A/�PQR�)  

  
3.7 �?G4�� A/�PQ R�  

 !�� . $�� �'�?9�� ��TA  � /���� !��8� !37�) &��9,V)     ��� !��	1) �R�+���� �� ��
) &%%;# �� �V�� w�;#�� .  �� �) `'� �R�� �� !�	1) !' �� �	.)  gU�4� !' $�� �  �� �

 �/ �)      ��� !��	1) &%�' w��;#�� ����_�' �# �	' �� �' �R+���� �"� 6%� ����� &�� �� .
  �� ��9���� f���_ �� �� �	��� ��� � �R���� 6���) �� �+��,� ����� !"�	#   !��	A ��9��

         �� ��9���� ���%' . ��� $��� !�' �� /� �����	A ��%%|# ��# � ��� ��%' �� 2��� /� 2 )��'   N�_��
6|)   . �� �) i�(7 !' 0%1.# �� 01.) �	X# � �'�?9�� ��TA  � �34�  

L��:         !��	1) ��9��� �) !��	1) �����) !��	1) ����/	)� !��	1) �%Q�# $.# $:��� f(�
.$�� ��TR�/�� !�	1) � �+��,� ����� ��TR9��%� � &%��	_  

:N   ����/	)� !"�	# �%A @�� !' �C�) ��3c `���� /� ��T� �%Q�# �' $:��� f(�
������ �/�� ���TR9��%� � �+) `: �����A $��� ) ����) &%)�# .�	� �)  

:O   ��U�� �V9��%� � ��� $��� ) ����) N'��) ���/	)� K����)� ��9(' �� �� ��� &��
     �6��� !�)���' � ��TR9���%� `%�.) ��c�,9
� � �R���� `%.) /� ��)6,� ���6�� �/��

. ���T� �) �%Q�# ��D9_� `%.)  
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:�    V' �c��,9
� �� �)�%� � ���� �� )�%� ���V+���� � �� ��� &%��  � 2���� 2���,
     ������ �	���� ��+��,� ������ !"��	# ��'��� � 5�19��     �� �����	
	� � �����	� ����

f
	)  .�	� �)  
  
8�:%<� . �	%=  

     K����o �2/	�7 &��� ���A�;: �' 	R9<A � �� !)�� ���� I��� �' 2 � ������� K^	1)
     �� . �;3H ��) �� ��+��,� ������ 2/	7 �' `;#�) �3� �� $��%� �� �R�/�'   !��	1) O���

      2/	�7 ���' �K �)  ��3' � �K �) ��%) �K ) 2�#	� 6�� !)���' K���o �2 � �������
  � !�")�
 j�o�� K��%%|# f���9) ��� $��%� ����� /�� !' .���� K���o �+��,� �����

  .$�� 2/	7 &�� �� ��TA �%Q�# K^	1) �R�� /� � � 
 @(�  

 '�RD2 . ��+&� A���� ������ F�(��  

�?��  �1S4   

"�	# �� �	��� �1� 6���) �� �+��,� ����� !
�R����  ����	
	� � ����	� ��� ����� �	��� ���  

(�3c `����)  

��/	)� !�	1)  
���) !�	1)  

�9��� ) !�	1)  
�+��,� ����� ��TR9��%� � &%��	_ !�	1)  

�/�� !�	1) ��TA  

  
1.8 E-� U F��$   

 � 2 � 6��,9) ���V# �� �� �/	)�� ��' ���9��   $��� ��	��� ���������� � ��%'�) !, .
�m� �� $4�� /� �9+%' �%A 2�V' �	D: &�� ��    . ���' ��+R���  ���	# �) /�C) 

/�      ���6%R�� @�)�	c /� ����)/��� g	h�� !�,� ��' ��/	)� �'��' �� $4�� ��C�� ���H
   2��� @��D��� ������  ��)� /�� .$���� ��T��A �%Q���# � /�� !��' � �����/	)� ���� ������

�	9) .$�� $%,�� 6t�7 ��%(' �� ��R� �%%|# �� ��/	)�  
  

2.8 ��  F��$   

�' !(��1) �� �+��,� �� $%��"� !' !9��� ��D9:� !
�	'       6%���� ��%�(' ��� $�%��"� �����
$��     f����) K� �%�	# !�' � %��� ��' �$(� �' !��6� ��� � �#�X# $%��"� !� �C�� /�� .
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�� 6t�7 P/^ ��;9c� �%D?#    /� ����%'�) � ���������� 2��<9��� ��' ��;9c� &%)�# .$�� $%,
    ��9�(A �� ����)/��� �R9�(;�� � 26%R�� ���6�� �' 2�Uc ���/	)� �
��: �� $4��

.���� $;y) �%Q�# ��%'�) � ���������  �� 0��  
  

3.8 �4+�+R  F��$   
     $�.# �	���� �� $��� �) K��;Q ( �	� !�� ) �%:� �V��� �� !��<��9)    ��� �����
 �%Q��#

     ��T�A �%Q��# ���' � ��R���� �� $��7 � �� ����
 � . $�� 2 � f%�� ���� ���%�
) 6%� �	��� 2/	7 !' ���� �� ���� ) /� 2��<9�� ���H /� .$�� ��)/ ��4 P639() �' ��6 $3c

     ���' �/	�)� !��	1) � $��� �DD?# $��� ) d�
 /� �	��� �� $��� ) .$�� 2 �
o �	��� ���� )  �$��� �) ��	' �DD?# !' !
	# �'  �� �) �8� !' .���� �R+%,� K���

 ����� ) $%'�# ��' ��TA !��)�� ���� K���o���_ ���)/�� ���� ����%� !
	9).��%A  
  

4.8  � ;1���V F��$ ��+&� A���� A/�P�4(1(  
�9� /� 2���4 �� !)�� �?' � &%��	_ ���� �� �%%|#��� 2/	7 �� � 6��) � ��+��,� �� �

      ��T�A �%Q��# ���' s����� 2/	�7 �� .$�� 2��� �,A���� ���� �� ��%'�) � ���������
    ����  ���� !�'  ��	# �) � �������� !"��h) �� ' �%%|# !�	A �� � � $�� K�;Q !' /�%� �9+%'

  #����o K����1) � &%��	_ $%��<� K���o . �6' !'�o      B%���# .$��� ������ @�'�_ ��%x �
B+�  /� ��   . ��� ��) ��	,� �� 6�� !)���' �%() ��	��� �� �+��,� ����� ��' K )  �3'

      2��R��
 $�%;y# ��  ���	# ��) 6�%� �	��� �� �+��,� ����� ��	��_ � �,�� ��	9) �	m7
. ��' ��TA �%Q�# �	+� �+��,� ����� !� ' �� �	��� �+��,� �����  

  
5.8 A/�PQ E-/� F��$   

 �����  �� �) �8� !'   �#��X# $�%��"� 2��	' � �+��,�     �	���� �� �� �	�: !9��TA 2��R��

/�    !�4�c �� ����"9) 2��A � K��<9) �V��A �� � �)U�� iU1�� /�  "' .$�� 2��� $��

   ) @�D� .$��� 2�	�' B��7 �	��� �+��,� ����� �9��� )      !�' ���� ��V' ��V�� !�,� r�9�+
���,�   �# �$�� 2�	' 2 �/ ��
� /� 6%��� � �����c  ������c !' �� �	��� �#�X# !� ���


  2/	�7 &�� ��  
 �R�/�' !' /�%� �� !v' !1t�{ �%%|# !' !
	# �' � � �8�) &�/�  ����� �)
.�	� �) I�(7�  
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   ��9%'�# !h���� ��	�"' �+��,� ������ ��A�;: 2�A �� /� 2 )� $�� !' O��9� I��� �'
 �� �� �'	: 2�R��
 $�� !9(��	9� ��TA�%Q�#    !�' !�� � �1�� �	��� ��%�	9) . �� {�?#� �	���

       $��� 6���,9) ����V# �� `�1� �#��X#  �%�	# �  ��� � �V
	# �#�# !'  �/���� �) ����� ����
      �#��X# ��8� /� � $���  �%�	# $����") ��,�  %�	# !;�
 /� �+��,� ����� ���)/�� 2�R��


    P�� �) ����C'�
 &��� .$�� �R���� $���") �	#�)� � �U:  �' �#��X#   �  �%�	# $����") &%
�R���� $���")    .��� �� �	�
� �� �%Q��# � �+��,� ����� /� �1%_� G��"#  �� �) ��+� �

  ������  �9�(� B� /	�� ��	' �	V+) 6%� ��A�;: 2�A �� �� !�����    �	���� �� �� �#��X# !�� 
�' �c�' ��+��,� ����� !�	1) /� $��� G��"# P c � �R���,��� &�� . �'�# �,�  $9�+# z

       ��:�' ���� �� �	�
� �#��X# ��	�) �� ������ Y��� !� ���
 �# $�� 2 � 6�� !)���' ��
. ��� �) G��"# �����c �#�X# i	���V� �� `1� �� �#�X# $%��"�  

  
9. ��� 9%'1�  ���:�# ��  

 ��6�� P�� /� 2��<9�� �' ��%�' 2��� !��8� �<%� �� 2��� @%3.# � !�6C#SPSS20     ��� !%�o��
{: �� �) ��+� �� @�  

  
1.9  F1W��1  

     ����/	)� 2/	�7 �� ��+��,� ������ !"�	# �� ����	
	� � ����	� ��� ����� �	���
  f�(� !' �'�%9�� ��' ��TR�/�� ��+��,� ����� ��TR9��%� � &%��	_ ��9��� ) ����)

.���� �����") !h'�� �+��,� ����� !"�	# $:���  
 2��)�t-value  �'��'4.039      �����.' �� �1) /� ��9A�6' !�� $�� 2 )� $� '1.96   .$���

  .$�������") 2 � 2 ��+) �9' f��o � !h'�� &���'��'  
  

2.9  F1W��2  

          � ��+) `�: ������A $��� �) �����) &%)��# ��/	�)� !"��	# )���;��� �� !�	1) &%'
      ������ �	���� ��+��,� ������ !"��	# $:��� f(�� �(������ �/�� � ��TR9��%�

.���� �	
� �����") !h'�� ����	
	� � ����	� ���  
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 2��)�t-value  �'��'3.951 -   �����.' �� 1) /� �9��	� !� $�� 2 )� $� '1.96   .$���
  .�	� �) �� �	�T) !%o�� � $(%� �����") 2 � 2 ��+) �9' f��o � !h'�� &���'��'  

  
3.9 F1W��3  

 ��TR9��%� `%.) ��c�,9
� � �R����) �Vh%.)     �� (���D9_� `%�.) �6��� !�)���' �
        !�h'�� �����	
	� � �����	� ���� ������ �	���� ��+��,� ����� !"�	# ��;��� {�?#�

. ���� �����")  
 2��)�t-value  �'��'2.444 -  ����.' �� 1) /� �9��	� !� $�� 2 )�1.96    &���'���' .$���

�	�T) !%o�� � $(%� �����") 2 � 2 ��+) �9' f��o � !h'��   .�	� �) ��  
  

4.9 F1W��4  

    �) �����) N'���) ����/	)� K����)�) �A !3:� ) `����  $���%� � ���� $���     ��U�� ���
�/��        � �����	� ���� ������ �	���� ��+��,� ����� !"�	# ��;��� {�?#� �� �(���6��

. ���� �����") !h'�� ����	
	�  
 2��)�t-value  �'��'0.256 -   �����.' �� 1) /� �9��	� !� $�� 2 )� $� '1.96   .$���

  .�	� �) �� �	�T) !%o�� � $(%� �����") 2 � 2 ��+) �9' f��o � !h'�� &���'��'  
  

5.9 F1W��5  

 `���� �����	
	� � ����	� ��� ����� �	��� �+��,� ����� !"�	# ��;���!3:� )   ���A
 )�%� �' �h%.) ���9(' � . ���� �����") !h'�� �c�,9
� � ���  

 2��)�t-value  �'��'4.209 -   �����.' �� 1) /� �9��	� !� $�� 2 )� $� '1.96   .$���
  .�	� �) �� �	�T) !%o�� � $(%� �����") 2 � 2 ��+) �9' f��o � !h'�� &���'��'  

     @�%3.# /� 2 �)��' ��<%� ��� 2��� � �9'� 5�� !37�) ��     P��C�� ��� !;7��D)   ��' 2 ��
$���+)       5� /� p�?9�() ��8� 5 �) g��H 6�%� � �!"��h) ��	) ���) �� ����� ��A ���

    �9���� &��� �� .$��� 2 � 2��� ��D9:� ��%�' 2��� !��8�  �)�8� g�H i	���� �� �� 2���
         �6�
� d~�� � !�t��� ������ /��' ��T�A �  ������ /� 2 �)� $� ' �� !�	1) $(?�

�	.) ��TA � B������� -         `����� �!��%)/ ������;��� ��3�4� !��	1) ���3c `����� @)��



&'�( )��
*  +�� +	�,
- ./��)0���1 +��
2� ��,
! �� ) ...�5�! 6� 7 �,
8�� 	(   301 

   $���V� �� � g��H �	: !c	,C) ��/ �� !�	1) I����' � u%�<# !' �� )�%� � �A !3:� )
        �� .$��� !9�+A B%���# ��9���� �%�� �  ��� 2 �� 2���  �	%� B� !' �'�?9�� ��TA � 0;H

 g�h) !%o�� O�� 0%1.# �� 2��� �,� @%3.# P�� !37�)     /� u���� K��;Q� $�V
 !��  �
  ��6��� P�� /� 2��<9�� �' 0%1.# �� !%o��SPSS 20      �  �� 2�/ !���A �� ��h: �	%���A�

 2��)� �� 1)t     �  �� !;���.) ����%|9) !,� �9' f��o � �	(#�� &%'��� � �����") kh� �
 !%o�� � �	' 5�� !%o�� �V�# &9��A ���_  %��# ��	) /� ���7 �� !%o�� O��9�2  �#�5   ��R,�

. � � ��  
  

10 .���@��%" .)�<��� A��� 	
 ��B" ���(  

     �����	
	� � �����	� &%�' �� �� � 2���� 2�R��
 ����	
	� � ����	� ��� ����� �	���
+_� ��,9c� � �	��� ��;9c� !' !
	# �' .���� � !9��� �c��,9
� !��)��) !")�
 G39?) ��  &��� (

�1�  ��	# �) �%�� �� �8� B� ��)/��        u�� ��	��"' ����,� ���� !"��	# �  ��� �� �Q	)
        ���� ����������/�  ��) 2��V' ��'  ���	# ��) �	��� . ��' !9��� ��TA �%Q�# �9%'�# !h���

 .������' ����� P�A �r�	� �#�X# $�	1# �9�����   �X���*� A� F4�+ Y(� �? �P�  ���'
:���A �) !t��� @�{ K���V�+%� 2/	7 &�� $�	1#  

*  K�;Q.$��� ) 

* .�	��� !' ���� � i�C) ���� ) /� 2��<9�� 

* .���� ) !' K���%9:� ��	<# 

* .������� � ���� ) !' $;y) ���3,c 5�;_ �� ��6%R�� @)�	c $�	1# � j	�# 

*   �+��,� ����� ��'  @19() � ���� !
�	' &%)�#  
* ��	
	� � r�	� �#�X# 2/	7 ��(�	� !)��+��,� /� $��,7 

*  �#��9�� {�?#�   �� �����	
	� � �����	� ��� ����� �	��� �� K ) �3' � f���)
.�+��,� ����� 2/	7  

*         � f����) ��m� ����/	)� u�,� @����� /� B�c� ���/	)� K����)� ���� B����
  �+��,� ����� ��' �D?9) ����%�  

* .�	��� �+��,� ����� �<%� ���3,c�	;V' ��' �U#  
* %)���� �D?9) ����%� /� �%A 2�V'.�	��� �+��,� ����� �� ��	
 � u  



302   ���� 	 
���  ���������� �� ��	� ��������  ��� !� 	1399  

* .�R�� �V��)/�� � ����V� !' �R9('�� ���� 

* .�+��,� ����� 2/	7 �� !)�� �?'� �� !)���' �;(� K�;Q 

  
C�<� ����  

).6���� ���U
�1379���V# ��� ������ �� �R���� 6�� !)���' � ��TR9��%� �(  
).$%�	
 �&%'�	� q	,3(�� �I���9��1395��;) �(       q� !��%)/ !���8�   �%�	# @�7��) � �	��� ��<%� ������ �   !�,
�#

B%���'�  �� ����V# ���+�� 

     ) .��%)� ���,%8c ���'� $���� q��o� %� ��.��4 �%)�1387     6��� !�)���' � ��TR9���%� ����;) �(
.�c�,9
� � �R���� �� ����� 2��A u��#��9�� K�1%1.# 2 �+��6� �5�� ��� ��R���� 

).&(7 ���%��%�'1386.���V# ��%;��%)� ������ �� !"�	# s���� �( 

) .I�;c �	C)�� q�	���� ����������1396    ���� ������ �	���� K� %�	#�' B��7 ��� �� ����
 �(
  5��� /�) ���<� Y���# ��� �' ����	
	� � ����	�1347    5��� ��#1379  �(��(,�    B�3c 2�R�+���

�  .���V# s���� 

) .��	' � ��)	3�1391 �(      �����	� �c��,9
� ��V#��V) $��	1# ��� /��'    � �7�� P��V�� :B
��9) �
@%3: ��	� @%c�,�� ��/��� ���� ���'� �U4�  %C) ����_ /��%� 

) .6%R�� ���	3V�1378���V# �/��)� P�%� ������ s���� �( 

) .�3"��;c ����9+� q!;%H ����%o q!)	D") �	3�� ) q��%,7 �P� :1388��9�� K^U9:� �(   �� ��' ̀ ;#�) @)�	c �:�' �
2��� ���9��� ����� ���A�A �V� !�� ) &� ����	� ��14 !.<4 �37 -29. 

) .�	D�) �O3:1382.���V# ��V) 2�	� ��� !��+� � �#�X# �( 

) .!V�� �/�C7 qI�;c ���A�/�' q2��/� )��1395.���V# ���9�� P	3c�� 0%1.# �� ��� �(  
) . %,7 ��)�V
 ��A��/ B��_1388    ) ������	� ��� /��������� � ����,� �(     2��,�� ����� �/	�)�  ��� !�3C20 �

!.<4  41 -39.  
  

Grodach, Carl. (2006), Culture Development and the Entrepreneurial City: The flagship culture 

Strategy in LosAngeles, sanFrancisco, and SanJose, PHD. Thesis in Urban Planning, 

University of california, LosAngeles. 


