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 ؿپٕيٌ

اٍق وهٗ، ٤ اٝو ڈٹاوڈس ي٫ ٴٍهنځير ٜناي٨ٍٴ يٍيټاٌڀ ته ياڄځو يهىٲ اين خّ ر. ڈإڄٵه يوٌ اٸس  يها أ
اٝو ڈٹاوڈسيزكٹ سناو ته ت، يٷ وٌ تهٗ اٸس ر. تى ياناذ ٌهثٍي٬ډىزاً تا أ ن ڈن٩وٌ، خىٓ اَ  يانٹلاب تووه أ

ا٘نٛيزكٹ ين٩ٍ يڈ٥اڄ٭ة ڈثان اٝو ڈٹاوڈس يها ٷ،  أ ياٸس اٍي زأ يو زىو يي٘نا اٌ يى ى وٌ انسييى ن ٘ىه و تى
اٌٍ ڀٍٴر. وٌ تهٗ ٜنا ىنا   يهىا  ، تا زوغه ته ز٭ىىو ٘ىانه  ي٫ ٴٍهنځينهثځاڊ ٸ و  ي٫ ٴٍهنځى يڈهسڅىٳٜ 

أٔىي وٌ ٴٍهنىٿ    يٷ، خنع ڈسٱيزكٹ يها ريڈكىوو ا٘نٛ، ټه اڈىٍوَه نٹىٗ ا و ٌ٘ىى   ئىاَ  ٍ و هٵىه 
اٝو نٌى، انسهاب ٘ىنى و ڈوٌو زأ ياٸس اٌٍ ڀٍٴسنى ټه ٬ثاٌذييغواڈ٫ وا أنه ى ٸ ٌ :َ اٍش يى ، ڈيها، ڀٍو٘ځٍ انى ا
وهٗ، خيٷ وٌ اي. ٌوٖ زكٹيا انهياٌ يها يو تاَ ي٫ ؤسي، ٜنايٴٍهنځ  يڅى يو زكڅ يٵي، زوٜى ييٙډاين خّ

ر. ٌوٖ ټيزكٹ ي٘نأ أ ر ټه وٌ تهٗ ټ يثيٷ، زٍ ٷ و تا ڈٙىاٌټر  يزكٹ ين٩ٍ يٷ ڈثانياَ ٤ٍ يٵيأ
اٝو ته اٝڊ قوَة ٴٍهنٿ و اٸس َ ڈسهٝ ٍ ا ٖ $ ي٬نواڊ ا١٬ا خنع نٵ  يأَ #، اڄځوMICMACو  ISMخانڃ، ته ٌو

اٝو ڈٹاوڈس يٍيزٵٕ يأنساٌ سٵاوه  يو وٌ تهٗ ټډّ انػاچ ٘ى؛ ي٫ ٴٍهنځيو ٜنا يوٌ ڈوٌو ڈثاقص اٸس تا أ
ڃ اَ ياَ نسا ٔٗ 35ع قاٜ اٝو ڈٹاوڈس يها ٍ ڈإڄٵهين زأضيانځيناڈه، ڈ خٍ ىه ٘ى. ئنػ يٜن٭ر ٴٍهنٿ تٍ اٸس

اٙڊ ڈ ع زكٹيٷينسا اٝو ڈٹاوڈسي، ڀٵسډاڊ ين ٌ اٸس ٖ ٜنات٫ ٴٍهنځي و ٌ اڄځوي ڈ٥څوب ڀٕسٍ أَي  وهى ټه و
أنه سٵاوه اَ ڈكٝولاذ ٌ ىناي٫  تا أ ٗ   اي، زٹويرٜ  اٌيانىه   تنيىاڊ هډؿىوڊ تىاَي    ٴٍهنځىي وانى اي،  هىاي 

نٍى. اٌٍ ڀي زية تايى وٌ اوڄوير ٸ اٍش ٴٍهنځي و ٜناي٫ ؤسي ته زٍ  ڀٍو٘ځٍي، ڈي

 .MICMAC، نډوواٌ ISMٻ ي، زٽني٫ ٴٍهنځيٜنا يها ري، ٨ٍٴي٫ ٴٍهنځي، ٜناياٸسٝاو ڈٹاوڈسُا:دّاژٍيکل
 .JEL: M14, Z3, L82 ْثىي ٥جٺٍ
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 ډٺيډٍ

لاڈ يغډهو٠ٌى ٍٰب  يها   ڇيٍ و تا ٘ىذ ڀٍٴسن زكٍيان وٌ ؾنى ٔاڂ  يهىا    اٍڊ تا هىٲ ڈسوٸٳ ټٍوڊ تٍناڈهيا يأ

هيا يا  ُ هٕسهيآڈ ٜڅف ټٙىوٌ ا٠ىاٴه    يأى يو ٔ ياذ اٸسٝاويته اوت «ياٸسٝاو ڈٹاوڈس» ى زكر ٬نواڊيغى يا  اٍڊ، واِ

اٍنوٌ قاڂ وٌ ڈكاٴڃ ڈهسڅٳ ٬څډ اٍ ي٘ىه و ته ٴ ىر. اٜى٥لاـ اٸسٝىاو     ټٙوٌڈاڊ ڈوٌو  ييو اغ اٌٍ ڀٍٴسىه أ تكص ٸ

اٌ يزو٣ٔ ڈٹاچ ڈ٭٩ڇ ٌهثٍ 1389وٌ ٔاڂ  يڈٹاوڈس  يأى يو ٔ يع وٌ ڈثاقىص اٸسٝىاو  يى ڈ٥ٍـ و ٔدٓ ته ڈو٠و٪ 

اٍ، تىىوڊ ازٽىا تىه نٵىر و ٌٔىاننىه       اَ، تٍوڊ ٘ٽن، وٌوڊ ڇي، زكٍيى ڈٹاوڈسياٸسٝاو وٌ ټٙوٌ ڈا تا يڃ ٘ى. اڄځويزثى ڀ

اٍَ ڈطثر ٬څډ  ٍٙٴر تا٘ى.يٴ٭اڂ خ يو اڄځو يټٙوٌ ته ز

اٌ نىو٬      ي، ټىه ڈى  تا٘يڇ ڈيٌ٘ى  ٻ زكوڂ ڀٕسٍوه و ٌوتهياَ  ييها ٍ ٘اهى تٍوَ نٙانهيان يها وٌ ٔاڂ  يزىواڊ آڊ 

اٌواييزٱ نىٍچ. زؤى٭ه    يهىا  ئىډر ٴنىاوٌ    ٔهر ته يها يڇ و خٍ٘ساب اَ ٴناوٌي٩٬ يڇ وٌ غهاڊ وانٕر؛ قٍټسيٍ خا

اَٴُوڊ ٜنا اَ  يٌو٘ىن  ي، ڈ٥ثو٬اذ و ٌٔانه، نډووهىا يڅڇ، ڀٍو٘ځٍيها، اَغډڅه ٜن٭ر ٴ انهوٌ هډه ٘ ي٫ ٴٍهنځيٌو

اٌوايين زٱيا اُ  يؾٙډځ ياُنيٍٙٴسه ته ڈيخ يوٌ ټٙوٌها ئهڇ ټالاها و نىڈاذ ٴٍهنځ تا٘نى. ڈيڇ يٍ خا ٗ يٍ ٌو تىه اٴى

سٱاڂ وٌ ا ر و ٌ٘ى ا٘ سٱاڂ وٌ وين ٜنايأ اٍتٍ نٍل ٌ٘ى ا٘ ىسٵاوه اَ       ي٫ ڈيځٍ ٜناي٫، ڀاه ته وو زا ٔه ت ٌٔىى. وٌٺ و أ

اٌوايين زٱيا اٍيٍ خا لاڈ يڈاننى غډهوٌ ييټٙوٌها يڇ ت وٌ غهىاڊ   يي٫ ٔىهر ٌزثىه تىالا   يٜنا ياٍڊ ټه وٌ تٍنيا يأ

ر. يازيق ين تٍنوٌواٌنى، ٴٍٜسيو اٴسهاٌآٴٍ يٰن يا  نهيٙي، اَ خيٴٍهنځ ينىاٌنى و ت٬ٍٽٓ اَ ن٩ٍ ڈكسوا  أ

اٍ ه تىٍ  يى و زٽ يټىه زوغىه تىه ٌ٘ىى اٸسٝىاو      ياٸسٝىاو ڈٹىاوڈس   يهىا    ڈإڄٵىه  نيهډؿن ڇ وي٣ زكٍيتا زوغه ته ٘

وچ  يوانڅ يها ري٨ٍٴ ر،  ياَ اٸسٝاو نٵس ٴاٜڅه ڀٍٴسنو ڄُ اٌه يٽيأ  يٍيټىاٌڀ  ن تىاب، تىه  يى ڈىإضٍ وٌ ا  يټاٌهىا  اَ 

اٌ ي٫ ٴٍهنځيٜنا ر ټه وا اٌڊ تىه ا   هيّه ٔىٍڈا يو نياَڈنى زوغه و تووهػاو وٌآڈى يى ضٍوذ و اي٨ٍٴير زوڄ يأ اً ن يى ڀى

ر. اڄثسه ؾن اٍ يزوانى ٴٍٜس    يڈ يسين و٠٭يڈو٠و٪ أ اٌَ تى  يڀٕسٍٖ ڈكٝولاذ ٴٍهنځ يڈنأة ت اٌ  ياڄډڅڅى  نيوٌ تا

اٍهڇ آوٌو؛ ته اٍ يټه قس ي٤وٌ ٴ و نٹىٗ   ي٫ ٴٍهنځى يواٌ و ٸاتڃ زؤ٭ه تا٘ى. ڈثكص ٜىنا  ُ اواڈهيڇ نيٍزكٍي٣ ٰيوٌ ٘

ر. ڀٍوٖ ڈاڄټٙوٌ يو ٌ٘ى اٸسٝاو يى وانڅيآڊ وٌ زوڄ ٗ اَ وو يا تى يى وٌ ون ي٫ ٴٍهنځى يٜىنا  يڈاڊ ڈٱٵوڂ ڈانىه أ

اٌُ ڈ ريڅيه ىر؛ اڈىا وٌ غهىاڊ، اٸسٝىاو نا٘ى     ياٌ نىاؾ يتٕ ين ڀٍوٖ ڈاڄياٍڊ اَ ايڈسأٔٵانه ٔهڇ ا .اٌو ولاٌ أ اَ  يُ أ

اٌ تهيڅيقىوو ٔي ڈ يلاويڈ 2016ٜن٭ر ٴٍهنٿ، وٌ ٔاڂ  ٍ غهاڊ  أٍ وڊ ولاٌ يى څيزٍ 25/2ټاٌ ڀٍٴسه و  وڊ نٵٍ وٌ ٔ

سه ټه ڈ٭اوڂ ٔه وٌٜى زوڄ ر $ٸا٠ يى ناناڄٛ وانڅيوٌآڈى وا٘ اٍڊيوو  ينوٌ يغهاڊ أ  #.1397 ،ځ

هو٘ىډنىانه و   يا  ن تٍناڈىه ي، زىىو ينه اٸسٝاو ڈٹاوڈسيوٌ َڈ يىاذ ڈٹاچ ڈ٭٩ڇ ٌهثٍئٌى تا زوغه ته زأټ   ين٩ٍ ڈ ته

اٍ اٍنه ت س٭ىاوها و ڈُ ريه ٸاتڅتا زوغه ت يو هنٍ ي٫ ٴٍهنځيػاو و زؤ٭ه ٜنايا يڈىت ٍ  يٴٍهنځى  يها   ريها، أ  يو هنى

ٍ    يهىا  ى وٌ ٘ىډاٌ ٴٍهنىٿ  يزٍو ينوو ت يٰن ياٍش ٴٍهنځيټه ته تٍټر ڈ ي، وٌ ټٙوٌيڈڅ  يٴىانٍ و ٘ىانٛ تٙى

ر. هىٲ اٜڅيٵه و زٽڅين و٨يزٍ ٘وو، ڈهڇ    ي٘ډٍوه ڈ  يهىا  ريى ٨ٍٴ يٍيټىاٌڀ  تىه  ين اڄځويين خّوهٗ، ز٭يا يٳ أ

ر.  يٜن٭ر ٴٍهنٿ وٌ اٸسٝاو ڈٹاوڈس ر ټه: اڄځىو  ين ٔإاڂ اٜڅيونثاڂ خأم ته ا  ن خّوهٗ تهيا ن ٌو،ياَ اأ  يأ

ر؟يڈ٥څوب ٜن٭ر ٴٍهنٿ وٌ غهر زكٹٷ هٍؾه تهسٍ اهىاٲ اٸسٝاو ڈٹاوڈس  ، وٌ ټٙوٌ ټىاچ أ



ْ ثٍ ٓ اڅڂً اَك بٞى  ٥ ٍ اٹش ٓ ى ىَڂ ٬ ٵَ ىٝبٔ ز  ٵَٕ ٩ ْ ځٍَٕ يٍڇ قٽډر/  ډٺبيډشٓٽب   153 خوٌ ڈ

 سلٺٕٸ ْو٪َ ٓډجبو

 ٓٝىب٬ٔ ٵََىڂ

اٌه ټٍوه ټه  ي٫ ٴٍهنځياَ ٜنا يڈهسڅٵٳ ي# ته ز٭ا14ٌ، ٚ 2008، $آنٽساو  ٘وو:    يٻ ڈوٌو يټٍ ڈيا٘

اٌيټه ڈ١اڈ ي٭يٜناى  ن نو٬ىاً اَ  ين ڈ١ىاڈ يټننى. ا    يڈ يى و زػاٌياٌ نڅٷ، زوڄ ي٭ر ٴٍهنځي٤ث ين ناڈٙهوو و وا

اٌ ته نوو تځيزواننى ٘ٽڃ ټالاها     ي٘ونى و ڈ    ير ڈير قډاياٌ يٷ ټدي٤ٍ  ٍنى.يا نىڈاذ 

ر: ي٫ ٴٍهنځيُ اَ ٜناين يڈهسڅٵ يازي٬ډڅ يها   يتنى ٤ثٹه اٌئه ٘ىه أ  ا

اٌَذ ٴٍهنٿ انځڅ ياڄځو ر، ڈهىاٌذ و  يى اَڈنىى نلاٸ يټىه ن  تا٘نى ڈي ي٭يٜنا ي٫ ٴٍهنځين اڄځو، ٜنايٓ: وٌ ايو

س٭ىاونى و ٸاتڅ اٍيأ  تالأر. ير ڈ٭نوياَ ڈاڄٽ يتٍواٌ ٷ تهٍهيى ضٍوذ و ٘ٱڃ اَ ٤ٍيزوڄ ير آنها ت

 يهىا    اچيى ى و انسٙىاٌ ڈسىوڊ و خ  يى ټىه تىا زوڄ   تا٘ىنى  ڈي ي٭يٜنا ي٫ ٴٍهنځياڄځو ٜنان ين: وٌ ايڈسوڊ نډاو ياڄځو

 #.2007وهنى $هُڈونىاڂ،     يڈهسڅٳ ڈوٌو ڈٍٝٲ، ته ٴٍهنٿ ٘ٽڃ ڈ

نهٵسىه وٌ   يټنىى، اٌَٖ ٴٍهنځى      يُ ڈى ياٌ ڈسډىا  ي٫ ٴٍهنځى ين اڄځىو آنؿىه ٜىنا   يڈٍټُ: وٌ ا هڇ يها   ٍهيوا ياڄځو

اً ه يٴٍهنځ يټالاها ر. ڄ  ي٫ ٴٍهنځى يٙسٍ تا٘ى، انسٕاب آڊ ته ٜىنا يا نىڈر تيٻ ټالا ي يٴٍهنځ يٍؾه ڈكسواأ

 #.2008، ي٘وو $زٍؤث    يىزٍ ڈي٘ى

 ٓثئڄ ىٍ كًٌُ ٝىب٬ٔ ٵََىڂ َْب   ٍئپَى

. اين ٌويٽٍوها وٌ غىىوڂ  ٥ه وغوو واٌوين قيوٌ ا يڈهسڅٵ يٽٍوهايوهى ټه ٌو    ينٙاڊ ڈ ي٫ ٴٍهنځياذ ٜنايڈٍوٌ اوت

ر 1٘ډاٌه   :ڈن٭ٽٓ ٘ىه أ
ىبٕڄ ىٍ كٔثي َْب   پَىٍٔي ْثىي ًٍٝر: 1ػييڃ   ٬ٓ ٵََىڂ٦ٍٔٝ 

چ َْبٓ ْځٔي ٭ىًان ٌ ٓاٝ  ډىبث٬ َب ځِاٍ

 ٓپَى ٵََىڂٍٔي
بَٕسأٽ ىَ ٽٍ َ ٽب ىَڂٔىٝب شًَْٓٔ ي ث ، ٬ٓ ٵَ

ًَٔب سٺًٔب ٕډبوىي اك ىَڂٔز   ٓز ٵَ
ډظبثٍ اثِاٍ  ثٍ ٬ٓ ٵََىڂٔٝىب

 ٓي اػشمب٭ ٓسًٕٮٍ ٵََىڂ
، ٓ؛ يا٭٪1391ڂَان، ٔب ي ىٕٕذَُو

 2014؛ اٽبٗ، 1388

 ْپَى اٹشٞبىٍٔي
٬ ٔٝىب ْاٹشٞبى ْي ثَ ٽبٍٽَىَبٕسأٽ

ب اثٮبى ٔ، ډبوىي هچٸ طَير؛ ٓٵََىڂ
 ْآن، ډبوىي ٍٙي اٹشٞبى ْاٹشٞبى

ډظبثٍ  ثٍ ٬ٓ ٵََىڂٔٝىب
 َْٚان سًٕٮٍ اٹشٞبىٕد

بىار،  تٕوٺ ي  ٓ؛ ډٮبيوز ٭چم1387اڅٖ
 1396، ْبٕز ػمًٍٍُٔ ْٵىبيٍ

 ٓپَى اػشمب٭ٍٔي
ىب ٭ىًان اثِاٍ  ثٍ ٬ٓ ٵََىڂٔسًٕٮٍٝ 

 ٍٓ اػشمب٭ٔز َٕډبٔسٺً
ډظبثٍ اثِاٍ  ثٍ ٬ٓ ٵََىڂٔٝىب

 ٓؼبى سى٫ً ي سپظَ ٵََىڂأ
ًن،   2016ٽبٍڅٖ

ـ  ٓشٕاډىـ  ٓپَى ىٵب٭ٍٔي

 ٓو٪بٍس

ىب  ْثَا ٓثًډ ٬ٓ ٵََىڂٔسًٕٮٍٝ 
 ٓډٺبثچٍ ثب سُبػڈ ٵََىڂ

ىَڂٔىٝب ي ثٍٓ ٬ ٵَ ٍ سُ ي ٔډظبث
ػ ىَڂٓ هبٍ بُػڈ ٵَ ٍ س اِ  ٓي اث

 1392، ٓاوٺلاة ٵََىڂ ٓ٭بڅ ًٍْٙا

 ٓبٕٕپَى ٍٕٔي
ىٝب  ٍ ٮ ىَڂٔسًٕ ٍ سٮبډڄ ثب  ثٍٓ ٬ ٵَ ډى٪ً

َ ډ٢بډَٕ ډچڄ ثب سأٽبٕٔ ىَڂٕي ث ٓ ه ٵَ
اَډچٓ ٭مًډ َٓي ٵ وًزٕ، ډبوىي دَ ُ هٚ  ِ ا

ډظبثٍ اثِاٍ  ثٍ ٬ٓ ٵََىڂٔٝىب
ييٍ ٕكٶ٨ سجچ ٰ يٝ 
ُٗ  اوٺلاة َْب   اٍ

ه ٔوً ْچڂَان ٵىبيٍٕٚڂبٌ سلچٔاوي
، ْا هبډىٍ ٓي٭چٕ؛ٕ 1390ٴ، َٔٙ

1380 

 (1397ڂَان، ٔي ى ْوًٍ ٓ: ٹب١ىج٬ډ)

 ٓاٹشٞبى ډٺبيډش

ر ټه ڈهڇ يي، اڄځوياٸسٝاو ڈٹاوڈس اٍ يّڀين ويزٍ أ ر. ا ي٣ ڈهسڅٳ اٸسٝاويآڊ، ڈٹاوڈر وٌ ٘  ياٸسٝىاو  ين اڄځىو يأ

سه اَ آڈوَه نأ لاڈ يانٹلات يها   تٍ ىة تىا و٠ى٭     ياڄډڅڅ نيو ت ياذ وانڅيو واٸ٭ يأ ىر؛ ڈسنأ ن٩ىاچ   ير اڈىٍوَ و ٴىٍوا  يأ
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لاڈ يغډهوٌ ريو ٔ ياٍڊ تا ڈثانيا يأ اٍ يها   أ ر؛ وٌ هډه ٘ اٌ ٣ وٌ ڈٹاتڃ هػډهيناٚ نوو أ ڈهىڇ   يّڀيو يها، وا

سا أٌ ر و وٌ  ريها، اهىاٲ و ٔ ريڈػډو٬ه ٴ٭اڄ يڈٹاوڈر أ ً  ن٩ىاچ، ٠ىډن ٘ٽٕىر    يهىا    أ ر و يى ، قٵى٧ اڈن ييٍناخى

اٌياڄر اٸسٝاو٬ى نٍاڈه ي، وا ر $غډاڄ يا  ت  #.1393، يو غاتٍ يهډاهنٿ و تڅنىڈىذ أ

ڇ و ياٌ ته نوو انسٝىاٚ واوه و وٌ ٸاڄىة ڈٵىاه    يڀوناڀون يها   ٳيڇ و ز٭ٍيڈٵاه ي، اٸسٝاو ڈٹاوڈسياڄډڅڅ نيوٌ ٥ٔف ت

٥لاقاذ و وياٜ ٍ، اڈا نُ ٍيځ اٍوٲ تا آڊ، زٙ ثساً ڈس اٍيٻ و نٕ ر؛ ت ى٥لاق   ويى ځوڀڅيتٍڈطاڂ،  يف ٘ىه أ اٌڊ اَ اٜ  يو هډٽىا

اٌ ته وو ڈٵهوچ ته« ياٸسٝاو يآوٌ زاب»ناچ  ته سٵاوه ټٍوه و آڊ  وه أ اٍ   ييانى: اوڂ، زوانىا  ټاٌ تٍ ٍ   ياٸسٝىاو تى ٫ اَ يتهثىوو ٔى

اٍ يي؛ ووچ، زوانايټننىه ناٌغ ةيزهٍ ياٸسٝاو يها   ٘وٺ اٍتٍ آضاٌ ا يٕساوڀيا ياٸسٝاو ت  ها. ن ٘وٺيوٌ ت

اٍڊ دان و ا، خٍزٱاڂيساڄيوناڊ، ايؿوڊ هډ يياٌوخا يوٌ ټٙوٌها ياٸسٝاو يها تا وٸو٪ تك زكر ٬نىواڊ   يا، ڈٵهوڈيأ

اٍيازكاو يټٙوٌها يټه ٌؤٔا يڈ٥ٍـ ٘ى؛ ٤ٍق يا٠ر اٸسٝاويٌ  يقڃ ڈٙىٽلاذ و ڈ٭١ىلاذ اٸسٝىاو    يه اٌوخا ت

اٌئه تٍنيتووغه، ته ټاهٗ  ي١٬و و ٌٴ٫ ټٍٕ يها   قاټڇ تٍ ټٙوٌ اُ يا قًٲ ا ٽىٍو  يٌوتىا  ، ي٬ډىوڈ  ياينىڈاذ و ڈ

اُ اُياُڊ ڈاڄيٗ ڈيټډسٍ ڈٍٝٲ ټٍوڊ، اٴ اٍ  يناٌغ يڈاڄ يها   ها و ټډٻ اٴر واچيٗ وٌياذ و اٴ ر يتهثىوو و٠ى٭   يتى

 ونى.آوٌ يٌوته آڊ ڈوغوو 

تىه   ياتيڈن٩وٌ ؤىس  ونثاڂ ؤٌر ڈٍٝٲ ټٍوڊ ته ټه ٤ثٷ ٔهناڊ ٌهثٍ انٹلاب ته ين نځٍٖ تا اٸسٝاو ڈٹاوڈسياڈا ا

َٖ و ٴٍهنٿ توڈ يوانڅ يها يه تٍ زوانډنىيٷ زٽياَ ٤ٍ يٌٴاه اغسډا٬ ر، ڈسٵاوذ ڈي يو اٌ زٌ  أ ى؛ ته ٬ثىا اٸسٝىاو   يتا٘

اٍڊئاَ اٸسٝاو، ڈٹاوچ يي، ٘ٽوٴايڈٹاوڈس  يٴٍٔووه اٸسٝىاو  يها   ها و ٔانساٌ ، ٌٴ٫ ڈٙٽلاذ ڈوغوو وٌ تهٗييَوا ، تك

اٍ و$زٹ ياَوهياَ اڈس يٍيغڅوڀ يت اٌ وٌ ن٩ٍ واٌ ىي،  يته و٘ډناڊ و تهثوو ٥ٔف ٌٴاه ٬ډوچ ڈٍوچ   #.1394ڄو و أ

اٍي٤وٌټڅ ته ه ي، ت ىسٵاوه ڈى    يآوٌ ا زابيٻ اٸسٝاو، اَ ٘انٛ ڈٹاوڈر يٸىٌذ ڈٹاوڈر  يٍيڀ انىاَ ٘ىوو.      ياٸسٝىاو أ

اڊ وهى.اڄثسه ٘انٛيزوانى ٸىٌذ تاڄٹوه ڈٹاوڈر     ين ٘انٛ ڈيا اٌ نٙ ٍ يو يها   ٻ اٸسٝاو  اٍ   يځى ه  يهىڇ تى  يٍيى ڀ انىىاَ

ر. ا يآوٌ ا زابير ڈٹاوڈر يٻ ٘انٛ ڈ٭ٍوٲ، ٘انٛ ٨ٍٴيٌوو.     يټاٌ ڈ  ته يآوٌ زاب  ين ٘ىانٛ ات٭ىاو ڈهسڅٵى   يى أ

ه و ټه انىاَ و.  يزډاڈ يٍيڀ واٌ ثه اڄځوين« ٴائو»آنها ٠ٍوٌذ واٌ ه  يُ تا ڈكأ و  يآوٌ ڃ ٘ىانٛ زىاب  يى و زكڅ يٍيى ڀ انىىاَ

سناو ته آڊ، ن اٍاَ يأ اٌ ت ه ڈيوٌ يټٙوٌها  اٍڊ انىاَ ٘ىىه ټىه اَ    ٘نانسه يها   اَ ٘انٛ يٽيٍو. يڀ    ياٴر ټډٻ وٌ َڈاڊ تك

اٍق ويځا ڀڅيتٍ ئو اٌنٗ ٤ ىر. ا  ياٸسٝاو يآوٌ و زاب ييٍخً ةي٘ىه، ٘انٛ ڈٹاوڈر و آٔ يو هډٽا ن ٘ىانٛ  يى أ

ا2008ٍوٌ ٔاڂ  ر $تٍ 57 يچ ت ثه ٘ىه أ  #.2008و، يځا ڀڅيټٙوٌ غهاڊ ڈكأ

سه تا٘ يڀٍ اَ ڄكا٦ ن٩ٍا زٌثا٢ تينوأ ىاٌه  يو اٸسٝىاو ڈٹىاوڈس   ي٫ ٴٍهنځياذ ٜناين اوتيڇ ته ا ى   يا  ا٘ ىسه تا٘ ڇ، يوا٘

اٌه ټن2009$ نُيغاڊ هاوټه يى ته ن٩ٍيتا اٌت٥ىه ٜىنا  يى ڈاهين ڈوٌو ڈ٭سٹى توو: تايڇ ټه وٌ اي# ا٘ و  ي٫ نىلاٶ ٴٍهنځى  ير 

َٖ اٴُووه و زوڄيا يو ؾځونځ ين٩اچ اٸسٝاو اٌ ڈٙىهٛ ټىٍو. هډى    يى ى ضىٍوذ اَ ا يػاو اٌ ځىٍ  ي٤ىوٌ اَ و  نين وو ڈإڄٵىه 

اَن هين٩ٍ وا اٌه نډووه ي٫ ٴٍهنځيٜنا يټه ته ت٭ى اٸسٝاو يخٍ ر ټه ٜىنا 1999$ اوټانٍانى،  ا٘ ىڃ،   ي٫ ٴٍهنځى ي# أ اٌ وٌ اٜ

َٖ اٸسٝاو    يڈ ينينډاو يټالاها َٖ ٴٍهنځ يوانى ټه اٌ ، يتىه ڈن٩ىٍ غهىان    ي٘ىوو. تىا نځىاه       ي٘اڊ ڈٙسٷ ڈ يآنها اَ اٌ

ر. واوه ي٫ ٴٍهنځياٸسٝاو ٜنا تٌاٌه اٸسٝاو نا٘ وٌ قاڂ ٌ٘ى أ اڊ ڈ ي٫ ٴٍهنځياَ ٜنا يها و ن ٘ىانه اَ  يى وهى ټىه ا     ينٙ
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اٍتٍ ٌ٘ى ټڃ ٜنا يا  ٍ تا ٌ٘ى ٔالانهيان يها ٔاڂ ياٸسٝاو، ٤ ىر. هډؿنى   ٌوته ي٫ نىڈازيڈ٭اوڂ وو ت َٖ يٌو تووه أ ن اٌ

سٱاڂ نا٘ ئٍر ڈيي٫ نين ٜناياَ ا ياٴُووه و ٌ٘ى ا٘ ر. ته غ  ي٬نىواڊ ٜىن٭س   اٌ تىه  ي٫ ٴٍهنځى يزىواڊ ٜىنا   ُ ٸاتڃ زوغه أ

غٕسه وٌ زؤ٭ه اٸسٝاو ينيڈ٭ يها   اٌهثٍوي ټه تا ٘انٛ سٱاڂيهډؿوڊ ڈٙاٌټر تٍ اٴسىه،  يتالا، ٴناوٌي زؤى٭ه  يياَ ، ا٘

ر ټه ڈ ي٭ي٘وو، غُء ٜنا    ينلاٶ تووڊ و. ٘نانسه ڈ ٍ      يوانٕ ڈىإضٍ وٌ تىالا تىٍوڊ     يهىا    نىه ياَ ڀُ ي٣ ٴ٭څى يازوانىى وٌ ٘ى

ى $ٸا٠ يساً زكٹٷ اهىاٲ اٸسٝاو ڈٹاوڈسيو نها ياٸسٝاو يآوٌ ٘انٛ ڈٹاوڈر و زاب اٍڊ، يو و ينوٌ يتا٘  #.1397ځ

 ٓثَ اٹشٞبى ډٺبيډش ٓسأطَٕ ٝىب٬ٔ ٵََىڂ

اٍ َ: زوغه ته ٌ٘ىى اٸسٝىاو    ياٸسٝاو ڈٹاوڈس يها   ن ڈإڄٵهيڇ و هډؿني٣ زكٍيتا زوغه ته ٘ ر ا ه تىٍ  يى ، زٽيى ټه ٬ثاٌذ أ

وچ ووٌ يوانڅ يها ري٨ٍٴ اٌه يٽي   ى  ياَ اٸسٝاو نٵس يو ڄُ  َ ٌ ا يټاٌها ا ر ټه  ي٫ ٴٍهنځيٜنا يٍيټاٌڀ ن تاب تهيڈإضٍ و أ

اٌ وذ و اي٨ٍٴير زوڄ يوا ر. اڄثسه ؾنيى ضٍ آٌڈى أ اٍ يزوانى ٴٍٜس    يڈ يسين و٠٭يػاو و ة ت ڀٕىسٍٖ ڈكٝىولاذ    يڈنأ

ٌ ت يٴٍهنځ اَ ٌ تا اٍهڇ آوٌو؛ ته ياڄډڅڅ نيو اٍ يټه قس ي٤وٌ اٌ ٴ ٘ ٌ ى. آڈاٌ ٔاڄ ُ اواڈهيڇ نيزٍكٍي٣ ٰيو ٌ و ٸاتڃ زؤ٭ه تا٘ انه يوا

ٌ قوَه ٜناي ٽو و اڊ ڈ ي٫ ٴٍهنځيونٕ ر و اڀٍ ڈىيياٌ خاين آڈاٌ تٕياٍڊ وٌ ايځاه ايوهى ټه غا    ينٙ ټٙوٌ  ياٍڊ ٴٍهنځين أ

اٍ ټٙىوٌ   يهىا  ري٘اهى اَ ؤر واوڊ هډه ٨ٍٴ ينٍى، ڈا وٌ ڈىذ ټوزاهيٗ نځيوٌ خ يغى ي٫ اٸىاڈين ٜناي٭ه ازؤ يت

نياَ و٠٭ يا  نلاٜه 2ڇ توو. وٌ غىوڂ ينواه ر.يت ي٫ ٴٍهنځيٜنا يها   ٘انه ير تٍ  اڊ ٘ىه أ
 ٬ٓ ٵََىڂٔٝىب َْب   ٙبهٍ ٓز ثَهٕاُ ي١ٮ ْا  هلاٍٝ :2ػييڃ 

 ي٬١ ډًػًى كًٌُ ٴٍٔى

بٕڃ  ىمبٕٕ 1  ٍ ىٝٮز ٵ2016ى آٍډي  بُن، ٕ، ٽڄ ى يٕ چٕٕډ 6/38چڈ ػ ػتٙ  ٍ ډً ٌ، ٽ ى ٍ ثً ى ىلا سٍَٕبٍ ًىآي  ٍٕ ىٝٮز ٔىمب ث ه 

ىَڂ بُن سجيٓ ٵَ ًى؛ ىٍكبڅٔػ آٍډي آ ڄٙ  ٍ ى ُ أٽ بُ ٔاَن ا بٕڃ سى مبن   ٍَ ىٝٮز ى ٍ ثب چٕٕډ 7/45ه  ز ٽ ٌ إ ىً ٍ ث ًن ىلا

بُو ٤ٕ ػ ٍ ثٖٓ ډشً چٝ ٍ ٵىبْ بٍٕٵب ٮ ى )ډٮبيوز سًٕ ٶىي  ٓٔىمبٕي ډ٦بڅٮبرٕ ْ يٍىاٍ بٙى، إ ىَڀ ي اٍ ر ٵَ اٍُ  (.97ي

َان ٽمشَ اُ ٔثبٙي ٽٍ ُٕڈ ٽًٍٚ ا   ٓ بٍى ىلاٍ ډٕچٕډ 800٘ اُ ٕٖڈ ىٍ ػُبن ثٕٔبلاوٍ ٝىٮز سًٍ ٓځَىٗ ډبڅ ْځَىٙڂَ 2

ز. ىٍ ٕبڃ  ٓه ځَىٗ ډبڅٔىَڈ ىٍٝي اُ ا ټٔ  ٓي وبهبڅٜ ىاهچٕىٍ سًڅ ْٕٶَ ي ځَىٙڂَ ُٕٓڈ ٽچ 2018إ

ي ٕىٍٝي اُ ٽڄ سًڅ 9/6ډٮبىڃ  ٓپب( ثًىٌ ٽٍ ٍٹمٔبٍى ىلاٍ آډَٕچٕډ 28بڃ )ٔبٍى ٍٕچٕډ 1158960َان، ٔٽًٍٚ ا

، ډَُ  َْب   ثبٙي )ډَٽِ دْيَ٘   ٓ ٽًٍٚ ډ ٓوبهبڅٜ ىاهچ  (.98ډؼچٔ

ىب ٓپٔ٭ىًان  َان ثٍٔ، ٽًٍٚ ا96ىٍ ٕبڃ  ٬ٓ ىٕشٔٝىب 3 ٍ ىٍآډي كبٝڄ اُ ًن ىلإچٕډ 500ػُبن،  ٬ٓ ىٕشٔاُ ٍٕ ٹ٦ت ثَسَٝ 

ز؛ ىٍكبڅ ٬ٓ ىٕشٔٝىب ٓځَىٗ ډبڅ شٍ إ ى ٔبٍى ىلاٍ اُ إچٕډ 25ه ٕبلاوٍ ډجچٰ ٕٽٍ ؿٓ ىاٙ آٍډي ىاٍ ىٮز ى هٝ 

ٗ ډَٽِ دْيَ٘ ، ٙمبٌٍ  َْب   )ځِاٍ  (.98َډبٌ ٕس ،16503ډؼچٔ

 َْبْ ثبُ 4

 ْا بؤٍٍا

 ىٍ ٽًٍٚ ًٓئٔئي َْبْ ىٍٝي ثبُ 95ثًىن  َٓثًډٕٱـ 

آٍډي ٍا اُ ثبُٔٚشَٕبٍى ىلاٍ ثٕچٕډ 27ه ثب ٕؿ ٽًٍٚ 2017ىٍ ٕبڃ ـ  شٍ ٕىٍ ث ْا  بؤٍٍا َْبْ ه ى ي ٽًٍٚ ىاٙ هٝ 

ز، ىٍ َم آٍډي ٔه ٕبڃ، إإ زٕاُ ث 24ًن ىلاٍ ىٍ ٍىٌ ٕچٕډ 433َان ثب ى )ډَٽِ  ه ٝي ٽًٍٚ ٹَاٍ ځَٵشٍ إ

، ٙمبٌٍ  َْب   دْيَ٘  (.15695ډؼچٔ

بٍى ىلاٍ ٕچٕ٘ اُ ٔټ ډٕٽًٍٚ ٕبلاوٍ ث 50٘ اُ ٕٽٍ ثٓ ؛ ىٍكبڅ92ىٍ ٕبڃ  ًْن ىلإٍچٕډ 5/1ي  ٓٝبىٍار ٽبَٚ دًٙبٻ 5

وي.  ٝبىٍار ىاٍ

ىٮز، ډٮين ي سؼبٍر،  ٓډلًٞلار هبٍػ ْىٍٝي 60٘ اُ ُٕٕڈ ث  (.1394ىٍ ثبُاٍ )يُاٍرٝ 

 .95ڂبٌ ډ٦چًة ىٍ ډى٦ٺٍ ىٍ ٕبڃ ٔسَ اُ ػب هٍٕٔسجٍ دب 5ٹَاٍ ځَٵشه ٽًٍٚ ىٍ ـ  وَٚ 6

ٲبڅڂَ ٔٽٍ ٍّٓ ؛ ىٍكبڅ2014َان ىٍ ٕبڃ ٔبوٍ ثٍ إُاٍ ؿبح هبيٍډىٍٝي ثب 4اهشٞبٛ ـ   44ٍ ٕي سَٽ 23ڈ اٙ

وي )ډَٽِ دْيَٕ٘ىٍٝي ٍا ىٍ اهش ٗ  َْب   بٍ ىاٍ ، ځِاٍ  (.15195ډؼچٔ

 َبْ دْيَ٘( )ډىج٬: ٔبٵشٍ
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څة ٘انه٘وو،  ڈي٤وٌټه وٌ غىوڂ ڈلاق٩ه  هډاڊ و ٰڅثىه   يى وانڅى يى ټٙوٌ تا ٠ى٭ٳ زوڄ  ي٫ ٴٍهنځيٜنا يها   اٰ

ر، ڈٕىسڅُچ  ين و٠ى٭ يى ا يوه ڈ٥څوب نوو ٴاٜڅه واٌنى. ٔاڈاڊ ياٸسٝاو يانى و اَ ټاٌټٍوها ڈواغه يڈكٝولاذ ناٌغ

اٍق ر. يها   أرئ ي٤  ڈنأة غهر زكٹٷ و٫٠ ڈ٥څوب أ

ر ا اٍ ٜنايايٗ تين ٔإاڂ خيڈډٽن أ ر يى ، زٹويٌٰڇ نٹٗ آڊ وٌ ٌ٘ى اٸسٝاو وٌ ټٙوٌ ڈا ته ي٫ ٴٍهنځيى ټه ؾ

سٱاڂ يڈڅى يزوڄ ساى   يياَ و ا٘ أٌ ر   ياٸسٝاو ڈٹاوڈس يها   ر ڈإڄٵهيزٹو يټه هډه وٌ  زىاټنوڊ زؤى٣ ڈٕىلولاڊ و    ى أ

اٍ يڈوٌو زوغه غى ياٍڊ ٴٍهنځيڈى ر؟ ت اٌٍ نځٍٴسه أ و  ي، ٴٍهنځى يزواڊ ته ڈوان٫ اٸسٝاو    ين ٔإاڂ ڈيخأم ته ا يٸ

اٌه ټٍو. ي٫ ٴٍهنځيزؤ٭ه ٜنا يقٹوٸ  ا٘

اٍڊ، ڈوان٫ وٌ ٴٍهنځي ٜناي٫ زؤ٭ه ن٫ڈوا اَ ؤسه اوڄين ى  اٸسٝىاوي  اي  ٴٍهنځىي ٫ ٜىناي  تىه  ڈىا  ټٙىوٌ  وٌر. أ

 يى ضىٍوذ زڅٹى  يى اٸسٝاوي و نهىاو زوڄ  ڈوڄى تهٗ يٻ٬نواڊ  ته ٴٍهنٿ تهٗ؛ ٘وو نډي نځٍيٕسه ٜن٭ر يٻڈطاته  ته

 و.٘و ڈي ويىه هُينه ڈٍټُ ڈنُڄه ته ٍٜٴاً تهٗ اينو ٘وو  ينډ

ى  َ ڈوان٫ ٌ٘ سٔه ووچ ا هنځي،و هنځي ڈوان٫ نٜاي٫ ٴٍ نٜاي٫ ٴٍ ر.  هنځي أ چ ڈاهير وڄيڃ ته ٴٍ ٌ خٓ آڊ، ٬ډوڈاً نٍ  َڈينه و

اٝوي وٌ وڄيڃ، هډين ته .٘وو ڈي ويىه ٔهر نٜاي٫ نٜاي٫ ڈهډي نٹٗ ټٙوٌ زؤ٭ه اٸس هنځي ته   ٘وو.  نډي واوه ٴٍ

اي ټىه وٌ   يؾىاڄٗ غىى   .٘ىوو  ڈىي  ڈكٕىوب  ٴٍهنځي ٜناي٫ زؤ٭ه و ٌ٘ى ڈوان٫ اَ ؤسه ٔوڈين قٹوٸي، ڈوان٫

ىر   . و ٬څډىي  ٔىٍٸر  خىيىآوٌنىىه،  قىٷ  ڀىٍٴسن  ناويىىه  ٴٍهنځىي،  ڈكٝولاذ وغوو واٌو، ٸاؾاٶ ي٫ ٴٍهنځيٜنا أ

 #.32ٚ ،1393 ٴٍ، ي$ڈڅٽ

 ٓثب ٍئپَى إلاډ ٓسًػٍ ثٍ ٝىب٬ٔ ٵََىڂڅِيڇ ي  ٓٝىب٬ٔ ٵََىڂډٚپلار 

آڊ  يزوغه توو و ٍٜٴاً تىه ڈثاقىص اٸسٝىاو    يتآڊ  يو اٌَ٘ ياٍذ ٴٍهنځيى ته زأضي، نثاي٫ ٴٍهنځيٜنا اَ تكصهنځاچ 

اٍټه تن اٌٍ واٌو و تىا ٬نا  ينيو و يىاٌ ٴٍهنځيڈسٹن و خا يها   تٍ اٌَٖ ي٫ ٴٍهنځيٜنا ياڊ اٜڅيتٕنىه ټٍو؛ ؾ ر يى آڊ ٸ

اَ  يٍيى ڀ ى زا خٓ اَ آڊ، اڈٽاڊ تهىٍه يٙيآڊ انى ير و اٜاڄر و ڈانىڀاٌيٵيزواڊ ته قٵ٧ ټ    يهأر ټه ڈ ن اٌَٖيته ا

اٍذ ٰ  ٍٕ و ڈٹىوٌ ٘وو.يڈ آڊ يٍٸاتڃ انٽاٌ اٸسٝاوياض

اٍير اير نٍچ نوو، ٸاتڅيڃ ڈاهيوڄ ته ي٫ ٴٍهنځيٜنا اٌ ت اٌه  اٌ واٌو ټه  ځانه هډىواٌ  يت يها   نٵوي ٴٍهنٿ ين 

تىه   ين ٔىلاـ ٴٍهنځى  يى نسوانى اَ ا يوٌ ٬ٍٜه غهان يؾنانؿه ټٙوٌ .ڀٍوو ينيو و ير ڈڅيٳ هويټنى و ڈوغة ز١٭

سٵاوه ټنى، َٔوو نوو  اٍي ڈطىاڂ، وٌ زؤى٭ه ڀٍو٘ىځٍ     ياٌيتٕ يٴٍهنځ يها   اڊيأ  ياٌ ڈسوغه نوو نواهى ٔانر. تى

ٻ و ڈىثهڇ  يى اٌ زاٌين ٜن٭ر تٕينىه ايڈلاٺ انسهاب نثا٘ى، ڈٕڅډاً آ يځٍيو يها   اٌَٖ ياٸسٝاو يها   اڀٍ تػُ اٌَٖ

اٍڊ اَ  ياَ زهاغډىاذ ٴٍهنځى   ينا٘ى  يهىا  ينواهى تىوو. ز٭ا٠ٌىاذ و ناهنػىاٌ    ٔىو، و ٠ى٭ٳ ٠ىوات٣     ٻيى ڀٍو٘ىځ

اٍڊ و غاڈ٭ه ڈيڈكىووټننىه وٌ ڈ ٘ىوو.      يڈى  يػاو انلاڂ و تٍوَ آضاٌ ڈهٍب ٴٍهنځئو، ٔثة ا ځٍيُتاڊ اَوياڊ ڀٍو٘ځ

 يخى  يو خىٍوٌٖ اٴٽىاٌ ٬ډىوڈ    ئاَ ٹهيڅڇ وٌ ٔڅيته نٹٗ ٴزواڊ  ڈيوٸر  يُ تا انىټيڅڇ نينډا و ٴينه ٜن٭ر ٔيوٌ َڈ
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اٌه، انىيااٴر ټه اَ يتٍو و وٌ اٍو ٘ٽڃ ڈي يها   ٹهيها و ٔڅ ٙهين  وٌ ټىٍواٌ و   ي٘ىوو و قسى      يػىاو ڈى  يڀيىٍو و ا  نو وٌ اٴ

اًٌيوڄ ٘وو. ته    ياڊ ڈيُ نډائڅوٺ آناڊ ن ن يى ټىه ا  يڈها٤ثىاڊ، وٌٜىوٌز   يها تىٍ ٌو  ٍ ٌٔانهيو انٽاٌناخً يٸو يڃ اضٍڀ

ىلاڈ  يناهډاهنٿ تووه و تٍنلاٲ تاوٌها يو ٴٍهنٿ توڈ ينيو يها   ها تا تاوٌ ٌٔانه اٍ  يڈىٍوچ تا٘ىنى، ٬ىاڈڅ    يأ  يتى

اٍٲ، ته اٍهڇ آوٌوڊ انك لاڈ يغډهوٌ ينډايّه وٌ نٕڃ غواڊ نواهنى توو. ٔيو ٴ ټىه تىٍ    ياَ ن٩ٍ اهىاٲ و ٌٔىاڄس  يأ

ر. و٨ايتٕ ين ٌٔانه وٌ غواڈ٫ ٍٰتيا ي٬هىه واٌو، تا غهر قٍټر و ڈثان نډا يي ٔى هىا $و قسى   ٳ ٌٔانهياٌ ڈسٵاوذ أ

لاڈي٬نواڊ ٌٔانه غډ٭ ته  يڃ آنها ته هنػاٌهىا ي، زثىينيو يها و تاوٌها ٷ اٌَٖير و ز٭ډيع، زطثي، زٍوي# وٌ غاڈ٭ه أ

لاڈ يڇ غاڈ٭ه آٌڈانيو زٍٔ ي٬ډوڈ ر.   يأ  أ

 يو انلاٸى  يأىلاڈ  يهىا  ه قٵ٧ اٌَٖيوٌ ٔا ي، ٌونٷ اٸسٝاوي٫ ٴٍهنځينه ٜنايوٌ َڈ ي٤وٌټڅ ته

زواننى     يځانځاڊ ڈيأر ټه ت يياَ اتُاٌها يٽي ي٫ ٴٍهنځيُ ا٘اٌه ٘ى، ٜناي٤وٌټه ٸثلاً ن اٌَ٘ډنى أر و هډاڊ

ٳ ټننىى. وٌ قىاڂ   ياٴىٍاو ٌا ز١ى٭   يو ا٬سٹىاو  يٴٍهنځ يها   اڊيټننى و تن يٌا ٬ډڅ يٷ زهاغڇ ٴٍهنځياَ آڊ ٤ٍ

ن ٔىڅ٥ه  يتا٘نى. ا ٫ ٴٍهنٿ ڈييٗ و زوَيىايخ ئنس يها   ٳ ٘ٽڃيوٌ قاڂ ز١٭ يغهان ي٫ ٴٍهنځيقا٠ٍ، ٜنا

٘ىوو. اڈىٍوَه ڈإٕٔىه        يڈى  يٴٍهنٿ أىلاڈ  ي٤وٌټڅ و ته يو ڈكڅ ينيٴٍهنٿ و ينيځُيڈنػٍ ته غا يا  ٌٔانه

ٍ  يٻ ڈٍټُ ٴٍهنځى يځٍ ٍٜٴاً يووو، ويهاڄ يو هنٍ يڇ ٴٍهنځي٩٬ آيىى، تڅٽىه    ي٘ىډاٌ نډى   ڈكىٟ تىه   يو هنى

ڀونه ڈٍاټُ و ڈإٕٔىاذ ٌا وٌ َڈىٍه ينىايٍ و ڈنىات٫      ني، اييٽايّه آڈٍيو ته، يٍٰت يها   ٕريَڈاڈىاٌاڊ و أسٍازّ

ٍ  يهىا    ها و تٍناڈه څڇيى انثوه ٴيٷ زوڄيوهنى و اَ ٤ٍ    ينوو ٸٍاٌ ڈ يٸىٌذ و هّڈون ن يٯ و زڅٹى يى ٠ىډن زثڅ  يهنى

ها و  و ڀٍوه وهنى    يٸٍاٌ ڈ يٱين قډلاذ زثڅيىزٍيڈٕڅډاناڊ ٌا زكر ٘ى يو تاوٌها ي، ڈثانيٴٍهنٿ ٍٰت يتٍزٍ

٫ ين وٌ تكص ٜىنا يآناڊ ٸٍاٌ واٌنى. تناتٍا يها يُيٌ ڈٕڅډاڊ وٌ ٜىٌ اهىاٲ و تٍناڈه يها   ري٤ثٹاذ غواڊ غډ٭

وٌ هډه ات٭او آڊ تايى وٌ ن٩ىٍ ڀٍٴسىه ٘ىوو؛     ين ألاڈيڇ و ڈواَين نٽسه زوغه وا٘ر ټه ز٭اڄيى ته ايتا يٴٍهنځ

٫ يٍا ٜىنا يى ٫، َين ٜىنا يى ڇ و ؾه ته هنځاچ واٌواذ ايتا٘ يټه وٌ نٹٗ ٜاوٌټننىه ڈكٝوڂ ٴٍهنځ يؾه ڈوٸ٭

ڈكٽىڇ تا٬ىص    يٕډانيناڊ و ٌيٸاتڃ ا٤ډ ييڈطاته ڈثنا زوانى ته    يڇ آڊ ڈيتٍ ألاچ و ز٭اڄ يڈثسن يألاڈ يٴٍهنځ

 يٰنى  يى، ڈنث٭يى آيخى ينيټه تٍأاْ ا٬سٹاواذ و يو وقىز ي٘وو؛ و هډثٕسځ يو ألاڈ يٍانير ايڇ هويزكٽ

 #.1388، يډيټٙوٌ نواهى توو $ټٍ ير ا٠ٌيو زډاڈ ير ڈڅيقٵ٧ أسٹلاڂ و اڈن يا تٍاو ٸاتڃ ازٽ

 دْيَّ٘ دٕٕٚى

ىر، اڈىا وٌتىاٌه       يٹىاز يزكٹ ي٫ ٴٍهنځيو ٜنا ياڀٍؾه وٌتاٌه تكص اٸسٝاو ڈٹاوڈس  اٌزثىا٢ ايىن وو   ٜىوٌذ ڀٍٴسىه أ

ر. وٌ اين َڈينه،  اٌئىه      اٌ ڈكىوو، يتٕ يوٌ ڈواٌوخّوهٗ ؾنىاني ٜوٌذ نځٍٴسه أ تٍنىي ڈثاقىص ن٩ىٍي ٔى٥كي ا

ر.  سٵاوه اَ ٌوٖڈٹاڄه ٘ىه أ اٍي ٌٴ٫ اين نٹيٝه تا أ ته تٌٍٔي زأضيٍ ٜناي٫ ٴٍهنځي تىٍ   يٵيو ټ يټډّهاي  قا٠ٍ ت

اٌئه ڈي اَ ڈ٥اڄ٭اذ ڈٙاتهتٍني  2غىوڂ ٘ډاٌه . خٍواَو اٸسٝاو ڈٹاوڈسي ڈي اٌ ا  وهى: وٌ اين َڈينه 
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 ٓىاهچ ي ٓهبٍػ َْب   ىٍ دْيَٕٕ٘ٚد: 3ػييڃ 

 ْيٕٽچ َْب   بٵشٍٔ ٸٕډ٫ً١ً سلٺ دْيَٚڂَ )ٕبڃ(

( 1387) َْٕاډ ٓٝبڅل

 ىِٕثٍ وٺڄ اُ ػبن َبيٽ

(2009) 

ٖز. ٕو ْئِ ػيَٕڈ ؿ ْٖز؛ و٪بڇ اٹشٞبىٕو ْئِ ػيٕز ؿٕهلاٹ ٬ هلاٷٔٝىب

 ْه إز ٽٍ ؿڂًوٍ ثَأز ٍاث٦ٍ آوُب ي إي إز، ډبَٔآوـٍ ػي

 ًٙوي.   ٓ ت ډٕڂَ سَٽٔپئي طَير ثب ٕؼبى اٍُٗ اٵِيىٌ ي سًڅٔا

 ْاٹشٞبى ىٍ ٽًٍَٚب ْٕبُ ډٺبيڇ (2014ً )ٕڂبځچٔثَ

 َٔدٌ تٕٽًؿټ إٓ

ٽَىن  ٓهىظ ْثَا ْؼبى ډٺبيډز اٹشٞبىٔٽًؿټ ٹبىٍ ثٍ ا َْب   اٹشٞبى

 اٹشٞبىٙبن َٖشىي. َْب  ْ َٔدٌ تٕإٓ

ډىشوت اٹشٞبى  َْب   َ ٙبهٜٕسأط (1396ٵَ )ٓ ٕچ٦بو

 َانأ ْثَ ٍٙي اٹشٞبى ٓډٺبيډش

 َْ ډٮىبىاٍ ي ډظجز ٍيٕىٍ ثچىيډير سأط ٓاٹشٞبى ډٺبيډش َْب   ٙبهٜ

 ىاٍوي. ٍْٙي اٹشٞبى

ٙىبهز  ْثَا ْڈ، ٍاَجَىٔسؼَثٍ سلَ (1396بر )ٕث

 َٓب ي سلٺٸ اٹشٞبى ډٺبيډشْ َٔدٌ تٕإٓ

لاډ ْىٍ ػمًٍُ  َانأ ٓإ

 ْځٌاٍٍ ٔثٍ َٕډب ٓىٍ ٍٕ كًٌُ ياثٖشڂ َْٔدٌ ت١ٕٮٴ ي إٓ

ثٍ ٝبىٍار وٶز ي ياٍىار ډًاى  ٓ، ياثٖشڂْىٍ ثو٘ اوَّ ٓهبٍػ

 َٖشىي. ٓه ډًاو٬ اٹشٞبى ډٺبيډشٔسَ ، ډُڈٓمٕدشَيٙ

ډًػًى ي  ْپَىَبٔڄ ٍيٕي سلچ ٔٓٙىبٕب (1393ٵَ )ٓ ډچپ

 ٽًٍٚ ٬ٓ ٵََىڂٔډ٦چًة ىٍ ٝىب

ي  ٓٽىشَڅ ْپَىٔ، ٍي٬ٓ ٵََىڂٔپَى كبٽڈ ثَ ٝىبٔىٍ كبڃ كب١َ ٍي

 ْپَىَبٔهًى ٍا ثٍ ٍي ْي ػبٔچًة ثبإز ٽٍ ىٍ ي٬١ ډ٦ ٓو٪بٍس

 ثيَي. ٓي اػشمب٭ ْاٹشٞبى

ي َٕڅټ  ْٙبًَٖاٍ

(1394) 

ي  ٓسًٕٮٍ اٹشٞبى ٵََىڂ ٓثٍَٕ

 ٓسلٺٸ اٹشٞبى ډٺبيډش ْٽبٍَب ٍاٌ

اُ  ٓپٔ، ٓاُ اٹشٞبى وٶش ْڈ ي څِيڇ ىي٤ٍٔ سلَٔثب سًػٍ ثٍ َٙا

ځٌاٍان ٍ ٌْٔ َٕډبٔډؤطَ، يٍيى ثٍ اٹشٞبى ٵََىڀ ي سًػٍ ي ْٽبٍَب ٍاٌ

 ه ډ٫ً١ً إز.ٔثٍ ا

ي  ٓاٍىٽبو ٓوب٩م

 (1393ٕٝبىْ )

اٹشٞبى  َْب   ز ډؤڅٶٍٕي١ٮ ٓثٍَٕ

ائٍ ٍأٌٵََىڀ ىٍ ا  ْٽبٍَب َان ي اٍ

 ز اٹشٞبى ٵََىڀ ىٍ ٽًٍٕٚثُجًى ي١ٮ

ز ٕڅلب٧ ي١ٮ َان ثٍٔٸ وٚبن ىاىٌ ٽٍ ٽًٍٚ إغ كبٝڄ اُ سلٺٔوشب

، ٓػُبو ْثب إشبوياٍىَبٍٖ ٔسىُب ىٍ ډٺب ٝىٮز ٵََىڀ، وٍ َْب   ډؤڅٶٍ

 ٓز ډىبٕجِٕ اُ ډًٹٮٕاوياُ و ٕىي ؿٚڈ ٍْٖ ثب ٽًٍَٚبٔثچپٍ ىٍ ډٺب

 ٖز.ٕثَهًٍىاٍ و

ي َمپبٍان  ْٺجبىٕٽ

(1387) 

ىب  ٬ٓ ٵََىڂٔسًٕٮٍ ٝىب ْه إشَاسْٔىي سيئه ٕىي ثٍ ٵَأىٍ ا ٬ٓ ٵََىڂٔٙىبهزٝ 

 ٓدَىاهشٍ ٙيٌ ي ٭ًاډڄ ډُڈ اٹشٞبى هلاٷ ىٍ ٦ٕق ػُبن ثٍَٕ

 ٙيٌ إز.

 َبْ دْيَ٘( )ډىج٬: ٔبٵشٍ

 ٍيٗ سلٺٕٸ

ٹىاذ  يػىه، غىُء زكٹ  ين خّوهٗ اَ ن٩ٍ نسيأر. ا يڅيو زكڅ يٵي، زوٜيٙيډاين خّوهٗ، خيٷ وٌ ايٌوٖ زكٹ

ٜىن٭ر ٴٍهنىٿ وٌ اٸسٝىاو     يهىا  ريى ٨ٍٴ يٍيټىاٌڀ  ته ياڄځو يونثاڂ ٤ٍاق ٍا تهي٘وو؛ َ    يٸڅډىاو ڈ يا  زؤ٭ه

ڄكا٦  ن ڈ٥اڄ٭ه تهيا يٽٍو خّوهٙيأر. وٌ واٸ٫ ٌو ئانساٌ يٍيڃ زٵٕياڄځوي زكڅ يٷ ٤ٍاقياَ ٤ٍ يڈٹاوڈس

ٍ  يڈثىان  ين ڈن٩وٌ، اتسىا تىا تٌٍٔى  يأر. تى يأيها، اَ نو٪ أسٹٍائي ى ٸ  واوه يڈن٥ٷ ڀٍوآوٌ ٷ، يى زكٹ ين٩ى

ى و ين ڀٍويو زىو ييو ٜن٭ر ٴٍهنٿ ٘نأا يڈإضٍ وٌ اٸسٝاو ڈٹاوڈس يها   و ٘انٛ يو ٴ٬ٍ ياٜڅ يها   ڈإڄٵه

ى ٘ونى. ٔدٓ ييٷ زأيزكٹ يها   ها و ڈإڄٵه ٷ اغډا٪ نهثځاڊ، ٘انٛيزلاٖ ٘ى اَ ٤ٍ يأيٽٍو ٸيٌو يتٍ ڈثنا

و ٜىن٭ر   يٍڀىًاٌوٌ اٸسٝىاو ڈٹىاوڈس   ي٬څڃ ڈهىڇ و زأض  #،ISM$ يٍيى زٵٕ  ئانساٌ يتٍ أاْ ٌوٖ اڄځؤاَ

ٜىن٭ر ٴٍهنىٿ تىٍ     يهىا    اَ ڈإڄٵىه ٻ يى ٍ هٍين، زىأض يانځيى ٷ ٌوٖ ڈيى ساً اَ ٤ٍيى و نهايڀٍو يٴٍهنٿ ٤ٍاق

 يٷ ڈثىان يى اَ ٤ٍ يٵيأر ټه وٌ تهٗ ټ يثيٷ، زٍټيزكٹ ي٘نأ ن ٘ى. ٌوٖييز٭ ياٸسٝاو ڈٹاوڈس يها   ڈإڄٵه

ٌوٖ  خنىڃ، تىه   ي٬نىواڊ ا١٬ىا   ٷ و تا ڈٙاٌټر خنع نٵٍ اَ ڈسهٝٝاڊ قوَه ٴٍهنٿ و اٸسٝىاو تىه  يزكٹ ين٩ٍ
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ISM ٍوٌ ڈىوٌو ڈثاقىص اٸسٝىاو     يٍيزٵٕى  ئىانساٌ  ياڄځؤىاَ ، ئىانساٌ  يٓ نووز٭اڈڅيتا أسٵاوه اَ ڈاز

ٗ  35ع قاٜڃ اَ يتا أسٵاوه اَ نسا يو ٜن٭ر ٴٍهنٿ انػاچ ٘ى و وٌ تهٗ ټډّ يڈٹاوڈس ن يانځيى ناڈىه، ڈ  خٍٔى

 ىه ٘ى.ئنػ يٜن٭ر ٴٍهنٿ تٍ اٸسٝاو ڈٹاوڈس يها   ٍ ڈإڄٵهيزأض

اٍي ISMٌوٖ  ر ټه وٌ آڊ، ڈػډو٬ه يز٭اڈڅ يٍياوڀينى يٻ ٴ زٍث٣، وٌ    اَ ٬ناٍٜ ڈهسڅىٳ و تىه   يا  أ ٻ يى هىڇ ڈى

ٴ    يڈ يڈنى غاڈ٫ ٔانساٌوه اڄځوي ن٩اچ ٻ يى اڊ ٬ناٜىٍ  يى ىه ڈيؿيػاو ٌوات٣ خيته ا ي٘نأ ن ٌوٖي#. ا1974څى، ي٘ونى $واٌ

اٌڊ، يى $ٴاينډا    يوهي ته آڊ ټډٻ ڈ ٕسڇ و غهرئ اٌ  ينٙى يزنهىا ت  ، نهيٍيزٵٕ ئانساٌ ي#. اڄځؤا2006َٕاڂ و هډٽا

اٍهڇ ڈيٻ ٔياڊ ٬ناٍٜ ڈهسڅٳ يوٚ ٌوات٣ ڈوٌ نٝ اًٌ يا زأضيى ر يى تىٍ اهډ  ياٌ ڈثسنى  يټنى، تڅٽه ٔانساٌ يٕسڇ ٴ  يٍڀى

اٌت٥ه ڈكسوايٽىي٬ناٍٜ تٍ  سه ته نو٪  اٌئه واوه و نډا ٳيز٭ٍ ييځٍ $تٕ و.    يٗ ڈيته نډا ييٍزٝو ييٙ٘ىه# ا اًٌ  ڀ

 يهىا    وانٙىځاه وٌ ٌ٘ىسه   ي٬څډى  لريخنع نٵٍ اَ ڈسهٝٝاڊ و ا١٬اي ه يٵيٷ وٌ تهٗ ټيټننىڀاڊ زكٹ ڈٙاٌټر

اٍو تهيا تا٘نى. ڈي ير ٴٍهنځيٍير و ڈىيٍياٸسٝاو، ڈى  يوٌ تهىٗ ټډىّ  . ٬نواڊ ا١٬اي ڀٍوه خنڃ انسهىاب ٘ىىنى   ن اٴ

اٍق ته خٍٔٗ ييڀو ڈن٩وٌ خأم نٵٍ ته 35ڈٙاٌټر  اَ زكٹيٷ سٵاوه ٘ى. ڈ يناڈه ٤ اڊ يى ڀو خأىم  ين ٔىن يانځيى ٘ىه أ

 يو وانٙىػو  يٙاڊ وټسٍيلاذ اينٵٍ ڈٍو توونى ټه ڈٹ٫٥ زكٝ 17نٵٍ َڊ و  18ن ز٭ىاو، ئاڂ توو. اَ ا 57زا  33ن يت

 ي٬څډى   لىر يه ي هډؿىوڊ وٌ ڈٙىاٰڅ  . آنهىا ر تىوو يٍيو ڈىى  ير ٴٍهنځيٍي٘اڊ اٸسٝاو، ڈى يڅيو ٌ٘سه زكٝ يوټسٍ

 ټاٌ توونى. ڈٙٱوڂ ته يڈهسڅٳ ووڄس يها وانٙځاه و ټاٌ٘نأاڊ نثٍه ؤسځاه
 ٓٶٕٽىىيځبن ىٍ ثو٘ ٽ ډٚبٍٽز ٓٙىبهش زٕډٚوٞبر ػمٮ: 4ػييڃ 

 زٕډلڄ ٵٮبڅ ٓكًٌُ سوٞٞ ٕٓبثٺٍ ٙٲچ ٓچٕډيٍٻ سلٞ ٕه زٕػىٖ ډًٍى

 ٓ٭چم ئزٕ٭٢ً َ اٹشٞبى ٕبڃ 20 ْىٽشَ 55 ډَى 1ٽىىيٌ  ډٚبٍٽز

 ىاوٚڂبٌ

 ٓ٭چم ئزٕ٭٢ً َ اٹشٞبى ٕبڃ 19 ْىٽشَ 60 ډَى 2ٽىىيٌ  ډٚبٍٽز

 ىاوٚڂبٌ

 ٓ٭چم ئزٕ٭٢ً َ ٓز ٵََىڂَٔٔډي ٕبڃ 15 ْىٽشَ 38 ډَى 3ٽىىيٌ  ډٚبٍٽز

 ىاوٚڂبٌ

 ٓ٭چم ئزٕ٭٢ً َ ٓز ٵََىڂَٔٔډي ٕبڃ 17 ْىٽشَ 46 ډَى 4ٽىىيٌ  ډٚبٍٽز

 ىاوٚڂبٌ

 ٓ٭چم ئزٕ٭٢ً َ زَٔٔډي ٕبڃ 13 ْىٽشَ 39 ډَى 5ٽىىيٌ  ډٚبٍٽز

 ىاوٚڂبٌ

 َبْ دْيَ٘( )ډىج٬: ٔبٵشٍ

سٵاوه ڀٍو #CVR$ ييڈكسوا يي٘ىه، اَ ٌوٖ ٌوا ٔانسه يها   ناڈه خٍٔٗ ييى ٌواييزأڈن٩وٌ  ته اٍ  .ىيى أ ىاْ   نيتى أ

ٗ   ي٬څډ  لريه ياَ وه نٵٍ اَ ا١٬ا سه ٘ى ټه وٌتاٌه ٔىانساٌ خٍٔى ناڈىه، ڈنأىة تىووڊ     ڀٍوه اٸسٝاو و ٴٍهنٿ نوأ

اٍق ها ن٩ٍ تىهنى. تىا زوغىه تىه     وڊ خٍٔٗټاٌٌٴسه و ٸاتڃ ٴهڇ تو ٳ ٬واڈڃ تهيناڈه، ٌو٘ن تووڊ ز٭اٌ خٍٔٗ ينكوه ٤

 ى.يى ڀٍوييٷ زأيزكٹ يها   ڈإڄٵه ييتوو، ا٬سثاٌ ڈكسوا 49/0زٍ اَ  تٌُپ CVRنٽه ڈٹىاٌ يا
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ىسٵاوه ٘ىى. نسىا     ية آڄٵايناڈه، اَ ٠ٍ خٍٔٗ يياين خاييڈن٩وٌز٭ ته  يٷ نٙىاڊ واو ټىه زډىاڈ   يى ع زكٹيټٍونثىال أ

اٍ/. 7ة تالازٍ اَ يٷ اَ ٠ٍيزكٹ يها   ڈإڄٵه  ى ٘ى.ييُ زأيناڈه ن خٍٔٗ يياين خايتٍنوٌواٌنى. تنات

 َب سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

 ْٕبهشبٍ ٓسٚپٕڄ ډبسَٔٔ هًىسٮبډچ

اٌت٥ىه تى   يٴٍهنځ ريٍين٩ٍ وٌ ٌ٘سه اٸسٝاو و ڈى ن ڈٍقڅه، ن٩ٍ خنع ڈسهٝٛ و ٜاقةيوٌ ا ٛ ي، وٌتىاٌه  هىا   ن ٘ىان

اٌٍ ڀٍٴر. ڈازٍيڈوٌو ڈٹا ٍهأر ټىه وٌ ٔى٥ٍ و ٔىسوڊ آڊ،    يٓ ته ات٭او ڈسٱيٍٻ ڈازيٓ ڈنىٌظ وٌ غىوڂ خنع، يٕه ٸ

ٍ يى ٘ىوو. ا     يڈٙىهٛ ڈى   ييها زو٣ٔ نډاوهىا ٍ يڈسٱ يوو ڀاه ٌوات٣ ووته ٘ونى. آڊ    ية يټٍ ڈيزٍز ها تهٍ يڈسٱ ٓ ين ڈىاز

از اٍذ أ اْ تكص و ن٩ أٍ سٵاوه اَ زٽنيټه اَ ٤ٍ ي٤وٌ ڃ ٘ى؛ تهيى و نثٍڀاڊ زٙٽيت ڈهسڅىٳ، ٘ىاڈڃ    يهىا    ٻيى ٷ أ

ډيٱ٤ُوٴاڊ ڈ سٵاوه اَ ٘انٛ ين ڈسٱين نو٪ ٌوات٣ تييه ز٭.، تو ي، ڀٍوه أ ن ياَ تى « ڈى»ٍها خٍوانسه ٘ى؛ ٔدٓ تا أ

اٌت٥ه ڈډٽن ت اٌت٥ه ن ٘انٛيؾهاٌ ڀونه  اٍوانيٙسٍيټه ت يا  ها،  ر، وٌ غىىوڂ نهىا   ين ٴ  يياٌ اَ ن٩ٍ ڈسهٝٝاڊ وا٘

اٍ اٌت٥ه، اَ نډاوهاييز٭ يڈن٩وٌ ٘ى. ت ر $خناه 5ڈنىٌظ وٌ غىوڂ  ين نو٪  سٵاوه ٘ىه أ  #.1396ٴٍ،  يأ
 ْٕبهشبٍ ٓٔ هًىسٮبډچٔڄ ډبسَٕىٍ سٚپ ٍٓياث٤ ډٶًُډ: 5ػييڃ 

 ومبى ډٶًُڇ ومبى

i  ٍډىؼَ ثj ًٙى )٦َٕ ډىؼَ ثٍ ٕشًن(   ٓ ډ V 

J  ٍډىؼَ ثi ًٙى )ٕشًن ډىؼَ ثٍ ٦َٕ(   ٓ ډ A 

 X يػًى ىاٍى jي  iٍاث٦ٍ ىي٥َٵٍ 

 0 يػًى وياٍى ٍْاث٦ٍ ډٮشجَ

 َبْ دْيَ٘( )ډىج٬: ٔبٵشٍ

 ٓاٹشٞبى ډٺبيډش ISMٔ ٔډبسَ: 6 ػييڃ

ز اُ ٔكمب 

 ٓي ډچٕسًڅ

شٲبڃ  اٙ

 يأٍدب

 ٓٽبَ٘ ياثٖشڂ

ثٍ وٶز ي ځٖشَٗ 

 َٓوٶشٕٝبىٍار ٱ

 ٓډَىډ

ٽَىن 

 اٹشٞبى

اٹشٞبى 

 بنٕثى ىاو٘

 َْٔدٌ تٕٽبَ٘ إٓ

يار ٔىٍ ثَاثَ سُي

 ٓي هبٍػ ٓىاهچ

 V V A O V  ٓي ډچٕز اُ سًڅٔكمب

شٲبڃ دب  A A O A   يأٍاٙ

ثٍ  ٓٽبَ٘ ياثٖشڂ

وٶز ي ځٖشَٗ 

 َٓوٶشٕٝبىٍار ٱ

   A A V 

 O V     ٽَىن اٹشٞبى ٓډَىډ

 V      بنٕثى اٹشٞبى ىاو٘

 َْٔدٌ تٕٽبَ٘ إٓ

يار ٔىٍ ثَاثَ سُي

 ٓي هبٍػ ٓىاهچ

      

 (دْيََ٘بْ  )ډىج٬: ٔبٵشٍ
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 ٝىٮز ٵََىڀ ISMٔ ٔډبسَ: 7ػييڃ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

 A A V V V V O V V V V V V V V V V V   ٓاٹشٞبى ډٺبيډش ْٕبُ ځٶشمبن

پَى ٔثب ٍي ًٓؤِٔي سچً ٔٓىمبٕي آطبٍ ٕٕسًڅ

 ٓاٹشٞبى ډٺبيډش
  X V V V V O O O O O O V V V V O V 

څً بٕوٍٕس ىَڀ  اْ ي ډلًٞلارٍ  لاف ٵَ سٍجب٣ ثب اٝ ٍ ا ى
وُيځْ اڅڂً جٕټ  َٳ ي  لاډ -ٓاَوأٓ ډٞ  ٓإ

   V V V O O O O V O O V V V V O V 

ىٍ ٽَىن ٵََىڀ َمز ډ٢ب٭ٴ ي ٔغ ي وُبىٔسَي

 ٽبٍ ډ٢ب٭ٴ 
    V V O A V V O V V V V A V O V 

يار، هيډبر ي ٕٸ ٍٙي سًڅٔاُ ٥َ ٓسًٕٮٍ اٹشٞبى ډچ

  ٔٓىمبٕيٕ  ْا ٍٕبوٍ َْب زٕٵٮبڅ
     X V A V V O O O V V V V O V 

ي وبهبڅٜ ٕٵَاَڈ آيٍىن اٙشٲبڃ ډًڅي ي ٍٙي سًڅ
 ه سًٕٮٍ هيډبر ٕي َمـى ٓىاهچ

ىب ٸ ٔٲبر اُ ٥َٕٖڈ ي سجچ٬ٔ ډَسج٤، اُػمچٍ سًٍٔيٝ 
ىٮز ٕ  ىمبٕسًٕٮٍٝ 

      V A A V V O O A V V V O V 

آٍډيُا ي ثٍ ٓػٌة ځَىٙڂَان هبٍػ  ٔٓىوجبڃ آن ى

شٶبىٌ كياٽظَ ثٍ ٦ٍ إ  اُ ډىبث٬ ي اډپبوبر ْيإ
       A A V V V V V V V V O V 

آٍٵَ شٲبڃ ٓىٔيػًى ٩َٵٕز ثبڅٺًٌ ػُز ٽب  V V V V V V V V V V V         ُٔٓا ي اٙ

 َْب ي ډل٥ًٍ َٓاص ٵََىڂٕاُ ډ ْاٹشٞبى ْډىي ثٌَُ

 ي طَيرٕىٍ ػُز سًڅ ٓثبٕشبو
         V V V V V V V V O V 

٘ ٔىوجبڃ آن اٵِا ثٍٖڈ ي ٍٔيوٸ ٝىٮز سًٍ

آٍډيَب ُ ْى  ْاٍ
          V V V V V V V A V 

َ ٽًٍَٚب ٔثب ٕب ْځٖشَٗ ډىبٕجبر اٹشٞبى

٦ٍ سًٕٮٍ اٹشٞبى ځَىٙڂَ ثٍ  ْيإ
           V V V V A V A V 

شٲبڃ ډٖشٺأ َب،  ٸ ٍيوٸ َشڄٔڈ اُ ٥َٕؼبى اٙ

 .ي ٖٓشٔسًٍ َْب َب ي ٵَيٙڂبٌ ٍٕشًٍان
            V V V V V A V 

شٲبڃ ٱأ ىب ڈ ثٍَٕډٖشٺٕؼبى اٙ ٦ٍ ٍيوٸٝ  ٬ ٔيإ

ىب ډَسج٤ ډبوىي كمڄ  .ي ٬ٓٔ ٱٌأيوٺڄ،ٝ 
             V V V V A V 

اِ څًٔاٵ ٍ كمب ثٍٓ ي ډچٕ٘ س ډَبٔډى٪ً ٍ يٕ  ُ ٽب  V V V A V               ٓاَؤٍ أز ا

ٝز ٍ ٵَ ٮ ٘ ډٓ ٙٲچ بَْ سًٕ اًوبنْ پبٍٕاِن ثٕي ٽبَ  A A A V                ػ

ىًٽٶب شٕٺلاڃ ي ه ي ا ٍٙٔٓ َ٥ ُ ىَډٔا بٞىٓ ٸ ډ ىَن اٹش  V A V                 ٽ

ىب ْسًٕٮٍ اٹشٞبى ٬ ٔي هچٸ طَير ىٍ كًٌُٝ 

 هلاٷ ٓٵََىڂ
                 A V 

ين ثٍ َٕ ٍٕٕبن ىٍ ډٖٕثى اُ اٹشٞبى ىاو٘ َْٕځ ثٌَُ

 ٓاَياٳ اٹشٞبى ډٺبيډش
                  V 

                    ي إٍُٝبىٍار ي سًڅٽمټ ثٍ ٍيوٸ 

 َبْ دْيَ٘( )ډىج٬: ٔبٵشٍ

 ٓىٍ ٝىٮز ٵََىڀ ي اٹشٞبى ډٺبيډش ْسٶَٖٕ -ْٕبهشبٍ ٍٕٓڈ اڅڂًْ وُبٔ

اٌٍ ڀٍٴسن هډه آنها وٌ اڄځو ڈٙهٛ ڀٍو يتنى ه ٬واڈڃ ٥ٔفينٽه ټڅيخٓ اَ ا  يى، اڄځىوي ٔىانساٌ  يى ٘ىنى و ڈكڃ ٸ

 ڀٍوو.    يڇ ڈي٘اڈڃ ٬واڈڃ و ٌوات٣ ڈياڊ آنها زٍٔ يٍيزٵٕ
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 ٓډٺبيډشاٹشٞبى  ISM. ومًىاٍ 2ومًىاٍ

 ٬ٓ ٵََىڂٔبٝى ISM. ومًىاٍ 3ومًىاٍ 

دٌَْٔ ىٍ ثَاثَ ٽبَ٘ إٕٓت

 سُئيار ىاهچٓ ي هبٍػٓ
 اٙشٲبڃ دبٔياٍ كمبٔز اُ سًڅٕي ډچٓ

 ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ ثٍ وٶز ي ځٖشَٗ ٝبىٍار ٱَٕوٶشٓ

 ثىٕبن اٹشٞبى ىاو٘       ډَىډٓ ٽَىن اٹشٞبى

ٌَ اَص ثُ ُ ډٕ ْ ا ْ اٹشٞبى ډىي

ىَڂٓ ي ډل٥ًٍ شٕبوٓ ىٍ ٵَ ْ ثب بَ

ير ي طَ څًٕ  ػُز س

ڈ ي ثٍ ٍٖٔ ىٝٮز سً ىوجبڃ آن ٍيوٸ 

ٍُْ ْ ا بَ آٍډي ٘ ى أِ  اٵ

 ٽمټ ثٍ ٍيوٸ ٝبىٍار ي سًڅٕي اٍُ

ٍ ػُز  ٓ ث ي ډچ څًٕ ٘ س أِ اٵ

اَوٓ ٍ أ ډَبٔ ٍ يٕ  ُ ٽب ز ا  كمبٔ

َبْ ٙٲچٓ ي  سًٕٮٍ ٵَٝز

 ثٕپبٍْ ػًاوبن ډِٕان

 ُ ٓ ا ٺلاڃ ي هًىٽٶبٔ ٍٙي إ

بى ٓ ٽَىن اٹشٞ َٔٸ ډَىډ ٥ 

ْ ي هچٸ طَير  بى ٍ اٹشٞ سًٕٮ

ٓ هلاٷ ىَڂ ٬ ٵَ ىٝبٔ  ٌ ًُ ٍ ك  ى

َٔٸ  ٥ ُ ڈ ا شٖٺٕ شٙٲبڃ ډ ؼبى ا أ

شَڄ اٍنٍيوٸ  شًٕ  َب يَب يٍ 

شٖٓٵَيٙڂبٌ ٍٔ ْ سً  َب

 ٍ ڈ ث شٖٺٕ ډَ شٙٲبڃ ٱٕ ؼبى ا أ

سَج٤ ډبوىي  ٬ ډ ىٝبٔ يوٸ   ٍٍ ٦ يإ

ٓ ي...كمڄ أٌ ٬ ٱ ىٝبٔ  يوٺڄ، 

ٓ ي ثٍ ػ اَن هبٍ ڂ ىوجبڃ ػٌة ځَىٙ

 ٌ شٕٶبى ٍ ا ٦ ٍ يإ ٓ ث أُ آٍډي آن ى

ُ ډىبث٬ ي اډپبوبر ْ ا  كياٽظَ

ځٖشَٗ ډىبٕجبر اٹشٞبىْ ثب 

ٕبَٔ ٽًٍَٚب ثٍ يا٦ٍٕ اٹشٞبى 

 ځَىٙڂَْ

ي  َٔٸ ٍٙ ٥ ُ ٓ ا بٞى ډچ ٍ اٹش ٕٮ سً

ز يار، هيډبر ي ٵٮبڅٕ څًٕ ْ س بَ

بٕوٍ ىٕمبٍٓٔ ْ يٕ   ا

ٌَ بٕن ثُ ٘ ثى بٞى ىاو ُ اٹش ْ ا ځَٕ

ياٳ  ٍ اَ ٕٕين ث  ٍَ ٕٖ ٍ ډ ى

بٞى ډٺبيډشٓ  اٹش

 سَئغ ي وُبىٔىٍ ٽَىن ٵََىڀ َمز ډ٢ب٭ٴ ي ٽب ډ٢ب٭ٴ

 ٕبُْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓځٶشمبن

سًڅٕي آطبٍ ٕٕىمبٔٓ ي 

 سچًًِٔٔوٓ ثب ٍئپَى

 اٹشٞبى ډٺبيډشٓ

بٕوٍ لارٍ  يٕ ډلٞ څً سٍجب٣ س ٍ ا ْ ى ا

ََ لاف ٵ َٞٳ ي ثب اٝ ْ ډ ىڀ اڅڂً

 ٓ اَو ٓ أ وُيځ لاډٓ -جٕټ   إ
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اٍ يتا يينها يٓ ؤسٍٔياٌها، وٌ ڈازٍيڈ٭ يتنى ڈن٩وٌ تهٗ ته ي و واتٕىسځ  ٻ اَ ٬ناٜىٍ، ٸىىٌذ ڈكٍټىه   يى هٍ يى تى

ر ټه اَ ٬نٍٝ ڈٍتو٤ه ڈسأضٍ ڈ يياٌهايٻ ٬نٍٝ، ز٭ىاو ڈ٭يٸىٌذ ڈكٍټه ڈكأثه ٘وو.   ي٘ونى. ٸىىٌذ واتٕىسځ      يأ

ر ټه تٍ ٬نٍٝ ڈٍتو٤ه أضٍ ڈ يياٌهايُ ز٭ىاو ڈ٭ين اًٌنى و ڈنػٍ ته ؤس    يأ  يهىا    ن ٸىىٌذ يى ٘ىونى. ا     يته آڊ ڈى  ياتيڀ

٘ىونى ټىه وٌ       يڈى  يتنى ؤسه# MICMAC$ ياٌغا٪ ڈسٹاتڃ ټاٌتٍوٓ اضٍ ٠ٍب يڈازٍ ڃي، وٌ زكڅيڈكٍټه و واتٕسځ

اَڊ، يى ٘ىونى $ڈس     يڈى  يتنى ڇيوڈكٍٺ زٹٕ يونىيواتٕسه، خ، اٌها ته ؾهاٌ ڀٍوه نووڈهساٌيآڊ، ڈ٭ #. وٌ اواڈىه وٌ  2013ا

ر. ڇيزٍٔ يڈٻ وٌ اٌزثا٢ تا وو ڈإڄٵه ٜن٭ر ٴٍهنٿ و اٸسٝاو ڈٹاوڈس ٻيُ ڈي، آناڄ8غىوڂ   ٘ىه أ
ىب MICMACِ ٕآوبڅ: 8ػييڃ   ٬ٓ ٵََىڂٔىٍٝ 
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(دْيََ٘بْ  )ډىج٬: ٔبٵشٍ  

ى آضىاٌ  يى زوڄ»و « ياٸسٝىاو ڈٹىاوڈس   ئىاَ  ڀٵسډىاڊ » يها   ڈإضٍ وٌ ٜن٭ر ٴٍهنٿ، ٘انٛ يها   اڊ ٘انٛياَ ڈ

و « ڈٝىٍٲ  يوٌ اٌزثا٢ تا اٜىلاـ اڄځىو   يا  ى ڈكٝولاذ ٌٔانهيزوڄ»و ٘انٛ « يٽٍو اٸسٝاو ڈٹاوڈسيتا ٌو يينډائ

ٷ ٌ٘ىى  يى اَ ٤ٍ ي٘انٛ زؤ٭ه اٸسٝىاو ڈڅى  »ن يو هډؿن« نه ټٍوڊ ٴٍهنٿ هډر ڈ١ا٬ٳيع و نهاويزٍو»٘انٛ 

و « ٕىڇ يٌونىٷ ٜىن٭ر زوٌ  »و ٘ىانٛ  « ياٍش ٴٍهنځى يى اَ ڈ ياٸسٝىاو  يڈنى تهٍه»و ٘انٛ « يا  ىاذ ٌٔانهيزوڄ

اٌ ي٬واڈڅ ي٭ني؛ انى ، غُء ٬واڈڃ ڈكٍٺ«ٍ ټٙوٌهايتا ٔا يڀٕسٍٖ ڈنأثاذ اٸسٝاو» اًٌ يټه وا  يٸىو  ي٘ىذ اضٍڀ

 تا٘نى.    يڈ يٵي٠٭ يٍيو ٘ىذ اضٍخً
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ٛ يهډؿن اٍڊ نىاٌغ   » يهىا    ن ٘ىان اَ   و تىه  يغىًب ڀٍو٘ىځ اَ اٸسٝىاو   يٍيى ڀ تهىٍه »و « ييونثىاڂ آڊ وٌآڈىى

اٌ غُء ٬واڈڃ ڈٕسٹڃ« اڊيتن وانٗ اًٌ يانى ټه وا  تا٘نى.    يڈ يٵي٠٭ يٍيو ٘ىذ اضٍخً ي٘ىذ اضٍڀ
 ٓىٍ اٹشٞبى ډٺبيډش MICMACِ ٕآوبڅ: 9ڃ ػيي

      6 

     5,4 5 

 1 3    4 

      3 

 2     2 

 6     1 

6 5 4 3 2 1  

 

 دْيَ٘(َبْ  )ډىج٬: ٔبٵشٍ

اٸسٝىاو  »و « ټىٍوڊ اٸسٝىاو   يڈٍوڈ» يها   وهى ټه ٘انٛ    ينٙاڊ ڈ يُ ڈإڄٵه اٸسٝاو ڈٹاوڈسيع قاٜڃ اَ آناڄينسا

اٌ ي٭نيانى؛  غُء ٬واڈڃ ڈكٍٺ« اڊيتن وانٗ اًٌ يوا ن يتا٘ىنى. هډؿنى      يڈ يٵي٠٭ يٍيو ٘ىذ اضٍخً يٸو ي٘ىذ اضٍڀ

اٌذ ٰ يټاهٗ واتٕسځ»و « يى ڈڅير اَ زوڄيقډا»هاي  ٘انٛ  يونىى يغُء ٬واڈڃ خ« يٍنٵسيته نٵر و ڀٕسٍٖ ٜاو

اٌ ي٭ني؛ تا٘نى ڈي اًٌ  يوا ً  ي٘ىذ اضٍڀى ىسٱاڂ خا »هٕىسنى. ٠ىډناً ٘ىانٛ     ييتىالا  يٍيو اضٍخى ټىاهٗ  »و « ىاٌيى ا٘

اٍتٍ زهى يٍيخً ةيآٔ اٌ غُء ٬واڈڃ واتٕسه« يو ناٌغ يىاذ وانڅيوٌ ت اًٌ   يانى ټه وا ٳ و ٘ىىذ  ي٠ى٭  ي٘ىىذ اضٍڀى

 ها غُء ٬واڈڃ ڈٕسٹڃ ٘نانسه نٙىنى. ټىاچ اَ ٘انٛ ؽي. هتا٘نى ڈيتالا  يٍياضٍخً

 اُ ٥َٔٸ ډٕبوڂٕه ٓثَ اٹشٞبى ډٺبيډش ٓٵََىڂ ب٬ٔٝى َْب   سأطَٕ ٙبهٜ

اٍڊ قىوَه اٸسٝىاو و ٴٍهنىٿ، ڈ    نهثځاڊ و ٜاقةنٵٍ اَ  35ن يى٘ىه تييناڈه زأ ٫ خٍٔٗيخٓ اَ زوَ ٍ ين زىأض يانځيى ن٩

ن يانځيى ر قػىڇ ڈٹاڄىه، اَ وٌظ غىىاوڂ ڈ   يڃ ڈكىوويوڄ اقٝا ٘ى. ته يتٍ اٸسٝاو ڈٹاوڈس يٴٍهنځ اي٫ٜن يها   ٘انٛ

 يهىا    ڈإڄٵىه ٍ ين زىأض يانځيى ع قاٜڃ اَ ڈينسا ي٘ى. تٌٍٔ ينووواٌ يٜن٭ر ٴٍهنٿ تٍ اٸسٝاو ڈٹاوڈس يها   ٍ ڈإڄٵهيزأض

ىسٱاڂ يى وانڅى يتٍ زوڄ يٴٍهنځ اي٫ٜن يها   ٍ ڈطثر ڈإڄٵهيوهنىه زأض ، نٙاڊيتٍ اٸسٝاو ڈٹاوڈس يٴٍهنځ اي٫ٜن ، يىي اَ ، ا٘

ر. يو ٌ٘ى اٸسٝاو ينيآٴٍ ونثاڂ آڊ ضٍوذ ټٍوڊ اٸسٝاو و ته يڈٍوڈ  أ

 اڅڂًْ ځٖشَٗ ٝىب٬ٔ ٵََىڂٓ ىٍ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ  

اٍق و  ISMٻ يى اَ زٽنزىواڊ   ڈىي  يوٌ اٸسٝىاو ڈٹىاوڈس   ي٫ ٴٍهنځى ير ٜناي٨ٍٴ يٍيټاٌڀ ته يينها ياڄځو يغهر ٤

MICMAC ٍا ىسٵاوه اَ غىىاوڂ ڈ    يو ٜن٭ر ٴٍهنٿ زٍٔ يٍ اٸسٝاو ڈٹاوڈسيوو ڈسٱ يټه ت ن يانځيى ڇ ٘ىه تىوو و تىا أ

اٍذ نهثځاڊ و ڈسهٝٝاڊ يٜن٭ر ٴٍهنٿ تٍ اٸسٝاو ڈٹاوڈس يها   ٍ ڈإڄٵهيزأض ىاْ،  و ٤ثٷ ن٩ سٵاوه ټٍو. تٍ اين أ  أ

ر 4نډوواٌ ٸاڄة  ، وٌيوٌ اٸسٝاو ڈٹاوڈس يٴٍهنځاي٫ ٜن يها ري٨ٍٴ يٍيټاٌڀ ته يينها ياڄځو اٌئه أ  .ٸاتڃ ا
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 دْيَ٘ ٓوُبٔ ْاڅڂً: 4ومًىاٍ 
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اْ نسا أٍ اٍي       ، #4نهايي خّوهٗ $نډىوواٌ ٘ىډاٌه    ع قاٜڃ اَ نډوواٌيت ىسٵاوه اَ ٨ٍٴيىر ٜىناي٫ ٴٍهنځىي تى أ

اًٌي تا زوغه ته ٠ٍية زأضيٍ آنهىا وٌ زكٹىٷ ايىن اهىىاٲ ڈىي      اٲ اٸسٝاو ڈٹاوڈسي ڈٕسڅُچ اوڄويرزكٹٷ اهى تا٘ىى.   ڀ

ساي زكٹٷ اهىاٲ اٸسٝاو ڈٹاوڈسي تايى ته زٍزيىة   هاي زكٹيٷ نٙاڊ ڈي ياٴسه أٌ وهى ټه ڀٕسٍٖ ٜناي٫ ٴٍهنځي وٌ 

سٵاوه اَ ڈكٝولاذ ٌٔانه تهٙي ته ڀٵسډاڊ تا اوڄوير هىاي   تنياڊ هډؿىوڊ تىاَي   اي٫ ٴٍهنځي وانٗاي، ٜن ٔاَي تا أ

اٍش ٴٍهنځي و ٜناي٫ ؤسي ٜوٌذ ڀيٍو. اٌيانه  اي، ڀٍو٘ځٍي، ڈي

ايهحصْلاترساًَ

اْ نسا أٍ ىسٵاوه اَ        ، زكٹيٷ عيت ىساي زكٹىٷ اٸسٝىاو ڈٹىاوڈسي أ أٌ سٵاوه اَ ٜىناي٫ ٴٍهنځىي وٌ  اوڄين اوڄوير وٌ أ

ر.  ٨ٍٴير ڈكٝولاذ ٌٔانه اٌ وٌ وو َڈ ٌٔانه، َڈينه ن يوٌ ااي أ  يهىا    نٽه ٌٔىانه يڃ ټٍو. اوڂ ايزواڊ زكڅ    ينه ڈيها 

اٌ وٌ زثيتا يوانڅ  يوانڅى  يها   نٽه نوو ٌٔانهيٵا ټننى؛ ووچ ايا ينوت ته ياٸسٝاو ڈٹاوڈس ئٌان ن و ا٤لا٪ييى نٹٗ نوو 

اٍڀ ډا تهياڊ، نٹٗ ٜىاؤين ڈيتا٘نى. وٌ ا يزواننى، ٬اڈڃ ته اٸسٝاو ڈٹاوڈس    يزا آنػا ټه ڈ  ين ٌٔانه وانڅى يٍزٍي٬نواڊ ٴ

اٍ يوانٙځاه» يٍ ڈٹاچ ڈ٭٩ڇ ٌهثٍيټه ته ز٭ثى  لاڈيزىٌ يت ر  « يانٹلاتى   يٓ اٜوڂ أ ٘ىوو. وٌ      يووؾنىاڊ ڈى ى أ

و  يٽىٍو اٸسٝىاو ڈٹىاوڈس   يتىا ٌو  يونيى و زڅويُ يينډايآضاٌ ٔ يناڄ ي، غايوانڅ يها   ٬ډڅٽٍو ٌٔانه يڈوٌو اوڂ، تا تٌٍٔ

لاڈى   ياٍنيا يڈٍٝٲ و ٔثٻ َنىڀ ينه اٜلاـ اڄځويوٌ َڈ يڈكٝولازى يزوڄ  اَغډڅىه  ،يزهٝٝى  يهىا    تٍناڈه اي يأ

اَوانى يها   يټٍٔ ، ير تىه اٸسٝىاو ڈٹىاوڈس   يى ٬اڈڅ ي٭نى يوٌ ڈىوٌو ووچ،   .٘وو    يڈ اقٕاْ ٘ىذ ته نه،يَڈ نيا وٌ يٙيآ

اٌ خڄوهاڊڈٻ ٳ ينوٌو. اڀٍ تنا ته ز٭ٍ    يؾٙڇ ڈ ته يٙسٍيت يها   ٠٭ٳ نىه  يوٌ َڈ ياڈيى ا زىاټنوڊ خ يڇ، آياچ تىاني، ٌٔانه 

ٍ  يها   ّه ٌٔانهيو ، تهيوانڅ يها   زو٣ٔ ٌٔانه« ر ڈٍٝٲيٍيڈى» ىر؟ زثڅ     يتٝى ٱىاذ  ي، تىه ڈها٤ىة ڈنسٹىڃ ٘ىىه أ

اٍيها، زٍو ريها و ٔا ّه وٌ ٌوَناڈهيو ، تهيڈكٝولاذ ناٌغ اٍ نډا، ڈٍٝٲيوٌ ٔ ييع ڈىڀ غڅىوه واوڊ آڊ   يو ٬ىاو  ييڀ

ر $ٔڅ٥ان يته اٸسٝاو ڈٹاوڈس يٷ ٬اڈڃ نثووڊ ٌٔانه وانڅياَ ڈٝاو ي، هډځ.ډايٜىاؤ وٌ  #.1396ٴٍ،  يأ

بٌياىداًشصٌايعفرٌُگي

ساي زكٹىٷ اهىىاٲ    تنياڊ ووڈين اوڄوير وٌ تهٍه ٴٍهنځي وانٗ ٫يٜنازؤ٭ه  أٌ ڀيٍي اَ ٨ٍٴير ٜناي٫ ٴٍهنځي وٌ 

ر. وٌ اين َڈينه ٜن٭ر تاَي اٌيانه اٸسٝاو ڈٹاوڈسي أ ر. هاي   اي و انيډيٙن اَ اهډير َياوي تٍنوٌواٌ أ

ر.يډيو ٜن٭ر ان يا  انهياٌ يها يٜن٭ر تاَ  ٙن أ

ىر اَ ن٩ىٍ ڀىٍوٖ          يا ڈكٕوب ڈي٫ ڈوٴٷ وٌ ونين ٜنايزٍ اَ غواڊ يٽي يا  انهياٌ يها يتاَ ٘وو ټىه زوانٕىسه أ

اٌ اَ ٜنا يه، ڀوئٍڈا ن يى ٙىٍو وٌ ٔىانر ا  يخ يهىا    ٽىا اَ ټٙىوٌ  ين و آڈٍيؾ ى. آڄډاڊ،يا تٍتايون ئاَ څڇي٫ ٴئثٹر 

ىر وٌ ٔىاڂ    ييزنها ٽا تهيو آڈٍ تا٘نى ڈي يساڄيػيو يها ئٍڀٍڈ ن يى اٌو ولاٌ اَ ايى څيڈ 36ٗ اَ يتى  2017زوانٕسه أ

، ق١ىوٌ ٴ٭ىاڂ   يزواڊ ته غواڊ تىووڊ، اٌَآوٌ     يوٌ غهاڊ ڈ ئاَ يٜن٭ر تاَ يها يّڀيٜن٭ر وٌآڈى ټٕة ټنى. اَ و

اٌذ آٔاڊ و ايا ين قوَه، هو٘ډنىيو غواناڊ وٌ ا نوغواناڊ ٬نىواڊ   ن ٜىن٭ر، تىه  يى ڈكىوٌ تىووڊ ا   ىهيى ن ٜن٭ر، ٜاو

اٌه ټٍو.يتن ٫ وانٗين ٬څڃ ٸڅډىاو ټٍوڊ آڊ وٌ َڈٍه ٜنايزٍ ڈهڇ  اڊ، ا٘
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ر. ټډدانيډينه، انين َڈيوٌ ا ي٫ ٴٍهنځيځٍ اَ ٜنايو يٽي ى ؾهىاٌ  يى زنهىا تىا زوڄ   «يُنى يواڄر و» ڈ٭ٍوٲ يٙن أ

اٌ تهيا ي٘ٙڇ وٌآڈى نٵس ٻيٙن وٌ ٔاڂ، يډيان اٌُٖ و    يؤر ڈ اٍڊ  اْ ڀ أٍ اٍٲ، واڄر و يڅيآوٌو. ت زنهىا تىا    يُنيزڅځ

سٍياٌو ولاٌ وٌآڈى واٌو. هډؿنيڅيٙسٍ اَ ؾهاٌ ڈيٙن تيډيى ؾهاٌ انيزوڄ اٌُٖ واڂ أ اَ وو  يٽى يٙىن  يډير، انين تنا ته ڀ

ر. ٜن٭س 2025ٌ٘ى غهاڊ زا ٔاڂ  ٜن٭ر ٌوته اَ   يووو غنػىاڄ يټه زاټنوڊ زوانٕسه هاڄ يأ خٙىر   يياٌ اَ ن٩ىٍ وٌآڈىى

اًٌو و زوغه ٸىٌذ اٌ ته نوو غڅة ټنى؛ اڈا وٌ ا ي٬ٍٜه ٴناوٌ ينوخا يها   ٍٔ تځ ٙىن  يډيىه انيى اٍڊ ٨هوٌ خىيا٤لا٬اذ 

ٗ  يها   ٍ٘ټر يڈسهٝٛ و وٌ٘ٽٕسځ يٍوهايٍ، تا ڈوظ ڀٕسٍوه ڈهاغٍذ نيان يها ٔاڂ ي٤  اڊ، ٌويى تن ټوؾٻ وانى

ر. تا زوغه ته ٨ٍٴ  ته سه أ اً٘ اٍ  ييهىا  اڊ و ٔىاڈانه يى تن وانٗ يها   ى ٍ٘ټرين ٜن٭ر، تايڇ اي٩٬ يها رياٴوڂ ڀ  يتى

سه تا٘ى زا اير اَ ايقډا اٌ وٌ اٴىٷ    يغا يَوو ٫ تىه ين ٜناين ٜن٭ر وغوو وا٘ اٌذ   يو وٌ َڈ 1404ځىاه نىوو  نىه ٜىاو

 #.1393$نا٨ډي اٌوټاني و ٜياوي، ؤر آوٌو  ته يٍنٵسيٰ

يدشگرگر

اْ نسا أٍ ٗ  ٜىناي٫ ٴٍهنځىي   خٓ اَ ير ت٭ىيوٌ اوڄو يڈإڄٵه ڀٍو٘ځٍ ISMع قاٜڃ اَ نډوواٌ يت اٌٍ  يى تن وانى اڊ ٸى

ر ټه تا زوغه ته ٸاتڅ ي٫ ٴٍهنځي، اَ غډڅه ٜنايواٌو. ڀٍو٘ځٍ س٭ىاوها ريأ اًت يها و أ و  يٴٍهنځى  يها   ريتاڄٹوه، غ

لاڈى   ياٍنيزډىڊ ا يهيزاٌ اٌُهايزٍ ڈهڇزوانى اَ     يڈ يأ اٍ  ينٵسى  يها   ته وٌآڈى يٸ٫٥ واتٕسځ ين ات ټٙىوٌ تا٘ىى.    يتى

اَيؾهاٌڈ يڀٍو٘ځٍ ىر. ٤ثىٷ آڈىاٌ    ييايډيو ڈواو ٘ى  يغهاڊ $خٓ اَٜن٭ر نٵر و نووٌؤاَ ين ٜن٭ر وٌآڈى # أ

اُ يآڈىه، ڀٍو٘ځٍ ؤر ته  1100ٸثىڃ و تىا ټٕىة وٌآڈىى      يهىا  ته ٔاڂ وٌ غهاڊ نٕثر يٗ ٌ٘ى ؾهاٌ وٌٜىيتا اٴ

٘ىٻ ٬نٝىٍ    يوٌٜى اَ ټىڃ ڈٙىاٰڃ غهىاڊ#، تى     8/8ڇ $يٍڈٕسٹيڇ و ٰيوڊ ٘ٱڃ ڈٕسٹيڅيڈ 290ػاو ياٌو ولاٌ و ايڅيڈ

 #.1396 ،يٕيٌوو $و    ي٘ډاٌ ڈ وٌ اٸسٝاو غواڈ٫ ته ياٌ ڈهډيتٕ

ْ ٔنى ؾٙڇ ا أٍ َ اٴٷ  ت ن٩ٌٍڀٍٴسهيڅيىڊ ته ٬ىو تيٕر ڈي، 1404ٌٔانىا ٕر ي٘ىه ووٌ اَ ؤسٍْ ن وڊ نٵٍ ڀٍو٘ځٍ و

نٍاڈه    يو ڈ ٍ ٔه ٠څ٫ ووڄر و تهٗ نٝوٜ ييٌُ زواڊ تا ت ٌ واوڊ ه اٍ ٌ ٸ اٴر، ين ٌٸڇ ؤر يتُاڊ، ته ايو غواڈ٫ ڈ يو ڈكو

ٗ ڈإضٍ ٌ ا يټه ٸ٥٭اً نٹ َيو آٌڈى اٌ سٱاڂ و و ر. وٌ آڊ ٜوٌذ ڈ يى ناناڄٛ وانڅيو ٌ٘ى زوڄ يػاو ا٘ ڇ وٌ يزوان    ينواهى وا٘

زٌثه خ يغهانځٍو ئاَڈاڊ غهان يتنى زٌثه وهڇ ؤر ته  َياتيانُ آٌڈى اٌ ىر.  يڅيٗ اَ ٔي ڈيت يڇ ټه و اٌو ولاٌ نواهى وا٘

نٍاڈه ينٵر، وٌ َڈينة زؤ٭ه ڀٍو٘ځٍ يغا زواڊ، ته    يآڊ َڈاڊ ڈ  #.1395اڊ، ي$غهان ټٍو يُيٌ ت

 يهيراثفرٌُگ

اٍ ياٍش ٴٍهنځيټٍوڊ ڈ ياڈٍوَه اٸسٝاو اَٴُونيغواڈ٫ اهډ يت ر. اڄثسه و٘واٌي ير ٌو اڊ زؤى٭ه  يڈ ياٌيتٕ يها ياٴسه أ

و؛ تا وغوو ا ياٍش ٴٍهنځيو قٵ٧ ڈ ياٸسٝاو َٖ اٸسٝاويوغوو واٌ تٍو٢ تىه ڈ  ين، اٌ ، ياٍش ٴٍهنځى يى ټالاها و نىڈاذ ڈ

رئ اٌ ته ياٸسٝاو ٴٍهنځ يها   أ ٌ وو وهه ڀً٘سه تيو ټٙوٌها  ر؛ اڈا ڈسأٔٵانه تا زوغه ته يّه و ٍ ته نوو ڈ٭٥وٲ ټٍوه أ ٙس

اٌهثٍو ڈٙهٝيٍڈڅډوْ $ڈ٭نوي# و ٰيټٙوٌڈاڊ، ا٬ڇ اَ ڈڅډوْ $ڈاو ياٍش ٴٍهنځيڈ يٰنا اٍش ير ڈييٍوٌ قوَه ڈى ي#، 

اٍ يو ٬ډڅ يٜوٌذ ٬څډ ته ا يت و. ياٍش ٴٍهنځيتٍ ڈ يڈثسن يزؤ٭ه اٸسٝاو يټاٌها اٌه يي٘نأ  وغوو نىاٌ
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اً  أىر ياڊ و ٔيى زوانىى ڈسوڄ     يټٙوٌ ڈى  ياٍش ٴٍهنځيڃ ڈيتى يت يها   ٰنا و ڈػډو٪ اٌَٖ اٌ تىه    ڀى اٌڊ ټٙىوٌ ڈىا 

اًٌ هئٍڈا اٍيى ٔىوٶ وهىى. ا   ياٍش ٴٍهنځى يوٌ قوَه ڈ ياٸسٝاو يتٍواٌ و تهٍه يڀ اٌهثٍوهىا    نىى هىڇ  ين ٴ ىسا تىا   يأٌ

سٵاوه اَ زډاڈيو ڈٝىاٶ ٌو يڈٹاچ ڈ٭٩ڇ ٌهثٍ« ياٸسٝاو ڈٹاوڈس» اٍ  ري٨ٍٴ يٽٍو أ ټٙىوٌ   يزؤى٭ه اٸسٝىاو   يها تى

ر ټه هډواٌه ا سهيٙاڊ تٍ آڊ زأټيأ اٍ انى. ى وا٘  يّه وٌ ټٙىوٌ يى و اڊ ٴٍهنٿ و اٸسٝاو، تهيو ز٭اڈڃ ڈ ين، هډٽاٌيتنات

ىاٌ تىا  يى اَ تىه قٵا٨ىر خا  يى اٍش ڈڅډوْ و ناڈڅډوْ و ني٘ډاٌ ڈ ي، زنو٪ و ز٭ىو تيٴٍهنځ ياٍڊ، تا زوغه ته ٰنايؾوڊ ا

اٍ ر $قناؾ ي، ٠ٍوٌيو ٴٍهنځ ي٣ اغسډا٬يزوغه ته ٘ اّو،  و ٴىايي يأ  #.1393ن

يصٌايعدست

اَ ٔىه ٸ٥ىة تٍزىٍ     يٽى ياٍڊ و يى ا ين هنىٍ ټىاٌتٍو  يزٍ ، ٘انٛيڈٕسٹڃ و توڈ ي٬نواڊ ٜن٭س اٍڊ تهيا يس٫ ؤيٜنا

سواٌ وٌ ٴٍهنٿ ٰني٬ډ يها   ٙهيغهاڊ، ٌ ي٫ ؤسيٜنا لاڈيو تاٌوٌ ا يٷ و أ ىر    ياٍڊ أ ر. غاڄة زوغىه أ سه أ وا٘

اٌذ ٰ ر. هڇاٴسه يانسٝاٚ  ي٫ ؤسي، ته ٜنا96وٌ ٔاڂ  يٍنٵسيټه ٌزثه اوڂ ٜاو اُڊ ٌ٘ىى وٌ  يى ن ڈيٙسٍياټنوڊ ت أ

اٌذ ټالاها انسٝىاٚ   ي٫ ؤىس ي، تىه ٜىنا  يو ڄثن يټٙوٌ وٌ ټناٌ نٙٽثاٌ، ڈكٝولاذ ټٙاوٌَ يٍنٵسيٰ ئثى ٜاو

ر ټه تا زوغه ته ٨ٍٴ ين وٌ قاڄيواٌو. ا وٌ ٔاڂ و تىا زوغىه تىه     ي٫ ؤسياٍڊ وٌ تهٗ ٜنايا ياٌو ولاٌيڅير وو ڈيأ

ډىر  ي٤ىوٌ ٸ  نين ٬ٍٜىه و هډى  ياياڊ ر اَ ڈسوڄيو ٬ىچ قډا يزوغه اٍڊ، ټڇيسنو٪ وٌ او آواب و ٌٔوچ ڈ يٴٍهنٿ ٰن

ر زا وي٘ىه ڈكٝولاذ و ٸاتڅ زډاچ يتالا ن، هنىى و خاټٕىساڊ وٌ   يځٍ ټٙوٌها هډؿوڊ ؾير ٌٸاتر ټڇ، تا٬ص ٘ىه أ

اٌَ غهانيتځ يٙين ٌٸاتر اَ ڈا خيا  ي٬نىواڊ ٬ىاڈڅ   ن ٸ٥ىة تىه  يا اٌ ته ڈٝاوٌه نوو وٌآوٌنى. اڀٍ تنا تا٘ى زا اَ يٍنى و تا

اٍ اٍ يو ٌ٘ى اٸسٝاو ينيٴٍاټاٌ يت اٌ تىه ٬واڈىڃ    يڇ، تاياو ټني ياڊ ڈسډاوئاڄ يو قٵ٧ ٴٍهنٿ ټٙوٌ ت ى زوغه نىوو 

هىا   ي، ز٭ىاون ي٫ ؤسيه ٜنايهډؿوڊ ازكاو يير نهاوهايڇ ټه اَ غډڅه آنها زٹوين ٜن٭ر ڈ٭٥وٲ ټنيوٌ ٌ٘ى ا يىيټڅ

اٍ ڈٍوچ يها   و ٍ٘ټر اًٌ  هير و ٍٔڈايقډا ينهاو اَ ٤ٍٲ ووڄر ت اٍهڇ نډىووڊ زٕىه   يى ن تهىٗ  يى وٌ ا يڀى لاذ يا ٴى

 تا٘ى.    ين و ٴٍوٖ ڈكٝوڂ ڈيغهر ٔهوڄر وٌ زأڈ يو اٌزثا٤ ئٍانسيَ

ٍاڊ و ڈٙىٽلاذ و  يى ا يؤىس   ٫ير ٜىنا يتىه و٠ى٭   يا   ّهيى زوغىه و ڈٕلولاڊ  و ووڄسډٍواڊ ىيتا ٣،يٍ٘ا نيا وٌ

ته اهىاٲ  ياتيو ؤس يٌ٘ى اٸسٝاو يتٍا ي٬نواڊ اتُاٌ ته ي٫ ؤسيآڊ وا٘سه تا٘نى زا اَ ٜنا يٌوٗ يخ يها    ؾاڄٗ

 #.1393وؤر و ټيايي،  ٵهيڇ $و٨يٍيتهٍه ڀ ياٸسٝاو ڈٹاوڈس

 َبْ ٝىب٬ٔ ٵََىڂٓ ثَ سلٺٸ اَياٳ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ   ثٍَٕٓ سبطَٕ ايڅًٔز

وهٗ $نډوواٌ يآنٍ ي ٜناي٫ ٴٍهنځي تىٍ اهىىاٲ اٸسٝىاو     #ISMن ڈٍقڅه وٌ زكڅيڃ نډوواٌ نهايي خّ اًٌ ڀ ، زثيين وٸيٷ اضٍ

اڊ واوه ٘ىه، اوڄوير ر. هډانځونه ټه وٌ نډوواٌ نٙ اٌئه ٘ىه وٌ َڈينىه ٜىناي٫ ٴٍهنځىي ڈىي     ڈٹاوڈسي أ زواننىى تىه    هاي ا

اٌذزكٹٷ اهىاٲ اٸسٝاو ڈٹاوڈسي اَ غډڅه  اُيٗ زوڄيى ڈڅي، ټاهٗ تيٽاٌي و ٌونٷ ٜاو  ټډٻ ټننى.   اٴ
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اٌ اَ يى تن ٫ وانٗيو ٜنا يى ڈڅير اَ زوڄيواٌو ټه قډا # ڈ٥اتٹر1391$ ٳئع خّوهٗ يٷ تا نسايزكٹن يا عينسا اڊ 

ر. هډؿن يڈهڇ اٸسٝاو ڈٹاوڈس يها   ڈإڄٵه و تنيىاوي   يٍوَيټىاڈٵ ٷ ين خّوهٗ، تا زكٹيع قاٜڃ اَ اين نسايوانٕسه أ

ٸڅډىىاو   ياٸسٝىاو ڈٹىاوڈس   يته اڄځو ياتي٬واڈڃ ؤسن يزٍ ڈهڇ اَ غډڅه ،ئاَ ٴٍهنٿوٌ آڊ  ڈ٥اتٹر واٌو ټه# $1393

ر. ٠ډناً نسا٘ىه  ر ټه ڈٙٽڃ اٜىڅ 1394$ يډيټٍو  يوانٗ غ٭ٵٍع يٷ قا٠ٍ تا نسايع زكٹيأ ټٙىوٌ   ي# ٔاَڀاٌ أ

اٴسنىى ټىه   يػه ؤر ين نسيآڊ وانٕسنى و ته ا يٴٍو٘ وٌآڈى ووڄر ته نٵر و ناچ ي، واتٕسځياٌ وٌ تكص اٸسٝاو ڈٹاوڈس

اٌهيتا اًٌ أريٷ ٔيتڅنىڈىذ اَ ٤ٍ قڃ ى  ىسځ       ي٫ ويؤٌر وٌ ٜنا يها يڀ تىه   يځىٍ انػىاچ ٘ىوو زىا تىه ټىاهٗ واتٕ

ىاواذ  ةيى نٹتىا خىّوهٗ   ٷ، يى ن زكٹيع قاٜڃ اَ اين نسايڈنػٍ ٘وو. هډؿن ينٵس يوٌآڈىها ٍ  ُيى # ن1388$ اڄٕ اٍتى  يت

اٍيػه ٌٔين نسيټنى ټه ته ا    يڈ واوڊ تىه   اڈٽاڊ ټٕة وٌآڈىى و ٘ىٽڃ   يى ڈكٝولاذ ٴٍهنځيٴ٭الاڊ ٬ٍٜه زوڄ يى: ت

 اٌ َووتاَوه و وٌ ؤسٍْ نواهى توو.ير ووڄر، تٕياٌ ڈډٽن، و وٌ ٜوٌذ قډاي، تٕيؾٍنه اٸسٝاو

ر ټه وٌ هي٘وو، ا    يٹاذ قاٜڃ ڈيػه ڈ٥اڄ٭ه زكٹير، آنؿه اَ نسيوٌ نها ٗ   ؽين أ او٘ىىه،  ي يهىا    ټىىاچ اَ خىّوه

ىر؛ وڄى   ئنػ ياٸسٝاو ڈٹاوڈس يها   تٍ ڈإڄٵه ي٫ ٴٍهنځيٍ ٜنايډاً زأضيڈٕسٹ  يع ٠ىډن ي٘ىوو اَ نسىا      يڈى  يىه نٙىىه أ

سنثا٢ ټٍو ټه زكٹ و  يينووټٵىا  يهىا    تىٍ ڈإڄٵىه   يا  ڀونىه  ته ي، هډځيٹاذ ڈٍزث٣ تا اٸسٝاو ڈٹاوڈسيڈ٥اڄ٭اذ ؾنين أ

سٵاوه اَ ٨ٍٴ و  يى ڈڅى يى اَ زوڄر يى اڊ، قډايتن وانٗ يها   ر اَ ٍ٘ټريوټاٌ، قډا ټٕة يو تهثوو ٴ١ا يوانڅ يها ريأ

سهيزأټ ئاَ زٍ اَ هډه تٍ ٴٍهنٿ و ڈهڇ ياَ اٸسٝاو نٵس يووٌ  ي٫ ٴٍهنځى يها وٌ ت٥ن ٜنا ن ڈإڄٵهيانى ټه هډه ا ى وا٘

، يى ڈڅى يى ، ٌونىٷ زوڄ ئىاَ  ، اَ غډڅىه ڀٵسډىاڊ  ي، زډاچ اهىاٲ اٸسٝاو ڈٹىاوڈس ي٫ ٴٍهنځيتا زؤ٭ه ٜنا ي٭نيانى؛  نهٵسه

سٱاڂ خا يټاهٗ واتٕسځ تىه   ي٤وٌ ٠ىډن  ُ تهين ي٫ ٴٍهنځي٘وو. وٌ ڈ٥اڄ٭اذ ڈٍتو٢ ته ٜنا    ين ڈيىاٌ زأڈيته نٵر و ا٘

ر، ټه اين ٜناياَ ٌونٷ و زؤ٭ه ا ينا٘ يٌ٘ى اٸسٝاو اٌه ٘ىه أ ىر تىٍ نسىا    يى ڈػىىو يى ن ڈ٥څىة زأټ يى ٫ ا٘ ع يأ

 ي.٫ ٴٍهنځيٷ ٜناياَ ٤ٍ يىڊ ته اهىاٲ اٸسٝاو ڈٹاوڈسئٌ ي٭نيٷ؛ يزكٹ

 ْځَٕ وشٕؼٍ

سٱاڂ ي٬نواڊ ٜن٭س و ته ي٬نواڊ ڈوزوٌ ڈكٍټه اٸسٝاو ته ي٫ ٴٍهنځيٜنا اٌيهُ اَ، ټڇ ا٘ و  ئٍىانر ٴٍهنځى  يَ ينه، وا

و  يٴٍهنځى  يهىا  ٸ٥ىة  يٍيى ڀ زوانىى ٘ىٽڃ      يّه ڈيټٙوٌ، وٌ ٜوٌذ زوغه و اهسډاچ و يو زډىن ياٍش ڈڅياَ ڈ يتهٙ

سه تا٘ىى  ونثاڂ اٌ ته يټٍوه توڈ ڃيوٌ ڈنا٤ٷ ڈهسڅٳ ټٙوٌ و غًب غواناڊ زكٝ ياٸسٝاو . ڀٕىسٍٖ ايىن ٜىناي٫    وا٘

سٱاڂ، زوڄيڈنٙأ ا زوانى ڈي اٌذ تا٘ى. ٜنا يى ڈڅيػاو غهٗ وٌ قوَه ا٘ زواننى وٌ نىىڈر زٹويىر    ڈي ،ي٫ ٴٍهنځيو ٜاو

اٍ تووڊ، تٍوڊ ي، ڈٍوڈيياَ ، ٘اڈڃ وٌوڊياٸسٝاو ڈٹاوڈس يها   ٘انٛ تووه و َڈينىه   يانيتن و وانٗ يڈكوٌ ، ٬ىاڄرييڀ

اٍهڇ ټنى اٌ ٴ ضيٍ ٜناي٫ ٴٍهنځي تٍ زكٹٷ اهىاٲ اٸسٝاو ڈٹىاوڈسي زنهىا   أز. ټاهٗ ازٽاي اٸسٝاو ټٙوٌ ته وٌآڈى نٵر 

اٌه نيٕر؛ اين ٜناي٫ ڈي اٍني ڈنكٍٝ ته اهىاٲ اٸسٝاوي ڈوٌو ا٘ لاڈي نيُ ته زكٹىٷ  -زواننى تا ڀٕسٍٖ ٴٍهنٿ اي أ

 اٸسٝاو ڈٹاوڈسي ټډٻ ټننى.
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اٌت٥ه ٜناي٫ ٴٍهنځي و اٸسٝاو ڈٹاوڈسي ته تٌٍٔي اڄځوي ڈ٥څىوب وٌ ڀٕىسٍٖ ايىن    وٌ اين ڈٹاڄه  ٠ډن تٌٍٔي 

وهى ټه ڀٕسٍٖ ٜنات٫ ٴٍهنځي وٌ اٸسٝاو ڈٹىاوڈسي   ٜناي٫ وٌ اٸسٝاو ڈٹاوڈسي خٍوانسيڇ. نسايع اين ڈ٥اڄ٭ه نٙاڊ ڈي

سٵاوه اَ ڈكٝولاذ ٌٔانه ڀٵسډاڊ تايى تا اوڄوير ٗ اي، ٜىناي٫ ٴٍهنځىي و   ٔاَي تا أ هىاي   تنيىاڊ هډؿىوڊ تىاَي    انى

اٍش ٴٍهنځي و ٜناي٫ ؤسي ٜوٌذ ڀيٍو. ڀٕسٍٖ ايىن ٜىناي٫ نىه زنهىا تا٬ىص ڀٕىسٍٖ        اٌيانه اي، ڀٍو٘ځٍي، ڈي

اٍني ڈي لاڈي اي اٌذ ٰيٍنٵسىي تىه ٬نىواڊ       ٴٍهنٿ أ اُيٗ ٜىاو ٘وو، تڅٽه َڈينه ٌ٘ى اٸسٝاوي، ټاهٗ تيٽاٌي و اٴى

اٍهڇ ڈي اٌ ٴ اٌ  ى. وٌ اين ڈياڊ ڀٕسٍٖ ڀٍو٘ځٍي و ٜناي٫ ؤىسي نٹىٗ ڈىوضٍي وٌ    ټن اهىاٲ ڈهڇ اٸسٝاو ڈٹاوڈسي 

سٱاڂ تا اوڄوير ڈنا٤ٷ ڈكٍوچ و ټډسٍ تٍنوٌواٌ و ڈ٭ٍٴي ٴٍهنٿ ٰنىي ټٙىوٌ واٌو؛ اڈىٍي ټىه تىا زأټيىىاذ        ايػاو ا٘

ر.   ٔيأر 51و  50تنىهاي   هاي ټڅي تٍناڈه ٘ٙڇ زؤ٭ه هډاهنٿ أ

ىسٱاڂ و     زنها  نه ،و و ٴٍهنٿاڊ اٸسٝايڈ يخڅ٬نواڊ  ته، ي٫ ٴٍهنځيٜناڀٕسٍٖ  تا٬ص زٹويىر ٌ٘ىى اٸسٝىاوي، ا٘

اٌذ ٰيٍنٵسي ته ٬نواڊ اهىاٲ ڈهڇ وٌ اٸسٝاو ڈٹاوڈسي ڈي ىلاڈي   ٜاو اٍنىي وٌ  -٘وو، تڅٽه َڈينه ڈ٭ٍٴي ٴٍهنىٿ أ اي

 يټٙوٌ، ٠ىٍوٌ  ياٍذ آڊ وٌ ٌ٘ى اٸسٝاويو زأض ي٫ ٴٍهنځيَڈاڊ ٜنا . تا زوغه ته وو ټاٌټٍو هڇ٘وو وانڃ و ناٌظ ڈي

ىر ټىه ٸىىچ    يى ٍو. وٌ ايى ٜوٌذ ڀ يا  ّهيټلاڊ ټٙوٌ ته آنها زوغه و يها يُيٌ ر ټه وٌ تٍناڈهأ  يهىا    ن ٜىوٌذ أ

سه نواهى ٘ى.ين يزكٹٷ اهىاٲ اٸسٝاو ڈٹاوڈس ئو ته يڈإضٍ  ُ تٍوا٘
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 ٖ84  ٚ،77-108. 

َّٔٔدَيٌّ ډي، 1396ٴٍ، ٴٍهاو،  يخناه ځاه ٘ه(ISMٍيٗ  ْپُبٕ) سپىْز سپىًڅً  .يى تهٙسي، زهٍاڊ، وانٙ
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 .22ى16، ٚ 5ٖ ، َٓاوأ ْډٮمبٍ، «1391زا  1357ٔاڂ 
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ئاوٖ ڈڅٽي، ٔينوٌ يٸا٠  ،ٍ دٔه ٍ، ڈكډىاڈين ٸان٭ يى ٖ ڈؤوي،  يٴ ا»، 1397اٌو و آٌ ڈوغوو و ڈ٥څىوب   يٽٍوهايڃ ٌويو زكڅ يين٘أ
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