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  در عرصه نبرد نرم اقتصادی الگوی راهبردی طراحی اقدامات استراتژیک نوین درآمدزا 

 (آبی مدل استراتژی اقیانوس مقاومتی با اقتصاد های ابلاغی)ترکیب سیاست
                                                                                  یپژوهش :قالهنوع م

 3تابی، امیرعلی ک2، میرمحمود سادات9صفریحسین  

 99/19/9411تاریخ پذیرش:                                   94/99/9311تاریخ دریافت: 

 چکیده
جنه   در مبحه  (یالعهال)مدظلههیمقام معظم رهبربا توجه به اهمیت جهش تولید و ترقیّ اقتصادی در کلام      

کشهور .اااا امهری اجتنهاا ناپهذیر  بهرای درآمهدزا یننهو یکاقدامات استراتژ، یافتن بازارها و نرم اقتصادی

راسههتا بهها  فرمایشههات مقههام معظههم هههای اقتصههادی اسههتراتژیک نلّاقانههه و هههماسههتا از ایههن رو ارادههه مههدل

زایی پویا و رسیدن به منابع درآمهدزایی نهوین بهرای در جهت رسیدن به جهش تولید،اشتغال( یالعال)مدظلهرهبری

ی ماهیهت جنه  نهرم ابتدا به بررس پژوهش، یندر ایاتی استا کشور در مبح  جن  نرم اقتصادی امری ح

به عنوان راهکاری بهرای مبهارزه بها آن  (یالعال)مدظلهایامام نامنه یاقتصاد مقاومت یابلاغ هاییاستس اقتصادی و

 های راهبردی اقتصاد مقهاومتی مبتنهی بهر فرمایشهات ایشهان مهرور  شهتاو ظرفیت پردانته شدمفهوم نوین 

اقتصهادی  یهدجد هایینهزم ییشناساجهت و نلاقانه در  یکاربرد یعنوان ابزاربه یآب یانوساق مدلسپس به 

و فارغ  یاندانشجو یاقتصاد یتظرف یری از و با بهره فوق مطالب، پردانته شد؛ و با استفاده از و درآمدزایی

ر دانه  و نهار. از کشهور، تجهار د یاسلام یمند به نظام جمهورمتعهد و علاقه یو نارج یرانیا یلانالتحص

منظور ، بههطرفیران در کشورهای دوست و یا بیمند به .ااااثروتمندان و صاحبان کسب وکار علاقه یرانی،ا

نلاقانهه  مهدلی سهازی،سیاسی در جهت نی  به جهش تولیهد و ظرفیهت-راهبردی اقتصادی شناسایی اقدامات

به عنوان سلاحی برای مقاومت در جن  نهرم  شدهمدل اراده ییاجرا یتقابل یاراده شدا سپس در جهت بررس

  اراده می  ردداطراحی برنی اقدامات اقتصادی استراتژیک در  یشنهادی، چارچوا پاقتصادی

 اهای ابلاغی اقتصاد مقاومتی، استراتژی اقیانوس آبی، جهش تولیدجن  نرم اقتصادی، سیاست  کلیدی: گانواژه

                                                           
 ، ایرانااستاد  روه مدیریت، دانشکدة مدیریت، دانشگاه تهران، تهران -9

 ، ایراناکارشناس ارشد مدیریت صنعتی  تحقیق در عملیات، دانشکدة مدیریت، دانشگاه تهران، تهران -2

 ، ایرانا )نویسنده مسئول(     تهران تهران، دانشگاه معارف و اندیشه اسلامی، دانشکدة ،شجوی دکتریدان -3
a.ketabi@ut.ac.ir 
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 مقدمه

به ادبیات  العالی(له)مدظرهبری معظم توسط مقام «اقتصاد مقاومتی» یهانیر، واژ سال یندر چند     

مرز و بوم  ینبدنواهان ا یاقتصاد نرم نبرد یانهدر م یقاًدق نوشبختانه  شتا اقتصادی کشور اضافه

 ازیهوشمندانه، احساس ن یار، بس(ی)مدظله العالیمقام معظم رهبر یران،ا یاسلام یبا نظام مقدس جمهور

و  یبوم یرا به عنوان مفهوم یننو یشهاند ینکلان ا هاییاستو س ینموده و مفهوم اقصاد مقاومت

 یفرزندمطرح نمودند) یجهان یمکتب اسلام، در عرصه رقابت راهبرد یشهبر اند نیراهگشا و مبت

 جمهوری اسلامی ایران از رسد به منظور رهایی نظامبه نظر می(ا 9311 ،همکارانو ی اردکان

ترین های ناجوانمردانه آن حوزه که یکی از اساسیمنابع مالی نفت نام و تحریموابستگی به 

سازی اقتصادی و جهش تولید از طریق های دشمن در نبرد نرم اقتصادی است، ظرفیتسلاح

های نوین تولیدی و اقتصادی و تجاری امری بسیار حیاتی و یکی از راهکارهای شناسایی زمینه

از سویی دیگر  (ا9312 یف و نجسته،)ساین شیوه نوین از نبرد در عرصه جهانی است مقابله با

آبی، یکی از جدیدترین مفاهیم نلاّقانه ای است که هدف اصلی آن تغییر استراتژی اقیانوس 

ها و بازارهای نوین تولیدی، اقتصادی و قواعد عادیّ رقابت در عرصه اقتصاد و کشف زمینه

و  یرانیا یان و فارغ التحصیلاندانشجو یاقتصاد یتظرفرسد ر این به نظر میتجاری استا علاوه ب

از کشور، تجار ایرانی،  در دان  و نار. یاسلام یبه نظام جمهور مندو علاقه متعهد ینارج

های شناسایی از بکرترین ظرفیت مند به .اااایران،ثروتمندان و صاحبان کسب وکار علاقه

اری جمهوری اسلامی ایران در کشورهای مقصد آنها و بویژه در بین های اقتصادی و تجزمینه

مند به مبانی فکری .اااا و بویژه شخص مقام معظم های همسو و علاقهها و ملتدولت

 یخیکشور تار ینها در بقرن یکه ط یاشتراکات فرهنگباشندا به طور واضح می (یالعال)مدظلهرهبری

نزدیکی  -2نزدیکی مواضع سیاسی و عقیدتی کشورها  -9چهار عام : یران که مبتنی بر ا
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 یهاآموزش یتمحور -3همزبانی با زبان فارسی  -4اقامت اتباع بیگانه در ایران   -3جغرافیایی

میانه، هند و  یایکشورهای آسمانند کشورها  یرشهر قم  با سا یژهو بو یراندر ا یعیش-یعلوم اسلام

) داشته است یقاییآفر یا شرقی، اروپای شرقی و کشورهااز آسیای جنو زنی  یپاکستان و بخش

ا های اقتصادی  سترده به  دور مانده استاز صحنه همکاری (9319 ی،و نجف آباد یذاکرصالح

 یالملل ینطرف ب یدوست و ب یدر کشورها یرانیا افراد با ملیتاز  یاریامروزه بس یگرد یاز سو

که  باشندیم ی تحص کار و  و ااا مشغول به ینچ، دهن یه،روس یانه،م یایآس یکشورها یرنظ

مذکور  یکشورها یاقتصاد هایی افراد و پتانس یندر رابطه با ا یقیدق یمتاسفانه کار پژوهش

افراد به  ینا یبا توجه به وابستگ یزن یاقتصاد هاییزناز را یاریصورت نگرفته است و اقدامات بس

 یتاز ظرف یبیترک یری و بهره یزیربا برنامه رسدیها غالبا ابتر بوده استا به نظر مدولت

و  یاندانشجو ین.اااا و همچن یمانپو هم طرفیب یدر کشورها یرانیاو افراد شاغ   یاندانشجو

آن  یازهایبا ن ییو آشنا یراندر ا ی شاغ  به تحص یقاییالخصوص آفر یو علی نارج یهاطلبه

ا با یابدنخورده دست دست ییبه بازارها نواهدادر کشور ق ی،تبادلات اقتصاد یهاجوامع و راه

 هاییاستس مفهوم جن  نرم اقتصادی، مقاله ابتدا به مرور ینتوجه به آنچه بدان اشاره شد، در ا

 یسپس به مرور مدل استراتژ ها پردانته شداآن یاقتصاد یو راهبردها یاقتصاد مقاومت یکلّ 

پردانته شد و  سیاسی-یاقتصاد های راهبردیینهزم نلق ینهآن در زم یو ابزارها یآب یانوساق

 هاییتظرف ینو همچن یاقتصاد مقاومت یکل هاییاستمدل با س ینا یبیترک یرینحوه به کار 

در ارتباط هستند در  یدبا امر جهش تول یممورد اشاره در قب  که به طور مستق یو اقتصاد یقاتیتحق

 یبه منظور بررسّ یتدر نها یانی،در قسمت پا یتجامع اراده  شت و در نها یقالب چارچوب

 شت و در انتها به  یجادا ینبکر و نو یو تجار یاقتصاد هایمینهاز ز یمدل، تعداد ینا یاثربخش

 و بح  پردانته شده استا  یرییجهنت
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 ادبیات نظری و  پیشینة پژوهش 

نظری این مقاله را مرور ترین اصطلاحات مرتبط با ادبیات مهم در ابتدای این بخش ابتدا     

 :وهشی این تحقیق پردانته نواهد شدکرده و سپس به بررسی پیشینة پژ

ی ریزی شده با استفاده از ابزارهابرنامه   نرم را تلاشیجن، برنی از محققین جنگ نرم:    

منظور تغییر در نگرشها، باورها و رفتارهای  به یک کشور مردمبر  برای تأثیر  ذاری غیرنظامی

به جهت ایجاد تغییرات اساسی در سانتار حکومتی آن کشور در راستای منافع آنان 

  (9313نمایند)سردارنیا، تعریف می ردانند ان جن  نرم 

کشورهای متخاصم  که اقتصادی اقداماتی مجموعه است از عبارت اقتصادی: نرم جنگ     

عمومی بتوانند به اهداف نود در دهند تا با ایجاد نارضایتی در قبال مردم کشوری انجام می

، یحکومتتغییرات کلان   انه  ابعاد سه  رانه معمولاسلطه اهداف آن کشور دست یابندا این

 ا(9312 یف و نجسته،س) رددرا شام  می یو فرهنگ یاقتصاد

 اجتماعی و تهدیدات هویتی تهدیداتاقتصادی میتوانند باع   پر واضح است که مشکلات    

شورشهای اجتماعی  های اجتماعی در هنگام تبیینهای مرتبط با انقلااری از پژوهشبسیاشوندا 

عواملی مانند نابرابری، رشد اقتصادی ضعیف، رکود پس از دوران رونق،تجم  پرستی و فساد 

عنوان  فقر را بهاقتصادی زمامداران، رشد شتابان، عدم تناسب بین امکانات و توقعات  سترش 

اند که در پی نارضایتی عمومی در یک اشاره کرده های اجتماعیوز شورشعوام  اقتصادی بر

شگردهای اقتصادی جن  نرم برای به زانو در آوردن پذیدا یکی از مهمترین کشور صورت می

در جهت ایجاد نارضایتی  فشارها و تهدیدهای اقتصادی، ایجاد ایران اسلامیجمهوری نظام 

سالهای سال است که از این حربه برای  کشورهای غربی استا عمومی از این سانتار حکومتی

ای نیز برای همراهی کشورهای دیگر با این سیاست  سترده تلاشو  نمودهفشار بر ایران استفاده 
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های نظام جمهوری اسلامی اقتصادی با استفاده از توانمندی سازیظرفیتاندا نود به کار  رفته 

ترین ابزارهای نظریه وزین اقتصاد دوستدار .اااا یکی از مهمطرف و ایران و یا حتی کشورهای بی

جانبه اقتصادی نظام سلطه غرا است که در این ای برای کاهش فشارهای همهمقاومتی امام نامنه

 (9312 یف و نجسته،س)مقاله بدان نواهیم پردانت

 :(یالعاله)مدظالیمقام معظم رهبر یآن از سو یابلاغ یکل هاییاستس اقتصاد مقاومتی و

 یاقتصاد مقاومت" :نمایندیم یفتعر ینگونهرا ا یاقتصاد مقاومت( ی)مدظله العالیمقام معظم رهبر

دشمن، نباثت دشمن، اقتصاد  یکه همراه باشد با مقاومت در برابر کارشکن یاقتصاد یعنی

ا اقتصاد یستن یتدافع یکارها یکدور نود و فقط انجام  یدنحصار کش یشمعنا یمقاومت

 یطدر شرا یکه حت دهدیو اجازه م دهدیکه به ملت امکان م یآن اقتصاد یعنی یقاومتم

تا کنون  (ا9313 ،همکارانو  پور ین)حس "نودشان را داشته باشند ییفشار هم رشد و شکوفا

مقام معظم  یآن از سو یابلاغ یکل هاییاستس در رابطه با اقتصاد مقاومتی و تحلی 

اند ها عبارت ای صورت  رفته است که برنی از آنهای  ستردهژوهشپ (یالعال)مدظالهیرهبر

شام  اهداف   یدر پژوهش نود موارد یناز محقق یجمع یادیبن یهااز پژوهش یکیدر : از

اقتصاد  یکل یها یاست، سیدهاو نبا یدهاتحقق آن، با هایینهبسترها و زم ی،اقتصاد مقاومت

راهبردها و  یتپردانتند و در نها یاقتصاد مقاومت یهااز موانع و چالش یرا و برن یمقاومت

 نمودند ینقش دولت و مردم بررس یرا در دو حوزه یتحقق اقتصاد مقاومت یراهکارها

 (ا9314و همکاران،  ی)فرزند

و  یبر اقتصاد مقاومت یمحصول متن یزیرمدل برنامه یاربا عنوان چند مع ی( مقاله ا2199در سال)     

بر کشت  یمردم کاملاً در محاصره غزه مبتن یمحصولات کشاورز یازهاین ویخگبه منظور پاس

حوزه تلاش  ینا یناز محقق یگرد یکی(ا 2199آقا، در غزه اراده  شت) یمحصولات کشاورز
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 سازییادهراه پ ینقشه ی( به طراحی)مدظله العالینظرات مقام معظم رهبر ینموده و با بررس

( در 9312 ،بحرینی زاده ین(ا )حس9312 یف،سهمت  مارد) یتاقتصاد مقاوم یکل هاییاستس

 یاقتصاد مقاومت یالگو یینتوسعه به تب یبرا یراهکار یتحت عنوان اقتصاد مقاومت یمقاله ا

و منابع سپرده  یدانل یابیبر رابطه بازا یدبه تاک ی( در مقاله ا9313ی،و مظهر ینعامپردانته استا)

های  یاستدر راستای س یهای انسان یهو فعال سازی سرما ولدم یمال منابع ینای بانک به منظور تأم

نامه همزمان مسئله بر ی( به بررس9313 یمی،و کر یدانش جعفرپردانتندا ) یاقتصاد مقاومت یکل

 ی،در آن پردانتندا )رستم یمفهوم اقتصاد مقاومت یتو اهمششم توسعه و نقش نفت در آن 

 یتوسعه اقتصاد هاییهو نظر یاقتصاد مقاومت یتماه یبه بررس یکاربرد ی( در پژوهش9311

مرتبط با  یهاپژوهش ینتراز مهم یکیاز منظر توسعه پردانت ا در  یپردانته و به اقتصاد مقاومت

با  اومتیتحقق اقتصاد مق یها و چالشها( به فرصت9314 یلانی،)م یاقتصاد مقاومت یساز یاجراساز

اقتصاد معاونت  یشورا یرنانهجامع، دب یقیو در تحق یتدر نهاپردانت و  یمل یتوجه به نودباور

مجموعه اهداف، "تحت عنوان  یاجمهور در مجموعه یسرد یو نظارت راهبرد یزیربرنامه

سخنان مقام معظم  یتمام یقدق یابتدا به  ردآور "یاقتصاد مقاومت یهاو برنامه هایاستس

از  یکی ااستآن همت  مارده یراهبرد هاییاستو س یاقتصاد مقامت یرامونپ( ی)مدظله العالهبریر

 یاقتصاد مقاومت یراهبرد هاییتظرف یححوزه به تشر ینا یهااز معدود پژوهش یکیدر  ینمحقق

( که با 9312، یفپردانت )س یمقام معظم رهبر یآن از سو یابلاغ یکل هاییاستبر س یمبتن

 یهایتآن دسته از ظرف توانیکه م آیدینظر مبه  (یالعال)مدظلهیکلام مقام معظم رهبر یبررس

  یو نارج یرانیا یاندانشجو هاییتاز ظرف یری بهره یترا که قابل یاقتصاد مقاومت یراهبرد

 :نمود یبنددسته یررا به صورت جدول ز باشندیمتعهد  به .اااا را دارا م
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 یقتصادا انسیلپتاز  یریگقابل بهره یمقاومت اقتصاد یراهبرد هاییتظرف.9جدول

در داخل و .ا.ا جمند به نظام متعهد و علاقه یو خارج یرانیا یلانو فارغ التحص یاندانشجو

یران.ا.امند به جثروتمندان و صاحبان کسب وکار علاقه یرانی،خارج از کشور، تجار ا  

 قاب  شکوفایی با یکاستراتژ یهافرصت یبنددسته

 یرانیا یلانتحصال و فارغیان دانشجو یاقتصاد ی پتانس

مند به نظام .اااا در دان  و متعهد و علاقه یو نارج

ثروتمندان و صاحبان  یرانی،نار. از کشور، تجار ا

 یرانمند به .ااااکسب وکار علاقه

 هاییاستساراده شده در  .اااا یاقتصاد یکاستراتژ یهافرصت

ی مقام معظم رهبر یاز سو اقتصاد مقاومتی یابلاغ یکل
 (یالعال)مدظاله

 یاقتصاد یکاستراتژ یهافرصت

 یرانکشور ا یعیطب هاییلپتانسبر  مبتنی

 

 و  از کشور  ایران نفت یرذنا

 یرانفص  بودن کشور ا 4  پتانسی 

 یدر حوزه حم  و نق  دانل یاقتصاد هایپتانسی 

 یفرهنگ هایپتانسی 

 ی ردشگر هایپتانسی 

 ییعبر مواهب طب یمبتن یارزآور هایپتانسی 

 یکشورها یندر شاهراه ب یرانمبادلات ا یتمرکز پتانسی 

 یقاییو آفر یغرب ی،شرق

 .اااا یاقتصاد یکاستراتژ یهافرصت

 (ی)مدظله العال یکلام مقام معظم رهبر در

 .ا.اج و نظام یدولت هاییلپتانسبر  مبتنی

 

 یندر ب یژهاز دیپلماسی اقتصادی بو یری فعالسازی و بهره

 المل ینب یاستدر عرصه س طرفیو بدوست  یکشورها

 طرفکشورهای بی یاقتصاد هایی از پتانس استفاده

 یکمحصولات استراتژ یدتول پتانسی 

 یاسیس هایپتانسی 

 یدولت یارزآور هایپتانسی 

 یفیتبا ک یدیمنصفانه محصولات تول واردات

 ییاز تمرکز زدا یناش یاقتصاد پتانسی 

 فضای کسب و کار بهبود

 یکاهش مصارف ارز سی پتان

 از تولید ملی حمایت

 بخش نصوصی و فعالسازی ظرفیتهای دانلی توانمندسازی

 یدر بخش دفاع یاقتصاد هایپتانسی 
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 مسلّح یروهاین پتانسی 

 .اااا یاقتصاد یکاستراتژ یهافرصت

 (ی)مدظله العال یکلام مقام معظم رهبر در

 یو مذهب یمل   ی،اعقاد هاییلپتانسبر  مبتنی

 .ا.اج در

 

 یاپراکنده در سراسر دن یعیانش یبه کار یری ظرفیت تجار

 یمذهب -یاجتماع هایشبکه

 یو مذهب یاشتراکات مل پتانسی 

 یخدر طول تار یرانا یمیقد یتجار یشرکا  پتانسی 

 نار. از کشور یرانیانا یکار یری ظرفیت تجار به

 یمل یداتدر تول یابداع و نوآور پتانسی 

 یدانل یداز تول یتحما پتانسی 

 در مناطق محروم یآموزش هایپتانسی 

 .اااا یاقتصاد یکاستراتژ یهافرصت

 (ی)مدظله العال یکلام مقام معظم رهبر در

 یبخش خصوص هاییلپتانسبر  مبتنی

 .ا.اج

 

 یفیتبا ک یدیصادرات محصولات تول

 یددر تول یینوداتکا پتانسی 

 های فناوریو پارك توان شرکتهای دانش بنیان پتانسی 

 یمهندس یندمات فنّ  صادرات

 ییو دارو یندمات درمان صادرات

 یبر اشتراکات فرهنگ یمبتن یدرمان یسمتور پتانسی 

محروم با  یدر مناطق کشورها  ذارییهسرما هایفرصت

 بالا ی پتانس

 ارز  یمتق پتانسی 

 یدتول هایینههز پتانسی 

با اشتراکات  یکشورهاو  یههمسا یکشورها یبازارها اندازه

 مشترك یفرهنگ

 در مناطق محروم هازیرسانت

 بالقوه مناطق محروم یها پتانسی 

 یصادرات هایپتانسی 

 یمنابع انسان هایپتانسی 

های اقتصادی و تجاری موجود در توان زمینهی میطورکلبه ی:آب یانوسمفهوم اق     

اقیانوس  اهای قرمزاقیانوس -2های آبی اقیانوس -9جهان را به دو اقیانوس تقسیم نمود:

های اقتصادی فعلی و قواعد رقابتی موجود حاکم بر آن بازارها قرمز ، نمادی است از زمینه
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های موجود ، سهم نود را از سود است که بازیگران سنتی فعلی، سعی دارند تا با این روش

ل در بازار نودروهای ورزشی ا به طور مثا(2111 یی،تولّا)و درآمدهای آنها افزایش دهند

المل  یکسری شرکت با قواعد و قوانین طراحی و حتی بازاریابی ثابت فعّالیّت در سطح بین

 هایینهبازارها و زم یهکل ی،آب هاییانوساق (ا9-911 :2113)کیم و موبر ن،  نمایندمی

ور دارند، در در آن حض یکم یرقبا یاو  باشندیم نخوردههستند که بکر و دست یاقتصاد

 یا استراتژباشندیو درازمدت دارا م یدارپا ییدر درآمدزا ییبالا یاربس ی پتانس یجهنت

نود تحت عنوان نوآوری  ینداشته و از منطق نو یهتک یدتقل یبه جا یتبر نلاق یآب یانوساق

ها همزمان از هر دو که شرکت یونددپ یبه وقوع م یمهم هنگام ینا ا یردیارزش  بهره م

(ا مراح  9313، همکارانو زاده یکنند )عل یرویپ یزو تما ینهنوع استراتژی کاهش هز

 :عبارت اند از یننو یاقتصاد یهافرصت یجهت طراح یآب یانوسمدل اق ییاجرا

 ینا در ا رددیرسم م یدر  ام اول در نمودار بوم استراتژ یآب یانوساق یمدل استراتژ در     

 یدر عرصه ها یرقابت یفضا ینا یگراناست که باز یتیاهم یزانگر منشان ی،نمودار محور عمود

نمودار  ینا اباشندیشده توسط نبر ان قاد  م ییقاد  شناسا یدیکل یعوام  رقابت ی ونا ون برا

)کیم و  آوردیناص را فراهم م ینسبت به بازار یبانحاکم بر  رق یفکر یمپارادا یبررسّ یتّقابل

 یبوم استراتژ یپس از طراح ی،رقابت یفضا یدوم به منظور باز طراح (ا در قدم2112موبر ن، 

مورد نظر  یبنگاه اقتصاد یاکشور  یفعل یتوضع یشمربوطه آن و نما یهاکشور و سازمان یفعل

 یبازسازی فضا یادر بهبود و  یبا استفاده از شش رویکرد اصلی سع یآب یانوسمدل اق ،در آن

ارزش،  یبه نوآور یدندارد که به منظور رس یم یانب یآب انوسیو بازار داردا مدل اق یرقابت

 نظر افکنند:  یردر ز یمطرح یردر شش مس بایستیها مشرکت
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 یهاجستجو در فرصتمسیر یکم:  شش مسیر پیشنهادی مدل اقیانوس آبی عبارت اند از: الف(     

 یها و بازارهاصتفردر  های راهبردیدسته در: جستجو دوم یر( مسا اجایگزین یاقتصاد

 یچهارم: بررسی راهبرد یرد( مس امشتریان یوستارپ  یراهبرد یسوم: بررس یر.( مس یااقتصاد

در میان  راهبردی : بررسیپنجم یر( مسه ایاقتصاد یهامحصولات و ندمات مکم  در فرصت

  یری صحیح از احساسات در اضافه یا کم یری از محصولات و بهرههای اصلی بهرهویژ ی

 نگرانهینده: بررسی آششم یر( مسهای مشتریانا وهای محصولات با توجه به نواستهنمودن ویژ ی

که  یقاب  ذکر است که در صورت یانا در پایاقتصاد یهافرصت یزمان یهاروندها و بازه

 یانوساق یاراده شده نباشد، استراتژ یرمس 6کدام از  یچمورد نظر قادر به استفاده از ه یهاشرکت

 6 یرهایاز مس یکی یاز حت یریدر صورت بهره   یبازار نخواهد بود، ول یقادر به باز طراح یآب

 ی(ا در ادامه و پس از بررس9313، ی و همکارانحرکت نمود )صفر یبه  ام بعد ید انه، با

در بازار مربوطه، حال در  ام  یتفعال یننو یها ینهزم ییشناسا ینحال صنعت و همچن یتوضع

 از یری بهره یآب یانوساق یک،شرکت در افق استراتژ یدجد یبوم استراتژ یمنظور  طراحسوم به 

: الف( نمایندیم یشنهادرا پ باشدیم یرکه متشک  از چهار پرسش ز یچارچوا چهار اقدام

از  یککرد؟ ا( کدام  حذف توانیمحصولات و ندمات را م هاییژ یاز و یککدام

 یاتد( چه نصوص داد؟ یشافزا یدرا با هایژ ی.( کدام وکاهش داد؟  یدرا با یاتنصوص

 ییهااز روش یری و بهره ینلق شوند؟ در  ام چهارم و بر اساس نرد جمع یدبا یدیجد

  رددیرسم م یآب یانوسمنطبق بر تفکر اق یدجد ینمودار بوم استراتژ نتیجه یهمچون طوفان مغز

بر   یمحصولات مبتن یقدق یپنجم به منظور طراحو در قدم  یت(ا در نها9313، ی و همکاران)صفر

 ا رددیپاسخ داده م یاناز نگاه مشتر یرسوال ز 4به  یانمورد نظر مشتر یهاارزش

 ؟نمایداحی شده مشتریان را جذا میآیا این محصولات طر -9
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در صورت مثبت بودن جواا به سوال بعدی این  ام رفته و در غیر این صورت مجدد به 

  رددافته و دوباره مسیر مدل طی می ام سوم ر

 ؟رای برای مشتریان قاب  پذیرش استآیا قیمت محصول ب -2

در صورت مثبت بودن جواا به سوال بعدی این  ام رفته و در غیر این صورت پروسه 

  رددا ذاری مجددا طی میقیمت

 ر است؟ها، محصول تولیدی برای شرکت سودآوآیا با بررسی و برآورد جامع هزینه -3

ها در صورت مثبت بودن جواا به سوال بعدی این  ام رفته و در غیر این صورت هزینه

 بایستی کاهش یابندا

 آیا موانع پذیرش محصول تولیدی از جانب مشتریان بررسی شده است؟  -4

در صورت مثبت بودن جواا سوال چهارم ، این مرحله، آنرین  ام در اجرای مدل      

و نوآوری ارزش آفرین نلق شده استا در غیر در غیر این صورت  اقیانوس آبی است

 (ا 9313، ی و همکاران)صفر پرسش چهارم را بررسی نموده تا پاسخ آن مثبت  ردد

ت که های  ونا ونی صورت  رفته اسدر زمینه استراتژی اقیانوس آبی تا کنون پژوهش     

دو تن از محققین حوزه استراتژی در   یهااز پژوهش یکیدر : ها عبارت اند ازبرنی از آن

اقیانوس آبی حوزه فعالیت های مهندسان  ی استراتژیراهبرد از مدل با کمک  رفتن کشور

 یری از ، تلاش نمودند تا با بهرهمشاور در طرح های ملی فعال در حوزه سدسازی کشور

سدسازی کشور  های فعّال در  عرصهاین مدل به نلق بازارهایی جدید برای یکی از شرکت

 (ا 9314بپردازند )ستایش و امین، 

 الگوی راهبرد یکمّ یبهه شهیوه جمعی از محققین سعی نمودند تا ،در پژوهشی دیگر     

ای در مقاله (ا9313، همکارانو ه زادی)علتوسعه دهند در صنعت بانکهداریرا اقیانوس آبی 
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ابعاد شنانتی، تسهیم منابع، سایی به شنا، یدر پژوهشدیگر دو تن از محققین این حوزه  

پردانته و نتایج نود را تحت عنوان سازی راهبرد اقیانوس  پیادهدر  انگیزشی و سیاسی

 ،همکارانو ی )صفر( و در انتها9313 الگویی اجرایی، اراده دادند)شاهبندزاده و کبگانی،

بررسی تمامی  های حوزه اجراسازی اقیانوس آبی، بهترین پژوهشدر یکی از جامع (9313

های این مدل در نلق بازارهای جدید پردانته و ضمن اراده مدلی جامع در این تکنیک

 یک یرقابت هاییاستراتژ ینمجدد بازار و تدو یطراحرابطه، با استفاده از مدل مذکور به 

در  یآب یانوساق یو استراتژ ییجودو یاز استراتژ یبیبا استفاده ترک یدیشرکت بزرگ تول

 پردانتندا متوازن یازیا کارت امتچارچو

 

 روش شناسی پژوهش

 های راهبردی اقتصاد مقاومتی این حوزه،شناسایی ابعاد و ظرفیت شده برای روش انتخاا     

آورى و تحلی  اساس فرایند جمع بر ودر ادامه  اای استو کتابخانه های میدانیبر تحلی  داده یمبتن

مجموعه نظرات افراد مصاحبه از طریق  (، ابتدا3)جدول شمارهها با رویکرد  روه کانونی داده

( 2طراحی مدل مفهومی شک ) به منظور یاقتصاد مقاومت های راهبردینبره در زمینه سیاست

شده، سازیعات  ردآورى و مدللا، اطبعدیدر  ام  شدابندى استخرا. و دسته دریافت و سپس

های اولاً  ظرفیتتا  شدخب، به بح   ذاشته در جلسات  روه کانونى با حضور نبر ان منت

 یری از آنها در که قابلیت بهره )مدظله العالی(استراتژیک اقتصادی نهفته در کلام مقام معظم رهبری

 رمورد بح  قرامنتخب بود  های اقتصادیمدل اقیانوس آبی وجود داشت شناسایی شده فرصت

های دانشجویان ایرانی شاغ  در پتانسی  ا سپس برنیو استنتا. و تایید اعتبار شود یرد 

طرف و همچنین دانشجویان نارجی شاغ  به تحصی  در ایران بررسی کشورهای دوست و بی
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جدیدی  یاقتصاد یکاستراتژ شت و در نهایت با استفاده از  الگوی ترکیبی اراده شده، اقدامات 

 احی و اراده  ردداطر "سازی اقتصادی نرمالگوی ظرفیت " در سطح ملیّ تحت عنوان

 . مدل اجرای پژوهش بر اساس رویکرد کانونی2جدول 
 اقدامات مراح 

یمطالعه مقدمات  مطالعه اسناد و مدارك و منابع 

 تعریف سوالات مصاحبه آزمایشی

 انتخاا نبر ان مطالعه متمرکز

آوری نظراتجمع  

 تحلی  نتایج

 اراده نتایج در صورت تأیید نتایج

 

 
 . الگوی ظرفیت سازی اقتصادی نرم9شکل 

 های پژوهش یافته

در این پژوهش، ابتدا با بررسی متون آکادمیک و تحقیقات پیشین حوزه جن  نرم      

مقام  یشاتفرما یاناز مهای کلان اقتصادی راهبردی اقتصادی و اقتصاد مقاومتی، زمینه

ی و مرتبط با جهش تولید مقاومت اقتصاد یراهبرد هاییاستسابلاغیه  در یمعظم رهبر
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رهبری تحت بندی رهنمودهای مقام معظممشخص شدند، سپس تلاش  شت تا با دسته

های استراتژیک اقتصادی .اااا با توجه به مفهوم مدل استراتژی اقیانوس آبی عنوان ظرفیت

 باشد،که روشی نلّاقانه به منظور تغییر قواعد معمول رقابتی در عرصه اقتصاد و صنعت می

سیاسی نوینی به منظور نی  به مطالبات مقام معظم رهبری -اقدامات استراتژیک اقتصادی

های اقتصادی بسیار  سترده بوده که در این میان به اراده  رددا پر واضح که این زمینه

 ها اشاره  شته استابرنی از آن

راهبردی از میان  های کلان اقتصادیها و زمینهاول: شناسایی و انتخاا ظرفیتمرحله      

 های راهبردی اقتصادی مقاومتی:فرمایشات مقام معظم رهبری در سیاست

جهش در های انتخاا شده با الگوی اراده شده در این پژوهش، به طور مثال یکی از زمینه     

  ردداباشد، که الگوی پیشنهادی برای آن اجرا میی میو صادرات نفت و محصولات نفت یدتول

های کلان اقتصادی راهبردی از میان ها و زمینهیتظرفدوم: شناسایی و انتخاا له مرح     

 های راهبردی اقتصادی مقاومتی:فرمایشات مقام معظم رهبری در سیاست

 و محصولات نفتی) پتروشیمی(نفت  یرذنا ا9

 در زمینه نفت دیپلماسی اقتصادی فعالسازی ا2

 از ظرفیت کشورهای بیطرف استفاده ا3

 جهان به نفت طرفیدوست .اااا و ب یکشورها یازرفیت نبه کار یری ظ ا4

در نار. از  و دوستداران .اااا ثروتمند یعیانش ی، ایرانیان،به کار یری ظرفیت تجار ا3

های آفریقایی و دانشجویان از طریق ایجاد بانک اطلاعاتی دانشجویان و طلبه کشور

در آفریقا و اتصال این  الاص های بسیار ثروتمند هندیمرتبط با شبکه منسجم نوجه

 های دانلی مورد وثوق .ااااافراد به شرکت
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 یآب یانوسمدل اق یمرحله سوم: اجرا

 فعلی یتوضع یبرا یرسم بوم استراتژالف( 

صادرات نفت و محصولات زمینه کلان اقتصادی رسم  یمرحله ابتدا بوم استراتژ یندر ا     

  شتا  ی در وضعیت فعلی طراحینفت

                                 
                    

          

                       
             

                  
                       

                        

               

                       
                     

                  

                                        

ا.ا.ج رقبای نفتی

 فعلی یتوضع یبرا یبوم استراتژ بوم. 2شکل 

 

های جدید به منظور ایجاد فرصت شش گانه یجستجو یرهایاستفاده از مسب(      

مقام  یشاتفرما یاناز م یراهبرد یکلان اقتصاد هایینهزم اقتصادی نوین مبتنی بر

 ی:مقاومت یاقتصاد یراهبرد هاییاستدر س یمعظم رهبر

 جایگزین یاقتصاد یها: جستجو و بررسی در میان صنایع و فرصت9سیر م

ی با توجه کمبود این نعمت صادرات نفت و محصولات نفت یاقتصادکلان  ینهزمدر      

ندادای، فروش محصولات نفتی و پتروشیمی حیاتی و فراوری شده مانند بنزین به عنوان 

 یک فرصت جایگزین فروش نفت نام کشور استا 
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 یاقتصاد یهای استراتژیک در صنایع و بازارها: جستجو و بررسی  روه2مسیر

عدم توجه به نیاز کشورهای در حال توسعه آسیایی، آفریقایی و امریکای جنوبی و علی      

الخصوص کشورهای آفریقایی که کمتر مورد توجه اقتصادی کشورهای غربی هستند یک 

 فرصت عالی استا 

   مشتریان سی در میان زنجیره: جستجو و برر3مسیر

جهان به نفت و  طرفیدوست .اااا و ب یکشورها یازکار یری ظرفیت ن منظور به به     

ثروتمند و دوستداران .اا  یعیانش یرانیان،ا ی،و به کار یری ظرفیت تجار یمحصولات نفت

و  یاندانشجوظرفیت و اشراف فرهنگی   یری ازبا بهره  توان، میدر نار. از کشور

یران به نیازهای در ا ی و فارغ التحص ی شاغ  به تحص هایقاییآفر یژهبو ینارج یهاطلبه

تجاری و اقتصادی مرتبط با محصولات نقتی کشورهای نود، به مشتریانی جدید دست 

در  یعیانبا مسلمانان و مجامع ش این دانشجویان ارتباط تنگاتن  ی به دلیافتا از سویی 

آن کشورها و  و پر نفوذ نوجه ثروتمند یعیانش ود که غالبا توسطمطبوع ن یکشورها

ت یقابلاین افراد ، نود مطبوع یافراد در کشورها ینا اقتصادی صدالبته نفوذ چند صد ساله

 باشندیدارا مرا  یقابازار آفربخش قاب  توجهی از را به  ایران  کشور یرهنمون ساز

 و ندمات مکم : جستجو و بررسی در میان محصولات 4مسیر

 نیاز به احداث پالایشگاه و پمپ بنزین 

 یانهای کارکردی یا احساسی مشتر: جستجو و بررسی در میان نصیصه3مسیر

 ی چیزی یافت نشدا صادرات نفت و محصولات نفت یکلان اقتصاد ینهزم در این مورد، برای

 : جستجو و بررسی در سراسر زمان6 مسیر
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های  ونا ون علی طرف در قارهاز کشورهای در حال توسعه و بیروند حاکم بر بسیاری      

الخصوص آفریقا مانند کشور آفریقای جنوبی، نشان از نیاز روز افزون این کشورهای دور مانده از 

 رادار برنی کشورهای صاحب منابع نفت به این ماده حیاتی در طی سالیان آتی را داردا

 ارگانه  اقدامات چه یکاز تکن یریبهره گ ج( 

در این مرحله و پس از طی کردن مسیرهای جستجوی شش  انه و به منظور عملیاتی کردن      

که متشک  از چهار  ی انه، چارچوا چهار اقدام 6 هاییرمسنتایج استراتژیک یافته شده  از 

ا 3کاهش داد؟  یدا کدام عام  را با2حذف کرد؟  توانیرا م هایژ یاز و یکا کدام9: پرسش

استفاده نموده تا نلق شوند؟  یدبا یدیجد هاییژ یا چه و4 داد؟ یشافزا یدکدام عام  را با

مقام معظم  یشاتفرما یاناز م ی انتخابیراهبرد یکلان اقتصاد هایینهزمافق جدید وضعیت 

باشند را رسم ی که مرتبط با جهش تولید میمقاومت یاقتصاد یراهبرد هاییاستدر س یرهبر

 یرهایحاصله از مس یجنتا یساز ییحاص  شد که به منظور اجرا یجهنت ینمرحله ا ینا در نماییما

کشور در  موارد :  الف( فعالسازی دیپلماسی  یتوضع یستیبا  یک، انه در اقدامات استراتژ 6

نفت ا( استفاده از ظرفیت کشورهای بیطرف .( به کار یری ظرفیت  ینهاقتصادی در زم

 یری از از طریق بهره ثروتمند و دوستداران .اا در نار. از کشور انیعیش یرانیان،ا ی،تجار

دوست .اااا  یکشورها یازد( به کار یری ظرفیت ن دانش اطلاعاتی دانشجویان ایرانی و نارجی

 جهان به نفت  بهبود حاص  شودا طرفیو ب

 یآب یانوسو منطبق بر تفکر  اق یدجد یرسم بوم استراتژ د( 
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ا.ا.ج رقبای نفتی

 جدید یبوم استراتژ بوم. 0شکل 
 

 ه( ویژگی های بارز محصولات و خدمات

در این مرحله به منظور طراحی دقیق تر اقدامات استراتژیک اقتصادی مبتنی بر       

 یهافرصتسوال زیر در رابطه با  4های مورد نظر مشتریان بین المللی، به ترتیب به ارزش

مقام معظم  یشاتفرما یاناز م یراهبرد یکلان اقتصاد هایینهزم بر یمبتن یاقتصاد یدجد

 ی پاسخ داده شدامقاومت یاقتصاد یراهبرد هاییاستدر س یرهبر

های ناصی از مشتریان در رابطه با محصول جدید، وجود دارند؟ بله، به نظر آیا  روه -9

راتژیک مناسب ین، در صورت طراحی اقدامات استنو یاقتصاد یدجد یهافرصت رسدمی

 ها مشتریان جدیدی را به کشور .اااا ایران معرفی نواهد نمودا برای آن

های بله، انتخاا قیمت دسترس است؟ آیا قیمت محصول برای  روه عمده مشتریان قاب  -2

 مورد نظر ، منصفانه و مطابق با منافع طرفین استا
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کشور .اااا  به اهداف سود و زیان نود ی، اقتصاد یدجد یهارصتهای فآیا با توجه به هزینه -3

 ی در دراز مدتّ کاهشی و به صرفه استااقتصاد یدجد یهافرصتهای رسد؟ بلها افق هزینهمی

های ایده ی  توسط مشتریان تازه در اجرایاقتصاد یدجد یهافرصت پذیرش ندمات وموانع  -4

های دشمنان انه و کارشکنیهای ظالمکلان اقتصادی کشور چیست؟ احتمال اثر ذاری تحریم

 انه و تاکید آن بر همکاری با کشورها و  6وجود دارد که در این زمینه جستجوی مسیرهای 

 دوستان .اااا تا حدود زیادی با آن مقابله نواهد نمودا

 یدجد یاقتصاد ینهزم ییمرحله چهارم: شناسا

 یری از به منظور بهرهبندی اقدامات فوق اقدام استراتژیک زیر با بررّسی و جمع     

 شده با مدل مطرح شده، اراده  شت: ی نلقاقتصاد یدجد یهافرصت

دوست و  یکشورها یعبا مشارکت صاحبان صنا یمیو پتروش ینبنز یشگاهاحداث پالا     

 یعیانو ش یرانیانا یبه کار یری ظرفیت تجار یو به کار یری ظرفیت تجار طرفیب

نفت  یداربازار پا یجادبه منظور ا یاییو آس یقاییتوسعه آفردر حال  یثروتمند در کشورها

 راکشو یبرا یو محصولات نفت

با روش مشابه  مدل مطرح شده، یبه منظور اجراساز یرز یکاقدامات استراتژ یرسا     

 ااراده شده است یرو در جدول ز یهمراح  قب  ته

 هایینهزمها و ظرفیت

 یراهبرد یکلان اقتصاد

مقام  یشاتافرم یاناز م

 یمعظم رهبر

 یکاستراتژی هافرصتو  هاظرفیت

 ج.ا.ا یاقتصاد

  )مدظله العالی(در کلام مقام معظم رهبری 

-اقدامات راهبردی اقتصادی

 سیاسی  نوین با استفاده از مدل 

مفهوم استراتژی اقیانوس آبی و 

 یاقتصاد یلپتانسگیری از بهره

 یلانو فارغ التحص یاندانشجو

متعهد و  یارجو خ یرانیا

مند به نظام ج.ا.ا در داخل علاقه

 یرانی،و خارج از کشور، تجار ا
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 ثروتمندان و صاحبان کسب و

یران در مند به ج.ا.اکار علاقه

 طرفکشورهای دوست و یا بی

 

 

 

و صادرات  یدجهش در تول

 ینفت و محصولات نفت

 

 نفت  یرذنا

 فعالسازی دیپلماسی اقتصادی

 ورهای بیطرفاستفاده از ظرفیت کش

 یتجار یبه کار یری ظرفیت شرکا

 یخدر طول تار یرانا یمیقد

 یعیانش یبه کار یری ظرفیت تجار

 نوجه ثروتمند در نار. از کشور

ایرانیان  یبه کار یری ظرفیت تجار

 نار. از کشور

احداث پالایشگاه بنزین و پتروشیمی با 

مشارکت صاحبان صنایع کشورهای 

 یری به کارطرف و دوست و بی

به کار یری ظرفیت  یظرفیت تجار

یعیان ش ی افراد ایرانی الاص  وتجار

ثروتمند در کشورهای در حال توسعه 

به منظور ایجاد  آفریقایی و آسیایی

بازار پایدار نفت و محصولات نفتی 

برای کشور از طریق ایجاد بانک 

اقتصادی ایجادی توسط  -اطلاعاتی

به  هاییهای مجموعهدانشجویان و طلبه

 مانند جامعه المصطفی

 یناز تام یجهش درآمد

کشورهای  ییمواد غذا

یه با توجه به فصول همسا

 مختلف سال

 فعالسازی دیپلماسی اقتصادی

 فص  بودن ایران 4ظرفیت 

 یحم  و نق  دانل هایظرفیت

 یکمحصولات استراتژظرفیت تولید 

 های فرهنگیظرفیت

 های سیاسیظرفیت

 د غذایی مورد نیازایجاد بازار تامین موا

در  یهو روس یمرکز یایکشورهای آس

یی استراتژیک در مواد غذا ینتام ینهزم

در  این کشورها مانند سیب زمینی

فص  بودن ایران  4به دلی   فص  سرما

یاسی و اشتراکات سدر تمام دوران و 

 یری از ظرفیت دانشجویان ایرانی بهره

بویژه دانشجویان مدیریت در آن 

ت شناسایی بازارها و کشورها جه

های مردم آن مناطق و نیازمندی

 یری از پتانس  دانشجویان و بهره

های نارجی آن کشورها در ایران طلبه

اقتصادی در  -به منظور رایزنی فرهنگی

 آن کشورها 
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 یازمورد ن ییمواد غذا ینبازار تام یجادا

حوزه نلیج  عرا زبان و  کشورهای

 ینهدر زم عمان  فارس نظیر  سوریه، قطر و

 4 ی دل ها بهمورد نیاز آن ییمواد غذا ینتام

و  در تمام دوران یرانفص  بودن ا

اشتراکات فرهنگی و سیاسی و انجام 

های بازاریابی و نیازسنجی اقتصادی پروژه

آن  ینارج یهاو طلبه یاندانشجوتوسط 

 یرانکشورها در ا

از حضور  یجهش درآمد

 یکشورهاهای یستتور

 یطبا توجه به شرا هیهمسا

 آن مل ت یقو علا یمیاقل

 فعالسازی دیپلماسی اقتصادی

 یرانفص  بودن ا 4 یتظرف

 یحم  و نق  دانل هایظرفیت

 ی ردشگر هاییتظرف

 یارزآور هاییتظرف

 یفرهنگ هاییتظرف

 یاسیس هایظرفیت

های ایجاد بازار  ردشگری با توجهّ به جاذبه

ر ردی در منحصر به فرد ایران مانند کوی

با  کشورهای آسیای مرکزی و روسیه

 یژهبو یرانیا یاندانشجو یتاز ظرف یری بهره

در آن کشورها جهت  یریتمد یاندانشجو

مردم آن  هاییازمندیبازارها و ن ییشناسا

و  یاناز پتانس  دانشجو یری مناطق و بهره

به  یرانآن کشورها در ا ینارج یهاطلبه

در آن  یصاداقت -یفرهنگ یزنیمنظور را

 کشورها

ایجاد بازار  ردشگری با توجهّ به 

 های منحصر به فرد ایران برای جاذبه

حوزه نلیج فارس نظیر قطر کشورهای 

علی الخصوص در  و عمان، کویت 

 فصول زیارتی و فصول  رم سال

توسط  یاقتصاد یازسنجیو ن یابیبازار

آن  ینارج یهاو طلبه یاندانشجو

 یرانکشورها در ا
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از طریق  یجهش درآمد

ایجاد ظرفیت صادرات 

پرسود محصولات تولیدی 

کشور ایران مانند 

آلات و محصولات ماشین

منحصر به فرد سایر 

طرف و کشورهای بی

دوست از طریق اتصال 

 کشور به اقیانوس هند.

 صادرات محصولات تولیدی با کیفیت

 یددر تول یینوداتکا یتظرف

  یکمحصولات استراتژ

 دیپلماسی اقتصادی فعالسازی

 استفاده از ظرفیت کشورهای بیطرف

 آفریقایی

یعیان ش تجاری به کار یری ظرفیت

 نار. از کشور نوجه ثروتمند در آفریقا

حمایت از شرکتهای دانش بنیان و 

 های فناوریپارك

ایجاد شبکه چابک از کشورهای دوست و 

طرف، بازارهای کمتر دست یافته توسط بی

ی تجاّر برجسته دوست و دشمنان و شناسای

های قاب  همکاری با آنان از طریق زمینه

همکاری وزارت امور نارجه، وزارت 

صنعت، معدن و تجارت و مراکز مذهبی از 

و  یاناز پتانس  دانشجو یری بهره طریق

به  یرانآن کشورها در ا ینارج یهاطلبه

در آن  یاقتصاد -یفرهنگ یزنیمنظور را

 کشورها

 ییشناسا یقصادرات از طر شبکه یجادا

 یعیانثروتمند و ش یهادوستان .اااا و نوجه

از پتانس   یری بهره یقاز طر یقادر آفر

آن کشورها  ینارج یهاو طلبه یاندانشجو

ها به مباح ، قانونی، یران و اشراف آندر ا

 به اقتصادی و فرهنگی کشورهای آفریقایی

محصولات  ینمنظور کاهش نرو. ارز و تام

  یقامانند  وشت از آفر یکتراتژاس

 یقاز طر یجهش درآمد

واردات منصفانه  یجادا

کشور به  هاییازمندین

و کوتاه  یمطور مستق

ی کردن دست واسطه ها

کشورهای متخاصم و 

 سودجو

 یدیمحصولات تول واردات منصفانه

 یفیتبا ک

 یددر تول یینوداتکا ظرفیت

  یکاستراتژ محصولات

 قتصادیدیپلماسی ا فعالسازی

 از ظرفیت کشورهای بیطرف استفاده

 آفریقایی

 یعیانش یبه کار یری ظرفیت تجار

 لبنانی پراکنده در سراسر دنیا

 یعیانش یکار یری ظرفیت تجار به

نار. از  یقانوجه ثروتمند در آفر

 کشور

محصولات شبکه صادرات  یجادا

کمتر مورد توجه کشورهای دوست و 

 یقاییآفر یقرار  رفته مانند کشورها

ایجاد کارنانجات صنایع   یقاز طر

تبدیلی در نقاط محروم مانند جنوا 

شرق و شمال شرق  و ارسال 

های محصولاتی مانند قهوه، میوه

استوایی به بازارهای نزدیک از طریق 

از پتانس   یری بهره یقاز طر یقاآفر .

آن  ینارج یهاو طلبه یاندانشجو

به  هاو اشراف آن یرانکشورها در ا

 یو فرهنگ یاقتصاد ی،مباح ، قانون
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یقایی و آشنایی با تجار آفر یکشورها

ثروتمند طرفدار و علاقه مند به 

یعیان نوجه ش همکاری با .اااا 

 واااا یقادر آفر ثروتمند

از استراتژیک ملی  وارداتشبکه  یجادا

 یری از با بهرهدوستان .اااا  ییشناسا یقطر

یی دانشجویان پتانسی  تحقیقاتی و اجرا

آن  ینارج یهاو طلبه یاندانشجوایرانی و  

یران در کشورهای آسیایی، کشورها در ا

مانند صدا با .اااا  ایی و امریکایی همآفریق

 یهانوجهدر آمریکای جنوبی،  لبنانی تجار

ایجاد  یقاز طر یقادر آفر یعیانثروتمند و ش

بانک اطلاعاتی دقیق وارداتی دقیق از طریق 

 واسطهبه منظور کاهش  یقدق یعلمکار 

نرو. ارز  ری ناعادلانه دشمنان و 

 یکاستراتژ محصولات ینتام جهت نامتعارف

یقا و یا ماهی و برنج از مانند  وشت از آفر

 کشورهای امریکای جنوبی

 یقاز طر یجهش درآمد

ظرفیت صادرات  یجادا

در بازارهای نوین مصالح 

ساختمانی، خدمات فن ی 

 مهندسی

 یفیتبا ک یدیات محصولات تولصادر

 ندمات فنّی مهندسیصادرات 

 یددر تول یینوداتکا ظرفیت

  یکاستراتژ محصولات

 دیپلماسی اقتصادی فعالسازی

 از ظرفیت کشورهای بیطرف استفاده

 و بازارهای نوین مانند آفریقا

و  ایرانی یکار یری ظرفیت تجار به

نار. از  یقانوجه ثروتمند در آفر

 کشور

از شرکتهای دانش بنیان و  حمایت

از  یقاز طر های مهندسیشرکت یجادا

یان ایرانی از پتانس  دانشجو یری بهره یقطر

آن  ینارج یهاو طلبه و دانشجویان

 -مهندسی یزنیبه منظور را یرانکشورها در ا

و  یمانهم پ یدر آن کشورها یاقتصاد

جذاا از  کمتر یو کشورها طرفیب

مانند  یغرب یکشورها یبرا یاقتصادلحاظ 

یقایی نظیر کنیا و آسیایی آفر یکشورها

 یجادجهت ا نظیر اندونزی و بنگلادش

 یبازارها یجادا یقاز طر یجهش درآمد

به  یدجد یتجار یو شرکا یاقتصاد یننو
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صادرات محصول و ندمات  یشمنظور افزا های فناوریپارك

 یرانیارتباط تجاّر ا و برقراری یمهندس یفنّ

 قه مند به همکاری با آن کشورتجار علاو 

و  یرانیا یاناز پتانس  دانشجو یری بهره

آن کشورها  ینارج یهاو طلبه یاندانشجو

با .اااا در آن  یهمکار و دوستداران یراندر ا

 یند یبه منظور نما یرانشورها در اك

 یرانیا مهندسی – یفن یاندانش بن یهاشرکت

 یقاز طر یجهش درآمد

صادرات در  یتظرف یجادا

ین خدمات نو یبازارها

پزشکی و محصولات 

 دارویی

 یفیتبا ک یدیصادرات محصولات تول

 درمانی و دارویی ندمات  صادرات

 یددر تول یینوداتکا ظرفیت

  یکاستراتژ محصولات

 دیپلماسی اقتصادی فعالسازی

 از ظرفیت کشورهای بیطرف استفاده

 یقامانند آفر یننو یبازارها و

و نوجه  یرانیا یظرفیت تجارکار یری  به

 نار. از کشور یقاثروتمند در آفر

 توریسم درمانی

نیازهای ندمات المعارف  یرهدا یجادا

هم  یکشورها درمانی و دارویی در

 یو مانند کشورها طرفیو ب یمانپ

 یجهش درآمد یجادجهت ا یقاییآفر

 یاقتصاد یننو یبازارها یجادا یقاز طر

ظور به من یدجد یتجار یو شرکا

و  یصادرات ندمات درمان یشافزا

 یرانیارتباط با تجّار ا یقاز طر ییدارو

 یری بهره با  آن کشور یممق یعیانو ش

 یهاو طلبه یان  دانشجویاز پتانس

 یرانآن کشورها در ا ینارج

  یقاز طر پخش محصولات دارویی ایران

و مسلمانان و  یرانیا یانتجاّر و دانشجو

 یقورها و از طرآن کش یممق یعیانش

 یهاو طلبه یاندانشجو ی از پتانس یری بهره

 یرانآن کشورها در ا ینارج

 یقاز طر یجهش درآمد

گذاری سرمایه یجادا

کشاورزی و تولیدی در 

طرف و هم کشورهای بی

 پیمان

  یکاستراتژ محصولات

 دیپلماسی اقتصادی فعالسازی

 ذاری در مناطق یهسرما هاییتظرف

 م با پتانسی  بالاکشورهای محرو

 از ظرفیت کشورهای بیطرف استفاده

 یقامانند آفر ین اطراف نو یبازارها

کشاورزی المعارف  یرهدا یجادا

کشورهای غیر متخاصم .اااا به جهت 

 ذاری مشترك به منظور تامین سرمایه

محصولات کشاورزی استراتژیک 

کشور و بازارهای همسایه از طریق 

از  یری  های مشتركهمکاری
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 یاندانشجو ییو اجرا یقاتیتحق ی پتانس یکاهش مصارف ارز یتظرف

آن کشورها در  ینارج یهاو طلبه

 یقاییو آفر یاییآس یدر کشورها یرانا

 یکمحصولات استراتژ یداتشبکه تول یجادا

 یقاز طر یاچون کن ییدر کشورها یمل

 ی از پتانس یری دوستان .اااا با بهره ییشناسا

 یهاو طلبه یاندانشجو ییجراو ا یقاتیتحق

 یدر کشورها یرانآن کشورها در ا ینارج

محصولات  ینجهت تام یقاییو آفر یاییآس

برنج از  یاو  یقامانند  وشت از آفر یکاستراتژ

 یجنوب یکایامر یکشورها

جهش درآمدی و اشتغال 

زایی از طریق رونق 

 توریست درمانی

 حمایت از تولید ملی

صی و توانمندسازی بخش نصو

 فعالسازی ظرفیتهای دانلی

 بهبود فضای کسب و کار

 یدانل یداز تول یتحما یتظرف

 ظرفیت قیمت ارز و 

 های تولیدظرفیت هزینه

 یکاهش مصارف ارز ظرفیت

به کار یری ظرفیت ایرانیان نار. از 

 کشور

سلامت کشورهای همسایه و  یاندازه بازارها

 کشورهای با اشتراکات فرهنگی مشترك

 ییاز تمرکز زدا یناش یتظرف

 ذرای های لازم برای سرمایهایجاد زمینه

ایرانیان نار. از کشور و ثروتمندان نارجی 

های زیرسانتی کشور نظیر در بورس و پروژه

  سترش راه و ابنیها

درمانی در نقاط ایجاد مراکز توریست

و اراده مرزی و توریستی کشور کشور 

در سطح ندمات درمانی برتر 

المللی توسط متخصصان دانلی و نبی

نارجی و اعطای نمایند ی این مراکز  

و  یاندانشجوو  یرانیا یاندانشجوبه 

یران آن کشورها در ا ینارج یهاطلبه

 تحت عنوان سفیران فرهن  و سلامت
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و اشتغال  یجهش درآمد

از  یی و ارزآوری زا

تولیدات رونق  یقطر

 بنیان در کشوردانش

دانش بنیان و  حمایت از شرکتهای

 های فناوریپارك

 های صادراتیظرفیت

 های منابع انسانیظرفیت

 دیپلماسی اقتصادی فعالسازی

 از ظرفیت کشورهای بیطرف استفاده

 یقامانند آفر یننو یبازارها و

 یرانیا یکار یری ظرفیت تجار به

 های مذهبی ظرفیت 

 یقاز طر ییو اشتغال زا یجهش درآمد

بنیان از طریق دانش تولید محصولاترونق 

های مالیاتی و صادراتی و ایجاد معافیت

های شبکه عرضه و شناسایی توانمندی

ایجاد  یقاز طر بنیان ایرانیهای دانششرکت

 تجاّر ایرانی، تشکیلات منظمّبا  ارتباط

 یعیان، مسلمانان و شثروتمند یهانوجه

 یاندانشجو ااااا توسطو یقاثروتمند در آفر

ی در نارج یهاو طلبه یاننشجوو دا یرانیا

به مردم، تجار و مسئولین کشورهای پر  ایران

 پتانسی  آفریقایی و آسیایی 
 

 گیرینتیجه

 یکاستراتژ هایظرفیت و یاقتصاد مقاومتجن  نرم اقتصادی،  ، مفهومدر این مقاله ابتدا     

م اقتصادی بررسی و بسط آن به عنوان سلاحی برای مقابله با جن  نر موجود در .اااا یاقتصاد

سپس مدل اقیانوس آبی، اقدامات و مزایای این مرور  شتا داده شد و تحقیقات این حوزه 

های بکر اقتصادی و تجاری در مدل استراتژیک به عنوان مدلی راهگشا در عرصه یافتن زمینه

 مدل یبیترک یرینحوه به کار  شرایط فعلی جمهوری اسلامی ایران مرور  شتا در ادامه

 یرهبر مقام معظم ی ابلاغی از سویاقتصاد مقاومت یکل هاییاستبا سآبی استراتژی اقیانوس 
 یاندانشجو یاقتصاد ی پتانس دان  و نار. از کشور یاندانشجو یتاز ظرف  یریبا بهره (یالعال)مدظله

ر. از کشور، مند به نظام .اااا در دان  و نامتعهد و علاقه یو نارج یرانیا یلانو فارغ التحص

با امر  یمکه به طور مستق یرانمند به .ااااثروتمندان و صاحبان کسب وکار علاقه یرانی،تجار ا

 یریکار با به یتجامع اراده  شت و در نها یدر ارتباط بودند در قالب چارچوب یدجهش تول

با توجه    شتا یجادا ینبکر و نو یو تجار یاقتصاد ینهزم ی، تعدادو نلاّقانه یبیمدل ترک ینا
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توان های یافت شده در این پژوهش، میبه مباح  مطرحی در بخش پیشینه پژوهش و زمینه

نخورده ای در بازار کشورهای دوست های اقتصادی بسیار برجسته و دستادعّا نمود که ظرفیت

و میانه، هند و پاکستان  یایمانند کشورهای آس المللیو بی طرف در عرصه مواضع سیاسی بین

 یاروپای شرقی و کشورهاکشورهای مسلمان نشین ، نیز از آسیای جنوا شرقی یبخش

پژوهش  ینموانع ا سویی دیگر بهاز اندا یقایی وجود دارد که تاکنون مورد غفلت واقع شدهآفر

 یاتکشور با جزد یاقتصاد هاییتدر رابطه با ظرف یاقتصاد یهاا کمبود پژوهش9: از جمله

 هاییتظرف یریحوزه در به کار  ینمحققّان ا یو واقع ییاجرا یاتجربا کمبود ت2 یاجراد

ا کمبود 3 (یالعالله)مدظیمقام معظم رهبر یآن از سو یابلاغ یکل هاییاستنهفته در س یاقتصاد

در  ی مورد اشاره در این پژوهشاقتصاد هاییتظرفاطلاعات و مرتبط با  یهاپژوهش

انجام  رسدیبه نظر م علاوه بر موارد فوق ااشاره نمود توانکشورهای دوست و هم پیمان، می

کشور  یاقتصاد هاییتو موشکافانه ظرف یقدق ییبه منظور واکاو یقاتیتحق یدجد یهاپروژه

و راهکارهای مقابله با  (یالعالله)مدظیمقام معظم رهبر یآن از سو یابلاغ لیک هاییاستمرتبط با س

های اقتصادی مشترك در بین صاحبان صنایع، ای فکر و پروژههجن  نرم و صد البته ایجاد اتاق

مند به نظام متعهد و علاقه یو نارج یرانیا یلانو فارغ التحص یاندانشجو یاقتصاد ها وسفارتخانه

مند به وکار علاقه ثروتمندان و صاحبان کسب یرانی،.اااا در دان  و نار. از کشور، تجار ا

سازی اقتصادی و ظرفیت به ی در ن یانیکمک شا طرف،یا بی ودر کشورهای دوست یران .اااا

 نواهد نمودا یدجهش تول
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 منابع
و   یاقتصاد مقاومتبر  یمبتن یکشت محصولات زراع ارهیچند مع یزیمدل برنامه ر(ا »9311آقا، صالح ) )۱

 .یاقتصاد اسلام یالملل نیکنفرانس ب نیهشتم ،«نوار غزه  یمیتحر تیوضع

توسعه  ،«یراهبرد تیریدر حوزه مد یبه عنوان انقلاب یآب انوسیراهبرد اق(ا »9311) لهروح ال ،ییتولا )۲

 .11-33 ،(24)6 ،سیپل یسازمان

 تیریرابطه مد» ا(9313رضا )دیحم ،یاهبومیس یمحمد و بهروز منش، ییپور، داوود؛ رضا نیحس )۳

 .11-922(، 11)24 ،یقتصادا یاستهایفصلنامه پژوهشها و س ،«یاقتصاد مقاومت یهایو استراتژ یجهاد

-931(، 32) 9مشکوه،  ،«توسعه یبرا یراهکار ؛یاقتصاد مقاومت» ا(9312) ماح ،ینیبحر زادهنیحس )۴

931. 

ا «ینفت، برنامه ششم توسعه و اقتصاد مقاومت(ا »9313سمانه ) ،یمیسمانه کر وجعفری، داوود  دانش )۵

 .9 -33(، 1)2 ،و کلان یراهبرد یها استیس

تهران:  ،یاقتصاد مقاومت یهاو برنامه هااستی(، مجموعه اهداف، س9313اقتصادا) یراشو رنانهیدب )۶

 .جمهور، مرکز اسناد، مدارك و انتشارات، چاپ اول سیرد یو نظارت راهبرد یزیرمعاونت برنامه

جذا  یبرا ییاراده راهبردها»(، 9319ماددها ) ،ینجف آباد یغلام رضا؛  صالح  ،یصالح ذاکر )۷

 .63-12(، 3)4ران،یا یا مجله آموزش عال«رانیدر ا ینارج انیدانشجو

توسعه  یهاهیو نظر یاقتصاد مقاومت تیماه یبررس»ا (9311پور، فرشته ) یبهرام و فرزاد ،یرستم )۸

 .13-996(، 9)91 ،یاقتصاد یاستهایو س  یمسا یماهنامه بررس، «یاقتصاد

یانوس آبی در حوزه فعالیت های مهندسان طراحی راهبرد اق»ا (9314) امین، فرشته و سامی ستایش، )۹

 19-11(، 9)1 ،یدولت تیریمد«ا مشاور در طرح های ملی فعال در حوزه سدسازی کشور

-9312) رانیا یاقتصاد تیامن دیو تهد یریپذ بیجن  نرم بر آس ریتاث»ا (9313) الله ینل ا،یسردارن )۰۰

 .31-13(، 21)6 ،یپژوهشنامه انقلاا اسلام ،(«9314

 یجمهور یاقتصاد مقاومت یکل یاستهایس یسازادهیبر نقشه راه پ یامقدمه»ا (9312) له مرادا ف،یس )۱۱

 .11-993(، 69)96 ج،یبس یمطالعات راهبرد ،«رانیا یاسلام

ظرفیتها و محدودیتهای مدیریت بحران در صحنه جن  نرم »ا (9312نجسته، محمد ) و اله مراد ف،یس )۱۲

 .3-41(، 61)96 ج،یبس یمطالعات راهبرد ،«ایران دشمن علیه جمهوری اسالمی اقتصادی

 یرشد و سودآور یهافرصت یکم  یتحل(ا »9313) نیمحمدحس ،یکبگانو  دیحم شاهبندرزاده، )۱۳

 .991-936(، 9)1, یبازر ان تیریا مد«یآب انوسیاق یابعاد راهبردها یها بر مبناشرکت
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با  یرقابت یها یاستراتژ نیتدو»ا (9313) اصغر یعل ،یسعدآباد و رمحمودیسادات، م ن؛یحس ،یصفر )۱۴

 ،«متوازن یازیدر چارچوا کارت امت یآب انوسیاق یو استراتژ ییجودو یاز استراتژ یبیاستفاده ترک

 .363-611(، 3)1 ،یبازر ان تیریمد

در صنعت  یآب انوسیراهبرد اق یالگو ةتوسع» ا(9313تابان، محمد ) ر؛یاردش ،یریش  د؛یزاده، ناه یعل )۱۵

 .619-622(، 3)6 ،یبازر ان تیریمد«ا (لامیا ینصوص ی: بانک هایمورد ة)مطالع یربانکدا

 یطراح»ا (9311) نیحس ،یبازر ان و رمحمودیسادات، م  ن؛یحس ،یصفر ؛یعباسعل ،یاردکان یفرزند )۱۶

مقام معظم  یها شهیبر اند یمبتن یدفاع-یبا ملاحظه اقتصاد یاقتصاد مقاومت یفرهنگ-یراهبرد یالگو

 .943-916(، 21)1 ،یانقلاا اسلام یها پژوهش ،«رانیدر .ا اا ا یرهبر

در  یاقتصاد مقاومت(ا »9314) یرابادیعنان پور ن دیو مج یوسفی ثمیم ؛ی،عباسعلیاردکان یفرزند )۱۷

 63-11( ، 9)9ش ،یمعاصر انقلاا اسلام یپژوهش ها ،«: چالش ها و راهبردهارانیا یاسلام یجمهور

ماهنامه ، «تحقق آن یها و چالشهافرصت ،یمل یو نودباور یاقتصاد مقاومت» (ا9314)  یجم ،یلانیم )۱۸

 .3-22(، 1)93 ،یاقتصاد یاستهایو س  یمسا یبررس

بانک به  یو منابع سپرده ا یدانل یابیبر رابطه بازا دیتاک(ا »9313اکبر ) یعل ،یو مظهر ذعبداله ،ینعام )۱۹

اقتصاد  یکل یها استیس یدر راستا یانسان یها هیسرما یمولد و فعال ساز یمنابع مال نیمنظور تأم

 ا63-11(، 1)2و کلان،  یراهبرد یها استیس ،«یمقاومت


