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   مقدمه
 شـوند  هاي ورزشي پايداري و پيشرفت دو موضوع اساسي محسوب مي براي سازمانهويت 

گـذاري   نگـاري و سياسـت   نياز به آينده. گذاري هستند كه اين دو موضوع وابسته به سياست
و هم از منظر تجربي به ) Lundvall, 2006: 12( هم به لحاظ نظري مورد توجه و تأكيد است

: طـور خلاصـه عبـارت اسـت از     گذاري به سياست). Mytelka, 2007: 15( يد رسيده استأيت
 كومتي كه تأثير مسـتقيم يـا غيرمسـتقيم بـر زنـدگي شـهروندان دارد      هاي ح مجموعه فعاليت

)Peters, 2004: 566 .(تمركـز بـر   شـود كـه    مشـخص مـي   هـاي ورزشـي   با نگاهي به سياست
از كشـورها يـك رويكـرد ملـي      تعـداد محـدودي  ها تنها در سطح ملي است و تنهـا   ويژگي
در . دارنـد راهبردي  موضوعاتهاي خاص يا  سياستتمركز بر توسعه اكثر كشورها  .ندارند

و  ياجتمـاع  ،يكاهش موانع اقتصاد نيو همچن يتيجنس يها استيسي به ورزش يها استيس
عنـوان   و ورزش مدرسـه بـه   يبـدن  تي ـكودكان و نوجوانان و ترب يمشاركت ورزش يفرهنگ
تنهـا تعـداد    م،كنـي  ينگاه م ـ يبحران يها به جنبه كه يوقت .شده است  اشاره مهمموضوع يك 
در كشورشـان اشـاره    يورزش ـ يهـا  اسـت يس يهـا  از چـالش  يبـه برخ ـ  سندگانياز نو يكم
سـاز   عنوان مسائل مشكل به ييو زورافزا يرقانونيفساد، قاچاق غ نيدر چ براي مثال كنند، يم

و  يجسـمان  يهـا  اسـت ياز س نيچ ـ ييروسـتا مردم در مناطق  ن،يعلاوه بر ا. شوند يشناخته م
در اوگانـدا   يو ورزش ـ يك ـيزيف يهـا  توسعه آموزش يموانع اصل. كنند يه نماستفاد يورزش
عـدم وجـود    ،يآموزش ـ زاتي ـفقر، بودجه نامناسب، كمبـود امكانـات و تجه   تيريمد شامل

 يرااج ـ يبـرا  يآموزش ـ يمـدرن و شكسـت نهادهـا    يهـا  تكنيـك با  طيكاركنان واجد شرا
  ).Hallmann & Petry, 2013: 10(است  يورزش يها و برنامه يبدن تيترب يها برنامه

ــده سياســت ــد داراي ريشــه  گــذاري و آين ــوم جدي . اي نزديــك هســتند نگــاري در عل
بـا  . انـد  انـد، تعـاريف گونـاگوني از آن ارائـه داده     نگـاري پرداختـه   انديشمنداني كه به آينده

نگـاري در مفهـوم عمـومي عبـارت      يابيم كه آينده رجوع به فرهنگ واژگان انگليسي درمي
منظـور آمـادگي    بيني آنچه احتمالاً رخ خواهد داد و استفاده از آن بـه  توانايي پيش«: ست ازا
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نگـاري ابـزاري اسـت كـه از آن      آينـده ). Lundvall & Borrás, 2005: 607(» بـراي آينـده  
ايـن  . هـا اسـتفاده نمـود    گذاري انداز و سياست چشم  سازي، تهيه توان در مشاركت، شبكه مي

هـا بـراي    شود و اين فعاليت ها را شامل مي طيف گسترده و متنوعي از فعاليتابزار ازآنجاكه 
هــا و  گيــري مخاطبــان گونــاگون بــا تأكيــدات مختلــف و بــا اســتفاده از رويكردهــا، جهــت 

اي متنـوع از   گويي بـه گسـتره   شود، به همان نسبت توانايي پاسخ هاي متفاوت اجرا مي روش
شود تا بـا تركيـب    نگاري عموماً سعي مي آينده  هر برنامهدر . ها را نيز دارد اهداف و خواسته

دسـت آيـد كـه     هايي مناسـب بـه    هاي موجود، اهداف و روش  اهداف مطلوب و محدوديت
نگـاري فراينـد    آينـده ). Loveridge, 2008: 53(آورد بينابيني را به وجـود    بتواند بهترين نقطه

تواند توسعه يابد و درك  اساس آنها ميتوسعه دامنه رويكردهاي ممكني است كه آينده بر 
شود گرفت،   اكنون مي اين امر براي قادر شدن به تصميماتي كه براي تحقق فردايي بهتر، هم

وكـار اسـت كـه بـه خلـق دانـش و        نگـاري يـك مهـارت كليـدي كسـب      آينده. كافي است
ممكـن   هـاي  نگاري تركيبـي از درك آينـده   آينده. شود هاي مانند نوآوري متصل مي حوزه

نگـاري دامنـه    آينـده ). Horton, 1999: 6(يك سازمان و اقدام بر مبناي اين ادراكـات اسـت   
طـور بـالقوه موجـب     هاي راهبردي در دسترس را گسترش داده و بـه  ادراك در مورد گزينه

  ).Voros, 2003: 12(شود  راهبرد پردازي حكيمانه مي
وكـار، بـازار،    هـاي كسـب   حـيط نگاري به مفهوم تحليل بلندمـدت در م  اصطلاح آينده

 :Heiko et al., 2010(هـا بـراي راهبـرد و نـوآوري اسـت       فناوري جديـد و كاربردهـاي آن  

بـرداري و نگاشـت دال بـر مفهـومي نـو جهـت بررسـي         نگاشت نهادي را نقشه 1گرين).381
آفـرين اصـلي و    هاي نقـش  هاي مهم سازمان داند كه براي شناسايي ويژگي روابط نهادي مي

 بــه هــا و نيــز موقعيــت هــر ســازمان نســبت ين بــه تصــوير كشــيدن روابــط ميــان ســازههمچنــ
داسيلوا معتقـد اسـت چـارچوب نگاشـت     ). Green, 2007( هاي ديگر ضروري است سازمان

نهادي رويكردهاي جديدي را به حاكميت و ساختارهاي نهادي جهـت مـديريت يكپارچـه    
مثابه گامي مهم جهت انجام  تواند به از ديدگاه او چارچوب نگاشت نهادي مي. دهد ارائه مي

بـا  ). Dasilva et al., 2008: 4(گيـرد  اصلاحات نهادي و تحـولات سـازماني مـوردنظر قـرار     
جملــه مقــدمات  تــوان گفــت از توجــه بــه تشــريح ضــرورت و اهميــت نگاشــت نهــادي مــي

ايـن    دهنـده  ، آن است كه تمامي اجـزا و اركـان تشـكيل   ورزشي  گذاري در حوزه سياست
                                                                                                                                        
1. Green 
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تـوان   بنـابراين مـي   .شده و روابط و تعاملات ميان آنها موردبررسي قرار گيـرد  نظام شناسايي
كليـدي ميـان    ارتباطـات و تعـاملات    در جهت شـناخت شـبكه   نگاشت نهادي را گامي مهم

تغييـر و تحـول    در حـال سو محـيط، بسـيار متغيـر و     از يك . گذاري ورزشي دانست سياست
اي پوياسـت و شـرايط و وضـعيت ايـن      از سـوي ديگـر، خـود صـنعت ورزش پديـده     . است

يط متغيـر، در كنـار   هـا در تعامـل بـا مح ـ    رو، سـازمان  ازايـن . ها همواره يكسان نيست سازمان
گرا بـه   چراكه نگاه آينده. نگر دارند جلو و آينده مطالعه گذشته و حال، احتياج به تفكر روبه

خصـوص در   بـه «كند و  درك تغيير و تحولات و شناخت روندهاي آينده كمك شاياني مي
 هايي كه در درك و فهـم  رود آن دسته شركت دوران تغييرات جهشي و ناپيوسته، انتظار مي

). Rohrbeck, 2011: 163(»يك روند پيشگام هستند، بتوانند مزيت رقـابتي بـه دسـت آورنـد    
پيشگامي در درك . اند گذاري دو روي يك سكه پژوهي و سياست درواقع بايد گفت آينده

پژوهـي   لـذا آينـده  . پژوهي محسـوب كـرد   توان بخشي از قلمروي دانش آينده روندها را مي
بـرداري از ايـن    ها شده كـه بهـره   وندها منجر به شناسايي فرصتتواند از طريق شناخت ر مي

در بررسـي  . تواند مزيت رقابتي ايجـاد نمايـد   گذاري ورزشي مي ها در قالب سياست فرصت
ساختار تقاضاي عرضه صنعت خدمات ورزشي و تجزيـه و تحليـل عوامـل مـؤثر بـر سـطح       

شـرفت بزرگـي در سـاختار    تقاضاي عرضه مشخص شد با استقرار اقتصـاد بـازار مناسـب، پي   
بـراي ارتقـاي توسـعه پايـدار     . تقاضاي عرضه صنعت خدمات ورزشـي شـكل گرفتـه اسـت    

صنعت خدمات ورزشي، بايد برخي اقدامات متقابل از جمله اصلاح سيستم و ساختار، تنوع 
 ,Xiao & Zeng(كننـده در ورزش انجـام شـود     مالي، افزايش جمعيت ورزشـي و مشـاركت  

2005: 4.(  

  ني و چارچوب نظريمبا. 1
دهد تا خود را با سرعت كـافي و مناسـب بـراي بقـا و پايـداري       ساختار در ورزش اجازه مي

انـد و اقـدامات    اكنون بسياري از كشورها ايـن موضـوع را بـه رسـميت شـناخته     . تنظيم كنيم
). Garavan & O’Cinneide, 1994: 5(انـد   جديـدي را بـراي حمايـت از آن عمليـاتي كـرده     

مناسب  يساختار سازمان. باشند يمن سازما كي يركن اصل يانسان يرويو ن يسازمانساختار 
د هـر سـاختار، موجـب بهبـو     حيصح يزير دارد و طرح سازمانر ه يور در بهره ينقش مهم
بقـا و   يعصر حاضر بـرا  در. ددر آن خواهد بو يو بالا رفتن بهره وري انسان يروين عملكرد

تـداوم   يسـازمان  يرا در سـاختارها  يو نـوآور  اي ـپون اي ـجر دي ـحفظ وضع موجود، با يحت
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مديران در ). Al-Qatawneh, 2014: 35( شود يريسازمان جلوگ ينابود ود تا از ركو ديبخش
كننـد تـا بـه آنهـا      خاصي را طراحي مير ها به منظور كسب اهداف و مقاصد، ساختا سازمان

اهداف ه يران را در رسيدن بگفت ساختار ابزاري است كه مد توان در واقع مي .كمك كند
گيري مناسب از فناوري اطلاعـات و   بهرهو داشتن ساختاري متناسب با محيط . كند ياري مي

د بايـد در پـي ايجـا    مـديران ترين ابزار و مقدماتي است كـه   از مهمف ساختار سازماني منعط
و منسـجم   دي ـورزشي هر كشـور با  لاتيامروزه تشك). Mihm et al., 2010: 846( آنها باشند
منطقي  لياز استحكام و دل ديبا ري،يگيپو و اهداف در حال اجرا  ها تيباشد و فعال مشخص

 هـا،  تي ـفعاليـت  كشـور، اهم  كي ـهـاي ورزش   ساختار و سازمان برنامه در. دبرخوردار باشن
بـا توجـه بـه مـوارد ذكرشـده بـراي       . باشـد ح واض ـ ديبا لاتيو تشك ها زيير ها، برنامه هدف
و بر آنهـا   توجهش به تمامي ابعاد ورز ديدر ورزش هر كشور با اصولي،و منظم  زيير برنامه

  ).13: 1388شعباني، ( تمركز شود
مشاركت در . يكي ديگر از موضوعات مهم در ورزش مبحث مشاركت ورزشي است

اي تـاثير   ورزش در تأمين سلامت، كشـف شـادابي، موفقيـت در زنـدگي شخصـي و حرفـه      
ترين راه براي حفظ سلامت روحي و رواني و تخليه هيجانات حضور و  مناسب. زيادي دارد

مــواردي ماننــد يــادگيري ) 1983(مشــاركت در ورزش اســت همچنــين گيــل و همكــاران  
هاي جديد، به چالش كشيدن خود و تناسب بدني، دوستي و سـرگرمي را بـه عنـوان     مهارت

شـدن جوامـع باعـث     صـنعتي ). Gill et al., 1983: 15(كنـد   ابعاد انگيزه مشاركت پيشنهاد مي
هـاي اوقـات    نحوه مشـاركت افـراددر فعاليـت   . شده است تا اوقات فراغت افزايش پيدا كند

تـوان عوامـل زيـادي را در     اي است كه مـي  ه پيچيدهمسئل يورزش هاي ويژه فعاليت فراغت به
سـالم و   جامعة دجايحوزه در ا نيتر ياصل). 8: 1381سلامي و همكاران، (آن دخيل دانست 

ت مشـارك  اني ـم ني ـاست كه درا يفراغت غن فعال و اوقات يشاداب، توجه به سبك زندگ
 فـا يا يدي ـكل يو مانـدگار نقش ـ  اي ـپو يو كاركردها اديز يبا توجه به صرفة اقتصاد يورزش

هر فرد ممكن اسـت بـراي    ، چراكهمشاركت ورزشي نياز به تعريف مشخصي دارد. كند يم
معناي مشـاركت ورزشـي    به فعاليت ورزشي روي آورد؛ اما اين به) اربد چن(مدت كوتاهي 

كردن اسـت كـه مشـاركت     شدن اثرهاي ورزش همراه با نهادينهر بلكه فعاليت مستم ،نيست
هـاي   و از طريـق تأكيـد بـر فرصـت    ) 39: 1397بنار و همكـاران،  ( دهد ورزشي را شكل مي

هـاي مختلـف تحـت تـأثير      ورزش. ورزشي موجود بايـد مشـاركت ورزشـي را ارتقـا دهنـد     
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اثـر جانشـيني   . گيرند و ممكن است اثرات جانشيني روي دهد هاي مختلف قرار مي شاخص
يل تغييـر قيمـت آن نسـبت بـه     كننده براي يك كالا، صرفاً به دل تغيير ميزان تقاضاي مصرف

نـوروزي و  (قيمت ديگر كالاها به شرط ثابت بودن سطح درآمد واقعي يا مطلوبيت او است 
به دليل تغييـر شـرايط،   در اينجا منظور از جانشيني اين مفهوم است كه ). 12: 1373مريدي، 

مثال بـا  به عنوان . جايگزين يكديگر شوندبرخي موارد ) يا مصرف(ممكن است در استفاده 
 يكي. تغيير شرايط يك ورزش، افراد به ورزش ديگر يا فعاليت غير ورزشي سوق پيدا كنند

 زاني ـم. افراد است يتوجه به سطوح مشاركت ،يورزشي ها اهداف سازمان نيتدو يها از راه
 يورزش ـ يهـا  سـازمان  يهـا  اسـت يو س اهدافر مشاركت افراد در سطوح مختلف ورزش ب

 يهـا  هـا و انجمـن   سـازمان  ليتشـك ه سطوح مشاركت در ورزش ب يياثرگذار است و شناسا
اهـداف   يبنـد  تي ـاولور د ن،ي ـا بـر  عـلاوه . كنـد  يمتناسب با هـر سـطح كمـك م ـ    يورزش
  ).64: 1397بنار و همكاران، ( است ديمف يورزش يها برنامه

. كنـد، تـأمين مـالي اسـت     از موارد ديگري كه در توسعه ورزش نقش مهمي را ايفا مي
مـدت و   اني ـبـه صـورت م   هيسـرما  اي ي ـتمركـز منـابع مـال    نـد اياصطلاح بـه فر به  يمال نيتأم

ت در دس ـ يتا بـه جـا   دهد ياجازه م يمال يبه نهادها يمال نيتأم. گردد يبلندمدت اطلاق م
مبـادلات   گـر يد اي ـدر پـروژه   يگـذار  هيكـالا، سـرما   دي ـخر يپول نقد از اعتبـار بـرا   داشتن
 يبـرا  يهر سازمان ورزش ـ. )Jechoutek & Lamech, 1995: 17( كننده خود استفاد ياقتصاد

شـود   ب مـي ها موج تيحما نيدارد؛ ا يمال تيبه حما ازين هاي خود ها و پروژه برنامه شبرديپ
در  يمال نيمأهاي ت روش ايانتخاب درست روش . شود لينا شيها به آرمان يسازمان ورزش

آنهـا بـه شـمار     تي ـموفق يدي ـكلي و از اركان اصل يكي يگذار هيهاي سرما ها و پروژه طرح
 باشـد م طـرح حـاك   يتجـار  طيبر مح يمختلف سكيكه منابع ر يطيدر شرا ژهيبه و. رود مي

ــ نــدايفر). 220: 1393ترابــي و همكــاران، (  شــبرديپ رابطــه تنگاتنــگي بــه دليــل مــال نيمأت
  .تبديل شده است ايپو يندايها به فر بودجه طرح قيبا نظام تزر يگذار هيسرما

كنـد، امـا    دولت نقش مهمي در تأمين بودجـه ورزشـي يـا امكانـات ورزشـي ايفـا مـي       
بـا قبـول    يمـال  رانيمـد . گيري منبع آن براي سال جاري به بودجه دولت بسـتگي دارد  اندازه
موجــود را بشناســند تــا بــا  يمــال يو ابزارهــا يمــال يبازارهــا ديــباي، مــال نيتــأم تيمســئول

را مـد نظـر    يمـال  نيتـأم  وهيش نيتر ياقتصاد يمال يمناسب در بازارها يزارمالاب يريكارگ هب
و  يعمـوم  اسـت يبـر س  نـده يآ يهـا  تيفعال ريتأث). 221: 1393ترابي و همكاران، ( قرار دهند
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هـدف كـه سـهم     ني ـبـا ا  دي ـنما ميدر پروژه ترس ـ ندهيآ اتياز ادب يجهان يريتصوي داريپا
ــفعال ــدهيآ يهــا تي ــپا ديــجد يهــا از چــالش يريشــگيرا در پ ن ــنما يرا بررســ يداري و  دي

ــا ــجد يراهبرده ــرا دي ــأث يرا ب ــر خــط  ريت ــ ب ــد  يمش ــه ده ــل ارائ ــدهيآ. و عم ــاري ن و  نگ
را  ينگـر  نـده يو آ نـده يدر آ يگـذار  يمش ـ خـط  نيمسئله رابطـه ب ـ ت بلندمد يگذار استيس
 يگـذار  اسـت يو س ينگـار  نـده يآ نيممكن در ارتباط ب يديكل يرهايمتغ. كند يم يزير هيپا
 نـدها، ايحرفـه و تخصـص، ابزارهـا، فر    كارهـا، ي بنـد  زمـان  ،يشـغل  گاهيجا: كه ازجمله آن(

 نگـاري  نـده يآ). Veenman, 2013: 44( ردي ـگ قـرار   يبررس ـ مـورد ) است يو رهبر تيريمد
و دو راه  يراهبــرد ينگــار نــدهيآ ميدر مــورد مفــاهي عمــوم يگــذار اســتيدر س يراهبــرد

 را مشـخص كـرده   گذارنـد  يم ـ ريتأث يعموم يگذار يمش خط يرو ميمفاه نيمشخص كه ا
 ودر مــورد رونــدها  يرا بــا فــراهم كــردن دانــش راهبــرد يمشــ خــط طــرف  كيــاز اســت

 شرانِيپ كيعنوان  به گريو از طرف د سازد يمطلع م يسازمان طيمربوطه در مح يها شرفتيپ
ــديفرا ــاع يريادگين ــل م ياجتم ــمتقاب ــ خــط اني ــث ترغ  يمش ــه باع ــذاران ك ــگ ــاديا بي  ج

  ).Habegger, 2010: 56( كند يبحث م شود يم يعموم يمش خط ياندازها چشم
طـوركلي بـر سـه حـوزه      نگاري سازماني بـه  با استفاده از مفاهيم مطرح شده تأثير آينده

هاي ورزشي، در بخش دوم مبحث تأمين  ابتدا در ساختار و نظام در سازمان: بحث است قابل
توانـد   نگـاري مـي   آينـده . شـود  و بخش نهايي هم موضوع مشاركت ورزشي مطرح ميمالي 

از . سازماني، تحت تـأثير قـرار دهـد    هاي را از طريق پرداختن به عوامل درون و برون فعاليت
گذاري در ساختار اجرايي، تأمين  سوي ديگر، در صنعت ورزش به لحاظ نقشي كه سياست

واقعيات عملي نيز . گذاري هستند حوزه ناگزير از سياستمالي و توسعه مشاركت دارد، اين 
توجهي در عرصه توسـعه فنـاوري و    هاي قابل هاي اخير پيشرفت سازد كه طي سال روشن مي
نگـاري در حـال    هـاي آينـده   هـا و ظرفيـت   تـلاش . داده است هاي ورزشي كشور رخ سازمان
صنايع ورزشي را در نظـر   گذاري در حال اگر دو بعد از سياست. گيري و تكامل است شكل
گذاري در صنايع  سياست«و » نگاري گذاري در صنايع ورزشي بدون آينده سياست«: بگيريم

موضـوع،    ، منطقي است كه با توجـه بـه ادبيـات و پيشـينه    »نگاري ورزشي با استفاده از آينده
ايـن اسـت    گذاري داشته باشد، ولي نكته مهم تواند تأثيرات مثبتي برسياست نگاري مي آينده

گـذارد و بايـد بـر     گـذاري تـأثير مـي    هايي بر سياست نگاري چگونه و در چه زمينه كه آينده
دهد  نشان مي  بررسي. روي چه موضوعاتي متمركز باشد تا بيشترين نتيجه از آن حاصل شود
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گذاري ورزشـي چيسـت و    نگاري بر سياست تأثير آينده«چارچوب مشخصي كه نشان دهد 
حال، مطالعات صـورت گرفتـه، راهنمـاي خـوبي      با اين. وجود ندارد» ودش چگونه محقق مي

است تا بر اساس آن مفاهيم و موضوعات اصلي مطـرح در ايـن زمينـه را احصـا كـرده و بـه       
لـذا مـدل مفهـومي    . دهي نماييم كه ايده كلي ايـن تحقيـق را مـنعكس سـازد     نحوي سازمان

بنـدي بـراي بيـان چگـونگي درك      ي قالـب شده، در حقيقـت نـوع   اي كه در اينجا ارائه اوليه
لـذا مـدل پيشـنهادي تلاشـي اسـت بـراي       . هـاي قبلـي اسـت    موضوع مبتني بر ادبيات و يافته

بندي و نمايش اوليه موضوع، عوامل و روابط كلي كـه گـاه از تحقيقـات و ادبيـات      صورت
درصـدد   قي ـتحق ني ـابـا توجـه بـه مـوارد مطـرح شـده       . شـده اسـت   مربوط درك و تحليـل 

گـذاري در صـنعت ورزش    نگاري سازماني بر سياسـت  آينده: ال استؤس نيبه ا ييسخگوپا
  .گذارد يم ريچگونه تأث ايران

 

  مفهومي تحقيقمدل . 1نمودار

  ورزشيگذاري  فرايند سياست

 )گذاري آينده محور سياست(

  
  تامين مالي

  
ساختار و نظام ورزش

  

  

  نگاري سازماني آينده

 

مشاركت ورزشي
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  پيشينه پژوهش. 2
وكـار   كسـب درك شـده در   راتيي ـاز آن اسـت كـه تغ   يحـاك ) 2019(تحقيق لاندن  جينتا

پيتـر  ). Lundén, 2019: 5( چندجانبـه هسـتند   ريتـأث  يبـوده و رونـدها دارا   شـمار  يب يورزش
ي هـا  كي ـتواند با اسـتفاده از تكن  يمدت مبلندتفكر كند كه  در تحقيق خود بيان مي) 2019(

 نيگـذاران در تـدو   استيس شتريبو درگير شدن مشاركت  رجوع به گذشته تحريك شود و
 يدر سطح محل ـ يبخش نيب استيس نيدروس آموخته شده از تدو. ها را به همراه دارد برنامه
بـراي همـة   ش امـروزه صـنعت ورز  ). Peter, 2019: 113( اعمال شـود  يتواند در سطح مل مي

ر چراكه با استفاده از ورزش اهـداف گونـاگوني د   ،يافته است ها اهميتي دوچندان حكومت
شود و در صورت وجود  مسير بهبود اقتصادي، سياسي، فرهنگي، رفاهي و سلامتي دنبال مي

، سـجادي و همكـاران  (د توان به اين اهداف دست پيدا كـر  ميح مديريت و ساختاري صحي
هـاي سياسـي، حكـومتي و     اممدل صنعت ورزش در هر كشوري متناسب با نظ ـ). 23: 1396

شـود   راحـي مـي  طو فرهنگي آن كشـور   ساختار تشكيلات دولتي، شرايط اقتصادي، سياسي
الگوبرداري كامل از يك مدل براي ساير كشورها به دليل تفاوت شرايط مختلف،اثربخشي 

هـاي   مباحث مربوط بـه سياسـت  ). 109: 1396صوفي، رضايي(ت لازم را در بر نخواهد داش
 & Belle(هـاي متنـوع فـردي و گروهـي اسـت       ضاع و صنعت تحت تـأثير واكـنش  تغيير او

Bramwell, 2005: 32 .(دهند و اين موضوع باعث لزوم انطبـاق   ها صنعت را تغيير مي فناوري
هـاي   اي از رويـه  شود، به اين معني كـه تجديـد نظـر گسـترده     مقررات صنعت با تغييرات مي

  ).Ebensperger et al., 2005: 218(فعلي مورد نياز است 
ــع ــي   جم ــق نشــان م ــينه تحقي ــات و پيش ــدي ادبي ــده  بن ــأثير آين ــه ت ــد ك ــر  ده نگــاري ب
ــل   سياســت ــه جــدي و    گــذاري در صــنايع ورزشــي موضــوعي قاب توجــه اســت كــه مطالع
گـذاري ورزشـي موضـوعي     همچنـين سياسـت  . اي صريح درباره آن يافـت نشـد   انتشاريافته

اهميـت  . شـده اسـت   د و اخيـراً بـه آن پرداختـه   جديد است كه در مطالعات به شـكل محـدو  
عنــوان موضــوعي كليــدي در عرصــه صــنعت ورزش   نگــاري بــه گــذاري و آينــده سياســت

موضــوع تــأثيرات . توانــد قــرار گيــرد نظــران مــي موردمطالعــه و توجــه محققــان و صــاحب
هـاي   گـذاري و راهبردپـردازي سـطح ملـي در بخـش      نگاري اغلب در عرصه سياسـت  آينده

گـذاري   نگـاري بـر سياسـت    تأثير كلي و مثبت آينـده . رد توجه و مطالعه بوده استديگر مو
ــورد ــاد و     م ــي در خصــوص چگــونگي، ابع ــه ول ــان قرارگرفت توجــه و اشــاره برخــي محقق
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هـاي   با توجـه بـه يافتـه   . شده است هاي محدودي عرضه هاي تأثيرات بحث و بررسي ويژگي
نگـاري، همچنـين تحقيقـات و     و آينده گذاري ورزشي حاصل از بررسي ساختارها، سياست

گـذاري موضـوع مهمـي بـراي پيشـرفت       طـوركلي، سياسـت   تجارب تطبيقي، بايد گفـت بـه  
نگاري نيز مبحثي است كـه بـا    در عين حال، آينده. است هاي ورزشي محسوب شده  سازمان

 توجه به تشديد و سرعت يافتن تغيير و تحولات محيط، به شكل روزافزونـي مـورد اسـتقبال   
هاي ورزشي بتوانند مواجهه مؤثرتري با مخـاطرات و   گيرد تا از رهگذر آن، سازمان قرار مي

نگـاري،   گذاري و رواج آينده رغم اهميت سياست علي. هاي آينده داشته باشند عدم قطعيت
هـاي راهبـرد پـردازي بـوده ولـي بـه نظـر         نگـاري در عرصـه    تاكنون بيشتر كاربردهاي آينده

گذاري ورزشي متصور است  نگاري در عرصه سياست اي بيشتري از آيندهه رسد استفاده مي
صنعت ورزش كشور، با اتكا به توان نوآوري و استعداد  .كه نيازمند مطالعه و پژوهش است

در . نگـاري اسـت   كشور نيازمند توسعه است و پاسخ به نيازهاي ورزشي طبعاً مستلزم آينـده 
توانـد در دسـتور كـار و     نگاري مي ي ورزشي و آيندهگذار اين زمينه، عملاً توجه به سياست

حـال، مطالعـات علمـي در     بااين. ها و نهادهاي ورزشي كشور قرار گيرد هاي سازمان اولويت
ساز مديريت و استفاده اثـربخش   اندك و خلأ چارچوب نظري و الگويي كه زمينه اين زمينه
رغم  به عبارتي،علي. شود مي گذاري باشد، احساس نگاري در جهت تقويت سياست از آينده
نگاري بـر ابعـاد مختلـف     هاي صورت گرفته در اين عرصه، تأثيرات آينده ها و فعاليت تلاش

  . ايران چندان روشن نيست. ا.گذاري در صنايع ورزشي ج فرايندها و نتايج سياست

  پژوهشروش . 3
جـزء   ،يگـذار  بـود كـه بـه لحـاظ هـدف      يشيمايو از نوع پ يفيروش پژوهش حاضر، توص

كـه نيازمنـد كشـف     مدل يها مؤلفهدر مرحله اول براي شناسايي . است يكاربرد قاتيتحق
. به دست آمـد  نهيشيمرحله از مرور پ نياطلاعات اهاي اسنادي استفاده شد و  است، از روش

يـات مـدل و روابـط عوامـل مـؤثر،      ئتـر و تكميـل جز   در مراتب بعـدي بـراي طراحـي دقيـق    
بـراي  . اسـتفاده شـده اسـت   » سازي معادلات سـاختاري  مدل«از  خصوص هاي كمي به روش

روايـي محتـوايي پرسشـنامه بـه     . ساخته استفاده شـد  گردآوري اطلاعات از پرسشنامه محقق
روايـي  . پژوهـي و مـديريت ورزشـي مـورد تأييـد قـرار گرفـت        نفر از اساتيد آينده 6وسيله 

ايي تركيبـي و آلفـاي كرونبـاخ نيـز     هاي تحقيق با روش فورنل و لاركر و پاي ـ واگرايي سازه
  .ها به آن اشاره شده است بررسي و مورد تأييد قرار گرفت كه در بخش يافته
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اسـت كـه از   ) ويژه مديران و متخصصان مربـوط  به(آماري تحقيق شامل افرادي   جامعه
ها و  اندازه كافي مطلع بوده و نسبت به وضعيت و فعاليت مسائل و وضعيت صنايع ورزشي به

نگـاري آگـاهي لازم را داشـته و بعضـاً در مـديريت يـا        گـذاري و آينـده   رايندهاي سياستف
بنـدي اوليـه شـامل متخصصـان و      اين افـراد در يـك طبقـه   . اجراي آن مدخليت داشته باشند

نفـر   10كـه تعـداد آنهـا    ) نوآوران، محققان و كارشناسان( يورزشخبرگان عرصه پژوهش 
نفر بـود و   24زه مديريت صنايع ورزشي كه تعداد آنها نظران حو پژوهشگران و صاحب.بود

نظير مديريت راهبـردي،  (مرتبط هاي  استادان، محققان و دانشجويان مقاطع تكميلي در رشته
نفـر   80كـه تعدادشـان   ) پژوهي و امثال آن گذاري عمومي، آينده مديريت ورزشي، سياست

  .بود
اسـناد و مـدارك رسـمي،     وجو در جست(روش گردآوري اطلاعات به روش اسنادي 

هـاي موردنيـاز از طريـق طراحـي،      پيمـايش . صـورت گرفـت  ) ها هاي دادهو كتابخانه پايگاه
گـذاران، مـديران ارشـد،     سياسـت (نامه در ميان مخاطبان مـرتبط   توزيع و گردآوري پرسش

 هاي مورد نياز، از با توجه به نوع اطلاعات و تحليل. انجام شده است) محققان و كارشناسان
در بررسي و تحليـل نتـايج   . برداري شد ترتيب بهره اين ها و ابزارهاي تحليلي مناسب به روش

يـا  (هاي آماري توصيفي و استنباطي در قالب تحليل عاملي  ها، از روش نامه حاصل از پرسش
ال  يافزار اسمارت پ ـ كمك نرميابي معادلات ساختاري با منظور تحليل و مدل به) همبستگي

برگرفتـه از  (گيري  اندازه  طوركلي، مدل معادله ساختاري تركيبي از مدل به. شداستفاده اس 
  و مـدل ) گيـري آنهـا   هاي موردمطالعه ميداني و نحوه انـدازه  مباني نظري در خصوص پديده

لـذا بررسـي   . اسـت ) برگرفته از چارچوب نظري پژوهش و روابط ميـان متغيرهـا  (ساختاري 
گيري، مدل سـاختاري و   مدل اندازه: سه بخش اصلي استمعادلات ساختاري معمولاً شامل 

گيري متغيرها  گيري، كفايت و اعتبار مدل در اندازه در بخش اندازه. برازش مدل كلي است
در بخش ساختاري . گيرد ها مورد بررسي و تحليل قرار مي ها و سنجه از طريق بررسي مؤلفه

نهايت برازش كلـي  در . شود رسي مينقش اجزاي مدل از طريق بررسي ضريب تأثير آنها بر
هـاي   بخش يافتـه  در .شود هاي آماري تحليل مي مدل در بازنمايي موضوع موردنظر به روش

يابي معادلات ساختاري استفاده  ها، از تحليل عاملي تأييدي و مدل استنباطي و آزمون فرضيه
و تحليل قـرار   تجزيه ها مورد  افزار اسمارت پي ال اس داده دراين پژوهش به كمك نرم. شد

  .گرفتند
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  هاي پژوهش يافته. 4

  هاي تحقيق آمار توصيفي نمونه. 1جدول

  سابقه كار  مدرك تحصيلي  جنسيت  لفهؤم
 10كمتر از   دكترا  ارشد  كارشناسي  زن  مرد  متغير

  سال
 10بيشتر از 
  سال

  62  52  57  17  40  24  90  تعداد
  54  46  50  15  35  06/21 94/78  درصد

همچنـين  . درصد مرد بودند78دهندگان زن و  درصد از پاسخ24نشان داد كه 1نتايج جدول 
درصـد   15درصـد مـدرك كارشناسـي،    35هاي مربـوط بـه تحصـيلات نشـان داد كـه       يافته

دهندگان داراي سـابقه   درصد پاسخ 54درصد مدرك دكترا داشتند و 50كارشناسي ارشد و
  .سال بودند10كاري بالاي

هـا، روايـي    تاري ابتدا بايد از روايي همگرايي، پايايي سازهدر استفاده از معادلات ساخ
بـدين منظـور   . بيني مدل اطمينان حاصـل نمـود   واگرايي، برازش مناسب مدل و قدرت پيش

. شده جهت بررسي روايي يا اعتبار همگرا استفاده شد  ازشاخص ميانگين واريانس استخراج
نباخ و پايـايي تركيبـي مقـادير مناسـب و     شده، آلفاي كرو مقادير ميانگين واريانس استخراج

آمـده   دسـت  مطـابق نتـايج بـه   ). 2جدول (دهد  ها نشان مي قبولي را براي هريك از سازه قابل
  .ها را مورد قبول دانست توان روايي و پايايي تمامي سازه مي

  هاي تحقيق شده، پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ سازه ميانگين واريانس استخراج.2جدول 

متوسط واريانس   سازه
  )AVE<5/0(استخراجي 

پايايي تركيبي 
)7/0>CR(  

آلفاي كرونباخ 
)7/0>𝛂(  

  753/0  790/0  589/0  نگاري سازماني آينده
  713/0  776/0  518/0  ساختار و نظام ورزش
  845/0  726/0  569/0  مشاركت ورزشي
  803/0  815/0  591/0  تأمين مالي

  752/0  801/0  510/0  گذري ورزشي فرايند سياست
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. اسـت ملاك سنجش روايي واگرايي متغيرهاي تحقيق، اسـتفاده از روش فورنـل و لاركـر    
قبـول اسـت كـه ميـزان      كنند كه روايي واگرايي وقتي در سطح قابـل  فورنل و لاركر بيان مي

AVE مربع مقادير (هاي ديگر  براي هر سازه بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن سازه و سازه
وسـيله يـك    در پي ال اس بررسي ايـن امـر بـه   . در مدل باشد) ها ضريب همبستگي بين سازه

هاي اين ماتريس حاوي مقادير ضـرايب همبسـتگي بـين     پذيرد كه خانه ماتريس صورت مي
همچنـين در صـورتي مـدل روايـي     . مربوط به هـر سـازه اسـت    AVEها و جذر مقادير  سازه

 .قبولي دارد كه اعداد مندرج در قطر اصلي از مقادير زيرين خود بيشـتر باشـند   واگرايي قابل
هـاي ايـن مـاتريس     خانـه . دهـد  ماتريس بررسي روايي واگرايي مـدل را نشـان مـي    3جدول 

و جـذر مقـادير متوسـط    ) مثلـث  ضرايب پايين(ها  حاوي مقادير ضرايب همبستگي بين سازه
بـا توجـه بـه اينكـه مقـادير      . است) روي قطر اصلي(واريانس استخراجي مربوط به هر سازه 

باشند لذا روايي واگرايي مدل با  تر مي روي قطر اصلي از مقادير پايين مثلث ماتريس بزرگ
  .شود روش فورنل و لاركر تائيد مي

  حقيق با روش فورنل و لاركرهاي ت بررسي روايي واگرايي سازه.3جدول 

ري اگذ فرايند سياست
 ورزشي

تأمين 
 مالي

مشاركت 
 ورزشي

ساختار و نظام 
 ورزش

نگاري  آينده
 سازماني

 

    767/0 
نگاري  آينده

 سازماني

   719/0 559/0 
ساختار و نظام 

 ورزش
 مشاركت ورزشي 459/0 448/0 754/0  
 تأمين مالي 454/0 304/0 412/0 768/0 

714/0 154/0 431/0 033/0 059/0 

فرايند 
ري اگذ سياست

 ورزشي

عنوان ملاك  را به 67/0و  33/0، 19/0سه مقدار ) 1998چين، ) (R(ضريب تعيين  4جدول 
گيـزر   -كنـد و ضـريب اسـتون    براي مقادير ضعيف، متوسط و قوي ضريب تعيين معرفي مي

)Q ( هنسلر و همكاران)زا  هـاي درون  گيزر در مورد سـازه  -در مورد ضريب استون) 2009
متغيـر   4بـراي  . انـد  را تعيين نموده) قوي( 35/0و ) متوسط( 15/0، )ضعيف( 02/0سه مقدار 

قبـول   شود كه ضرايب در حـد مطلـوب و قابـل    ملاحظه مي. دهد زاي مدل را نشان مي درون
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قبولي برخـوردار   بيني مطلوب و قابل راين مدل از برازش مناسب و قدرت پيشبناب؛ باشند مي
  .است

  )𝐐𝟐(گيزر  -و ضريب استون) 𝐑𝟐(ضريب تعيين .4جدول 

  )Q(گيزر  -ضريب استون  )R(ضريب تعيين   زا مدل متغيرهاي درون
  232/0  313/0  ساختار و نظام ورزش
  359/0  211/0  مشاركت ورزشي

  304/0  206/0  مين ماليتأ
  225/0  251/0  گذاري ورزشي فرايند سياست

بدين معني كـه توسـط   . هاي معادلات ساختاري است مربوط به بخش كلي مدل GOFمعيار 
گيـري و سـاختاري مـدل     توانـد پـس از بررسـي بـرازش بخـش انـدازه       اين معيار، محقق مي

توسط تنهاوس و همكاران  GOFر معيا. پژوهش خود، برازش بخش كلي را نيز كنترل نمايد
  .شود ابداع گرديد و طبق فرمول زير محاسبه مي) 2004(

GOF= 𝑅 communalıtıes 

عنــوان مقــادير ضــعيف،  را بــه 36/0و  25/0، 01/0ســه مقــدار ) 2009(وتــزلس و همكــاران 
ق را نشـان  براي مدل تحقي GOFمقدار  5جدول . اند معرفي نموده GOFمتوسط و قوي براي 

؛ باشـند  مـي ) 326/0(قبـولي   شـود كـه ضـريب در حـد مطلـوب و قابـل       ملاحظه مي. دهد مي
  .بنابراين مدل از برازش كلي مناسبي برخوردار است

  GOFمعيار  –شاخص برازش مدل كلي . 5جدول 

ضريب تعيين  communalities  متغيرهاي مدل
)R( 

communalities R2 GOF  
    489/0  نگاري سازماني آينده

435/0  245/0 326/0 

  313/0  418/0  ساختار و نظام ورزش
  211/0  469/0  مشاركت ورزشي
  206/0  391/0  تأمين مالي
گذاري  فرايند سياست
  251/0  410/0  ورزشي
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گيري، برازش مدل ساختاري و مطلوب بودن مـدل كلـي تحقيـق     اينكه از مدل اندازه از پس
هـا را تحـت مـدل مفهـومي      پـردازيم و فرضـيه   به روابط بين متغيرها مي اطمينان حاصل شد،

دهد كه شامل ضريب تأثير و مقـدار   مدل پژوهش را نشان مي 3و  2 نمودار. كنيم آزمون مي
 96/1عدد بحراني بـوده و چنانچـه بيشـتر از    ) t-Value(مقدار . است) t-Value(آماره آزمون 

يـد فرضـيه تحقيـق    أيدرصد و درواقـع ت  95سطح اطمينان داري رابطه در  باشد، نشان از معني
بوده و شدت رابطه بين دو متغيـر بـر اسـاس فرضـيه      1تا  -1ضريب تأثير مقداري بين . است
  .دهد شده را نشان مي مطرح

  )ضرايب تأثير(مدل پژوهش . 2 نمودار
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  )داري ضرايب تأثير جهت بررسي معني tآماره آزمون (مدل پژوهش . 3 نمودار

نگـاري سـازماني    گـزارش آينـده  . دهـد  روابط ميان متغيرهاي تحقيـق را نشـان مـي    6جدول 
. اســت ) <96/1t(داري  داراي تــأثير معنــي  559/0برســاختار و نظــام ورزش بــا ضــريب    

داري  داراي تــأثير معنــي 460/0مشــاركت ورزشــي بــا ضــريب  نگــاري ســازماني بــر آينــده
)96/1t> (داري  داراي تأثير معنـي  454/0ين مالي با ضريب نگاري سازماني برتأم آينده است
)96/1t> (287/0گذاري ورزشـي بـا ضـريب     ساختار و نظام ورزش بر فرايند سياست. است 

مشاركت ورزشي بر فرايند سياست گذري ورزشـي  . است) <96/1t(داري  داراي تأثير معني
بـــر فراينـــد تـــأمين مـــالي . اســـت) <96/1t(داري  داراي تـــأثير معنـــي 555/0بـــا ضـــريب 

  .يستن) t>96/1(داري  داراي تأثير معني 013/0گذاري ورزشي با ضريب  سياست
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  ضرايب تأثير، مقدار آماره آزمون و نتايج فرضيات پژوهش. 6جدول 

  گيري و نتيجه بندي جمع. 5
ترين عامل رسيدن به اهداف كـلان در تمـامي صـنايع از جملـه      گذاري اولين و مهم سياست

اند بـا تـدوين    كردهاند، سعي  كشورهايي كه در ورزش پيشرفت داشته. صنعت ورزش است
رضـايي و  (ها و ساختار مناسب، درجهت گسترش آن گـام بردارنـد    استراتژي و ارائه برنامه

با نگاهي به مطالعات تطبيقي كشـورها در صـنعت ورزش مشـاهده    ). 91: 1397پور،  صالحي
انـد و   گذاري ورزشي توجه نشان داده شود كه موارد مطالعاتي بيش از هر چيز به سياست  مي
نگـاري را در   در ايـن راسـتا آينـده   . انـد  ن را عامل ارتقاي اين عرصـه در بلندمـدت دانسـته   آ

تـوان   گـذاري ورزشـي مـي    ها و محرك و نقطـه شـروع سياسـت    گيري خدمت تنظيم جهت
  .قرارداد

 559/0نگاري سازماني برساختار و نظام ورزش با ضـريب   نتايج تحقيق نشان داد آينده
، مبينـي و  )1391(اين يافتـه بـا نتـايج تحقيـق ربـاني      . است) <96/1t(داري  داراي تأثير معني

ن يكي از الزامات توسعه و پيشرفت در هر زمينـه، داشـت  . باشد ، همسو مي)1395(معمارزاده 
مه هدفمند جامع و مانع است و اين برنان گيري به موقع و داشت بينش نسبت به محيط، تصميم

فتحـي و  ( انجـام گيـرد  ق پژوهي به صورت صحيح و موف مگر اينكه امر آيندهشود  ميسر نمي
در حـال حاضـر بسـيار اهميـت     رصد عوامل محيطـي   نگاري و آينده). 35: 1397همكاران، 

شـيار بـوده و بـا بررسـي و     وه ي آينـده نسبت به وقوع سـناريوها شود  يافته است و باعث مي

ضريب   فرضيات
t‐Value  تأثير

نتيجه آزمون 
  فرضيه

 يد فرضيهأيت 559/0 370/6  نگاري سازماني برساختار و نظام ورزش تأثير آينده

 يد فرضيهأيت 460/0 468/4 نگاري سازماني بر مشاركت ورزشي تأثير آينده

 يد فرضيهأيت 454/0 717/3 نگاري سازماني برتأمين مالي تأثير آينده

 د فرضيهأييت 287/0 380/2 گذاري ورزشي تأثير ساختار و نظام ورزش بر فرايند سياست

 يد فرضيهأيت 555/0 026/3 گذاري ورزشي فرايند سياست تأثير مشاركت ورزشي بر

 رد فرضيه 013/0 070/0 گذاري ورزشي تأثير تأمين مالي بر فرايند سياست
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واكـنش  ريوها، هاي خـود در صـورت وقـوع هـر يـك از سـنا       ارزيابي هر يك از استراتژي
هاي جديدي را  ساختاردر صورت لزوم توان  ميشناخت جامع از آينده با . مناسبي نشان داد

توانايي و  ي شدمخرب آت راتييتغشناخت آينده موجب شناسايي . مودتدوين و جايگزين ن
ــراي حفاظــت و توســعه فــراهم مــي  ــا . شــود ايجــاد ســاختار مناســب ب  ،ياثربخشــ يبررســب

 متناسـب بـا   يبـوم  يهـا  مـدل  يبـه سـو   توان بـه  ينده سازمان ميآ يها تيو مز ها تيمحدود
ايجــاد در ايــن رابطــه ). 1395ملــك اخــلاق و ســليماني،  (ســاختار كشــور حركــت كــرد  

عـدم قطعيـت پـيش روي     يـك  تشـكيلات دولتـي   هـا و  يندي در وزراتخانـه اساختارهاي فر
اقتصـاد مقـاومتي بـر    يندمحوري، در خصوص تحقق اخصوصي سازي و فرهاست و  سازمان

ورزشـي   و سـاختار  لاتيتشـك ). 5: 1395مبيني و معمارزاده، ( ثيرگذارندأها ت آينده سازمان
از  ديبا ري،يگيپو و اهداف در حال اجرا  ها تيباشد و فعال مشخصو منسجم  ديهر كشور با

 كي ـهـاي ورزش   سـاختار و سـازمان برنامـه    در. دمنطقـي برخـوردار باشـن    لياستحكام و دل
با توجـه بـه   . باشدح واض ديبا لاتيو تشك ها زيير ها، برنامه هدف ها، تيفعاليت شور، اهمك

بـه تمـامي ابعـاد     ديدر ورزش هر كشور با اصولي،و منظم  زيير موارد ذكرشده براي برنامه
سازي مطلوب  ريزي و پياده براي برنامه). 1388شعباني، ( و بر آنها تمركز شود توجهش ورز

موضوعات مطرح شده ما راهي نداريم جز اينكه آينده ساختار ورزشي را در آينده بررسـي  
  .كنيم و ساختار مناسب با آن محيط، فناوري، تحولات را فراهم كنيم

 460/0 نگـاري سـازماني برمشـاركت ورزشـي بـا ضـريب       نتايج تحقيق نشان داد آينده
پنـاه و صـمديان    ايـن يافتـه بـا نتـايج تحقيـق يـزدان      . اسـت ) <96/1t(داري  داراي تأثير معني

موجـب   يورزش يها تيعالمشاركت در ف. باشد همسو مي) 1390(، زاهدي و خانلو )1387(
د و با توجه به اهميت سلامتي افراد جامعه لـزوم بررسـي عوامـل    شو يسلامت افراد م يارتقا

فرهنـگ   تي ـمناسـب تقو   نهيزمبا بررسي آينده . شود اين موضوع دوچندان مي تأثيرگذار بر
هـا و نهادهـا، تحقـق     فعال سـازمان  يمشاركت و همكار شيدر كشور، افزا يورزش همگان

 ي رشـد و توسـعه   يدر راسـتا  يملي ها تيظرف يتمام يريكارگ و به ياهداف ورزش همگان
نگـاري موجـب    آينـده ). 1392نيـا،   و سميع پور جوادي( شود يم ارائهكشور  يورزش همگان

همچنـين موجـب   . شـود  شناسايي موانع مشاركت و يافتن راهكارهاي مناسب براي موانع مي
ي مناسـب و بهتـر بـراي    دسترس ـ ،يافـزار  و نـرم  يافـزار  هـاي سـخت   رساختيز يساز همافر

توان مـواردي كـه موجـب افـزايش ميـزان       با آينده نگاري مي. شود مشاركت در ورزش مي
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كنـد؛   نكته ديگري كه لـزوم بررسـي آينـده را برجسـته مـي     . شود، دست يافت مشاركت مي
الگوهـاي مشـاركت   . هاي مورد علاقـه آينـده نيسـتند    امروز، ورزش هاي مورد علاقه ورزش

هاي  هدايت مناسب افراد به فعاليت ريزي مناسب براي ورزشي آينده نيازمند بررسي و برنامه
  .ورزشي مفيد است

داراي تأثير  454/0نگاري سازماني برتأمين مالي با ضريب  نتايج تحقيق نشان داد آينده
، مشـايخ و  )1397(اين يافته با نتـايج تحقيـق فتحـي و همكـاران     . است) <96/1t(داري  معني

در كننـد   در تحقيق خود بيـان مـي   )1397(و همكاران  يفتح. باشد همسو مي) 1391(فرشي 
اجرا و تأمين مالي پـروژه در پـيش گرفـت،    ي توان برا ، رويكردهاي مختلفي ميصنعتيهر 

هـاي   كه نياز به بررسـي  مناسب براي انجام و تأمين مالي از تصميماتي استد انتخاب رويكر
از آنچه  منظور شناختآينده پژوهي به . هدفمند و ديدن صحيح روند محيط و صنعت دارد

در صـنعت بـه    يزي ـر برنامه. است، اهميت دارد مين ماليأتو  گذاري در انتظار آينده سرمايه
 ندهيآ طيتوجه به شرا باي مال نيمأو ت يگذار هيمناسب سرما يها وهيش شناختيو پژوه ندهيآ

 ياجـرا ي بـرا  يري ـگ ميتصـم  يثر در صـنعت بـرا  ؤو م يديكلي روهاين ييشناسا نيو همچن
جايگـاه  ي بررس ـي گـذار  هيو سـرما  يمـال  نيتـأم  يهـا  انواع روش يبررس. دارد ازينها  پروژه

و ر ثؤانـداز آتـي آن و شـناخت نيروهـاي م ـ     اقتصادكشور، چشمر د صنعتكنوني و پتانسيل 
مـالي و برنامـه ريـزي در صـنعت از     ن ميأگذاري و ت ـ كمبودها و مشكلات مربوط به سرمايه

 يمـال  يبـه نهادهـا   يمـال  نيتـأم ). 36: 1397فتحـي و همكـاران،   (الزامات مهم آينده هستند 
وري و تبـادلات   ي بهـره پول نقد، از اعتبار آن بـرا  داشتنت در دس يدهد تا به جا ياجازه م

و  نـده يآ يهـا  تي ـفعال نگـاري موجـب بررسـي هزينـه     آينـده . داستفاده كنن مناسب اقتصادي
در . شـود  ي براي تأمين مـالي مـي  ساختار مناسب سازمان جادآينده، اي هاي درآمدزاي فعاليت

در  يگـذار  هيبـا سـرما   يمـال  نيمأت ـهـاي   اين راه سياست اصـلي تـامين مـالي ورزش، روش   
  .شود هاي اصلي براي تأمين مالي و قانوني ورزش مشخص مي ، مشوقورزش

ذاري ورزشـي بـا   گ ـ نتايج تحقيق نشان داد سـاختار و نظـام ورزش بـر فراينـد سياسـت     
اين يافته بـا نتـايج تحقيـق كـوثري و     . است) <96/1t(داري  داراي تأثير معني 287/0ضريب 
، شـجيع و محمـدي   )1396(پور و رهبري  ، جوادي)1396(، طالبي و نعمتي )1398(رحمتي 
ساختار سازماني تحت تأثير اهداف، راهبرد، محيط سـازمان،  . باشد همسو مي)1396(رئوف 

چارچوبي اسـت كـه مـديران بـراي     ساختار سازماني  .گيرد اندازه سازمان قرار ميوري و افن
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سـاختار سـازماني    .دكنن ـ هـاي اعضـاي سـازمان آن را ايجـاد مـي      تقسيم و هماهنگي فعاليت
هـا   شرايط محيطي و راهبردها و اهدافي كـه سـازمان   اهاي مختلف باهم متفاوتند زير سازمان

شـده بـراي روابـط ميـان      ساختار سازماني الگوهاي تعيين .كنند، باهم تفاوت دارند دنبال مي
 طور رسمي آن را پديد به مديران ارشد اعضاي يك سازمان است و نظامي رسمي بوده زيرا

 دولتي يا غيردولتي بـودن سـاختار   بحثدر نگاه اول، با توجه به مطالب ذكرشده . آورند مي
 كـه ) NOC(ملـي المپيـك    هـاي  شود، همانند كميته ورزش در هر كشور نمايان ميسازماني 

 عـلاوه بـر ايـن، در    .شـده اسـت   تعريف )IOC(المللي المپيك  كميته بين ساختار آن زير نظر
هـاي   كميتـه ) سـايبان (محافظ نيروي  را كه بههاي ورزشي  فدراسيونساختار ، هاكشورتمام 

طور سـاختارهاي رسـمي ديگـري ازجملـه      توان نام برد، همين ملي المپيك مشهور است مي
هاي ورزشي در هر استان و منطقه يا بخش كه هركدام بـر اسـاس راهبردهـا و قـوانين      هيئت

اشـكال مختلـف ديگـر     ).Pawlowski, 2012: 6(كننـد   حاكميتي ورزش شهرها را اداره مـي 
توانـد بـراي اداره ورزش    در دنيا وجـود دارنـد كـه در نـوع خـود مـي       ادنه هاي مردم سازمان

اي در هند، شـوراهاي محلـي    هاي ورزشي منطقه سازمانطور مثال  كشور بسيار مفيد باشند به
 هـاي  سـاختار سـازمان   بـا توجـه بـه   . هاي اجتماعي در آمريكـا  در آفريقاي جنوبي و سازمان

گـذاري و   سياسـت مختلـف  هـاي   ازماني بخـش ورزشي كشورها، آنها بر اساس مأموريت س
بـا بررسـي اصـول بنيـادين و     ). Hallmann & Petry, 2013: 12(كننـد   نقش خود را ايفـا مـي  

پـذيري دولـت در    ساختار كلي ورزش، سازمان ورزش در سطوح مختلف، ميزان مسـئوليت 
شـود   شود و اين موارد موجب مي ها مشخص مي پذيري سمن برابر ورزش و ميزان مسئوليت

  .گذاري صحيحي براي ورزش كشور صورت بگيرد تا سياست
گـذاري ورزشـي بـا ضـريب      نتايج تحقيق نشان داد مشاركت ورزشي برفرايند سياست

ــأثير معنــي 555/0 ــا نتــايج تحقيــق عادلخــاني و  . اســت) <96/1t(داري  داراي ت ايــن يافتــه ب
ورزشـي بـه دنبـال بسـته     مشـاركت  . باشد همسو مي) 1397( انيلطف الله، )1391(همكاران 

هاي، بررسي مشاركت ملي ورزشي با تأكيد بر نرخ مشـاركت   سياستي است كه شامل مقوله
هـاي   اشـكال سـازمان  . ورزش همگاني، ده ورزش برتر و نرخ مشاركت آن در كشور اسـت 

ورزشــي مهــم و نــرخ مشــاركت در آنهــا بــراي عمــوم از قبيــل مراكــز ورزشــي تجــاري و   
ردولتي، توسعه مشاركت ورزشي در دهه گذشته و تغييرات احتمـالي  هاي ورزشي غي باشگاه

) سن، جـنس، درآمـد  (جمعيتي -هاي اجتماعي آن، نرخ مشاركت ورزشي بر اساس ويژگي
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بـر اسـاس   ). Nicholson, 2011: 31(يـرد گ گذاري ورزشي مورد بررسي قرار مـي  در سياست
كـه نگـاه مردمـان آن منطقـه     هاي خاصي هسـتند   نظريات تمام كشورها در جستجوي برنامه

اي تغييـر   طور اساسي نسبت به ورزش خصوصاً ورزش همگاني بر اساس الگوهـاي منطقـه   به
طور نمونه در ايرلند تأكيد بر ورزش همگـاني،در هلنـد بيشـتر     به. داده و آن را بهبود بخشند

محاسبه نرخ مشاركت ورزشي در منـاطق مختلـف   . گردد روي تجهيزات ورزشي تأكيد مي
نـرخ   .بر مبناي تعاريف مختلـف مشـاركت ورزشـي از پيچيـدگي بـالايي برخـوردار اسـت       

بررسـي   قابـل   )٪79( ونيوزيلنـد ) ٪90(بسيار فعال مانند فنلانـد   و مشاركت كشورهاي فعال
 & Hallmann(اسـت   ها بسته بـه تعريـف متفـاوت    طور كه ذكر شد، نرخ اما همان؛ باشند مي

Petry, 2013: 15(.  توانند بـدون   هاي فردي كه مي كه در برخي كشورها ورزشواضح است
كـه در كشـورهاي    شوند، درحـالي  گونه وابستگي سازماني انجام شوند، ترجيح داده مي هيچ

هـاي فـردي    رسد ورزش به نظر مي. هاي تيمي با بالاترين ميزان مشاركت است ديگر ورزش
متحـده    ژاپـن، هلنـد، لهسـتان و ايـالات    در استراليا، بلژيك، فنلاند، فرانسه، آلمـان، ايرلنـد،   

هـاي ورزشـي در چـين،     هاي فـردي و تـيم   تركيبي از ورزش .شده است آمريكا ترجيح داده
قبــرس، مجارســتان، مكزيــك، نيوزيلنــد، آفريقــاي جنــوبي، اســپانيا، اوگانــدا و انگلســتان و 

  ).Scheerder, 2011: 8( كنند هاي ورزشي تنها در برزيل تمركز مي تيم
 013/0گذاري ورزشـي بـا ضـريب     ج تحقيق نشان داد تأمين مالي بر فرايند سياستنتاي

، )1393(اين يافته با نتايج تحقيق هاديان و تحويلي . يستن) t>96/1(داري  داراي تأثير معني
 ينوسـانات كسـر  كننـد   بيان مـي ) 1393(هاديان و تحويلي . باشد ناهمسو مي) 1397(ايزدي 

كـه  داشـته اسـت    يمنف ريتأث رانيدر اقتصاد ا ريوقفه تأخ كيو با  تمد هبودجه تنها در كوتا
در بيـان   .دانسـت  راني ـدر اقتصاد ا يگذار هيسرما يريناپذ قاعده برگشت تياز حاكم يناش

هاي متـولي ورزش اشـاره كـرد كـه      توان به ساختار بوروكراتيك سازمان علت اين يافته مي
كنند و به آن شكل كه بايد به دنبـال تغييـر و نـوآوري در     هاي مشخصي را دنبال مي سياست
حال آنكه تأمين مالي سازمان تغيير كند هـم سـازمان بايـد    . هاي خود نيستند گذاري سياست
هـاي خـود    در تغييـر سياسـت   چنـداني سازمان بالادستي را دنبال كند و اختيـار   هاي سياست
  .ندارد

هـاي   اسـت يس يدر اجـرا كنند  در تحقيق خود بيان مي) 1396(شجيع و محمدي رئوف
ه است امـا  از ابعاد ورزش كشور حاصل شد يدر بعض يبرنامه اول تا پنجم توسعه بهبود نسب
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هـاي   باشـگاه  يساز يدر خصوص تيعدم موفق ،يونيزيفساد، مشكل حق پخش تلوهمچنان 
ت و ارمداوم سـاختار وز  راتييتغ، رانيعدم ثبات مد ،يعدم توسعه ورزش همگان ،يورزش
هـاي   هـا و باشـگاه   ونيفدراس ـ يها يها، بده نسبت به شكست ييها، عدم پاسخگو ونيفدراس
حـوزه ورزش، عـدم    رگـذار يثأت ينهادها ييو فقدان هم افزا يساختار يها چالش ،يورزش
مردم  يسلامت عموم نيمأبودن سهم ورزش در ت نييورزش كشور، پا يعالي شورا ليتشك

بـه   يهـاي صـاحب مـدال و عـدم دسترس ـ     محدود بودن رشته ،يورزش قهرمان يبسترسازو 
شـجيع  (در كشور وجود دارد  اقتصاد ورزش يها تياز ظرف يريگ عدم بهره دار،يپا يقهرمان

گذاري بـه آن شـكلي كـه نيـاز اسـت تغييـر پيـدا         چراكه سياست) 1396و محمدي رئوف، 
توسعه ورزش در وزارت ورزش و  يها استينبودن س كپارچهرسد ي به نظر مي. نكرده است

هـا و   يكـار  يموازي برخ نهيزم... ها، آموزش و پرورش و  يها، شهردار ونيجوانان و فدراس
با تغييـر  ). 1396شجيع و محمدي رئوف، ( ها را فراهم كرده است هيهدررفت سرما نيهمچن

هــا پابرجــا بمانــد و مســئله  رســد ايــن چــالش منــابع مــالي و تنــوع تــأمين مــالي بــه نظــر مــي 
بخـش   يسـاختارها باشـد كـه    گـذاري نيازمنـد يـك بـازنگري و اصـلاح كلـي مـي        سياست

ــريغ ــالمپي ماننــد دولت ــم يســاختارهاو ) يورزشــ يهــا ئــتيه ون،يفدراســ ك،ي ي ماننــد اني
را به صـورت   ورزش يعال يشورا و وزارت ورزشي مانند دولت يساختارهاها و  رداريشه

  .گذاري انجام شود يكپارچه ببيند و اصلاحات لازم در سياست
هـايي كـه در    هاي ورزشـي كشـورها مشـخص شـد كـه مـدل       گذاري با مطالعه سياست

نگـاري بـا    آينـده آيـد، رويكـردي    بسياري از اين كشورهاي پيشرفته به مرحلـه اجـرا در مـي   
باني و پويش محيطي، تفسير و پيش بيني، تصويرسازي و ترسيم آينده همراه  استفاده از ديده

اي و همچنين با كمك  پذيري دولت در ورزش، جايگاه ورزش در قوانين منطقه با مسئوليت
هاي مالي براي تامين و قانوني ورزش با مشاركت حداكثري  ساختارهاي غير دولتي و مشوق

انـدازهاي روشـن و    هاي ورزشي به عنوان بك نماد اجتماعي داراي چشـم  امعه در فعاليتج
گـذاري   نگاري سازماني بـا سياسـت   هاي پژوهش، آينده لذا بر پايه يافته. محور است سلامت

از . ساختار و نظام ورزشي، مشاركت ورزشي و تامين مالي داراي ارتباط مؤثر و قوي اسـت 
هـاي آينـده تغييـر يافتـه اسـت،       انتظارات جامعه نسبت به توسعه آنجا كه سطح درك و نوع

نگـاري بايـد منجـر بـه اطلاعـات در       نگـاري ايـن اسـت كـه آينـده      يك معيار اصـلي آينـده  
گـذاران   هـايي را بـراي سياسـت    اين شيوه ارزيابي، فرصت. راهبردهاي سياستي واقعي گردد
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و آنهـا را در تشـخيص اينكـه آيـا     هـاي راهبـردي را ايجـاد كننـد      كند تا سياسـت  فراهم مي
عنوان يك ابزار راهبردي سياست گذاري مورد استفاده قرار گرفته ه نگاري سازماني ب آينده

گونـه كـه    هايي است و آن نگاري خود شامل فرايندها و خروجي آينده. يا خير كمك نمايد
هـاي آن   خروجـي  تواند همسنگ نگاري مي اند، فرايند آينده كرده پژوهان اشاره برخي آينده

گـذاري در صـنعت    پژوهش حاضر نشان داد در مورد سياسـت . واجد اهميت و ارزش باشد
نگـاري بـر    نقطـه تـأثير نهـايي آينـده    . توان چنين ادعايي را صـادق دانسـت   ورزش ايران مي

شـود، بلكـه    هـاي ورزشـي مـي    تنها شامل بهبود نتايج عملكـردي سـازمان   گذاري، نه سياست
درواقـع  . ر از نتايج ساختاري، اثرات و پيامـدهاي مـورد انتظـاري هـم دارد    نگاري فرات آينده
گـذاري دارد،   كـه اثـرات مثبتـي بـر فراينـدها و نتـايج سياسـت        نگـاري عـلاوه بـر ايـن     آينده

افـزايش  : كند در اين عرصه ايجاد مي گذاري  هاي جديدي از اين قبيل براي سياست ويژگي
ار سـازماني، افـزايش پايـداري يـا مانـدگاري و      عمق و شدت مشاركت، دوربرد شدن ساخت

نگـاري احتمـال موفقيـت صـنعت ورزش را در      به تعبيري ديگر، آينده. اثربخشي تأمين مالي
نگـاري مفيـدتر باشـد، بايـد بـر روي موضـوعاتي        كه آينـده  براي اين. بخشد آينده، ارتقا مي

يـت، موجبـات ارتقـاي    تمركز يابد كه در عرصه فناوري ورزشـي اثرگـذارتر بـوده و درنها   
البتـه ايـن موضـوعات متنـوع و متعـدد بـوده و از عرصـه        . مشاركت ورزشي را فراهم سـازد 

را ) ورزش در سـطح ملـي  (ورزش همگاني تا اقتصاد، سياست و حتي موضوعات اجتمـاعي  
  . شود شامل مي
شـود كـه دو بخـش     هاي ورزشي در كشورهاي مختلف، مشاهده مـي  مطالعه سياست با

ــل طــور مســتقيم بــه موضــوع  هــايي كــه بــه دســته اول برنامــه: بنــدي اســت طبقــه كليــدي قاب
پردازند و دسته دوم برنامه و راهبردهاي نظام سلامت، اقتصـاد و   گذاري ورزشي مي سياست

با بررسي اين حـوزه  . اند در متن خود پرداختههاي ورزشي  كه به بحث سياست... فرهنگ و 
شود كه بخش دوم كه از اهميت بالايي برخوردار است،  در كشورهاي مختلف، مشاهده مي

بـا توجـه   . گونه اسناد به بحث ورزش توجه نشده اسـت  يناداراي ضعف فرايندي است، در 
كـاركردي را   نگاري و پـرداختن بـه موضـوع مشـاركت، ايـن عرصـه       آينده نگر كلبه نگاه 

لازم به ذكر است كه يكي از مشكلاتي كـه در اجـراي ايـن پـژوهش      .تواند تقويت كند مي
هاي اطلاعاتي و  نمايان شد دسترسي سخت به كتب مرجع، مجلات و همچنين آمار و بانك

تـوان ابعـاد    در تحقيقات آينده مـي  .فقدان سرمايه لازم براي اجرا و پيشبرد كار و تحقيق بود
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كه عوامل تأثيرگـذار، نقـاط كليـدي تـأثير و      ي از مسئله را نيز مطرح نمود، مثلاً اينتر جزئي
نگـاري   آينـده . گذاري كدامند نگاري درزمينه سياست كارگيري آينده انتظارات اساسي از به

تواند پوشش داده و به  گذاري در صنعت ورزش را مي هاي سياست ها و دغدغه كدام چالش
در عرصه تجاري، مسـائلي ماننـد آينـده    . و نتايج ساختاري بينجامدچگونگي تقويت فرايند 

كننده باشد ولي در صنايع ورزشـي   گذاري بسيار تعيين تواند براي سياست فناوري و بازار مي
لـذا  . گونه عوامل، مباحثي همچون تبليغات، رسانه، رقبا و غيره نيز مطرح اسـت  علاوه بر اين

طـور خـاص در عرصـه ورزشـي ايجـاب       و هـم بـه  ضرورت نوآوري هم در عرصه تجـاري  
گذاري و نحوه تأثيرگذاري آن تبيـين   نگاري بر سياست كند كه كاربردها و اثرات آينده مي

نگاري در جهت موفقيت هر  هاي آينده يافته و اثربخشي از ظرفيت شود تا بتوان به شكل نظام
 يهـا  تي ـبودن فعال ديجد ليدلبه گردد  پيشنهاد مي. ها استفاده كرد گذاري چه بيشتر سياست

 لي ـخصـوص افـراد دخ   و كارشناسان به رانيبه مد نهيزم نيدر ا يآموزش كاف ،ينگار ندهيآ
هـا   لازم در آن يهـا  يداده شـود و توانمنـد   يورزش ـ يگـذار  اسـت يس يو اجرا تيريدر مد

سـلامت، فرهنـگ،    يدر اسـناد راهبـرد   يورزش ـ يگـذار  استيس گاهيجا دو باي ابديتوسعه 
    . شود تيكشور تقو ياقتصاد و فناور
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