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رشد اقتصادی کشورها را  نقش اساسی در کاهش بحران بیکاری وها  استارتاپ
دانشگاه  انیدانشجوهای  به استارتاپ قرن بیستم، لیاز اواها  دولت دارا هستند.

ها  و تجربیات میدانی عدم شکوفایی استارت اپها  روی آوردند. پژوهش
 ییشناسا کند. هدف این پژوهش می دانشجویی در دانشگاههای کشور را بیان

ی علوم ورزش انیدانشجوهای  استارت آپ رشدعوامل موثر بر  یبند تیو اولو
تکنیک تحلیل شبکه  است. جامعه آماری این پژوهش را  با استفاده ازکشور 

دانشجویی، اساتید و دانشجویان مدیریت های  متخصصین استارت آپ
و به صورت نموته گیری گلوله برفی  علوم ورزشی کشور تشکیلهای  دانشکده

تعداد پژوهش  نهیشیبا خبرگان و پ قیعم یها مصاحبه انیز مانتخاب شدند. ا
خوشه بعنوان عوامل موثر دسته بندی شدند. با  3عامل شناسایی و در  40

مورد ها  سوپر دسیژن و اس پی اس اس دادههای  مشارکت خبرگان و نرم افزار
را به ترتیب: عوامل فردی ها  خوشه خبرگانت. تجزیه و تحلیل قرار گرف

موسس، محیط آموزشی دانشکده، اقتصادی دانشگاهی، تکنولوژی و ارتباطات، 
امکانات و تسهیلات و فرهنگی اجتماعی اولویت بندی کردند. در رتبه بندی 
کلی زیر معیار ها، معیار هوش اجتماعی و هیجانی موسس استارت آپ 

از ورزش با کمترین اهمیت ها  یش طرفداری خانوادهمهمترین اولویت و افزا
های  یازمندین شبکه ای تحت عنوان شود می اولویت بندی شد. پیشنهاد

و  ییدانشجو قاتیتحق جینتا یریصنعت ورزش و افراد جامعه، جهت بکارگ
 دانشجویی راه اندازی گردد.های  استارت آپ توسط یو نوآورافزایش انگیزه 

 

 ها  واژهد یکل
 .ینیخبرگان، کارآفر استارت آپ، تحلیل شبکه،

Startups play a key role in reducing unemployment and 

economic growth. Governments have been turning to 

college student startups since the early twentieth century.  
Field Research and Experience The student startups at the 

universities of the country express the lack of flourishing. 
The purpose of this study was to identify and prioritize the 

factors affecting the growth of sports science startups in 

Iran using network analysis technique. The statistical 

population of this study consisted of experts in student 

startups, professors and students of management of sport 

science faculties of Iran and were selected as snowball 

sampling. From in-depth interviews with experts and 

research backgrounds, 41 factors were identified and 

classified into 6 clusters as effective factors. The data were 

analyzed with the help of experts and software from 

SuperDisign and SPSS. The experts prioritized the clusters 

in the order of individual founding factors, college learning 

environment, academic economics, technology and 

communication, facilities and social and cultural settings. In 

the overall ranking below the criteria, the Founder of Social 

Up and Emotional Intelligence Startup was ranked as the 

most important priority and the family support for sport was 

the least important. It is recommended to launch a network 

called Sports Industry and Community Needs to apply 

student research results and increase student motivation and 

innovation. 
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Abstract   
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همقدم
 زیها ن و دولت هستند تیاولو یکشور دارا ها در هر 0پآ استارت

کنند،  دنبال میرا ها  استارت آپ رشدهای  استیس یبه طور جد
ها از استارت آپ ها، منجر به رشد استارت  اوایل حمایت دولت

ها با  درصد استارت آپ5/1های کاغذی شد؛ چون فقط  آپ
های  ابقی فقط به دنبال حمایتنوآوری و بقاء همراه بودند و م

تمرکز خود را ها  دولت قرن بیستم، لیاز اواها بودند.  مالی دولت
و  نی)ش ندداد رییتغ دانشگاه انیهای دانشجو به استارتاپ

به عنوان  تیبر دو واقع یها مبتن دانشگاه. (2102، 2همکاران
براساس وجود جمعیت شناخته شده اند: اول،  ،مهم گاهیپا کی

ها  استارت اپها  یراه انداز یبرا یمنبع خوبجوان حاضر که 
 یلیبعد از فارغ التحص ییاشتغال دانشجو زانیباشند. دوم، م می

ها در صدد ایجاد  که بر اساس آمار وضعیت خوبی ندارد و دولت
هدف از آموزش  .(6،2106های شغلی بودند )چانگ فرصت

ارتقاء سطح خلاقیت، نوآوری و راه  کارآفرینی در دانشگاهها
ها توسط دانشجویان و ایجاد یک اکوسیستم  اندازی استارت آپ

شده  انیها ب مفهوم استارت آپ یبرا یمتعدد فیتعار نوپا است.
در قرن  ینوآور یبرا ینقشه راه "آن را ، 4لکپ ویاست. است

؛ کند می یمعرف "یبعد یو کمک به خلق انقلاب صنعت 20
 در کتاب خود تحت عنوان لین استارت آپ 5زیر کیار
 ستارت، ا(ینیدر حوزه کارآفر 2106کتاب سال  نیپرفروش تر)

در بالا  نانیکه به کار آفر داند می کیاز تکن یمجموعه ارا  آپ
 کند موفق کمک می یکسب و کار نوپا کی جادیبردن شانس ا

خواند  را نوپا می یشرکت 1بلانک (.2101، 3فردریکسن و برم)
به سمت  2روعاز لحظه شو  رشد کند. عیشده تا سر یکه طراح

های نو در  در واقع افرادی خوش فکر با ایده .حرکت کند 0اوج
هایی برای کسب در آمد و تولید انبوه  جستجوی روش

(. 2101محصولات یا خدمات مبتنی بر آن ایده هستند )ندافی،
ند و تا کنون چارچوب مشخصی ها انواع مختلفی دار استارت آپ

ها  گاهی استارت آپ جهت تقسیم بندی آنها ارائه نشده است.
های مالی و بانکی،  )استارت آپ بر اساس حوزه فعالیت آنان

فنآوری اطلاعات، مد و فشن(، گاه بر اساس مدل کسب و کار، 
 )یک نفره، گاه معماری آنها، گاه بر اساس دیدگاه سازمانی

نحوه دسته بندی  شوند. طبیعتاً قسیم بندی میشرکتی( ت تیمی،
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ها  ها تابع هدف و انتظار افراد از استارت آپ مناسب استارت آپ
 باشد. می

های  (، در پژوهش2100)01و همکاران (، کو2102چانگ) 
های جوانان،  ها را به سه دسته: استارت آپ خود استارت آپ

نشجویی های دا های سرمایه گذاری و استارت آپ استارت اپ
سال  60طبقه بندی کردند. استارت آپ جوانان، توسط افراد زیر 

شود، استارت آپ سرمایه گذاری از محل صندوق  تأسیس می
شود، یا از تحقیقات و توسعه  حمایت از فناوری، تأمین بودجه می

شوند.  های تحقیقاتی دولتی شروع می ها و آزمایشگاه در کالج
وکار نوپا است که توسط  کسب ینوع ییاستارت آپ دانشجو

 یبر فناور یمبتن شتریو ب شده لیدانشگاه تشک انیدانشجو
. دانشجویان برای اینکه در محیط دانشگاهها به حوزه باشد می

های دانشجویی وراد شوند نیازمند افزایش آگاهی و  استارت آپ
باشند.  ها می مهارت خود بصورت کاربردی در محیط دانشکده

از قبیل  0621هایی را از سال  راستا تلاش دانشگاهها در این
های علم و فناوری در  تاسیس مراکز رشد کسب وکار، پارک

در جهت حل مسائل اقتصادی و فناورانه  00قالب طرح کاراد
های  دانشجویان انجام داده اند ولی تجربیات میدانی و پژوهش

دهد دانشگاهها نتوانستند با برطرف کردن  انجام شده نشان می
های کارآفرینی، روح نوآوری،  کلات و شناسایی فرصتمش

پویایی و ارزش آفرینی را بصورت گسترده در جامعه دانشجویی 
(، )صفری و سمیع 0601ایجاد نمایند )جعفری مقدم و همکاران،

 (. 0605(، )موحدی و همکاران،2102زاده،
های علوم ورزشی کشور هم از  های دانشکده پژوهش

ها در بین  رآفرینی و رشد استارت آپاوضاع ناخوشایند کا
( استعداد کارآفرینی 0606دهند؛ مردانشاهی) دانشجویان خبر می

در دانشجویان سال آخر را نسبت به دانشجویان سال اول کمتر 
های آموزشی را دلیل آن اعلام  دانسته و عدم کارآمدی برنامه

میزان  با مقایسة (،0625) تجاری و خدایاریکرده است. 
گی کارآفرینی دانشجویان دختر و پسر رشتة علوم ورزشی آماد

آمادگی خود را ها  از آزمودنی درصد 51به این نتیجه رسیدند که 
 برای آغاز کار در پنج سال آینده اعلام کردند و همچنین،
دانشجویان معتقدندکه از دانش و مهارت متوسطی برخوردار 

 بهبسیار بیشتر  شدن در ورزش باید هستند و برای کارآفرین
(، دروس 0620فراهانی و همکاران) .های خود بیاموزند آموخته

های عملی  عملی تربیت بدنی را در زمینه پرورش مهارت
 یفرد یموانع آموزش، (0606)ینیامدانند.  کارآفرینی مناسب نمی
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 .اختصار کاراد نام گرفتطرح توسعه کارآفرینی در دانشگاههای کشور به  -



 27 ...ی کشور علوم ورزش انیدانشجوی ها آپ استارت رشدعوامل موثر بر  یبند تیو اولو ییشناسا: و همکاراندار  محمد کشتی 

 

اعلام  یبدن تیترب انیدانشجو ینیموانع کارآفر نیرا مهم تر
درصد از  31 افتندیدر ،(0602ن)اکرده است. برومند و همکار

 لیعلاقمند به ادامه تحص یبدن یترشته ترب لانیفارغ التحص
اساس پژوهش مند علی زاده بر  باشند تا ورود به بازار کار. می

 ، سال 6-4 نیب کسب و کارهای ورزشی درصد 6/61، (0606)
 سال، 00-05 نیدرصد ب 0/05سال،  5-01 نیدرصد ب 3/65
سال  20درصد بالاتر از  5/2سال و  03-21 نیدرصد ب 4/01

شکست و بیشتر  . و اثبات شده است کهداشته اندقدمت 
 ی)مندعل دگرد ها باز می شرکت یها به عوامل داخل تیموفق
 (.056، 0606زاده،

ها، را  استارت آپبطور کلی عوامل شکست و موفقیت 
بررسی قرار پژوهش و توان در دو بخش کلی و مجزا مورد  می
و  پیدایش : ایجاد استارت آپ )عوامل موثر بربخش اول داد،

: اداره بخش دوم (؛به بازارتا مرحله ورود  ظهور استارت آپ
 یو حضورپایدار  درآمد جادیااستارت آپ )عوامل موثر بر 

)پارک و کسب و کار(  در بازارها  ماهه استارت آپ 42حداقل 
یده بان جهانی )د ،06(2106و همکاران، ی)ل ،02(2106همکاران،

04کارآفرینی(
. 

انجام شده در حوزه استارت های  پژوهشدر این میان اکثر 
ها در بازار کسب وکار )اداره  آپ ها، عوامل موفقیت استارت آپ

های  استارت آپ(، را مورد بررسی قرار داده اند و پژوهش
معتبری از دیدگاه محققین این نگارش بر روی عوامل ظهور 

ها )ایجاد استارت آپ( انجام نشده است؛  موفق استارت آپ
و  ییبا نام شناسا یدر پژوهش ،(0602و مفتح ) یآباد فیشر

و  لیتحل کردیاستارت آپها با رو تیموفق یدیعوامل کل یبررس
که  دندیرس جهیتن نیسودا به ا کیهای استراتژ نهیتوسعه گز

آنها  یبر رو یگذار هیو سرما کیافراد با شناخت عوامل استراتژ
در بازار کسب خود را  تیتوانند قدرت رقابت و احتمال موفق می

 و همکاران کو .دهند شیافزا یبه طور قابل ملاحظه او کار 
و  میمنابع از جمله ت، ، مدل کسب و کارانگذارانیبن ،(2100)

های  استارت آپ تیرا بعنوان عوامل موثر در رشد و موفق یمرب
در پژوهش  ،(2102) انگنند. چک می یمعرف یکره ا انیدانشجو
از عدم  یناشها  استارت آپ تیکه عدم موفق افتیخود در

 ،( 2102) 05و همکاران ریمدل کسب و کار است. لوس یابیبازار
 ،ینگه داشتن سوابق خوب با کنترل مال ،یکاف هیداشتن سرما

 تیریدر مورد نحوه مد یها و مشاوره حرفه ا برنامه جادیا
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کسب و  تیو موفق یداریپا یعوامل برا نیمهم تررا شرکت، 
پس از  ،(2103) . هام و کوددانستن نیکوچک در فلسط یکارها
 دیرا کل یهای موفق، دولت و عوامل اقتصاد شرکت یبررس
در  ،(2105)03و همکاران ینمودند. عمر یدر بازار معرف تیموفق

از عوامل مؤثر بر  یتجرب یبررس کیمقاله تحت عنوان، 
نشان دادند که کسب و  ،کار کوچک در تونس کسب و تیموفق
و  یاجتماع ،یبه منابع انسان شتریب یکوچک با دسترس یکارها

 تیرا انجام دهند و به موفق یاحتمال دارد که نوآور شتریب یمال
(، فاکتورهای فردی، 2106عظیم زاده و همکاران ). ابندیدست 

اقتصادی و محیطی را موثر بر کسب و کارهای کوچک و 
 متوسط در حوزه کارآفرینی ورزش بیان نمودند. 

مطالعات روی جامعه دانشگاهی کشور هم از این قاعده 
های  پآاستارت  ، تاکنونمحقق دیاز د مستثنی نبوده و

ها تمایل  نگرفته و بیشتر پژوهشقرار  یمورد بررس ییدانشجو
داشتند بصورت کلی به عوامل موفقیت کارآفرینی دانشجویان و 

استارت  "ایجاد"شرایط شغلی آنان بپردازند تا مشکلات 
نشان  ،(0603نژاد و همکاران ) یمرتضهای دانشجویی؛  آپ
 کردیدر همه دروس و با رو دیبا ینیدهند که آموزش کارآفر می

 ،(0625) یزیو عز یانی. احمدپور دارردیقرار گمد نظر  یفرهنگ
 ،یتعامل سیهای تدر بر استفاده از روش ینیآموزش کارآفر یبرا

دعوت از صاحبان کسب وکار،  ،ینیهای کارآفر از محل دیبازد
 یعمل فیو انجام تکال یعملکردها، خبررسان لیو تحل مشاهده
با  ،(2103)01. پرمند و همکاران(0601)سراجی،کنند می هیرا توص

از  یو ارائه آن به گروه ینیکارآفر یبرنامه درس هیته
را  ینیو کارآفر یآنها به خوداشتغال لیتما زانیم ان،یدانشجو

 ه،بکه ارائه فرصت تبادل تجر افتندیقرار دارند و در یمورد بررس
و  ریهای انعطاف پذ وهیهای نوآورانه، استفاده از ش تدارک فرصت

و  یریادگیمنابع متنوع  یجو و جستبه  انیدانشجو بیترغ
 تیعملکرد به بهبود وضع یابیمتنوع ارز یتهایشرکت در موقع

 .کند آنها کمک می یو درک شغل یخوداشتغال
تا مرحله  و ظهور استارت آپ پیدایش عوامل موثر بربحث 

. رسد به نظر می یداغ اریامروزه بحث بس )ایجاد(،به بازار ورود 
 نیاز مهم تر یکی د،یکسب و کار جد جادیبه ا میتصم

گرون و  ) شود ها محسوب می های افراد و سازمان انتخاب
هرساله صدها (. 00،0000و میلیکن ، فوربس022103دسونیوید

 نیشده و تخم جادیدر سراسر جهان ا دیهزار کسب و کار جد
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نفر در سطح جهان، به طور  اردیلیم میشود که حدود ن زده می
هستند  دیکسب و کار جد کی "جادیا " یفعال در تلاش برا

و از طرف دیگر، بر اساس  (21،2104کراکیسو زا یوگری)با
 15تحقیقی که در مدرسه هاروارد صورت گرفت، نشان داد 

؛ در (2106، 20کوزومانو)خورند  ها شکست می درصد استارت آپ
و باورند که مطرح کردن  نیم بر امرد نتیجه اکثر دانشجویان و

 جادیکنند ا می تصورآنها  ؛دشوار است اریبسها  آپ استارتظهور 
. و شگفت آور است یافسانه ا دهیا یاجرا ،استارت آپ کی

غریزه و  بود استارت آپ دشوار خواهد کی یالبته که راه انداز
ارزشمند باشد به  اریکه بس یزیچ ندیگو ناخودآگاه ما به ما می

 در  .(2100، نایینی و لرکیتوان آن را کشف کرد) نمی یآسان
 اینو یتازه وارد در بازار کسب و کارهاهای  استارت آپ قتیحق

راهشان مواجه اند  یدر ابتدا یاریبس یبا خطرهاهم  رانیدر ا
 ایو  تیبر موقف رگذاریاز عدم درک کامل عوامل تأث یکه ناش

 باشد می رانیسب و کارها در بازارشان در اک نیا تیعدم موفق
 ،دهیاتنها ها  استارت آپ کی تیموفق یبرا .(0605 ،ییرزای)م

ی بلکه اعضا نیست تیموفق یکننده برا نیو تضم ینقش اصل
 نیتر یو اصل نیاز مهم ترهای لازم هم  وجود زیر ساختو  میت

از این رو، مطالعه عوامل  ؛باشد می یروزیبه پ دنیعوامل تا رس
استارت آپ دانشجویی، جذاب و گره گشای  "ایجاد"موثر در 

ها در بازار کسب و کار نیز  موفق استارت آپ "اداره"مشکلات 
خواهد بود. و در این پژوهش به دنبال شناسایی این عوامل 

 یبهبود و ارتقاهای دانشجویی جهت  موثر در ایجاد استارت آپ
 باشیم. می ییآورانه دانشجونو یکسب و کارها

کشور  یهای دانشگاه از رشته یکاز سویی دیگر متاسفانه ی
ی علوم ورزش دانشجویان برد رنج میبیکاری مشکل  ازهنوز  هک

 انیورود دانشجواهمیت  باشند. و مطالعه تحقیقیات پیشین می
ها در جهت کاهش بحران بیکاری را خاطر  استارت آپ حوزه هب

 یبه بررس یقیدر تحق ،(0621) زادهیعل سازد. نشان می
و علوم  یبدن تیدانش آموختگان رشته ترب یمشکلات شغل

عدم  ،یکمبود بودجه و امکانات کاف پرداخت و نشان داد یورزش
مشاغل، درآمد کم،  گریبا د کسانی یشغل یایاز مزا یبهره مند

کمبود  های آنها، مسئولان در روزآمد کردن دانسته یتوجه ناکاف
و بهره نگرفتن از  یورزش یو اماکن و فضاها لیوسا دیشد
وافقی . باشد از مهم ترین مشکلات میها  یریگ میها در تصم آن

از  یدرصد کم، داد نشاندر پژوهش خود  ،(0604)نظری
اشتغال  تیاز وضع یبدن تیرشته ترب لیفارغ التحص انیدانشجو

نده دارند و بر لزوم دخالت دولت بر آی تیخود احساس رضا

                                                                      
20- Bygrave & Zacharakis 

21- Cusumano 

اشتغال فارغ  ،(0606. رمضانی نژاد )شغلی این رشته تاکید دارد
التحصیلان رشتة علوم ورزشی را از نظر عوامل داخلی و خارجی 

صراف و همکاران  انیجواد. در وضعیت نامناسبی دانسته است
درصد از  11خود اشاره داشتند که  قیدر تحق ،(0622)

خود نگران  یشغل ندهینسبت به آ ،یبدن تیترب انیدانشجو
در  ینیهای کارآفر حوزه ،(0623پور و همکاران) یفروغ. هستند

های آموزش و  در حوزه ینی: کارافربیرا به ترت رانیورزش ا
خدمات  ،یورزش یزیو برنامه ر تیریپژوهش در ورزش، مد

 ،یو حرفه ا یقهرمان ،یورزش همگان یورزش غاتیتبل ،یورزش
 انیورزش ب یامور فرهنگ و یورزش زاتیتجه دیساخت و تول

 .(02/02: 0603،ی)گودرز مودندن
در حوزه کشور  یعلوم ورزش انیدانشجو مسلماً ورود

کشور احساس  انیدانشجو گریها نسبت به د استارت آپ
فراوان جهت  لیپتانسرشته علوم ورزشی . دارد یشتریضرورت ب

دانشگاه  های متفاوت رشته لانیفارغ التحص یاشتغال برا جادیا
در گستره صنعت خود را بهمراه  متخصص یروهایو جذب ن

 عیدر زمره سرهای دانشگاهی است که  دارد و از معدود رشته
 ،یاقتصاد یهای اصل های رشد مرتبط با بخش بخش نیتر

باشد. هر جامعه  مطرح می یدر جوامع جهان یاسیو س یاجتماع
 ،سلامت، رفاهخود در جهت توسعه  ییبا توجه به توانا یا

 صنعت ورزشش توسط یجامعه خو یو فکر یجسم ییتوانا
 است.  دهیکوش
 در کشورهای پیشرفته ارزش افزودۀ صنعت ورزش بخش 

 و دهد می لیتشک را22قابل توجهی از محصول ناخالص داخلی
 یسرگرم و حیتفر زین درآمد، اشتغال و جادیدرا ینقش مهم

در صنعت ورزش نفر  20111، 0006ولز در سال کشور  دارد.
رشد داشته است.  06۱مقدار  نیا 0002اشتغال داشته و تا سال 

مرتبط  یاقتصاد یتهایمنطقه، افراد شاغل در فعال نیامروزه در ا
و امور  کیمکان یهای مهندس از افراد در رشته شتریبا ورزش ب

 یروی۱ از ن 5/2 بایکنگ تقر گباشند. در هن می یو بانک یمال
صنعت ورزش اشتغال دارند و تعداد مشاغل کشور در  نیکار ا

در انگلستان  2112در سال . باشد می 20111از  شیشده ب جادیا
مرتبط با ورزش اشتغال داشته اند که  یتهاینفر در فعال 412111

در . کشور است نیکار ا یروین 2۱ یحدودأ مساو زانیم نیا
 رمضانیشغل مرتبط با ورزش وجود دارد. ) ونیلیم 04 کایآمر
 311ورزش در سالهای اخیر با گردش مالی صنعت. (0602،نژاد

، جزء شش صنعت موثر در رشد اقتصادی کشورها دلار اردیلیم
 باشد.  می
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و ظرفیت راه  در جهت اشتغال زاییصنعت ورزش پویایی 
نشان از های دانشگاهی  اندازی کسب وکارهای نوپا از محیط

کشورمان به لزوم گرایش دانشجویان علوم ورزشی  تیاهم
آن در رشد و توسعه اقتصاد کشور و  ریو تاثها  حوزه استارت آپ
رشد و توسعه  یبرا را دارد. انیدانشجو یکاریخروج از بحران ب

 نهیعوامل زم دیدر بخش ورزش با ییهای دانشجو استارت آپ
 ییهای لازم اجرا یزیو برنامه ر ییموثر شناسا یو ساختار یا

 ،یتیریمد ،یهای روانشناخت نهیدر زم دیبا انیگردد. دانشجو
اعتماد به نفس و  تیتقو سک،یبه ر لیتما ،یارتباط ،یفرهنگ

کسب  را بدست اوردند. ازیهای مورد ن و مقرارات مهارت نیقوان
در  انیاستارت آپ توسط دانشجو کی یهای راه انداز تیصلاح

های  و روش کردهایدر رو یشیباز اند ازمندیدانشگاه ن طیمح
 داخل و خارج کلاس است. یزشآمو

 یدانشگاهها یقاتیتحق یشگاههایآزما ها و دانشکدهدر 
د. انجام شو تواند ی میادیز زیشگفت انگ یکارها کشور

دانشجویان علوم ورزشی تمایل به ریسک بیشتری دارند و 
های  های ورزشی با دانشجویان رشته بدلیل حضور در تیم
شور و هیجان بیشتری در کارها باشند و با  متفاوت در ارتباط می

حضور دارند. آنها حتی در خارج از دانشگاه و دانشکده و در 
باشند، از این رو  طول وقت آزاد خود مشغول به فعالیت می

منطقی است انتظار داشته باشیم دانشگاه بهترین سکوی آغاز 
ها باشد. و بسیاری از  اشتغال آنان از طریق ورود به استارت آپ

های دانشجویی همراه با نوآوری که حضوری موفق  آپاستارت 
در بازار کسب و کار داشته باشند، توسط دانشجویان علوم 

 ورزشی کشور ، هدایت و آغاز گردد.
مسولین به نحوه نگاه  زیتجو نیا ینادرست ای یدرست

 دانشگاهد. گرد یر مهای تربیت بدنی کشور ب دانشگاه و دانشکده
و بازرگانان  استمدارانیس تیبه تربها  دهه ژاپن که ویتوک

 قیتشو ینیرا به کار آفر انیاکنون دانشجو ت،پرداخته اس
دانشگاه از  نیوابسته به ا  استارت آپ 241از  شیکند. ب می
 یهای حقوق و مشاوره گانیرا یادار یبودجه، فضا نیتام قیطر

 مرکز، با راه اندازی هاروارد دانشگاهت. کمک شده اس یو تجار
به منابع  یدسترس لانیو فارغ التحص انیبه دانشجو26ینیفرکارآ

. دهد ها می استارت آپ یراه انداز یدانشگاه هاروارد را برا
 25کیوسراچون  یهای تکنولوژ که غول 24کیوتو دانشگاه

)تولید کننده 23)اسپانسر تیم فوتبال اتلتیکو مادرید(، امرون

                                                                      
23- Arthur Rock Center 

24- Kyoto  
25- Kyocera 

26- Omron 

ابزارهای سنجش )تولید کننده 21هوربیا و کالاهای طبی ورزشی(
های علاقمند در  از دانشگاه یکیرا به وجود آورده است  علمی (

بالغ بر شش هزار ،  2101کره در سال استارت آپ است. نهیزم
دانشگاه خود  422در  ییجهت اشتغال زا ییاستارت آپ دانشجو

 ینیکرده است )سازمان استارتاپ و توسعه کارآفر یراه انداز
 ،ینیکار آفر یبان جهان دهیگزارش د(. بنا به 222102کره ، 

برتر  ستمیاکوس 61 نیدر ب یمرکز نوآور کیسنگاپور بعنوان 
، 2102قرار گرفته است. در سال یهای جهان استارت آپ

های سنگاپور توسط  استارت آپ درصد از 64 انگذارانیبن
در دانشگاهها آغاز شده است.  لیمشغول به تحص انیدانشجو

کرده  دیرا تول یمتعدد زیآم تیهای موفق تاپسنگاپور استار
 نجایو شرکت ن 20یکیتجارت الکترون تیاست، از جمله سا

 ،ییهای دانشجو ها بعنوان استارتاپ نمونه نیا ی، هر دو61وان
با  ییهای دانشجو داشته اند. استارت آپ یهای فروتنانه ا شروع
های سراسر کشور  سیو منابع متعدد در پرد سکیر نیکمتر

 یاست. براساس گزارش مرکز رهبر شیرو به افزاژاپن 
از  یدانشگاه انواع مختلف 051از  شی، ب60کافمن ینیکارآفر

سال گذشته  5درصد در  021دهند که  ارائه می ینیمنابع کارآفر
فراتر از  انیدانشجو ینیکارآفراست. آموزش  افتهی شیافزا
 یتجرب یریادگیو به سمت  یسنتهای  در کلاس سیتدر

منجر به بهبود آمار اشتغال که خود حرکت کرده است، 
 .شده است انیدانشجو

در جمع بندی اهمیت و ضرورت این پژوهش اینگونه 
علوم  انیاشتغال دانشجو طیبا توجه به شرا توان گفت: می

های علوم  دانشکده ، بایدکشور یمشکلات اقتصادی و ورزش
د شوند، و ورا ییهای دانشجو به مباحث استارت آپ یورزش

خود  یهای آموزش طیها در مح استارت اپ شیدایساز پ نهیزم
. تعجب آور است که تا کنون هیچ پژوهشی در خصوص باشند

ها در ایران صورت  نحوه ورود دانشجویان به حوزه استارت آپ
بهمین دلیل پژوهشی با هدف شناسایی عوامل  نپذیرفته است،

دانشجویان علوم های  موثر در رشد و موفقیت استارت آپ
بعنوان  ،شبکه لیتحل کیبا استفاده از تکنورزشی کشور 

ها و تحقیقات آینده احساس نیاز  شاخصی برای دانشگاه
چه معیارهایی از دیدگاه خبرگان در  مشخص شودگردد؛ که  می

های دانشجویان علوم ورزشی  ایجاد موفقیت آمیز استارت آپ
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چگونه آنها را اولویت بندی شبکه  لیتحل کیتکنتاثیر دارند و 
 نماید؟ می

 

پژوهشروش
در  یژگیبوده که به لحاظ و یکاربرد قاتیاز نوع تحق قیتحق

. است یشیمایپ -یفیاطلاعات از نوع توص یآور نحوه جمع
آماری تحقیق شامل خبرگان، اساتید و دانشجویان  جامعه

های علوم ورزشی دانشگاههای دولتی کشور  مدیریت دانشکده
بر اساس  و برفی گلوله روش به تحقیقهای  باشند. نمونه می

 انتخاب شدند. برای مرحله سه ها در داده تحلیل روش

 نفر،66 تعداد عوامل موثر(، غربالگری اول )پرسشنامه پرسشنامه

 04 تعداد همبستگی(، ماتریس دوم )پرسشنامه پرسشنامه برای

 وقت و تکنیک بودن تخصصی توجه با پایانی مرحله و در نفر

 از نفر 1 تعداد تحلیل شبکه، پرسشنامه به پاسخگویی گیر بودن

 شدند. گرفته نظر بعنوان نمونه تحقیق در افراد آگاه ترین

62وارگاس و ساعتی
 پاسخگویی برای که کنند می بیان 

 نفر 1تا  5 تعداد66 چند معیاره گیری تصمیمهای  پرسشنامه

 کفایت گیری، تصمیم به مربوط حوزه در متخصص کارشناس
 معیاره، چند گیری تصمیم روشهای در که آنجا از حتی کند، می

 خبره یک تنها نظر از استفاده شود، می خواهی نظر خبرگان از

 و کند )ساعتی می تضمین را تحقیق اعتبار نیز موضوع بر مسلط
 (.2106،0022وارگاس،  

 است: در بوده این صورت ها به داده گردآوری ابزار و نحوه

های دانشجویی از  مرحله اول، عوامل موثر در رشد استارت آپ
نفر از  06و مصاحبه عمیق با  یمطالعه منابع کتابخانه اطریق 

خبرگان، اساتید و دانشجویان فعال در حوزه استارت آپ تا 
رسیدن به اشباع نظری جمع آوری گردید. مصاحبه با استفاده از 

های  افته به منظور کشف جنبهسوالات باز و نیمه ساختار ی
خاص و عمیق تر موضوع تحقیق انجام گردید. میانگین 

 "ها با سوال باز  دقیقه بود. تمامی مصاحبه 61-01مصاحبه ها
 پایان یافت. "مطلبی هست که دوست داشته باشید بفرمائید

 مرحله عوامل موثر بصورت پرسشنامه غربالگری )پرسشنامه

فردی موسس، محیط آموزشی خوشه ) عوامل  3اول( در 
دانشکده، اقتصادی دانشگاهی، تکنولوژی و ارتباطات، امکانات 

زیر معیار توسط  02و تسهیلات و فرهنگی اجتماعی ( و 
نفر)مصاحبه  62خبرگان دسته بندی و بصورت آنلاین برای 

های تربیت  و اعضا هیات علمی دانشکده دانشجویان شوندگان،
گاههای کشور( که به روش گلوله بدنی مناظق ده گانه دانش

                                                                      
32- Saaty & Vargas 

33- ANP 

برفی و مطالعه رزومه آنان انتخاب شده بودند ارسال گردید و از 
ها را  و مولفه عوامل از هریک اهمیت میزان تا شد آنان خواسته

 66با توجه به طیف پنج عاملی لیکرت مشخص کنند. تعداد 
میانگین  پرسشنامه  بصورت صحیح کامل شد و هر عاملی که

 در بود بیشتر (6عدد ) یعنی طیف وسط حد برگان ازامتیاز خ

 میانگین که و عواملی ماند باقی می مذکور دسته ی شش قالب

 از و شده تلقی اهمیت کم عوامل ( بود،6 عدد ) از کمتر آنها

(. در پایان 0گردیدند )جدول شماره: حذف لیست زیرمعیارها
تکمیل مولفه فرعی  40خوشه و  3پرسشنامه غربالگری در 

 گردید.
همبستگی  ماتریس یک قالب در دوم مرحله پرسشنامة

 هر داخل فرعی عوامل تأثیرپذیری و رابطه میزان تعیین برای

تأثیرپذیری  و رابطه میزان تعیین همچنین و هم با خوشه
 در فرعی عوامل سایر با خوشه هر داخل فرعی عوامل

 دیگر خوشه با خوشه رابطه هر تعیین آخر در و های دیگر خوشه

 نفر از متخصصین قبلی تکمیل گردید. 04توسط 
 فراوانی از دو عامل میان رابطه وجود تشخیص برای 

پاسخ  از نیمی از بیش نظر که صورتی در و شد استفاده مطلق
 نتیجه باشد؛ عامل دو میان رابطه وجود بر دهندگان مبتنی

 کلیه ترتیب این رابطه دارند. به هم با عامل دو شود می گرفته

 کدام بر عامل هر شد مشخص و تعیین عوامل میان روابط

 عوامل یا عامل کدام ازً متقابلا و است عوامل تأثیرگذار یا عامل

 د.پذیر می تأثیر
 همبستگی، ماتریس از استفاده با سوم مرحله پرسشنامه

بصورت  عوامل از کدام هر رتبه و ارجحیت میزان تعیین جهت
و  نیمتخصصنفر از  1پرسشنامه زوجی بصورت دو به دو توسط 

مورد مقایسه قرار گرفت و  یهای ورزش موسسان استارت آپ
های زوجی توسط میانگین هندسی تجمیع و  های پرسشنامه داده

و طراحی شبکه  با استفاده از تکنیک تصمیم گیری چند معیاره
مورد  64پر دسیژنها توسط نرم افزار سو مساله تحقیق داده

  .(0)شکل شماره:  تجزیه و تحلیل قرار گرفت
 

                                                                      
34- Super Decisions  
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 نمونه ای از مرحله غربالگری عوامل موثر در رشد استارت آپ ها .1جدول
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 662/6 داشتن حمایت خانواده و دوستان

6 

 تایید

 رد 061/2 تیم کاری متخصص و مسولیت پذیرداشتن 

 تایید 202/6 داشتن تعامل با اجتماع و همراهان

 تایید 202/4 داشتن تجربه و پس زمینه کاری

 رد 211/2 های کارآفرینی داشتن مهارت

 تایید 503/6 یریگ میو تصم یهای رهبر داشتن مهارت

ده
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ی
ش
وز
آم
مل
وا
ع



 رد 040/2 و...( یبیترک ،ی،فنین،مفهومی)آنلاسیهای تدر تنوع روش

 رد 420/2 دانشکده یشگاههایها و آزما کلاس زیتجه
 یو دانش برا یابیبحران/ رشد/ بازار تیریالزام گذراندن دروس مد

 انیدانشجو
 رد 102/2

 رد 142/2 دیاساتمشاوره در شناخت دقیق نیاز مشتریان محصولات ورزشی توسط 

 رد 252/2 برنامه جهت استعدادیابی دانشجویان مستعد کارآفرینی و ایده پردازداششتن 

 تایید 520/4 ورزشی نوپا ایجاد رغبت و انگیزۀ ورود به کسب وکارهای
های معتبر اشتغالزایی و کار  الزام هیات علمی و کارمندان به گواهینامه

 آفرینی
 رد 350/2

 تایید 154/4 یمیو ت یهمراه با بحث گروه سیتدر

ت
لا
هی
س
وت
ت

انا
مک
لا
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ع



 تایید 302/6 یها در امور بانک شناختن برند استارت آپ متیبه رس

 رد 205/2 استارت آپ ها یساختمان و دفاتر مناسب و ارزان برا جادیا

 رد 635/2 دانشگاهتوسط  ینیصنف کار آفر جادیا

 تایید 250/4 دانشگاهها توسط  به اختلافات حوزه استارت آپ یدگیمراجع رس جادیا

 رد 024/2 استارت آپ ها ثبت و راه اندازی در امورات یادار کاهش بروکراسی

 رد 615/2 ی توسط دولتالملل نیو ب یداخل یاسیثبات س

 تایید 042/4 ثبات و بهسازی قوانین و مقررات حوزه استارت آپ ها

 رد 050/2 کشور یاسیهای س انیورزش از جر یریپذ ریکاهش تاث

 رد 405/2 کاهش و یا حذف مالیاتی کسب و کارهای نوپا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

در نرم افزار سوپر  قیمسئله تحق یشبکه و مدل مفهوم .1شکل

 دسیژن

های تصمیم  فرایند تحلیل شبکه یکی از سری تکنیک    
 65است که شباهت زیادی به روش تحلیل سلسه مراتبی گیری

باشد و در مواردی که  دارد دارد و در واقع تعمیم یافته آن می
سطوح بالایی اثر گذارند و یا عناصری که در یک سطح قرار 

سلسه توان از روش  دارند مستقل از هم نیستند، دیگر نمی
انجام فرایند تحلیلی شبکه به های  گام ی استفاده کرد.مراتب

ها  های اصلی و عناصر خوشه تعیین خوشه -0ترتیب عبارتند از: 
های  مقایسه زوجی خوشه -6ها  شناسایی روابط خوشه -2

 -4ها بر اساس روابط موجود  اصلی و عناصر درونی خوشه

                                                                      
35- AHP 
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نرمال کردن سوپر ماتریس  -5تشکیل سوپر ماتریس اولیه 
 اتریس حد و تعیین وزن نهایی عناصر.محاسبه سوپر م -3اولیه 

ها  پرسشنامه به مربوط عوامل که آنجایی از پژوهش این در
 آگاه نظران صاحب توسط آنها صحت و اهمیت میزان تعیین و

 برخوردار لازم روایی ازها  پرسشنامه است، گرفته قرار تأیید مورد
کرونباخ باشند. پایایی پرسشنامه غربالگری با ضریب آلفای  می

تمامی  برای پایایی تأیید جهت سازگاری /.=( تایید شد. نرخ25)
 پرسشنامه گفت توان می بنابراین باشد؛ می /.0مقایسات کمتر از 

 باشد. می برخوردار اعتماد از قابلیت زوجی مقایسات
 

پژوهشهاییافته
نتایج، عوامل موثر در رشد و راه اندازی استارت  اساس بر

یان علوم ورزشی کشور از نظر خبرگان و مرور های دانشجو آپ
مولفه شناسایی  40خوشه و  3ادبیات تحقیق این حوزه در 
 (.2-1گردیدند )جداول شماره های: 

 
 موسس موثر در رشد استارت آپ ها یعوامل فرد .7جدول

زیرمولفه(7عواملفردیموسس)ر
 جنسیت1
 داشتن حمایت خانواده و دوستان7
 تعامل با اجتماع و صنعت ورزشداشتن 7
 داشتن نیاز به موفقیت و تمایل به ریسک پذیری7
 داشتن انگیزه و صبر و پشتکار7
 های تصمیم گیری داشتن مهارت7
 داشتن روحیه ایده پردازانه و خلاق و آینده نگر2
 داشتن هوش اجتماعی و هیجانی بالا7


 ها  عوامل محیط آموزشی موثر در رشد استارت آپ .7جدول

زیرمولفه(9)دانشکدهیآموزشطیعواملمحر

9
حضور سیستم ایده پرداز مدیریتی در راس مدیریت 

 دانشکده

11
ایجاد فرصت کارآموزی و تجربه اندوزی بصورت راه 

 اندازی کسب و کار نوپا در غالب واحد درسی

11
ورود به مشاغل کار آفرینانه ایجاد رغبت و انگیزه 

 توسط اساتید

 تنطیم مجدد سیلابس درسی و افزایش دروس نوآورنه17

17
افزایش تخصص و دانش اساتید و مسولین دانشکده 

 در حوزه استارت آپ ها

 تدریس همراه با بحث گروهی و تیمی17

17
های کسب و کار برای  مشاوره در طراحی مدل

 اساتیدها توسط  استارت آپ

 نیهای معتبر بصورت آنلا آزاد به کتابخانه یدسترس17

 ورزش در مقطع ارشد ینیکارآفر تیریمد شیگرا جادیا12

عوامل محیط اقتصادی دانشگاه و موثر در رشد استارت  .7جدول

 ها  آپ

زیرمولفه(7)عواملمحیطاقتصادیدانشگاه ر

راه اندازی حمایت مالی از پایان نامه با موضوعات 17
 های ورزشی استارت آپ

ها در امور مالی  به رسمیت شناختن برند استارت آپ19
 دانشگاه 

تسهیل حضور سرمایه گذاران خصوصی در محیط 71
 دانشگاه

 های بلند مدت با نرخ بهره پایین توسط دانشگاه ارائه وام71
 واگذاری حداقل نقدینگی و سرمایه اولیه برای 77

راه اندازی کسب و کارهای نوپای ورزشی بصورت بلا 
 عوض 

 

موثر در رشد استارت آپ  یو تکنولوژ یعوامل شبکه ساز.7لجدو

 ها

زیرمولفه(2)سازیوتکنولوژیعواملشبکهر

مشارکت اساتید و مسولین دانشکده در تیم موسس  77
 استارت آپ ها

ورزش  انتشار تحقیقات دانشجویی در حوزه صنعت77
 کشور

کسب گواهینامه و مدرک بخش صنعت بعنوان بخشی 77
 از برنامه درسی دانشجویان

ایجاد دفاتر حضور مربیان و مدیران صنعت ورزش در 77
 دانشکده

دعوت از سخنرانان مطرح کارآفرینی بعنوان مهمان در 72
 دانشکده

 های مختلف ارتباط و شبکه سازی با کارآفرینان حوزه72
ها  استارت آپ یتخصص یو کارگاهها ناریسم یبرگزار79

 در دانشکده 

 
 ها  عوامل امکانات و تسهیلات موثر در رشد استارت آپ .7جدول

زیرمولفه(7عواملامکاناتوتسهیلات)ر

 های ورزشی کاهش تعرفه تبلیغ تلوریونی استارت آپ71

71
 های های ورزشی دررسانه تبلیغ و معرفی استارت اپ

 دیجیتال و مکتوب دانشگاه

77
حمایت پژوهشگاه تربیت بدنی/کمیته ملی المپیک/ 

 ادارات ورزش و جوانان از استارت آپ ها

77
ایجاد و بهسازی قوانین و مقررات حوزه استارت 

 ها در دانشگاهها آپ

77
ایجاد مراجع رسیدگی به اختلافات حوزه استارت 

 ها در دانشگاهها آپ

77
خلاهای قانونی در مالکیت مادی و  برطرف کردن

 معنوی در استارت اپ ها
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0.10386 

0.56324 

0.09508 

0.19867 

0.21402 

0.37344 

0 0.2 0.4 0.6

 امکانات
 فر�

 فرهنگی و اجتماعی
 اقتصادی

 شبکه سازی
 آموزشی

 ها  استارت آپ موثر در رشد یو اجتماع یعوامل فرهنگ .2جدول

زیرمولفه(7عواملفرهنگیاجتماعی)ر

ی ورزش یدر سازمانها ینیگسترش نگرش کارآفر77
 (و غیرهها  اتی،ه ونهای)فدراس

 ها توسط خانواده ها از ورزش یطرفدار شیافزا72
معتبر توسط  یهای ورزش استارت آپ گانیرا یمعرف77

 و صحه گذاران حوزه ورزش نفلونسرهایا
از  نهیدر نحوه استفاده به انیدانشجو کردیرو رییتغ79

 یمجاز یو فضا نترنتیا
از مشاغل  انیدانشجو یذهن یتصورات و باورها ریتغ71

 خود ندهیبعنوان تنها محل اشتغال آ یدولت
در  یهای ورزش آموزش و پخش استارت آپ71

 یهای استان شبکه
 

آنان  یارهایمع ریو ز یعوامل اصل یبند تیدر جهت اولو
با  سهیدر مقا یو فرع یاز عوامل اصل کیکدام  دید دیبا
وزن  نییباشد. برای تع بالاتری برخوردار می ةاز رتب گریکدی

شبکه ای در شش گام  لیتحل کیاز تکن ارهایمع ریها و ز خوشه
 (.2استفاده شد )جدول شماره: 

نش ان  از  قی  تحق نی  اترسیمی  ولکاهش جدا راستای)در 
 (.میینما می یخود دار یلیهای تحل سیماتر دادن

 
 
 
 
 
 



عوامل موثر در راه  یبند تیاولوخروجی نرم افزار و  .7شکل

 ااستارت اپ ه یانداز

 
ای،  بر اساس نظر خبرگان و نتایج تکنیک تحلیل شبکه 

های دانشجویان  رتبه بندی عوامل موثر بر رشد استارت آپ
 -2عوامل فردی موسس  -0علوم ورزشی به ترتیب عبارتند از: 
عوامل شبکه سازی و  -6عوامل محیط آموزشی دانشکده 

کانات و ام -5عوامل اقتصادی دانشگاه  -4تکنولوژی 
 عوامل فرهنگی و اجتماعی. -3تسهیلات 

 

 

ها اریمع ریها و ز خوشه یرتبه بند.7جدول
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 24 /.12602 2 /.12324 جنسیت

53
62

4
./ 

 00 /.14220 3 /.01605 و دوستانداشتن حمایت خانواده 
 2 /.10151 0 /.03216 داشتن انگیزه و صبر و پشتکار

 5 /.11204 2 /.03240 داشتن روحیه ایده پردازانه و خلاق و آینده نگر
 0 /.02150 4 /.06046 داشتن هوش اجتماعی و هیجانی بالا

 2 /.15224 6 /.06053 داشتن نیاز به موفقیت و تمایل به ریسک پذیری
 05 /.16241 5 /.00210 داشتن تعامل با اجتماع و صنعت ورزش

 02 /.14400 1 /.12034 های تصمیم گیری داشتن مهارت

ده
شک

دان
ی
ش
وز
آم
ط
حی
م



 4 /.11264 0 /.0451 ایجاد رغبت و انگیزه ورود به مشاغل کار آفرینانه توسط اساتید

61
64

4
./ 

 20 /.10154 2 /.16215 ها توسط اساتید های کسب و کار برای استارت آپ مدلمشاوره در طراحی 
 3 /.11112 2 /.0122 حضور سیستم ایده پرداز مدیریت در راس مدیریت دانشکده

 0 /.15454 6 /.11223 ایجاد گرایش مدیریت کارآفرینی ورزش در مقطع ارشد
 01 /.16506 1 /.14621 تدریس همراه با بحث گروهی و تیمی

 60 /.10302 0 /.16125 نیهای معتبر بصورت آنلا آزاد به کتابخانه یدسترس
ایجاد فرصت کارآموزی و تجربه اندوزی بصورت راه اندازی کسب و کار 

 نوپا در غالب واحد درسی
15234./ 4 14201./ 06 

 02 /.16623 5 /.15023 دروس نواورنه شیو افزا یدرس لابسیمجدد س میتنط
 20 /.12021 3 /.14300 ها آپ افزایش تخصص و دانش اساتید و مسولین دانشکده در حوزه استارت

ی
اد
ص
اقت
ط
حی
م

اه
شگ

دان


واگذاری حداقل نقدینگی و سرمایه اولیه برای راه اندازی کسب و کارهای 
 نوپای ورزشی بصورت بلا عوض

13002./ 6 16302./ 03 

00
23

1
./ 

 26 /.12321 5 /.16225 های بلند مدت با نرخ بهره پایین توسط دانشگاه وامارائه 
 25 /.12602 4 /.15204 تسهیل حضور سرمایه گذاران خصوصی در محیط دانشگاه

 01 /.15150 0 /.0120 ها در امور مالی دانشگاه به رسمیت شناختن برند استارت آپ
 1 /.13001 2 /.1122 های ورزشی راه اندازی استارت آپ حمایت مالی از پایان نامه با موضوعات
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 62 /.10521 1 /.113052 انتشار تحقیقات دانشجویی در حوزه صنعت ورزش کشور

20
41

2
./ 

 6 /.12226 0 /.16205 های مختلف ارتباط و شبکه سازی دانشجویان با کارآفرینان حوزه
 41 /.1120 3 /.113043 کارفرینی بعنوان مهمان در دانشکدهدعوت از سخنرانان مطرح 

 22 /.10202 2 /.12045 ایجاد دفاتر حضور مربیان ومدیران صنعت ورزش در دانشکده
 61 /.10112 6 /.10620 کسب مدارک بخش صنعت بعنوان بخشی از برنامه درسی دانشجویان

 22 /.12153 5 /.10055 استارت آپ ها مشارکت اساتید و مسولین دانشکده در تیم موسس
 04 /.16002 4 /.10651 در دانشکده در حوزه استارت آپ یتخصص یو کارگاهها ناریسم یبرگزار

ت
لا
هی
س
وت
ت

انا
مک
ا



 66 /.10421 2 /.100112 ها اپ برطرف کردن خلاهای قانونی در مالکیت مادی و معنوی در استارت

01
62

3
./ 

 65 /.10620 3 /.116110 ها در دانشگاهها به اختلافات حوزه استارت آپایجاد مراجع رسیدگی 
 00 /.16025 0 /.126510 ها در دانشگاهها ایجاد و بهسازی قوانین و مقررات حوزه استارت آپ

حمایت پژوهشگاه تربیت بدنی/کمیته ملی المپیک/ ادارات ورزش و جوانان 
 از استارت آپ ها

102424./ 6 12114./ 21 

های دیجیتال و مکتوب  های ورزشی دررسانه تبلیغ و معرفی استارت اپ
 دانشگاه

101264./ 4 10611./ 63 

 60 /.10120 5 /.113035 های ورزشی کاهش تعرفه تبلیغ تلوریونی استارت آپ

ی
اع
تم
اج
ی
نگ
ره
ف



 62 /.10023 4 /.110004 گسترش نگرش کارآفرینی در سازمانهای ورزشی

10
51

2
./ 

 40 /.1115 3 /.112100 ها توسط خانواده ها افزایش طرفداری از ورزش
 23 /.12100 0 /.121251 های ورزشی معتبر توسط اینفلونسرها معرفی رایگان استارت آپ

تغییر رویکرد دانشجویان در نحوه استفاده بهینه از اینترنت و فضای 
 مجازی

105415./ 2 10412./ 64 

 21 /.12020 6 /.106214 باورهای ذهنی دانشجویان از مشاغل دولتی تغیر تصورات و
 61 /.10202 5 /.110325 های استانی های ورزشی در شبکه آموزش و پخش استارت آپ

 
 یتمام یارهایرمعی، زایشبکه  لیتحل یبر اساس خروج

رتبه  ریبه صورت ز یپژوهش بصورت کل یهای اصل خوشه
 .(0شده اند )جدول شماره:  یبند

 

 
ها اریمع ریبدست آمده ز یکل یرتبه بند.9جدول

رتبهوزنعواملفرعیرتبهوزنعواملفرعیرتبهوزنعواملفرعی

داشتن هوش 
اجتماعی و 
 هیجانی بالا

02150./ 0 
داشتن تعامل با 
اجتماع و صنعت 

 ورزش
16241./ 05 

مشاوره در طراحی 
های کسب و  مدل

 کار...
10154./ 20 

داشتن انگیزه و 
 2 /.10151 صبر و پشتکار

واگذاری حداقل 
 نقدینگی ...

16302./ 03 
کسب مدارک 
 بخش صنعت ...

10112./ 61 

ارتباط و شبکه 
سازی 

 دانشجویان ...
12226./ 6 

تدریس همراه با 
بحث گروهی و 

 تیمی
16506./ 01 

آزاد به  یدسترس
های  کتابخانه

معتبر بصورت 
 نیآنلا

10302./ 60 

ایجاد رغبت و 
انگیزه ورود به 
مشاغل کار 
 آفرینانه...

11264./ 4 
مجدد  میتنط
 لابسیس

 ی...درس
16623./ 02 

انتشار تحقیقات 
 دانشجویی ...

10521./ 62 

داشتن روحیه 
ایده پردازانه و 
خلاق و آینده 

 نگر

11204./ 5 
و بهسازی  ایجاد

قوانین و 
 مقررات...

16025./ 00 

برطرف کردن 
خلاهای قانونی در 

 مالکیت ...
 
 

10421./ 66 
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رتبهوزنعواملفرعیرتبهوزنعواملفرعیرتبهوزنعواملفرعی

حضور سیستم 
ایده پرداز 
مدیریت در 
 راس مدیریت

11112./ 3 
تغیر تصورات و 
باورهای ذهنی 

... 
12020./ 21 

تغییر رویکرد 
دانشجویان در 
 نحوه استفاده ...

10412./ 64 

 حمایت مالی از
پایان نامه با 
 موضوعات ...

13001./ 1 
افزایش تخصص 
 و دانش اساتید...

12021./ 20 
ایجاد مراجع 
رسیدگی به 

 اختلافات حوزه ...
10620./ 65 

داشتن نیاز به 
موفقیت و 
تمایل به 

 ریسک پذیری

15224./ 2 
مشارکت اساتید 

و مسولین 
 دانشکده ...

12153./ 22 

تبلیغ و معرفی 
های  استارت اپ

ورزشی 
های  دررسانه

دیجیتال و مکتوب 
 دانشگاه

10611./ 63 

ایجاد گرایش 
مدیریت 
کارآفرینی 
ورزش در 
 مقطع ارشد

15454./ 0 

های بلند  ارائه وام
مدت با نرخ بهره 

پایین توسط 
 دانشگاه

12321./ 26 

آموزش و پخش 
های  استارت آپ

ورزشی در 
 های استانی شبکه

10202./ 61 

به رسمیت 
برند شناختن 

ها  استارت آپ
 در امور مالی ...

 24 /.12602 جنسیت 01 /.15150
گسترش نگرش 
کارآفرینی در 
 سازمانهای

10023./ 62 

داشتن حمایت 
خانواده و 
 دوستان

14220./ 00 
تسهیل حضور 
سرمایه گذاران 

 خصوصی...
12602./ 25 

کاهش تعرفه تبلیغ 
تلوریونی استارت 

 آپ ها...
10120./ 60 

داشتن 
های  مهارت

 تصمیم گیری
14400./ 02 

معرفی رایگان 
های  استارت آپ

ورزشی معتبر 
توسط 

 اینفلونسرها

12100./ 23 

دعوت از 
سخنرانان مطرح 
کارفرینی بعنوان 

مهمان در 
 دانشکده

1120./ 41 

ایجاد فرصت 
کارآموزی و 

تجربه اندوزی 
... 

14201./ 06 
حمایت 

پژوهشگاه تربیت 
 بدنی...

12114./ 21 
افزایش طرفداری 

ها توسط  از ورزش
 خانواده ها

1115./ 40 

 یبرگزار
و  ناریسم

 یکارگاهها
در  یتخصص

 ...دانشکده

16002./ 04 
ایجاد دفاتر 

حضور مربیان 
 ومدیران...

10202./ 22    

 
با توجه به نتایج، مشخص شد حضور و وجود افراد پر 
انگیزه و دارای نبوغ خلاقانه در تمامی سطوح )فردی، دانشکده 
و دانشگاه و اجتماع( برای آموزش و ایجاد انگیزه شروع یک 

باشد و تهیه  کسب و کار نوپا در محیط دانشکده از ضروریات می
های بعدی  و تسهیلات مالی و زیرساختی در اولویت امکانات

رتبه بندی  با یاصل یارهایمع یبند رتبه  با بررسی قرار دارند.
 تیاهم بیبه ترت توان گفت عوامل ها میآن یارهایزمعیرکلی 

زیر معیارها بر مبنای  دارند. یمنطق یهمبستگ گریکدی با
ویان های دانشج های اصلی موثر در رشد استارت آپ خوشه

علوم ورزشی کشور به شرح جدول زیر قرار گرفتند )جداول 
 ( :01-05های :  شماره
 
 
 



 0411بهار ، 4، شمارۀ نهمهای کاربردی در مدیریت ورزشی، سال  پژوهش 77

 موسس یعامل فردهای  رتبه بندی زیر معیار .11جدول

موسسیعاملفرد

رتبهوزنزیرمولفهها

 0 /.03216 داشتن انگیزه و صبر و پشتکار

داشتن روحیه ایده پردازانه و خلاق و 
 نگر آینده

03240./ 2 

داشتن نیاز به موفقیت و تمایل به 
 پذیری ریسک

06053./ 6 

 4 /.06046 داشتن هوش اجتماعی و هیجانی بالا

 5 /.00210 داشتن تعامل با اجتماع و صنعت ورزش

 3 /.01605 داشتن حمایت خانواده و دوستان

 1 /.12034 های تصمیم گیری داشتن مهارت

 2 /.12324 جنسیت


 دانشگاه یاقتصاد طیعامل محهای  رتبه بندی زیر معیار .11جدول

دانشگاهیاقتصادطیعاملمح
رتبهوزنهازیرمولفه

ها در  شناختن برند استارت آپ تیبه رسم
 دانشگاه یامور مال

0120./ 0 

نامه با موضوعات  انیاز پا یمال تیحما
 استارت آپ ... یراه انداز

1122./ 2 

 هیاول هیو سرما ینگیحداقل نقد یواگذار
 ...یراه انداز یبرا

13002./ 6 

 یگذاران خصوص هیحضور سرما لیتسه
 دانشگاه طیدر مح

15204./ 4 

 نییهای بلند مدت با نرخ بهره پا وام ارائه
 توسط دانشگاه

16225./ 5 


های عامل شبکه سازی و  رتبه بندی زیر معیار .17جدول

 تکنولوژی

سازیوتکنولوژیعاملشبکه
رتبهوزنزیرمولفهها

 0 /.16205 ارتباط و شبکه سازی دانشجویان ..
 2 /.12045 ایجاد دفاتر حضور مربیان ومدیران ..

 6 /.10620 کسب مدارک بخش صنعت ..
 4 /.10651 ا...و کارگاهه ناریسم یبرگزار

مشارکت اساتید و مسولین دانشکده 
.. 

10055./ 5 

 3 /.113043 سخنرانان مطرح کارفرینی..دعوت از 
 1 /.113052 انتشار تحقیقات دانشجویی ..







 های عامل محیط آموزشی دانشکده رتبه بندی زیر معیار .17جدول

عاملمحیطآموزشیدانشکده
رتبهوزنهازیرمولفه

 0 /.0451 ایجاد رغبت و انگیزه ورود ..

 2 /.0122 حضور سیستم ایده پرداز ...

 6 /.11223 ایجاد گرایش مدیریت....

 4 /.15234 ایجاد فرصت کارآموزی ....

 5 /.15023 .. یدرس لابسیمجدد س میتنط

 3 /.14300 افزایش تخصص و دانش ...

 1 /.14621 تدریس همراه با بحث گروهی ..

 2 /.16215 مشاوره در طراحی مدل ...

 0 /.16125 ...آزاد به کتابخانه یدسترس

 
های عامل امکانات و تسهیلات رتبه بندی زیر معیار.17جدول

لاتیعاملامکاناتوتسه
رتبهوزنهازیرمولفه

 0 /.126510 .... نیقوان یو بهساز جادیا

 2 /.100112 ی ...قانون یبرطرف کردن خلاها

 6 /.102424 ی ...بدن تیپژوهشگاه ترب تیحما

 4 /.101264 ...ی ها پآ استارت یو معرف غیتبل

 5 /.113035 ی ...ونیتلور غیکاهش تعرفه تبل

 3 /.116110 .... به یدگیمراجع رس جادیا

 
 های عامل فرهنگی و اجتماعی رتبه بندی زیر معیار.17جدول

یواجتماعیعاملفرهنگ

رتبهوزنهازیرمولفه

 0 /.121251 ....ی ها آپ استارت گانیرا یمعرف

 2 /.105415 ... انیدانشجو کردیرو رییتغ

 6 /.106214 ... یتصورات و باورها ریتغ

 4 /.110004 ... ینیگسترش نگرش کارآفر

 5 /.110325 ...ی ها آپ آموزش و پخش استارت

 3 /.112100 ....از  یطرفدار شیافزا
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بحثونتیجهگیری
های  رشتهدانشگاهها محلی سرشار از افراد با هوش و بلند پرواز در 

باشند. دانشجویان بدلیل سن کمتر تمایل به  تحصیلی متفاوت می
ریسک پذیری بیشتری دارند. دانشگاهها بعنوان نهاد کارآفرینی و 

های جوانان و دانشجویان در نظر گرفته  منبع رشد استارت آپ
و  62(، )جون61،2113(، )گیپ و هانون63،2100شوند )کانو می

شروع یک کسب و کار نوپا از محیط  (. نحوه رشد و2111همکاران،
توان در دو مرحله،  ها را می دانشگاه دارای اهمیت است. استارت آپ

قبل از ورد به بازار و بعد از ورود به بازار مورد مطالعه قرار داد. از این 
 عوامل موثر بر رشد ییشناسا ، سعی دارد با هدفحاضر  رو تحقیق
ی کشور قبل از علوم ورزش انیهای دانشجو استارت آپ و موفقیت

و رشد  شکوفاییراه ورود به بازار و در محیط دانشکده ها، 
 . سازد ترهموارکشور را  انیدانشجو

بعد از تجزیه و تحلیل نظرات خبرگان، عوامل اصلی موثر 
های دانشجویان علوم ورزشی کشور  بر رشد استارت آپ

 ترتیب: شناسایی و بر اساس خروجی نرم افزار تحلیل شبکه به
 دانشکده یآموزش طیعوامل مح -2 موسس یعوامل فرد -0
 یعوامل اقتصاد -4ی و تکنولوژ یعوامل شبکه ساز -6

و  یعوامل فرهنگ -3 لاتیامکانات و تسه -5 دانشگاه
 (.2ی، اولویت بندی شدند )جدول شماره: اجتماع

از آنجا که تاکنون تحقیقاتی در زمینه شناسایی عوامل موثر 
ها صورت  های دانشجویی از محیط دانشکده در رشد استارت آپ
توان نتایج این پژوهش را در هیچ موردی  نگرفته است نمی

ها مورد مقایسه قرار داد. فتح  بصورت قطعی با دیگر پژوهش
یت بندی عوامل (، در پژوهشی به شناسایی و اولو0603آبادی )

ها در اکوسیستم کارآفرینی ایران با  موثر بر موفقیت استارت آپ
 -0استفاده از تحلیل سلسه مراتبی پرداخت. و به ترتیب عوامل: 

 -4دولت،  -6سرمایه انسانی،  -6بازاریابی،  -2تامین مالی، 
فرهنگ و موسسات آموزشی را بعنوان  -5محصول و فناوری، 
ها در بازار کسب و کار  اری استارت اپعوامل موثر در پاید

شناسایی کرد. عوامل مالی، سرمایه انسانی، دولت، فناوری و 
فرهنگ با عوامل موثر این پژوهش به نوعی هم خوانی دارد 

باشند.  ولی از لحاظ جایگاه و رتبه عوامل با یکدیگر همسو نمی
بدلیل اینکه دو پژوهش از دو روش تحلیلی متفاوت و از دو 

ها را بررسی نموده اند این  ظر کاملا متفاوت استارت آپمن
 باشد.  ناهمسویی منطقی می

                                                                      
36- Canu 

37- Gibb & Hannon 

38- Jones & et al 

پژوهش حاضر از کامل ترین روش تصمیم گیری چند 
معیاره ارائه شده تا کنون، بهره برده است )ساعتی و 

(. فرایند تحلیل شبکه افزون بر ارتباط سلسه 2106وراگاس،
ها و زیر معیارها با مراتبی یک طرفه، ارتباط تمامی معیار

های درونی آنها را بصورت شبکه مد نظر  یکدیگر و وابستگی
های صحیح تری را امکان پذیر  دهد و تصمیم گیری قرار می

 سازد.  می
نتیجه این قسمت تحقیق بیان دارد، جهت موفقیت و رشد 

ها  های دانشجویان علوم ورزشی از محیط دانشکده استارت آپ
اهمیت آنها بررسی و مورد برنامه ریزی قرار  ها به ترتیب اولویت

ها نشان از اهمیت هر کدام و اثر گذاری آن  گیرند. ترتیب عامل
در جایگاه خود را دارد. خبرگان اعتقاد دارند عوامل معرفی شده 
این تحقیق هم پوشانی زیادی با یکدیگر دارند به گونه ای که 

زی و اجرا گردد، اگر هر عامل در اولویت مطرح شده، برنامه ری
به خودی خود زمینه ظهور و اجرای عامل بعدی را بسیار 

 نماید. تسهیل می
معیارهای اصلی تحقیق بالاترین وزن  در اولویت بندی

(. اگر چه 2متعلق به عوامل فردی موسس بود )جدول شماره:
های دانشجویی در کشور انجام  تحقیقاتی در حوزه استارت آپ

باشد.  تحقیقی حوزه کارآفرینی هم راستا میگرفته ولی با ادبیات 
یکی از را بعنوان  انگذارانیبن، (2100،و همکاران نگیچانگ ر)

کره  انیهای دانشجو استارت آپ تیعوامل موثر در رشد و موفق
وان  کند. می یمعرف های سرمایه گذاری ی و استارت آپا

(، نشان دادند اهداف و رفتار 21102)60ژلدرن و همکاران
شکل  ینیآنان به کارآفر یبه واسطه نگرش فرد نانیفرکارآ
ها بصورت خود به خود  استارت آپ گری. به عبارت دردیگ می

شود.  می نییو توسط نگرش فرد موسس تع دیآ بوجود نمی
(، از موارد موفقیت کسب و کارهای کوچک و 2102)41کیم

ها بعنوان عامل  متوسط به نقش و مشخصات مدیران شرکت
(، در تحقیق 0602ر یاد کرده است. خاشعی و اسدی)تاثیر گذا

خود اعتماد به نفس بیش از حد و کاذب، پافشاری و اصرار بر 
تصمیمات با وجود نتایج منفی یک موسس استارت آپ را از 

 نمایند.  ها بیان می دلایل شکست استارت آپ
 موفقیت ها و مؤسسین استارت آپ بودن سال و سن کم

 و زندگی به توجهات بیشتر که است شده باعث آنها، ناگهانی
مؤسس کسب و کارهای بزرگ به مانند گوگل و  عقاید

 آنها را زمانی موفقیت جلب شود. ما عامل فیسبوک به عنوان

                                                                      
39- Van Gelderen & et al 

40- Kim  
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 اما بودند شده نزدیک های موفقیت قله به تقریبا که شناختیم

 طی کرده اند گمنامی در دشواری راه آنها که است این واقعیت

 در گام اولین دهد می نشان آنها تاریخچة مرور برسند جااین به تا

داشتن انگیزه و سخت کوش  همان موفقیت، قلة به رسیدن
  .است بودن موسس استارت آپ

های  اعتقاد خبرگان کشور در مورد موفقیت استارت آپ
دانشجویان علوم ورزشی کشور هم بر همین است که تمرکز و 
اقدام در جهت افزایش عوامل نگرشی و رفتاری جوانان حتی در 

تواند آنان را در جهت رغبت و  مقاطع تحصیلی دانشگاه می
م تر انگیزه شروع کسب و کارهای نوپا در محیط دانشکده مصم

پژوهش نشان سازد و موفقیت آنان را تضمین بیشتری نماید. 
 یدارا یو رفتار یتیاز لحاظ شخص انیدهد هرچه دانشجو می

 تیباشد، احتمال شروع و موفق یمرتبط بالغ تر یفاکتورها
جهت  دهد پیشنهاد میخواهد بود و  شتریآنها ب یاستارت آپها

ه، آموزش و دانشکد طیهای موفق در مح استارت آپ جادیا
 نیا هیان از ملزومات اولیوجدانش یهای فرد تیصلاح تیتقو

 .در نظر گرفته شودحوزه 
بندی شدند  تیاولوزیر معیارهای عوامل فردی در ده رتبه 

(. داشتن انگیزه و صبر و پشتکار موسس 01)جدول شماره:
و  40بعنوان اولویت اول این عامل در تحقیقات )یون

(، هم بعنوان عامل 2104همکاران،)لی و  (،2112همکاران،
موثر شناسایی شد. داشتن روحیه خلاق و ایده پرداز موسس در 

(، )سونگ و 2112تحقیقات )یون و همکاران،
(، داشتن تمایل به 2100(، )چانگ و همکاران،42،2102همکاران

ریسک پذیری موسس در تحقیقات )لی و 
ال و (، )سگ46،2112(، )داگلاس و شپرد0002،2104همکاران،
(، داشتن مهارتهای تصمیم گیری با مولفه 44،2115همکاران
(، داشتن هوش 2105، 45های سازمانی تحقیقات )لیم مهارت

کسب و های  هیجانی و اجتماعی بالا با مولفه شناخت فرصت
(، 43،2110(، )باوم و همکاران2103کار نوپا در تحقیقات)کیم،

، 41و و همکارانمولفه حمایت خانواده و دوستان در تحقیقات)ژائ
(، و زیر معیار جنسیت در تحقیقات )چو و 2104

های اثر گذار در کارآفرینی و  بعنوان مولفه (،42،2103همکاران
ها بیان شدند. بی شک تاثیرات فرایندهای  استارت آپ

                                                                      
41- Yun & et al 

42- Song & et al 

43- Douglas & Shepherd   
44- Segal & et al 

45- Lim 

46- Baum & et al  
47- Zhao & et al  
48- Cho & et al  

های بشر در جوامع بر  روانشناختی در مستحکم شدن فعالیت
های  محیط باشد. ایجاد رغبت و پشتکار از کسی پوشیده نمی

اگر گیرد.  خانواده، اساتید، دانشکده، دانشگاه و جامعه نشات می
 ینیمستعد کارآفر شتریمعتقدند مردان بها  پژوهش یچه بعض

(، )ژائو و 40،2110باشند)گوپتا و همکاران نسبت به زنان می
دهد جنسیت  ولی این تحقیق نشان می (.2115همکاران،

کند و در  جاد نمیشخص موسس اولویتی در موفقیت آن ای
باشد باید بدون  ها که همیشه با ریسک همراه می استارت آپ

دیدگاه جنسیتی در حمایت و آموزش به رشد تمامی دانشجویان 
 نگاه یکسانی را ارائه داد. 

محیط آموزشی دانشکده در اولویت دوم معیارهای اصلی 
های دانشجویان علوم ورزشی  تحقیق جهت موفقیت استارت آپ

این مولفه با تحقیقات داخلی و  (.2 :)جدول شماره گرفت قرار
به نوعی هم خوانی ها  و استارت آپ ینیدر حوزه کارآفرخارجی 

(، 2103(، )پرمند و همکاران،2106، 51)والتر و همکاران .دارد
های  پژوهش .(0603)فتح آبادی، (،0603)تدافی و احمد وند، 

های دانشگاهی  پیشین بر ضرورت آموزش کارآفرینی از محیط
جهت موفقیت دانشجویان تاکید دارند. خبرگان این تحقیق نیز 

های دانشجویان متاثر از  اعتقاد دارند، گرایش و رشد استارت اپ
ها و هنجارهای مشترک اهداف  روح محل تحصیل، ارزش

باشد. ایجاد فرصت و زمینه پیشرفت  ها می آموزشی دانشکده
ها  راه اندازی استارت آپ یکی از مهم ترین عوامل موثر در

ها به  توانند با آموزش استارت آپ ها می باشد. دانشکده می
 دانشجویان به افزایش اشتغال جوانان در کشور امیدوار باشند.

ها در نه رتبه  زیر معیارهای عامل محیط آموزشی دانشکده
(. ایجاد رغبت و انگیزه 06:اولویت بندی شدند)جدول شماره

اغل کارآفرینانه توسط اساتید بعنوان مهمترین جهت ورود به مش
های معتبر بصورت آنلاین  عامل و دسترسی آزاد به کتابخانه

بعنوان اولویت آخر رتبه بندی شدند. این عوامل با دیگر 
( 0600باشد. محمدی و همکاران ) تحقیقات به نوعی همسو می

در پژوهش خود نشان دادند مدرسان دانشگاهی برای پرورش 
های کارآفرینی  ( خود به مهارت0های کارآفرینی باید: رتمها

( با 6های تدریس آشنا باشند؛  ( با شیوه2مسلط باشند؛ 
( با ایجاد راه اندازی 4دانشجویان ارتباط اثر بخش داشته باشند؛ 

( بتوانند محیط کسب و کار را 5کسب و کار جدید آشنا باشند؛ 
های  (، روش2100)50تجزیه و تحلیل کنند. لاناپان و دوراج

آموزش کارآفرینی را بحث گروهی، نوشتن گزارش فردی، 

                                                                      
49- Gupta & et al 

50- Walter & et al 

51- Lonappan & Devaraj  
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دانند.  پروژه گروهی و مشاهده فیلم و برگزاری مسابقه می
(، منابع انتشاراتی، مشاهده مستقیم فعالیت 2115)52کوراتکو

های تخصصی کارآفرینی و  کارآفرینان، دسترسی به کتاب
 کند. ارآفرینی تلقی میمجلات دانشگاهی را بعنوان منابع مهم ک

(، از دلایل مشکلات شغلی دانش آموختگان 0621علیزاده)
رشته علوم ورزشی به نامتناسب بودن سیلابس درسی با توجه 

های  به نیاز شغلی فارغ التحصیلان، و نا متناسب بودن شیوه
کند. بنابراین اهداف و روند آموزشی  ارزشیابی اساتید اشاره می

ها باید  یکی از عوامل مهم رشد استارت آپ ها بعنوان دانشکده
 تغییر کند. 

کند، دانشجو از طریق  نتیجه این قسمت پژوهش بیان می
های خود را راه اندازی و  تواند کارآفرین شود، ایده آموزش می

تجاری سازی کند. دیدگاه ایده پردازانه مدیریت دانشکده یکی 
نگرش کارکنان، از مهم ترین عامل در توانمند سازی و تغییر 

شود با تغییر  باشد. و پشنهاد می اساتید و دانشجویان می
سیلابس درسی نظری به دروس نوآورانه و خلاق، ایجاد 
گرایش جدید کارآفرینی و فراهم نمودن جو مشارکتی بستر 
لازم برای شروع کسب و کارنوپا توسط دانشجویان در محیط 

 ها آغاز گردد. دانشکده
و تکنولوژی در اولویت سوم جهت رشد عوامل شبکه سازی 

های دانشجویان علوم ورزشی کشور جای گرفت  استارت آپ
(. این عامل در تحقیقات )آراستی و 2)جدول شماره: 

( حوزه کارآفرینی و در 2100(، )لاناپان و دوراج،0606همکاران،
(، 2113(، )کیم و همکاران،56،2105تحقیقات )سیم و همکاران

ها بعنوان عامل موثر معرفی شده است.  آپحوزه استارت 
توانند با ایجاد محیطی که کارکنان و دانشجویان  ها می دانشکده

دهند در جهت  با یکدیگر بصورت شبکه، کار گروهی انجام می
های  نوآفرینی و کاهش اتلاف منابع در رشد استارت آپ

ر دانشجویی گامی موثر را ایفا نمایند. براساس دیدگاه خبرگان ه
چه ارتباط و شبکه سازی بین دانشجویان کارآفرین و مشکلات 

های کاربردی بیشتری به  صنعت ورزش کشور بیشتر باشد، ایده
 دانشجویان القا خواهد گردید.

زیر معیارهای عوامل شبکه سازی و تکنولوژی این پژوهش 
(. ارتباط و 02در هفت الویت رتبه بندی شدند )جدول شماره:

جویان با یکدیگر با تحقیقات )سونگ و شبکه سازی دانش
(، دعوت از 0601(، )مشدئی،2101(، )لی،54،2102همکاران

                                                                      
52- Kuratko 

53- Sim & et al 

54-Song & et al 

سخنرانان و برگزاری سیمنار و کارگاه تخصصی با تحقیقات 
(، )فیتچر و 0606(، )آراستی و همکاران،2100)لاناپان و دوراج،

(، عامل کسب مدرک و انتشار تحقیقات ورزش 55،2104تیمان
( که در حوزه کارآفرینی 53،2105حقیقات )کوراتکودر صنعت با ت

 در دانشگاهها پژوهش شده اند، به نوعی هم خوانی دارد. نتایج
که در مراحل هایی  استارتآپ، دهد نشان می پیشین قاتیتحق
اند، نسبت به سایر  بهره برده یاجتماعهای  از شبکه هیاول

 موفق و کار خود کسب داشته و در یبقاء بالاترها سن  شرکت
شبکه و استفاده از  این پژوهش بیان دارد ایجاداند.  تر بوده

 . شبکهباشد ضروری میاستارتآپها  تیموفق یبراتکنولوژی 
 علاوه بر قرار دادن انکارآفرین نیاز طریق ایجاد تعامل ب یساز

 نیز سریع به دانش بازار را یدسترس آنها، اریدر اخت اطلاعات
 یرا شناسای طیسریع در مح اترییتغسازد.  پذیر می امکان

 یدانشگاه ها در محیط استارت آپ رشد تیموفق دیو کل کند می
 .باشد می یساز در شبکه

عوامل اقتصادی دانشگاه در اولویت چهارم عوامل موثر در 
(. 2های دانشجویی قرار گرفت )جدول شماره: رشد استارت آپ

استارت آپها بعنوان یک عامل موثر در  ازیبودجه مورد ن نیتام
( 2104(، )چئون و همکاران،2113تحقیقات )کیم و همکاران،

 یبرا یکاف هیلزوم سرماشود. برهمگان واضح است  مطرح می
با توجه به آمار  باشد. می یضرور اریهای نوپا بس حضور شرکت
ها بدلیل کمبود سرمایه  درصد استارت آپ 01منتشر شده 

وند و این یک واقعیت است سرمایه برای ش ورشکست می
 هاهای پرواز آن حضور پایدار استارت آپها به مانند یکی از بال

(، 0605(، )گودرزی،0606باشد )مند علی زاده، می
(. ولی از دیدگاه خبرگان 0603(، )فتح آبادی،0602)اشرفیان،

جهت راه اندازی یک استارت آپ دانشجویی مسائل مالی 
تبه چهارم قرار دارد و بحث جذب سرمایه در بصورت کلی در ر

شروع یک استارت آپ در کنار سایر عوامل اولیه قرار دارد. با 
توان نتیجه  کمی دقت در کسب و کارهای نوپا بزرگ دنیا می

گرفت که آنها برخاسته از گاراژ و خوابگاه بوده اند و از پشتوانه 
نات شروعی مالی ناچیز برخوردار بوده اند و با حداقل امکا

  معقولانه داشته اند.
زیر معیارهای عوامل اقتصادی در پنج اولویت رتبه بندی 

(. واگذاری حداقل نقدینگی و سرمایه 00شدند )جدول شماره:
(، 2113اولیه برای راه ندازی توسط تحقیقات)کیم و همکاران،

های  ( مورد تاکید قرار گرفت. ارائه وام2104)چئون و همکاران،

                                                                      
55- Fichter& Tiemann 

56- Kuratko 
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و حضور سرمایه گذاران خصوصی بعنوان عوامل موثر  بلند مدت
در کارآفرینی در تحقیقات پیشین نیز تاکید شده است )مند علی 

(. نتیجه این 0602(، )اشرفیان،0605(، )گودرزی،0606زاده،
به  یکه امور مال یا زهیاز انگ دینبا قسمت تحقیق بیان دارد که

دهد غافل  نوپا می یجوانان در جهت شروع کسب و کارها
در  تشویقیهای  پاداش های مالی بعنوان باید پرداخت و میشو

به دانشجویان ارائه گردد تا در ماههای ها  استارت آپ شروع
اولیه تاسیس که ضرر ده هستند، بتوانند به خوبی این مرحله را 

 .تا سودهی سپری نمایند
در شروع راه اندازی یک استارت آپ دانشجویی عامل 

کانات و تسهیلات در جایگاه پنجم قرار دارد )جدول ام
(، 52،2106(، )والتر51،2111(. در تحقیقات )سویتاریس2شماره:

( به اهمیت حمایت و پشتیبانی 50،2116)پتر من همکاران
های  های سیاست گذار از استارت اپ دانشگاهها و نهاد

راستا با نتایج این  دانشجویی تاکید شده است که به نوعی هم
 باشد. حقیق میت

زیر معیارهای عوامل امکانات و تسهیلات در شش اولویت 
(. مولفه بهسازی قوانین و 04)جدول شماره: رتبه بندی شدند

(، 2104ها با تحقیقات )کیم و همکاران، مقررات استارت آپ
(، حمایت پژوهشگاه تربیت بدنی و 2104)جئون و همکاران ،

سیدگی باتحقیقات )چئو و کمیته بین المللی المپیک و مراجع ر
باشد. نتایج این  ( همسو می 2103(، )چانگ،2103همکاران،

ها  قسمت پژوهش تاکید دارد، در جهت موفقیت استارت اپ
های  های دولت و دانشگاه در جهت بهبود خط مش پشتیبانی

های مشاوره ای در راه اندازی استارت  برنامه ریزی، حمایت
د. منطقی است که نباید از ایجاد و ها بطور جد در جریان باش اپ

ها غافل  ها در دانشکده تسهیل قوانین و مقررات استارت آپ
ها از سخت  شویم تا خلاهایی که اکثر موسسین استارت آپ

گیری ثبت شرکت توسط دولت گله دارند را پر کنیم. تبلیغات 
های تبلیغات  کند، باید کمترین هزینه ورود به بازار را تسهیل می

ها مد نظر قرار داد. به اعتقاد خبرگان این  برای استارت اپرا 
ها توسط  پژوهش بهتر است با توجه به اینکه استارت اپ

شود از سمت  دانشجویان جوان و کم تجربه هدایت می
ارگانهایی بالا دستی از قبیل: پژوهشگاه تربیت بدنی، سازمان 

مورد  ورزش و جوانان و کمیته بین المللی المپیک حمایت و
 مشاوره قرار گیرند. 

بعنوان آخرین عامل موثر در شروع و رشد یک استارت آپ 

                                                                      
57- Souitaris 

58- Walter 

59- Peterman & et al 

توان از عامل فرهنگی و  توسط دانشجویان علوم ورزشی می
(. این عامل در تحقیقات )هام 2اجتماعی یاد کرد )جدول شماره:

( 0603(، )فتحی زاده،2103(، )چئو و همکاران،31،2101وکو
ها مطرح  گذار در موفقیت استارت آپبعنوان یک عامل تاثیر 

ها بدون  ایجاد فرهنگ حمایت اجتماعی از استارت آپ شود. می
باشد. وجود اعتماد عمومی بخصوص  شک در رشد آنها موثر می

هایی که خرید و فروش بصورت آنلاین داردند  برای استارت آپ
بسیار حیاتی است. که هنوز این اعتماد بصورت گسترده در 

نگرفته است. از طرفی هم هنوز فرهنگ استقبال از  کشور شکل
ها  راه اندازی کسب و کار و اشتغال زایی از طریق استارت آپ

ها بعنوان  در کشور شکل نگرفته است و از موسسین استارت آپ
یک فرد شکست خورده در حوزه کسب و کار اجتماع یاد 

حوزه شوند. که این خود باعث شده بسیاری از افراد به این  می
 وارد نشوند.

های عوامل فرهنگی و اجتماعی در شش مولفه  زیر معیار
(، در پژوهش 0625(. میری)05:رتبه بندی شدند)جدول شماره

کند در راستای پیدایش موثر کارآفرینی در اجتماع،  خود بیان می
های مختلف  عوامل سیاسی و اجتماعی از قبیل سازمانها و نهاد

ه شناسایی و تشویق کارآفرینان غیر انتفاعی باید مدتی ب
(، در پژوهش خود بر ضرورت 0606مبادرت ورزند. مرجانی )

های اجتماعی و  حمایت کارآفرینی در جهت کاهش آسیب
نتایج این کند. افزایش اشتغال جوانان از این طریق تاکید می

پژوهش بیان دارد صحه گذاران ورزشی نقش مهمی در  قسمت
تواند با معرفی استارت  د، آنها میفرهنگ سازی اجتماعی دارن

های معتبر دید دانشجویان به استارت آپها، نحوه استفاده از  آپ
اینترنت و مشاغل دولتی را تغییر دهند. آموزش و پخش استارت 

 یهای ورزش استارت تیوضعشود  باعث میهای ورزشی  آپ
ها در  حضور خانواده . و امید داشت باو بهتر شود شتریب

های ورزشی رونق بیشتری  استارت آپ یورزش های طیمح
داشته باشند. مسلماً آموزش و آشنایی با کارآفرینان موفق از 

ها باعث تغییر دیدگاه دانشجویان نسبت به انتخاب  طریق رسانه
آینده شغلی آنها خواهد گردید و کمتر به دنبال مشاغل دولتی 

 خواهند رفت. 
ر در رشد استارت در این تحقیق تمام زیر معیارهای موث

های دانشجویان بصورت کلی هم رتبه بندی گردیدند  آپ
توان بعنوان  (. از نتایج این قسمت پژوهش، می0)جدول شماره:

های  عصاره این پژوهش یاد نمود. این یکی از خاصیت
هایی با استفاده از تکنیک تحلیل شبکه ای است.  پژوهش

                                                                      
60- Ham & Ko  
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ا توجه به تاثیر اطلاع از نحوه چیدمان ترکیب عوامل موثر ب
ها از محیط دانشکده ها،  گذاری آنان، برای شروع استارت آپ

بسیار راهگشای تصمیات دانشجویان و دانشگاهیان خواهد بود 
خواهد حوزه  نیدر ا هیباعث وحدت روو بصورت کاربردی 

 گردید. 
ده اولویت برتر ریز معیارها بر لزوم وجود انگیزه و آموزش 
دانشجویان، تشویق آنان توسط اساتید و حضور سیستم 

کند. بالاترین  مدیریتی خلاق در دانشکده و دانشگاه را تاکید می
های اول و دوم مربوط به داشتن  اهمیت زیر معیارها در رتبه

ه و صبر و پشتکار هوش اجتماعی و هیجانی بالا و داشتن انگیز
دهد،  باشد. اکثر تحقیقات نشان می از عوامل فردی موسس می

شور و شوق، استقلال، چشم انداز و ذکاوت بنیانگذار استارت 
ها از اهمیت ویژه برخوردار است. در اولویت سوم، شبکه  آپ

شود و از آنجا که موسسین استارت  سازی دانشجویان مطرح می
باشد و از  کمی برخوردار میهای دانشجویی از سن  آپ

باشند لزوم شبکه سازی  های فنی پایینی برخوردار می صلاحیت
شود. در  دانشجویان در دانشگاه از عوامل موفقیت آنها ذکر می

های هفتم و دهم  این تحقیق زیر معیارهای اقتصادی در رتبه
دهد اگر چه عوامل اقتصادی در  قرار گرفتند که نشان می

لا مطرح نشده، ولی از تاثیر گذاری آن نباید غافل های با اولویت
باشیم. نتایج این بخش پژوهش به اهمیت ارتقا و آموزش 

های  عوامل فردی دانشجویان از طریق تغییر اهداف و رویه
ها تاکید  آموزشی توسط سیستم هدفمند و خلاق در دانشکده

رداشت توان تفاسیر متعددی را ب دارند. با مطالعه زیر معیارها می
 نمود. 

در حوزه اشتغال مولد را  یاقتصاد مقاومت ریمس میاگر بخواه
را به ها  استارت آپ تیظرف میریلاجرم ناگز میدنبال کننیز 

های  فرصت تواند که می یتی. ظرفمیشدت مورد توجه قرار ده
در  یبومهای  رساختیز تیو تقو یخودباور یشرویرا پ یشگرف

تحول  ندیفرا ریناپذ ییپخش جدا ها استارت آپ کشور قرار دهد.
معمولا و امروز هستند  یایدر بازار رو به گسترش دن یو دگرگون

 اسیو مق ریدارند و به جهت تکرارپذ ینییپا یراه انداز نهیهز
و  جادیا و با دارد یاریرشد آنان شتاب بس یبودن منحن ریپذ

اوضاع  رشد عیمهم در تسر یاستیکسب و کارها س نیتوسعه ا
را  ،برای جوانان دیمشاغل جد جادیاو همچنین کشور  یاقتصاد

 . شاهد خواهیم بود
به طور خلاصه و بصورت یک جمع بندی کلی از این 

توان گفت، عوامل موثر در رشد و راه اندازی  پژوهش می
های علوم ورزشی باید  های دانشجویان دانشکده استارتآپ

بعنوان یک شاهراه اشتغال زایی جوانان در جوامع دانشگاهی 

سیاست گذاری شود. برای این موفقیت باید ساختارها تغییر 
های  این پژوهش لزوم آموزش موثر، تقویت شاخص کند.

شخصیتی و رفتاری دانشجویان در جهت انگیزش بیشتر آنان، 
ارائه مشاوره و حمایت دانشگاه و دانشکده، انتخاب مدیران آگاه 

های موفقیت در رشد استارت  و توانا را بعنوان بخشی از مولفه
 داند. های دانشجویان می اپ

ها و  قلیمی متفاوت دانشکدهبا توجه به شرایط ا 
استعدادهای متفاوت دانشجویان رشته علوم ورزشی کشور، اگر 
عوامل مطرح شده بصورت هوشمندانه به کار گرفته شود 

ها سوق داده خواهند  دانشجویان راحت تر به سمت استارت آپ
شد و بعنوان یک شغل به این حوزه نگاه خواهند کرد. پاره ای 

تحقیق اشاره شد. در پایان پیشنهادات  از پیشنهادات در طی
 گردد: راهبردی برخواسته از این پژوهش ارائه می

های صنعت  یازمندینای تحت عنوان سامانه  یراه انداز( 0
، صنعت رانیورزش کشور و افراد جامعه، با حضور مد

ی، کارآفرینان و های علوم ورزش دانشکده نیو مسئول انیدانشجو
 و ییدانشجو اتیقیتحق جینتا یریارگجهت بک سرمایه گذاران
های دانشجویان علوم  استارت آپدر  یو نوآورایده پردازی 

ها توسط  ( لزوم راه اندازی استارت آپ2ورزشی کشور؛ 
دانشجویان ولو خرد و ناچیز تا جهت اشتغال دانشجویان حتی 

( حضور مدیران 6بعد از فارغ التحصیلی از دانشگاه امیدوار بود؛ 
( ایجاد و 4کارآفرین در راس مدیریت دانشکده ها؛ خلاق و 

های دانشجویی در  بهسازی قوانین و مقررات استارت آپ
( ایجاد هر چه زودتر گرایش مدیریت کارآفرینی 5دانشگاهها؛ 

( تغییر 3در ورزش در مقطع کارشناسی ارشد علوم ورزشی؛ 
های درسی و تغییر نحوه تدریس همراه با بحث  سیلابس
های  ( حمایت از استارت اپ1تیم سازی دانشجویان؛  گروهی و

دانشجویان در نمایشگاههای ملی و بین المللی توسط دانشکده 
های متولی در جهت تامین زیر  ( همکاری بیشتر بین نهاد2ها؛ 

های کارآموزی  ها و اجرای دوره های آموزشی دانشکده ساخت
غ استارت ( تبلی0دانشجویان در نهادهای خارج از دانشگاه؛ 

های مکتوب و دیجیتال سطح  های دانشجویان در رسانه آپ
( برزگزاری دورهای آموزش راه اندازی 01دانشگاههای کشور؛ 

ها بصورت سمینار و  ها بصورت مستمر در دانشکده استارت آپ
 کارگاه.
با توجه به اینکه هیچ گونه اطلاعات دقیقی در مورد    

وجود ندارد و تاکنون  در کشورهای دانشجویی  استارت آپ
پژوهشی در این خصوص انجام نگرفته است، این تحقیق با 
محدودیت تعمیم نتایج همراه است و همچنین خبرگان استارت 

های ورزشی تحت مطالعه این تحقیق بیشتر مشمول  آپ
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های پشتیبانی  های اقتصادی دولت بودند تا سیستم حمایت
قاتی در زمینه رفع گردد تحقی دانشگاهها؛ لذا پیشنهاد می

های دیگر  های این تحقیق و مطالعه استارت آپ محدودیت
هایی جهت  های دانشگاهی انجام پذیرد و شاخص و معیار رشته

 های دانشجویی معرفی گردد.  اندازگیری موفقیت استارت آپ
های مناطق  در پایان از تمامی مدیران محترم دبیرخانه

ور که چراغ راه ما در به دهگانه دانشگاههای وزارت علوم کش
 نماییم. ثمر رسیدن این پژوهش بودند صمیمانه قدردانی می
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