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 اي حرفه راهبردهاي تأمين مالي در ورزشپژوهش حاضر، شناسايي از هدف 
بود و  و با رويكرد پديدارشناسي كيفيحاضر كشور بود. روش پژوهش 

با  يافته نيمه ساخت اسنادي و مصاحبه مطالعات ازبا استفاده  ازياطلاعات مورد ن
 در تخصص باآمد. جامعة آماري پژوهش اساتيد دانشگاهي  دست بهخبرگان 

و كارآفريني، مديران ارشد و متصديان  اقتصاد ،مديريت ورزشي هاي زمينه
هاي تأمين سرمايه  ها و صندوق ايران و مديران ارشد شركت اي  ورزش حرفه

هدفمند بود و مصاحبه با غير تصادفي و صورت  به گيري نمونهبودند. روش 
وتحليل  تجزيه .مصاحبه) 20نظري ادامه يافت ( خبرگان تا رسيدن به اشباع

 تأمينمتشكل از  ها ييدارامالي مبتني بر  تأميننشان داد، راهبردهاي ها  داده
مالي مبتني بر  تأمينمالي مبتني بر بدهي،  تأمينمالي مبتني بر اماكن، 

 ها كمكمالي مبتني بر مشاركت و تأمين مالي مبتني بر هدايا و  تأمينسرمايه، 
بودند. منابع درآمدي ورزشي نيز متشكل از تبليغات، حاميان مالي، حق پخش، 

و  بر كالاروز بازي، مبتني بر برند، مبتني بر ورزشكاران و هواداران و مبتني 
ي عملياتي متشكل از اقدامات اجرايي و ها مؤلفهخدمات بودند و در پايان 

و فرعي تأمين مالي در ي اصلي ها مقولهترين  مالكيت مطلوب به عنوان مهم
 شده ارائهآگاهي از راهبردهاي تأمين مالي اي ايران معرفي شدند.  ورزش حرفه

ي كاربردي و بدون ابهام براي رفع ا دست نامهتواند  در پژوهش حاضر مي
  اي كشور باشد. هاي مالي در ورزش حرفه چالش

  

  ها  واژهكليد 
بدهي، تأمين مالي سرمايه، تأمين تأمين مالي، تأمين مالي پروژه، تأمين مالي 

  مالي جمعي

The purpose of this study was to identify the financing 
straregies in professional sports. The methodology of this 
research was qualitative with the phenomenological 
approach and the required information was obtained, using 
documentary studies and semi-structured interviews. The 
research statistical population was university professors 
with specialization in sports management, economics, and 
entrepreneurship, sport's senior managers and career 
professionals, and senior managers of corporations and 
investment funds. The sampling method was non-random 
and purposeful. We continued interviews with experts to 
reach the theoretical saturation (20 interviews). As a result 
of analyzing the data, three main categories, 14 sub-
categories and 115 concepts or open codes were identified. 
Asset-based financing strategies consist of location-based 
financing, debt-based financing, capital-based financing, 
partnership-based financing, and gift-based financing; 
Sports revenue sources consisting ofadvertising, 
sponsoring, TV rights, match day revenue, goods and 
services based on brand, athletes and fans and also 
operational components including executive actions and 
optimal ownership as the most important strategies in 
professional sports of Iran were proposed. Awareness of 
financing strategies presented in the present study can be 
practical and unambiguous manuals to solve financial 
challenges in Iran’s professional sports. 
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  همقدم
صنعتي  بلكه نيست، در دنياي امروز صرفاً يك سرگرمي ورزش

 زياد بسيار آن در شده انجام هاي گذاري يهرماس است كه حجم

و  نوين مالي تأمين يها مدل از گيري بهره با تواند يماست و 
كند. در جهان  گيري را جذب چشم هاي يهسرما هوشمندانه

عنوان صنعتي تأثيرگذار و عاملي مهم  اي به امروز، ورزش حرفه
گيرد. ورزش  براي رشد اقتصاد كشورها موردتوجه قرار مي

هايي چون برخورداري از  يتظرفمندي از  ي با بهرها حرفه
هاي  يتظرف ارائهرويدادهاي بزرگ ورزشي، ستارگان ورزشي، 

آور  و ماهيت مهيج و نشاط ها شركتتبليغاتي بسيار جذاب براي 
 رضايي،(خود بستر مناسبي براي تعامل با صنعت و تجارت دارد

ي صنعتي پويا است كه ا حرفه. بنابراين ورزش )102، 2018
ير بسزايي تأثي اقتصادي كشورها ها شاخصتواند روي  يم

فوتبال اسپانيا توانسته است حدود  صرفاًمثال  طور بهبگذارد 
بيليون يورو  4,46كند و ارزشي در حدود شغل ايجاد  4700

  .)191، 2009 الهي و همكاران،(داشته باشد
يافته،  ويژه كشورهاي توسعه در اكثر كشورها به

گيرد.  يم خصوصي انجام بخش توسط ورزشي گذاري يهسرما
داري با  داري و باشگاه جاي بنگاه كنند به نيز تلاش مي ها دولت

بستر حضور بخش خصوصي  وضع قوانين و تسهيلات تشويقي
در ورزش را فراهم كنند. همچنين در حوزه توسعه 

 در كنند. اما يمهاي ورزشي نيز نقش محوري بازي  زيرساخت

پشتيبان  و حامي دولت توسعه، درحال كشورهاي از بسياري
 ورزش ازاندازه وابستگي بيش است. ورزشي هاي يتفعال اصلي

 است، شده باعث دولتي منابع به توسعه درحال كشورهاي در

بيايد بلكه  پايين ورزش در جامعه مشاركت افراد سطح تنها نه
مشاركت بخش خصوصي نيز به حداقل ميزان خود برسد و 

هاي بالاي توسعه  ينههزتوان اقتصادي كافي براي تأمين 
 كشورهاي بسياري كه در ورزش فراهم نگردد، درصورتي

 صورت به ي مختلف،ها هرشتدر  ورزشي هاي باشگاه يافته توسعه

كردن سود،  حداكثر و كنند يم اقتصادي عمل بنگاه يك
 جذب باشد و براي تحقق اين مهم براي يمهدف  ترين مهم

يزي و اقدام ر برنامه مالي حاميان و طرفداران بهتر و بيشتر
  .)2019(تسليمي و همكاران، كنند  يم

 افزايش اقتصاد، بودن دولتي به توجه با ايران در

دشوار شدن انتقال ارز حاصل از  و اقتصادي هاي يمتحر
ي ساختاري و مديريتي ها چالشصادرات به داخل كشور و 

 جامعه در موجود تورم به توجه با بودجه فعلي ورزش بسيار،

 هاي باشگاهو  نيست ورزشي هاي فدراسيون نياز پاسخگوي
ياز موردنواسطه افزايش قيمت بازيكنان و خدمات  ورزشي نيز به

 1مالي تأمين در حوزهي جدي ها چالشداري با  براي باشگاه
ها درصدد  هاي ورزشي و حتي دولت . فلذا باشگاهاند شدهمواجه 

ها و منابع تأمين مالي هستند تا علاوه بر پوشش  پيدا كردن راه
ها بتوانند به هدف اصلي خود كه كسب سود و منفعت  هزينه

اين رويكرد مفاهيمي همچون است دست پيدا كنند. بنابراين در 
تأمين مالي، ابزارهاي نوين تأمين مالي و منابع درآمدي اهميت 

  ).4، 2019(غفوري يزدي، كند پيدا مي
تأمين مالي را جذب، مديريت، دنبال كردن و هزينه كردن 
منابع مالي تعريف كردند، به بيان ديگر تأمين مالي ايجاد و 

ب رشد و توسعه در هاي مالي به هدف كس مديريت سرمايه
. تأمين مالي )5، 2013 فرد، دسچريوِر و مندلو، (آينده را گويند 

مديريت منابع و مصارف سرمايه در جهت تحقق اهداف بنگاه، 
. در تعريف مذكور مراد از منابع باشد يمشركت يا باشگاه نيز 

كارگيري  سرمايه اطلاع از بازارهاي مالي، ابزارهاي مالي و به
مالي است. اين منابع  تأميني مختلف ها روشي از اقتصاد

عنوان سرمايه و يا از  داران به از طريق مالكان يا سهام تواند يم
طريق ديگران در قالب بدهي يا قرض تأمين شود. مصارف 
سرمايه نيز دلالت بر تخصيص بهينه منابع ازنظر زمان، روش و 

 هنماي ور(كه بيشتر بازده حاصل شود طوري كيفيت دارد به
گذاري،  . هدف از تأمين مالي، سرمايه)3، 2004 ن،يفرز

 و اقتصادي كردن نيازهاي برطرف و ريسك كاهش سودآوري،
وكار يا باشگاه  است. سودآوري يك كسب بنگاه اجتماعي يك

هاي بنگاه است عاملي بسيار  علاوه بر اينكه عامل تداوم فعاليت
مهم براي تأمين مالي در آينده است. درواقع شرط لازم براي 

ها و ابزارهاي تأمين مالي سودآور بودن  استفاده از بسياري روش
  يا امكان سودآوري در آينده است. 

هاي تأمين  نست بين منابع درآمدي و روشبنابراين بايد دا
) 1397مالي ارتباط تنگاتنگي وجود دارد. سلطاني و همكاران (

در پژوهش خود، فعاليت تجاري، هواداران، رسانه، تبليغات، 
درآمد روز مسابقه، حاميان مالي و درآمدهاي ناشي از 

ترين منابع  افزوده يا تربيت و فروش ورزشكاران را مهم ارزش
، 2019(سلطاني و همكاران، دزايي در ورزش معرفي كردنددرآم

) 2018( 2هاي سازمان اقتصادي دلويتي . براساس بررسي)1
امور تجاري، حاميان  ترين منابع درآمدي در فوتبال شامل مهم

گذاران، درآمدهاي حاصل از برگزاري بازي و  مالي و سرمايه
 2017-2018حق پخش است. بر اساس اين گزارش در فصل 

 59ميليون پوند درآمد داشتند كه  4780 جمعاًي اروپايي ها گيل
ي تجاري و ها تيفعالدرصد آن  28درصد آن حق پخش، 

                                                                      
1 . finance 
2 . Deloitte 
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 درصد آن درآمدهاي روز بازي بوده است 13اسپانسرشيپ و 
. بنابراين همان طور كه اشاره )16، 2018 بارنارد و همكاران،(

زايي در ورزش شد به تبع برخورداري از چنين بسترهاي درآمد
هاي  برداري از روش اي و امكان سودآوري پتانسيل بهره حرفه

اي به ويژه در كشورهاي  تأمين مالي در ورزش حرفه
هاي لازم براي  اي كه زيرساخت يافته يا در حال توسعه توسعه
  ها را فراهم كردند، وجود دارد.   مندي از اين روش بهره

قيقي با عنوان ) تح1392نقدي، كاغذيان و افشارپي (
ي فوتبال ها باشگاهبر درآمد  مؤثرتحليل عوامل اقتصادي 

ي منتخب جهان) را انجام دادند. نتايج پژوهش آنان ها باشگاه(
را بر درآمد  ريترين تأث ، بيشاي رسانهدرآمد حق پخش  نشان داد
، 2013نقدي، كاغذيان و افشار پي، (فوتبال دارد  يها باشگاه

كه پخش  1980در سال  ESPNشبكه تلويزيوني . )21
ميليون بيننده  1,4مسابقات بسكتبال ملي آمريكا را شروع كرد 

 88,3برخوردار از  2004كه اين شبكه در سال  داشت درحالي
. اين افزايش )5، 2013 فرد و همكاران،(ميليون بيننده بود 

است؛ هاي تلويزيوني را افزايش داده  بيننده رقابت بين شبكه
هاي تبليغاتي بهتر  جذب بيننده بيشتر برابر است با جذب آگهي

هاي خود را به  دهندگان تبليغات، آگهي و بيشتر چراكه سفارش
. )25، 2001 ارُند،(دهند  تر مي هاي تلويزيوني پربيننده شبكه

البته با توجه به محدوديت استفاده از منابع حق پخش در كشور 
هاي تجاري،  هاي مالي فعاليت ز روشرسد استفاده ا به نظر مي

اسپانسرشيپ و درآمدهاي روز مسابقه نيازمند توجه بيشتر است. 
) در پژوهش خود به 2006( 3در اين خصوص كاليجو و فرُكادل

جديد باشگاه رئال مادريد براي درآمدزايي  راهبردبررسي 
 2000معتقدند باشگاه رئال مادريد از سال  ها آن. پردازند يم

خود را تقويت برند باشگاه و كسب درآمد از طريق  بردراه
است. باشگاه رئال مادريد براي اين منظور با  قرار دادهبازاريابي 

جذب ورزشكاران محبوب و كسب نتايج مطلوب به تقويت 
ي درآمدزايي خود را بر راهبردهاو  پردازد يممستمر برند خود 

سهم راهبرد تغيير  نيبعدازا. كند يمروز  اساس اين رويكرد به
درصد  28ي تجاري رئال مادريد از ها تيفعالي ناشي از درآمدها
و سهم  رسد يم 2005درصد در سال  45به  2000 در سال

به  2000درصد در سال  42درآمدهاي ناشي از حق پخش از 
  . )2006 كاليجو و فرُكادل، (رسد يم 2005درصد در سال  32

ها و  نابع مهم مالي باشگاهاسپانسرشيپ نيز يكي ديگر از م
هاي ورزشي است كه به عنوان عامل كليدي جهت  فدراسيون

                                                                      
3. Callejo and Forcadell 

هاي  جذب منابع مالي و مثبت شدن تراز اقتصادي باشگاه
) در پژوهشي 1395كند. احساني و همكاران ( ورزشي عمل مي

مورد پديده حمايت مالي از ليگ برتر فوتبال را از نگاه حاميان 
اساس نتايج اين پژوهش برخورداري از  ي قراردادند. بربررس

ي، ارتباطات فردي مديران، پيشينه و سابقه ا رسانهپوشش 
باشگاه، اعتبار برند باشگاه، استفاده از بازيكنان و مربيان مشهور، 

ي باشگاه راهبردهاوضعيت رقابتي باشگاه و مديريت و 
ي ها باشگاهي حاميان مالي براي حمايت از ها ملاك ترين مهم

  . )2017 احساني و همكاران،(يگ برتر فوتبال ايران است. ل
) در پژوهشي به بررسي تأثير 2015( 4بوچت و همكاران

داران حاميان  المللي فوتبال در افزايش ثروت سهام مسابقات بين
مالي اصلي رويداد پرداختند. نتايج پژوهش ايشان نشان داد 

روز پس از  20تا  10ي حامي در فاصله ها شركتبازده سهام 
. بوچت و كند يمصورت تجمعي افزايش  اتمام رويداد به

اين الگويي مشترك بود كه در  كنند يمهمكارانش اعلام 
المللي متفاوت مشاهده شد. به عقيده  بررسي چند رويداد بين

يعني  دهد يمايشان اين افزايش بازده از اثر آگاهي از برند رخ 
از اين برند  كنندگان مصرفدر اثر برگزاري اين مسابقات آگاهي 

و در فاصله از رويداد اثرش روي  رديگ يمحامي رويداد شكل 
بوچت و (شود يمتغيير قيمت سهام شركت حامي نمودار 

) در 2019( 5.  بليك، فوري و گُلدمن)206، 2015 همكاران،
شي و بازده مالي پژوهش خود به ارتباط بين اسپانسرشيپ ورز

در آفريقاي جنوبي پرداختند؛ اين پژوهش روي  ها شركت
ي ها سالي بازار بورس ژوهانسبورگ كه در فاصله ها شركت
حداقل دو سال پياپي اسپانسر ورزشي نيز  2015تا  2000
است. براي سنجش بازده مالي نيز از سه  شده انجام اند بوده

 7يير قيمت سهام، درآمد و نرخ رشد تغ6شاخص قيمت سهام
(تغيير قيمت سهام در يك بازه زماني در مقايسه با سال گذشته) 
استفاده نمودند. نتايج اين پژوهش نشان دادن در قيمت سهام و 

ي ها شركتي اسپانسر ورزشي در مقايسه با ها شركتدرآمد 
داري وجود  ورزشي كه اسپانسر ورزشي نبودند تفاوت معني

 دار يمعنيرات قيمت سهام تفاوت نداشت اما در نرخ رشد تغي
 ارائهي مربوط به بخش ها شركتبود. همچنين اعلام كردند در 

خدمات افزايش درآمد نيز مشاهده شد. بنابراين نتيجه گرفتند 
ي متقاضي با توجه ها شركتاثربخشي اسپانسرشيپ براي  كه

در  ها شركتبه موضوع فعاليت متفاوت خواهد بود و اينكه 

                                                                      
4. Bouchet and et all 
5. Blake, Fourie and Goldman 
6. Share Price 
7. Earning Growth 



 1400بهار ، 4، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال  پژوهش  26

سپانسرشيپ ورزشي تنها يك هدف خاص را دنبال كارگيري ا به
مثل باقي  رنديگ يمو طيفي از اهداف را مدنظر قرار  كنند ينم

ي مثبت روي ارزش رگذاريتأثماندن در رقابت، آگاهي از برند و 
  . )2019بليك، فوري و گُلدمن، (مدت سهام شركت در ميان

كه اشاره شد، در چند دهه اخير  منابع درآمديعلاوه بر 
؛ 2014 فلروس،تأمين مالي جمعي (هاي نويني مانند  روش

ها و  روش با استفاده از)، تأمين مالي 2015پروفتر و هاتچ،
دميرهان و  ؛2014اميرتاش و مظفري، ( بازار سرمايهي ابزارها

 همچونتأمين مالي پروژه  يكردهايو رو )2013همكاران، 
BOT،BLT،PPPs  ) ،شاكري، صحرايي و  ؛2013لين و لو
   اند. مورد استفاده قرارگرفته )2014اميري، 

تأمين مالي جمعي  ) 2018( بايوس و به عقيده كوپوسوامي
بايد با استفاده از يك اعلان عمومي و دريافت منابع مالي از 
تعداد زيادي از افراد صورت پذيرد. بر اساس پژوهش مذكور 

تواند مورد استفاده  روش تأمين مالي جمعي از چهار منظر مي
كمك بدون ( مالي جمعي مبتني بر اهدافتأمين قرار بگيرد. 
دريافت پاداش غير  تأمين مالي جهت( )، پاداشتوقع و انتظار

وام) و سهم تأمين مالي به صورت (بدهي نقدي)، 
هاي مرسوم  انواع روشدريافت سهم)  گذاري به منظور سرمايه(

از  .)2018بايوس،  و كوپوسوامي (تأمين مالي جمعي است
هاي مالي اندك  هاي اين روش استفاده از كمك جمله مزيت

هاي  باشگاهمين سرمايه مورد نياز مردم و هواداران، جهت تأ
با استفاده از اين روش و مبتني بر علاقه و  .است ورزشي

توان با استفاده  يمهاي ورزشي  ن به باشگاهااحساس زياد هوادار
هاي عمومي مانند كمپين يك  هاي خلاقانه و فراخوان از روش

آجر بخريد و يا يك مترمربع از زمين چمن را بخريد بخش 
هاي ورزشي را  هاي مربوط به احداث استاديوم هزينه زيادي از

 .)2019بليك، فوري و گلدمن،  (تأمين مالي نمود

اختيار فروش )، 2018بر اساس نتايج پژوهش هاث (
نيز يكي از كاركردهاي تأمين  ورزشي هاي استاديوم گذاري نام

هاي ورزشي  هاي اخير برخي باشگاه در سال است. مالي جمعي
لي از طريق اجاره نام استاديوم براي مدت معيني به تأمين ما

پرداختند كه اين اقدام موجبات نارضايتي هواداران را فراهم 
رو پيشنهاد شد سرمايه مذكور توسط هواداران تأمين  كرد، از اين
ازاي آن هواداران در تعيين نام استاديوم مشاركت و  شود و به
(هاث، گذار نگرددگيري نمايند و اين نام به ديگري وا تصميم
هاي موجود  و ظرفيت . با توجه به احساس تعلق هواداران)2018

 اثربخش تواند مي ها روش گونه از اين استفاده در اين حوزه،
  .باشد

درآمدها و  افزايش و ها هزينه كنترل هاي راه يكي ديگر از
گيري از  است. بهره بورس به ها آن ها، ورود باشگاه تأمين مالي

هاي بازار سرمايه و ابزارهاي متنوع تأمين مالي در آن  ظرفيت
هاي اخير در  گرفته است در سال خوبي شكل در ساير صنايع به
هاي پرطرفدار در كشورهاي مختلف  ويژه رشته صنعت ورزش به

 هاي باشگاهايم.  ها به بازار سرمايه بوده نيز شاهد ورود باشگاه

 مالي خود نيازهاي تأمين ضمن هسرماي بازار ورود به با اي حرفه

 موضوعات مختلف از قبيل احداث فضاهاي ورزشي در

تر،  بازيكنان باكيفيتو جذب  ماليبنيه  تقويت اختصاصي،
 جوانان و پرورش در گذاري سرمايه افزايش سرمايه در گردش،

پذيري  واسطه شفافيت، مسئوليت توانند به ها مي بدهي كاهش
هاي مالي باشگاه،  مرتب فعاليتمالي بيشتر و گزارش دهي 

نفعان و جذب حاميان مالي بيشتر در  موجب ارتقا اعتماد ذي
ويلسون، . )400، 2014اميرتاش و مظفري، (باشگاه شوند 

) ارتباط بين ساختار مالكيت 2013( 8پلاملي و رامچانداني
مورد  ها آني ليگ برتر انگليس و عملكرد مالي ها باشگاه

ي همچون سرمايه در گردش، ها شاخصارزيابي قراردادند. 
درصد رشد سود، سود، سود خالص، نسبت دارايي به بدهي و 

در نظر گرفته شد.  ها باشگاهبدهي براي سنجش عملكرد مالي 
سه نوع مالكيت سهامي عام (مبتني بورس و مشاركت ذي 

 گذاران خارجي و نفعان)، مالكيت خصوصي توسط سرمايه
عنوان  گذاران داخلي به مالكيت خصوصي توسط سرمايه

ي غالب مالكيت در ليگ برتر انگليس معرفي شد. ساختارها
ي داراي ها باشگاهنتايج اين پژوهش نشان داد عملكرد مالي 

ي داراي ها باشگاهداري از  طور معني مالكيت سهامي عام به
ي ها باشگاهمالكيت خصوصي (داخلي و خارجي) بهتر بود و 

داراي مالك خصوصي خارجي عملكرد مالي بهتري نسبت به 
ي داراي مالك داخلي نشان دادند. در پايان نيز اعلام ها باشگاه

 ارتباطكردند كه بين عملكرد باشگاه و عملكرد مالي باشگاه 
 ويلسون، پلاملي و رامچانداني، (دار وجود دارد مثبت معني

نتيجه  دهد يمشان ) در پژوهش خود ن2014( 9. فُلرُوس)2013
ي ها باشگاهمساوي و برد روي در ليگ اروپا بر بازده سهام 

بنفيكا و آژاكس تأثير مثبت گذاشته است و نتيجه مساوي و 
شكست در ليگ اروپا روي بازده سهام باشگاه يوونتوس تأثير 

. از اين رو علاوه بر استفاده )2014 فُلرُوس، (منفي گذاشته است
سرمايه براي تأمين مالي به دليل وابسته  هاي بازار از ظرفيت

شدن عملكرد بازيكنان و نتيجه به ارزش سهم و استقبال 
گيري باشگاه  هواداران از خريد سهام باشگاه عملكرد و نتيجه
( دميرهان و نيز همراه با منابع مالي رشد پيدا خواهند كرد

عرضه سهام و حق تقدم، افزايش سرمايه، . )2013همكاران، 

                                                                      
8. Wilson, Plumley and Ramchandani 
9. Floros 



 27  اي ايران شناسايي راهبردهاي تأمين مالي در ورزش حرفه: و همكارانمهدي غفوري يزدي   

 

ق پروژه، اوراق صكوك اجاره، مشاركت، استثنا، مرابحه و صندو
غيره از جمله ابزارهاي بازار سرمايه براي تأمين مالي است 

  .)2019شركت كارگزاري صبا، (
نيز  3Pو يا  BOTابزارهاي تأمين مالي پروژه همچون 

يكي ديگر از ابزارهاي تأمين مالي است كه امروزه كشورها به 
دليل شرايط سخت اقتصادي و كمبود منابع مالي و نقدينگي 

هاي ورزشي يا غير ورزشي  براي ساخت و يا تكميل زيرساخت
) اثربخشي روش 2015( 10پروفتر و هاتچ برند. از آن بهره مي

در احداث  3pمالي شراكت بخش عمومي خصوصي يا  تأمين
ي قرار مورد بررسي ورزشي جديد ها رساختيزو  ها مجموعه

به  ها يشهرداري محلي يا ها حكومت. در اين روش دهد يم
ي مردمي اماكن ورزشي را ها تيظرفكمك بخش خصوص و 

صورت اجاره براي مدتي  برداري را به سپس بهره كنند يماحداث 
و  گذارند يمدر اختيار بخش خصوص كه مشاركت داشته است 

پروفتر و (فروشند يمو يا  خرند يمبعد از پايان مدت اجاره يا 
را  BOT) نيز روش 2016( 11. مبين و غفار)2015 هاتچ،

توسعه  درحال در كشور ها رساختيز توسعهروشي مناسب براي 
 ها دولتمعتقدند محدوديت منابع  ها آن. دارد يمپاكستان اعلام 

ي ها حوزهدر  ها توسعه احداث زيرساخت در كشورهاي درحال
را با چالش  رهيو غمختلف راه و شهرسازي، نفت و گاز، ورزش 

 تواند يم BOTي نويني همچون ها روشو  كند يممواجه 
  . )2008مبين و غفار، (ي مفيد براي اين چالش باشدحل راه

دولت در ورزش  پررنگدر پايان بايد پذيرفت حضور 
يي را خلق كرده است، ها چالش دو طرفي براي هر ا فهحر
ي شديد اقتصادي در كشور و عوامل تنگناها باوجودطرف  يكاز

هاي ظالمانه و به خطر افتادن  يمتحرگري همچون  مداخله
هاي  ينههزمعاش مردم ديگر همچون گذشته صرف  تأمين

پذير نيست از  ي براي دولت و ملت توجيها حرفهفراوان ورزش 
مندي از  واسطه بهره ي نيز بها حرفهرف ديگر ورزش ط

شده  اي وابسته تبديل يدهپدي دولتي و حاكميتي به ها بودجه
هاي فراوان براي درآمدزايي،  يلپتانسرغم وجود  است، علي

و صاحبان  ها دولتتنها براي  ورزشي در ايران نه هاي باشگاه
هاي خود نيز دچار  ينههز تأمينسرمايه سودآور نيستند بلكه در 

رو موضوع تأمين مالي و ابزارها  . ازايناند شدهي اساسي ها چالش
منظور  و راهبردهاي موجود براي جذب سرمايه به ها روشو 

ازپيش  ي ضرورتي بيشا حرفهور ورزش  اداره پويا و بهره
  پيداكرده است. 

                                                                      
10. Propheter and Hatch 
11. Mubin and Ghaffar 

  شناسي روش
أمين با توجه به هدف پژوهش كه كشف و بررسي راهبردهاي ت

باشد از روش پژوهش كيفي  ايِ ايران مي مالي در ورزش حرفه
با رويكرد پديدارشناسي استفاده شد. با توجه به ماهيت پژوهش 

گيري غير تصادفي هدفمند استفاده گرديد. در  از روش نمونه
ابتدا جهت تهيه راهنماي مصاحبه و آگاهي تيم پژوهش بر 

از مقالات و منابع اي  زواياي گوناگون موضوع حجم گسترده
علمي مرتبط با موضوع مطالعه شد و پس از تدوين راهنماي 
مصاحبه با مراجعه به نخبگان مرتبط با موضوع پژوهش، فرآيند 

آوري داده آغاز گرديد. جامعه آماري پژوهش حاضر اساتيد  جمع
اقتصاد و كارآفريني، مديريت ورزشي، مديران ارشد ورزش 

رتبط با موضوع تأمين مالي بودند. اي و مديران ارشد م حرفه
نفر از نخبگان علمي و اجرايي ورزش،  20براي اين منظور با 

 هاي شاخصاقتصاد و مديريت مالي كشور مصاحبه شد. 
ازميان جامعة آماري عبارت بودند  گيري نمونهبراي  شده لحاظ

ورزش،  تأمين مالي در، افراد آشنا با تأمين مالياز: افراد آشنا با 
مديريت ارشد اد آشنا با مديريت ورزشي، افراد داراي تجربة افر
ها،  شركتو افراد درگير  هاي ورزشي ها يا فدراسيون باشگاه در

در بين هاي مرتبط با حوزه تأمين مالي.  مؤسسات و كارگزاري
نفر از اساتيد مطرح مديريت ورزشي،  11شوندگان  مصاحبه

يكي از مديران ارشد  اقتصاد و كارآفريني، دو رئيس فدراسيون،
كميته ملي المپيك، يكي از معاونين وزارت ورزش و جوانان، دو 

گذاري  هاي تأمين سرمايه، يك مدير سرمايه مديرعامل شركت
بدني  شركت تأمين سرمايه، يكي از روساي سابق سازمان تربيت

هاي ورزشي  و دبير سابق كميته بازاريابي يكي از فدراسيون
  حضور داشتند. 

يافته  ها نيز از مصاحبه نيمه ساخت منظور گردآوري داده به
ها رسيدن به اشباع نظري  بهره گرفته شد. ملاك اتمام مصاحبه

 بود.

) زماني 1391( 12اشباع نظري از منظر استراوس و كوربين
شود كه الف) هيچ داده جديد يا مرتبط به يك مقوله  محقق مي

خوبي  ها و ابعاد به به دست نيايد؛ ب) مقوله ازلحاظ ويژگي
هاي آن را به نمايش بگذارد؛ ج)  يافته باشد و گوناگوني پرورش

شده  خوبي مشخص و اعتبارشان ثابت ها به مناسبات ميان مقوله
. در جدول شماره يك گزارش )2008 اوس،كربين و استر(باشد 

  اند.  شده هاي پژوهش ارائه توصيفي نمونه

                                                                      
12 . Strauss, Corbin 
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  هاي پژوهش گزارش توصيفي نمونه .1جدول 
  درصد فراواني  فراواني  ويژگي جمعيت شناختي  متغير

  جنسيت
  %90  18  مرد
  %10  2  زن

  تحصيلات
  %60  12  دكتري

  %40  8  كارشناسي ارشد

  تخصص

  %20  4  اساتيد اقتصاد و كارآفريني
  %35  7  اساتيد مديريت ورزشي
  %30  6  اي مديران ارشد ورزش حرفه
  %15  3  مديران ارشد تأمين مالي

  
شونده  به پيشنهاد مصاحبه مناسب محلي در ها مصاحبه

دقيقه به طول  90 تا 30 بين مصاحبه جلسات انجام شد.
 از اجازه كسب با مصاحبه انجام زمان درانجاميد. 

 صدا و ضبط دستگاه توسط ها مصاحبهكليه  شوندگان، مصاحبه

 تبديل متن به طور دقيق به مصاحبه اتمام از پس و ضبط موبايل

 از اي متن، نسخه به ها مصاحبه تبديل از پس درنهايت .شد

 ارسال شوندگان مصاحبه براي مصاحبه پياده و كدگذاري شده

 عدم و ها مصاحبه متن صحت مورد در خود را نظر تا شد مي

 بيان ها مطالب و كدگذاري انتقال در كننده مصاحبه سوگيري

هاي حاصل  شوندگان داده . درنهايت و پس از تأييد مصاحبهكنند
ها با روش كدگذاري باز، محوري و گزينشي مورد  از مصاحبه

ترين موانع تأمين مالي در  وتحليل قرار گرفت و مهم تجزيه
  ايران گزارش شد.اي  ورزش حرفه

  
 ها يافته

ها و با استفاده از مباني نظري  زمان با اجراي مصاحبه هم
هاي حاصل از هر مصاحبه نيز  پژوهش تحليل و كدگذاري داده

 به همراه مصاحبه هر نتايج كه طوري بهگرفت؛  صورت مي

 براي و معياري مصاحبه راهنماي عنوان به قبلي، هاي يافته

گرفت. در  مورداستفاده قرار مي بعدي شوندگان مصاحبه انتخاب
اي  وتحليل راهبردهاي تأمين مالي در ورزش حرفه اثر تجزيه

مفهوم يا كد باز  115مقوله فرعي و  14سه مقوله اصلي، ايران 
ها در  نتايج كامل حاصل از كدگذاري مصاحبهشناسايي شد. 

مالي مبتني  تأمينبه تفكيك راهبردهاي  4و  3، 2اي ه جدول
، راهبردهاي تأمين مالي مبتني بر منابع درآمدي ها ييدارابر 

اي  حرفه ي عملياتي در تأمين مالي در ورزشها مؤلفهورزشي و 
 ها ييدارامالي مبتني بر  تأمينراهبردهاي  است. شده گزارش

اي  اولين مقوله اصلي از راهبردهاي تأمين مالي در ورزش حرفه
مالي  تأمينمالي مبتني بر اماكن،  تأمين بود كه خود متشكل از

مالي  تأمينمالي مبتني بر سرمايه،  تأمينمبتني بر بدهي، 
مي  ها كمكمبتني بر مشاركت و تأمين مالي مبتني بر هدايا و 

باشد. بايد در نظر داشت با توجه به حجم بالاي اطلاعات و نقل 
ش اصل ها در روش كيفي براي ارائه نتايج در اين پژوه و قول

قول  اختصار رعايت شده است و از هر بخش به ذكر چند نقل
  بسنده شده است. 
مالي مبتني بر اماكن اولين مقوله فرعي  تأمينراهبردهاي 

. اماكن رديگ يمي قرار موردبررساز بخش راهبردها است كه 
محسوب  ها باشگاهمنابع درآمدي  نيتر مهمورزشي يكي از 

ران به دليل دولتي بودن، جانمايي در اي متأسفانهكه  دنشو يم
ي ها ميتغلط و ضعف فرهنگ هواداري و حمايت تماشاچيان از 

ي جدي مواجه بوده است. در اين خصوص ها چالشمحلي با 
من حدود «) اشاره كرد: p2شونده ( قول مصاحبه به نقل توان يم

هاي  يك ماه پيش رفته بودم ورزشگاه نيوكمپ، كه جزء مكان
ذاب توريستي شهر بارسلون است. در ورزشگاه العاده ج فوق

، ها طيمحوجود دارد و شما در تمام  آنجاهايي  نيوكمپ طراحي
هايي مربوط به باشگاه و فضاهاي  ي، كاپغاتيتبلها  المان

. بعد دينيب يماست را  شده فيتعر ها كاپتبليغاتي كه در كنار اين 
. مسير خروج طوري كنمشد فكر  2بر  4از بازي با سويا بود كه 

ي محصولات ها فروشگاهبود كه شما بايد از مقابل  شده يطراح
ي خوراكي و موزه افتخارات باشگاه رد مي ها فروشگاهباشگاه، 

توي صف قرار داشتند، واسه  ها آدمكه  دينيب يمشديد و شما 
آن هدايا يا لباس و پوشاك ورزشي را با نشان بارسلونا  كه نيا

و جاي سوزن  شد يمها پر  مام رستورانخريداري كنند. ت
 ». انداختن نداشت
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   ها ييبر دارا يمبتن يتأمين مال يراهبردها .2جدول 
  كدباز  مقوله فرعي

مالي مبتني بر  تأمينراهبردهاي 
  اماكن

 ها ونيفدراساجاره اماكن ورزشي 
 مالي تأمينبراي مدتي معين جهت واگذاري و  ها باشگاهاجاره مالكيت 

 دار فيتخف فروش شيپيا خريد واحدهاي تجاري  ها پروژهي مالي در ها مشاركت
 ي ورزشيها كمپو  ها ومياستاداجاره يا احداث 

 ها ومياستاددر  ها شركتيي براي اشخاص و ها اتاقاختصاص 
  ها ومياستادتوجه به زيبايي؛ جانمايي و نورپردازي در طراحي 

  ها ومياستادتدوين دستورالعمل ايمني و امنيت 
  چند كاربري كردن امكانات فدراسيون با تغييرات ساختاري

 براي خلق درآمد ها تيظرفطراحي استاديوم با رويكرد استفاده حداكثري از 
 ي ورزشيها موزهو  ها ومياستادطراحي تورهاي گردشگري در 

 ها ومياستاد دري مرتبط با غذا و نوشيدني ها فروشگاهي انداز راه
  صورت مشروط به ها باشگاهي ورزشي به ها ومياستادواگذاري 

 يا محل باشگاه ها ومياستادي ورزشي باشگاه در ها موزهي انداز راه
 ي ورزشيها نشستو  ها مصاحبهايجاد بخش ميكسدزون جهت درآمدزايي از 

مالي مبتني بر  تأمينراهبردهاي 
  بدهي

 يا حرفهي در ورزش گذار هيسرمابا سود كم براي  بلندمدتتسهيلات  ارائه
 استفاده از اوراق اجاره براي ايجاد سرمايه در گردش
 استفاده از اوراق اجاره براي خريد تجهيزات يا ملك

 ي خط توليد كالا و تجهيزات ورزشيانداز راهاستفاده از اوراق استثنا براي 
 مواد اوليه خط توليد تأميناستفاده از اوراق مرابحه براي 
 ها ومياستادي ورزشي از قبيل ها پروژهاستفاده از اوراق مشاركت براي اجراي 

  )ومياستادي تركيبي براي انتشار اوراق (مشاركت+اجاره براي ساخت ها روشاستفاده از 
  انتشار صكوك مرابحه يك تا چهارساله

  گيري از روش اجاره به شرط تمليك بهره
  استفاده از وام به فراخور موقعيت

  وثيقه گذاشتن سهام شركت نزد بانك و اخذ وام

  مالي مبتني بر سرمايه تأمين

  از طريق انتشار سهام جديد و حق تقدمافزايش سرمايه 
  افزايش سرمايه توسط سهامداران

  گذاري و استفاده از سود حاصل هاي سرمايه و صندوق ها بانكگذاري در  سرمايه
  ي ورزشيها پروژهمالي  تأميناستفاده از صندوق پروژه براي 

مالي مبتني بر  تأمينراهبردهاي 
  مشاركت

  BOT ،BLTمالي پروژه همچون  تأميني ها روشگيري از  بهره
 ها باشگاهگيري از شركاي تجاري براي  بهره

  13يا مشاركت خصوصي عمومي 3pاستفاده از روش 
  14استفاده از روش تأمين مالي جمعي

 دولت و حاكميت دييتأمشاركت اقتصادي و مالكيتي با هلدينگ هاي بزرگ اقتصادي مورد 
 (تامين كنندگان مواد اوليه) در برگزاري رويدادهاي ورزشياستفاده از ساپلايرها 

  ها كمكهدايا و 

  منابع نقدي و غير نقدي از طريق وقف پول يا مال تأمينترويج فرهنگ وقف و 
  گذاري نيكوكاري ي سرمايهها صندوقمالي  تأميناستفاده از روش 
  ي طرفداراننقد ريغي نقدي يا ها كمكهدايا و 

 از طريق حق عضويتكسب درآمد 
  

                                                                                                                                                    
13 . privait-public partnership 
14 . crowd funding 
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ي ا مقولهمالي مبتني بر بدهي دومين  تأمينراهبردهاي 
منابع مالي  ها روش. در اين رديگ يمي قرار موردبررساست كه 

و بايد در بازه  رديگ يمي بنگاه قرار ها يبدهدر رديف  شده جذب
در  ها روشسرمايه برگردانده شود. اين  وفرع اصلزماني معيني 

و غير از وام كه  رنديگ يمقرار  مورداستفاده ها حوزهبسياري از 
ساير موارد در بازار  شود يم تأمين ها بانكاز طريق  معمولاً

در بيشتر  درواقع ها روشسرمايه بيشتر كاربرد دارد. اين 
 رديگ يمقرار  مورداستفادهو كالاهايي  ها پروژهاهداف،  خصوص

سودآوري قابل قبولي را داشته باشد. چراكه بايد  انداز چشمكه 
) p15علاوه بر سرمايه، سود سرمايه را نيز بركشت بدهد. (

گذاري در خصوص  عنوان مديرعامل يك شركت سرمايه به
وقتي شركتي داخل «مالي بدهي و مزاياي بورس گفت:  تأمين

شود نزد سيستم  مي قهيوثشود سهامش قابل  مي رشيپذبورس 
شود  مي ليتبدي گذار قهيوثبانكي يعني به يك دارايي قابل 

فرض كنيد من مالك چند تا باشگاه هستم مالك يك  جهيدرنت
شود. من دو تا  مي انجامبيزينسي هستم كاري كه الآن خيلي 

 كه نياآورم توي بورس، غير از  مي راشركت دارم شركت اولم 
فروشم پول آن ده  مي راده درصدش  مثلاًآورم توي بورس  مي

توانم آن نود درصد سهامي كه هنوز  مي رميگ يم مندرصد را 
دست خودم هست را ببرم بانك بگذارم روي آن نود درصدم 

اين شركت  دار سهامعنوان  دوباره وام بگيرم يعني من به
توي بورس عرضه شدم كلي خودم را  كه نيا واسطه بهتوانم  مي

  ».متأمين مالي كن

، ها ييدارامالي مبتني بر  تأمينسومين مقوله از راهبردهاي 
راهبردهاي مبتني بر سرمايه است. اين ابزارها نيز در قالب 

ي افزايش سرمايه، عرضه اوليه و ثانويه سهام، صندوق ها روش
شركت سهامي قابل  سيتأسپروژه، صندوق زمين و ساختمان و 

شوندگان افزايش  هاستفاده است. بر اساس ديدگاه مصاحب
ي مذكور در ورزش ها روشسرمايه و فروش حق تقدم در بين 

ي داشته باشد. يكي از تر اثربخشكاربرد بيشتر و  تواند يم
) در خصوص افزايش سرمايه و p10گذاري ( مديران سرمايه
مالي  تأمينيكي از منابع «اظهار كرد:  گونه نياصندوق پروژه 

 تأمينتواند يك روش  مي هم واگذاري سهام است. اين هم
مالي باشد، روش افزايش سرمايه است كه در بازار سرمايه 

ي ها پروژهمالي  تأمين. صندوق پروژه نيز براي رديگ يمصورت 
ورزشي كاربرد دارد. روال كار صندوق پروژه به اين صورت 

خواهيد انجام بدهيد، يك پروژه  اي را مي است شما يك پروژه
زنيد  گذاري مي آن يك صندوق سرمايه رويد روي ورزشي، مي

كنيد منابع را كه جذب كرديد بايد برويد يك  منابع را جذب مي
؟ آن كند يمشركت پروژه تشكيل بدهيد. شركت پروژه چكار 

 3ساله است  3مهلتش  فرضاً. برد يمشركت، پروژه را پيش 

شود سهام و همه  شود آن صندوق منحل مي سال كه تمام مي
 شود به شركت پروژه، شركت پروژه نتقل مياش م دارايي

صاحبان  شود يمسهامش كشف قيمت  شود يمسهامي عام 
واحد صندوق پروژه صاحبان سهام شركت جديد هستند 

با فروش سهام خود به قيمت روز سرمايه خود را نقد  توانند يم
  ».كنند

مالي مبتني بر مشاركت مقوله ديگري  تأمينراهبردهاي 
. مراد از اين قسمت شود يماست كه در اين بخش بررسي 

راهبردهايي است كه مبناي نوعي مشاركت است ممكن است 
گذاران بخش خصوصي باشد، ممكن  اين مشاركت با سرمايه

باشد و يا ممكن است  نفعان يذاست مشاركت با هواداران و 
ي حامي ورزش باشد. بر اساس مشاركت با يك شركت تجار

ي مفيد حل راه تواند يم ها روششوندگان اين  منابع و نظر مصاحبه
ي ورزشي باشند ها باشگاهبراي رفع چالش فقدان دارايي در 

و متصديان ورزش بتوانند شرايط  ها باشگاهمشروط بر اينكه 
كسب درآمد از اماكن ورزشي را فراهم كنند. يكي از 

به نظر من «) در اين خصوص گفت: p16شوندگان ( مصاحبه
اقتصادي نيست چون  ها باشگاهاحداث ورزشگاه براي خيلي از 

ي ها باشگاهاما براي برخي  كنددرآمدي خلق  چنان آن توانند ينم
مالي  تأميني ها روشپرطرفدار مشروط بر اينكه بتوانند از 

 مثلاًمفيد باشد،  تواند يم نكنداستفاده كنند و خودشان هزينه 
ثابت ايجاد نكنيد، در قالب  نهيهز كه نيابتوانيد براي  كلاًشما 
اي در تراز مالي  اي بسازيد كه هيچ هزينه مالي پروژه تأمين

گويد آقا  ، باشگاه ميbotفرض كنيد  مثلاًخودتان وارد نشود، 
فرض كنيد تا  مثلاً، بعد ندازديبيك كسي براي من بسازد، راه 

يا درآمدهاش براي خودش حالا اين  تيبلسال هم حق  10
است، بعد بدهد به باشگاه، كه يك ريال  بحث قابلجزئياتش 

باشگاه نخواهد هزينه بكند ولي ورزشگاه اختصاصي براي 
شود، اين  سال هم آن را مالك مي 10خودش باشد و بعد از 
   ».خب خيلي جذاب است

ي بودند كه در بخش ا مقولهو هدايا آخرين  ها كمك
ي قرار گرفتند. موردبررس ها ييدارامالي مبتني بر  تأمينبردهاي راه

صورت سنتي ناشي از  و هدايا به ها كمكبخش مهمي از اين 
ي دولتي يا هواداران است كه موضوع جديدي نيست لذا ها كمك

اما بازار سرمايه ابزار جديدي تحت عنوان  شود ينمبدان پرداخته 
 دهد يمقرار  ها باشگاهدر اختيار  گذاري نيكوكاري را صندوق سرمايه

از ظرفيت  تر جذابصورت مدرن و خيلي  توسط آن به توان يمكه 
به باشگاه استفاده كرد.  مند علاقههواداران يا افراد متمول 

گذاري  ي سرمايهها صندوق) در رابطه p15شونده ( مصاحبه
يك ابزار ديگر هم در بازار سرمايه «گفت:  نيچن نيانيكوكاري 

شوند و با شرايط فعلي  استفاده مي تر راحتها يك ذره  ت كه آنهس



 31  اي ايران شناسايي راهبردهاي تأمين مالي در ورزش حرفه: و همكارانمهدي غفوري يزدي   

 

ورزش ما سازگاري دارد و آن ابزارهاي نيكوكاري مثل صندوق 
مدلش مشابه همان  ها صندوقگذاري نيكوكاري هست. اين  سرمايه
هاي  گذاري عادي است منتها در صندوق هاي سرمايه صندوق

، حالا گردد يبرمايه گذاري سود پول به صاحب سرم عادي سرمايه
فرقي ندارد چه صندوق سهام باشد و چه صندوق با سود ثابت. 

شود متفاوت است ولي  گذاري مي يعني فقط جايي كه سرمايه
كند  مي تيريمدگذاري را  گيرد، سرمايه مي راپول  شان همهماهيت 

هاي نيكوكاري آخرش  گرداند. اما صندوق دوباره به خودشان برمي
هاي نيكوكاري يك هدف نيكوكاري و  كند. در صندوق مي فرق

كنيم  مي تيريمدشود ما اين صندوق را  مي فيتعريك مدير اجرا 
به فرد بدهيم به  كه نياي جا بهكه سودش را  نجاستيافقط فرقش 
ي ورزشي صندوق بنام باشگاه و مدير ها باشگاهدهم در  باشگاه مي

اين پول  گذارند يمپول اجرا هم مدير باشگاه است هواداران 
گذاري سودش به  توسط يك صندوق سرمايه شود يممديريت 

  ».شود يممدير اجرا كه همان باشگاه هست داده 
مالي مبتني بر منابع درآمدي ورزشي  تأمينراهبردهاي 

دومين مقوله اصلي از راهبردهاي تأمين مالي در ورزش 
پخش، اي ايران بود. تبليغات، حاميان مالي، حق  حرفه

، كالا و خدمات، درآمدهاي مبتني بر برند، 15درآمدهاي روز بازي
درآمدهاي مبتني بر هواداران و ورزشكاران نيز مقولات فرعي 
مرتبط با راهبردهاي تأمين مالي مبتني بر منابع درآمدي ورزشي 

 3بودند. كدگذازي هاي مرتبط با اين مقوله در جدول شماره 
  ارائه شده است. 
مالي مبتني بر منابع  تأمينرد از راهبردهاي اولين راهب

درآمدي ورزشي تبليغات است. برگزاري رويدادهاي ترويجي 
ي تبليغات در ورزش است كه در ايران ها مدليكي از انواع 

به من كه «) گفت: p8مغفول مانده است. در اين خصوص (
 گفتند يم زدند يمكارت هواداري چلسي را دارم زنگ  مثلاً

برنامه پروموشن را داريم و در اين برنامه پروموشن اگر 
خواهيد شركت كنيد اطلاع بديد كه جا براي شما رزرو شود.  مي

با شركت  رفتند يمها  حالا اين برنامه پروموشن چي بود؟ آن
گذاريم،  كه ما برايت يك برنامه مي كردند يمتجاري مذاكره 

كه شيشه آب را جلو  آوريم فلان بازيكن و فلان بازيكن را مي
مبلغ اين رويداد ي شود و فلان. بردار لميفهمه بگيرند بخورند، 

. يك سالن هم با اين ابعاد بايد بگيريد، چون شود يمفلان قدر 
 هم بيايند. اند كننده مصرفخواهيم بگوييم طرفدارهايي كه  مي

                                                                      
15 . match day revenue 

 هواداراناز  كرد يمبعد متناسب سطح هواداري كه مبالغش فرق 
  اوني كه سطحش پايين بود گرفتن يمهم پول 

بيشتر اوني سطحش بالاتر بود كمتر يا رايگان، همه را به 
كنند. شركت هم از خدايش  دهند و به هم قفل مي هم ربط مي

  ».دهد يماست و انجام 
بخش منابع درآمدي حاصل از  نيدر ادومين مقوله فرعي 

 مدنظري دو دسته راهبرد طوركل بهحاميان مالي است. در اين مقوله 
شوندگان بود: يك راهبردهاي مربوط به جذب حامي مالي،  مصاحبه

بخش توجه به حفظ حاميان مالي دارد  نيدر ادسته دوم راهبردها 
 در مرحله شود ينميعني در ورزش معاصر با جذب اسپانسر كار تمام 

بعد تعامل سازنده و تلاش براي جلب رضايت حاميان در ورزش 
ي اهميت فراوان دارد. در باب جذب حاميان مالي متنوع ا حرفه

)P13 :شما سايت بارسلونا را بررسي كنيد بخشي دارد بنام «) گفت
هستند كه  ها باشگاههمان حاميان مالي اين  درواقعشركا كه 

دارند. بر اساس اون چيزي كه در  چندسالهقراردادهاي سالانه يا 
تا حامي  13اصلي دارند، حامي  3 ها نياآمده است  تشانيسا
مورد هم حامي محلي! يعني از نهايت ظرفيت اين  27ي و الملل نيب

  ».كنند يماستفاده  دارند بخش
نتايج حاصل از اين پژوهش و حجم  بر اساسحق پخش 

مالي در  تأميني روز دنيا يكي از منابع اصلي ها پژوهشزيادي از 
درصد  50يش از ي با حرفهي است. در دنياي ورزش ا حرفهورزش 

اين در حالي است كه  شود يم تأمينمنابع مالي توسط حق پخش 
تمام  باًيتقرايِ ايران از اين منبع محروم است.  ورزش حرفه

ي مهم ها روشعنوان يكي از  به اين مقوله به شوندگان مصاحبه
گيري از درآمدهاي روز بازي يكي  مالي اشاره كردند. بهره تأمين

مالي مبتني بر منابع درآمدي ورزشي بود  تأمينديگر از راهبردهاي 
كه در اين بخش شناسايي شد. بر اساس منابع معتبر علمي نيز 

مالي در ورزش  تأميندرآمدهاي روز بازي يكي از سه منبع اصلي 
. درآمدهاي )2018 و همكاران، بارنارد( شود يماي محسوب  حرفه

ي، فروش كالا و خدمات، انواع فروش تيبلروز بازي شامل 
در محل استاديوم هستند. كسب درآمد از  ها يدنينوشو  ها يخوراك

طريق كالا و خدمات نيز يكي از ديگر منابع درآمدي ورزش است. 
 ارائهي ورزشي ها ونيفدراسشوندگان در  بر اساس اظهارات مصاحبه

ي و آموزشي گريمربي داوري، ها كلاسماتي از قبيل برگزاري خد
مشاركت در  درآمدي باشد. از منابعيكي  تواند يمو صدور مدارك 

ي ها تيفعاليكي از  كو برندصورت  توليد و فروش محصولات به
) گفت: p2شوندگان ( راستا يكي از مصاحبه نيدر ااين مقوله است 

ي از طريق برند يكي ديگر از كارهاي تجاري است كه گذار صحه«
انجام داد، براي مثال مديا پليري كه آرم اف سي بارسلونا را  شود يم

افتاد يا حتي  داشته باشد مقدار فروش بيشتري برايش اتفاق مي
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بود و كو  شده درستي كه توسط بارسلونا آمده بود و نيبنز پمپ
 گرفت يمقرار  مورداستفادهبيشتر توسعه داده بودند  باهمبرندي را 

  ».كسب درآمد كند توانند يم ها مشاركتي از اين قبيل ها باشگاه

  
 يورزش يبر منابع درآمد يمبتن يتأمين مال يراهبردها .3جدول 

  كدباز  مقوله فرعي

  تبليغات

 از هوادار و اسپانسر زمان همبرگزاري رويدادهاي ترويجي و كسب درآمد 
 ها ونيفدراسو  ها باشگاهو اختصاص آن به  ها ومياستاددر  نيزم دوري از تبليغات ريگ بهره

 گيري از تبليغات روي بليت بهره
 گيري از تبليغات روي پيراهن بهره

 گيري از تبليغات داخل سايت باشگاه و فدراسيون بهره
  ها باشگاهاختصاص درآمدهاي حاصل از تبليغات هنگام پخش مسابقات ورزشي به 

  ي كالا و خدمات و خلق درآمدگذار صحهاستفاده از 
  …ي و ران اتوبوسي عمومي مثل مترو و ها شركتهمكاري تبليغاتي با 

  حاميان مالي

 جذب حاميان مالي
 تحقق آني حامي مالي و تلاش براي ها درخواستاحترام به 

 احترام و ارزش قائل شدن براي حاميان مالي و نفي نگرش ابزاري به حاميان
 ي اقتصادي متقاضيها شاخصآناليز حاميان مالي و انتخاب بر اساس سنخيت و 

ي و اقدام براي حفظ حاميان ماليزير برنامه
 فراهم كردن بستر مناسب براي ديده شدن حاميان مالي

  ها يريگ ميتصممشاركت دادن حاميان مالي در 
  ها ونيفدراسو  ها باشگاه ازيموردنجذب حاميان مالي موضوعي متناسب با خدمات 

  حق پخش

  ها ونيفدراسو  ها باشگاهاعطاي حق پخش به 
  براي رسيدن به مدل مطلوب مايصداوسي ها تيمحدوددر نظر گرفتن منافع و 
  تلويزيون خصوصيي ها شبكهي انداز راه

  مالي تأميني اجتماعي براي درآمدزايي و ها شبكهي فضاي مجازي و ها تيظرفگيري از  بهره

  روز بازي
  ي آپشن دارها تيبلفروش 

  فروش كالا و محصولات باشگاه در روز بازي
  ي در روز بازيفور يغذافروش مواد غذايي و 

  
  كالا و خدمات

  مندان دردسترس و كارآمد جهت فروش محصولات به هواداران و علاقه ي توزيع جذاب،ها كانالايجاد 
  صورت كو برند توليد و فروش كالاهاي ورزشي توسط باشگاه يا به

  ي آموزشيها كلاسدرآمدزايي از طريق برگزاري 
  ي توليدات ورزشيها فروشگاهي انداز راه

  كسب درآمد از صدور مدارك مربي گيري و داوري و غيره

  مبتني بر برند

  ي ورزشيها باشگاهبرندهاي  ثبت رسمي
  گيري از اصول برندينگ و رويدادهاي ورزشي با بهره ها باشگاهارتقا اعتبار برند 

  دييتأاعطاي مجوز استفاده از برند باشگاه براي كالا و خدمات مورد 
  برگزاري رويدادهاي مرتب و خلق اعتبار اجتماعي و جلب افكار عمومي

  ارتقا ارزش برند منظور بهگيري از اقدامات مسئوليت اجتماعي هوشمندانه  بهره
  هاي اجتماعي ورزش درگيركردن زياد افكار عمومي براي ارتقا ظرفيت

 
مبتني بر هواداران و 

  ورزشكاران

  استفاده اقتصادي و مسئوليت اجتماعي از بازيكنان غير از مسائل فني
  ها آنمالي از طريق كشف و پرورش استعداد و فروش  تأمين

  جذب ستارگان و ورزشكاران نخبه
  فروش بازيكن

  ي اجتماعيها تيظرفي از تحليل و فروش داده مبتني بر ريگ بهرهخلق درآمد با 
  ي هواداري و طراحي منابع و مجاري درآمدي آنها باشگاهي انداز راه
  پلكاني بودن سطوح هواداري و خدمات دريافتي ي هواداري وها استيسطراحي 

  براي خلق هوادار ها باشگاهي و اقدام زير برنامه
  پرطرفداري ها باشگاهي ا رهيزنجي فروشگاه انداز راه

  ها باشگاهي بازي ذيل سازمان ليگ يا اتحاديه نيب شيپ مؤسساتي انداز راه
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مالي مبتني بر برند مقوله ديگر از منابع  تأمينراهبردهاي 
شوندگان بيشتر  درآمدي ورزشي است. از منظر مصاحبه

راهبردهاي اين بخش متمركز بر ارتقا اعتبار برند بود. اعتبار برند 
ي نقش پايه و اساسي براي ساير منابع درآمدي ورزشي دارد نوع به

ي بيشتري ها فرصتي دارند تر يقويي كه برند ها باشگاه چراكه
الا و خدمات پيدا كي تجاري از نوع تبليغات و ها تيفعالبراي 

محبوبيت بالا درآمدهاي روز بازيشان افزايش  واسطه به، كنند يم
. كند يمو سهم آن از حق پخش نيز ارتقا پيدا  ابدي يم

گيري از  ) در خصوص ارتقا اعتبار برند با بهرهp4شونده ( مصاحبه
المللي در  مسابقه بين 14ما «هاي مختلف گفت: برگزاري رويداد

هايمان پر بود.  ، تمام پنجشنبه و جمعهميداد يميك سال انجام 
ها، ليگ و غيره يا  يا مسابقه داخلي داشتيم مثل قهرمان كشوري

. خود شنبه سهمسابقه ملي. آمديم سراغ شنبه، يكشنبه، دوشنبه و 
ي بود، بحث كشتي فضاي افكار عمومي حرف كشت مرتباً كه نيا

شد. جمعه بعد از  بود. اين پنجشنبه از شبكه ورزش پخش مي
كرد. خود اين باعث شده بود كه فضاي  شبكه سه پخش مي

هاي اجتماعي كه  مديريتي كشور احساس كند به دليل ظرفيت
 حساب بهامتياز برايش  كي نيااست،  شده فراهمبراي كشتي 

. براي همين ما در همه جاي آيد كه بتواند اينجا مشاركت كند مي
  ». كشور مسابقه برگزار كرديم

 رديگ يمي قرار موردبررس قسمتي كه در اين ا مقولهآخرين 
راهبردهاي درآمدزايي مبتني بر ورزشكاران و هواداران است. از بين 

 دوفروشيخرمفاهيم مرتبط با اين مقوله درآمدزايي از طريق 
، جذب بازيكنان ستاره و ها آنبازيكن و پرورش استعداد و فروش 

قرار  موردتوجهي هواداري بيشتر ها باشگاهي ها استيستمركز بر 
 ها آنگرفت. در خصوص بحث كشف استعداد و فروش 

اي در خصوص  يك مقاله راًياخمن «) گفت: p6شونده ( مصاحبه
ها خيلي شديد درگير بحث  خواندم چون اون خيمون رنيبا

ودن ما در ايالت بايرن كه ايالت بزرگي هم استعداديابي شدند گفته ب
ي خوب كه استعدادهاكنيم،  هزارتا استعداد پيدا مي 50هست، سالي 

اي شدن دارند، اين استعدادهاي تحت  ها قابليت حرفه اين
، حالا در پايان فرآيند دنبال گرفتند يمي قرار ا حرفهي ها آموزش

ي استفاده لمللا نيبهاي  گردند، از آژانس يك ماركت جهاني مي
بايرن قرار  سال بزرگي ها ميتيي كه مدنظر ها كنيباز كنند يم
ي مختلف سراسر جهان ها باشگاهو بقيه را  دارند يمنگه  رنديگ يم
همين انتقال اخير «) نيز در اين خصوص گفت: P13». (فروشند يم

بگيريد مبلغ كلاني صرف خريد  در نظررونالدو به يوونتوس را شما 
 دينيب يمي بورس باشگاه را ها شاخصكن شد، اما شما اين بازي

، فقط درآمد حاصل از فروش كند يمصورت خطي رشد  ناگهان به
بخش زيادي از مبلغ  نديگو يمپيراهن رونالدو در يوونتوس 

ي تيم ريگ جهينتقراردادش را پوشش داده در همين شروع كار، 
حق پخش بيشتري  جهيدرنتي الملل نيبدر رويدادهاي  شود يمبهتر 

كه خود جذب  دهد يمهمه اين نشان  كند يمباشگاه كسب 
يي براي باشگاه درآمدزابازيكنان ستاره و محبوب يك منبع مهم 

  ». شود يممحسوب 
ي تأمين راهبردهااز  اصلي مقوله نيآخر ياتيعمل يها مؤلفه

 تيو مالك يياجرا ي. راهبردهااي ايران بود مالي در ورزش حرفه
 .ندبود ياتيعمل يها مرتبط با مؤلفه يمطلوب دو مقوله فرع

  ارائه شده است. 4هاي مرتبط با اين مقوله در جدول  كدگذازي
اقدامات اجرايي طيفي متنوعي از اقدامات ناهمگون است 

بايد تلاش  ها باشگاهي و مديران ا حرفهكه متصديان ورزشي 
مالي مطلوب در  مينتأي كنند تا زير برنامهكنند براي اجراي آن 

ي محقق شود. اين مجموعه اقدامات مكمل دو ا حرفهورزش 
مقوله قبلي خواهد بود. با توجه به تنوع مفاهيم در بخش 

 تر يديكلصورت منفصل چند مفهوم  راهبردهاي اجرايي به
. بحث استفاده از تجربيات كشورها، رنديگ يمي قرار موردبررس

 تأميندر سطح دنيا در حوزه ي موفق ها باشگاهو  ها ونيفدراس
و  ها گيلو  ها نامه وهيشطراحي اصولي قوانين،  منظور بهمالي 
مهم اين  مياز مفاهي ورزشي در سطح كشور يكي ها باشگاه

ي ليگ انداز راه درما «) گفت: p17بخش بود. در اين خصوص (
ي فوتبال از نيروهاي خارج از ايران بسيار كمك گرفتيم ا حرفه

ي كرده بود آورديم انداز راهكه جي ليگ ژاپن را  باتجربهفردي 
 شود يممالي هم  تأمينمثل  ها حوزهو ما را كمك كرد. در ساير 

  ».از تجربيات كشورهاي موفق استفاده كرد
ي بازاريابي ورزشي به شكل ها آژانسي انداز راهطراحي و 

خصوصي علاوه بر وجود بخش بازاريابي و درآمدزايي در 
كمك شاياني  تواند يمي ورزشي ها باشگاهت سازمان و تشكيلا

ي بكند. در ا حرفهمالي در ورزش  تأمينبه تحقق مدل مطلوب 
هاي ما  تأكيد من اين است كه باشگاه«) گفت: p9اين خصوص (

بايد يك بخش قوي تحت عنوان بازاريابي داشته باشند. مديريت 
مالي كنند.  تأمينبتوانند  كه نيابازاريابي علمي براي چي؟ براي 

ي با بدن تيتربارشد و دكتر  ليالتحص فارغ همه نياجداي از اين ما 
ي ها آژانسگرايش بازاريابي داريم اين يك فرصت بياييم 

براي  شن يممجبور  ها نياخصوص بازاريابي راه بيندازيم 
ببرن جلو در  رنديبگهم كه شد كار را ياد  خودشان امرارمعاش

اهتمام جدي ». كند يمآخر هم باشگاه هم جوان جوياي كار رشد 
ي ورزش جهت ورود به بازار ها باشگاهبراي ايجاد صلاحيت 

بخش اشاره  نيدر اسرمايه از ديگر راهبردهاي اجرايي بود كه 
حضور در بورس  واسطه به ها باشگاهشد. همان طور كه اشاره شد 

مالي برخوردار  تأمينو ابزارهاي  اه روشي ا گستردهاز طيف 
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بورس بهترين روش «) گفت: p15. در اين خصوص (شوند يم
 عرضهاست، باشگاهي كه در بورس  ها باشگاهبراي واگذاري 

از مزاياي ابزارهاي گوناگون بدهي و سرمايه بيس  تنها نهشود  مي
بلكه مجبور است خودش را با يك  شود يمي مند بهرهتأمين مالي 

 عملكردستانداردهاي شفافيت اطلاعاتي و استانداردهاي سري ا
ي دارها سهامبه نفع خود  شدت بهتطبيق بدهد و اين تطبيق دادن 

ي سادگ بهتوانيد  نمي وجه چيه بهباشگاه و كل بازار است. شما 
ي بورسي بگذاري كه آدم اهلي نباشد وقتي شركت ا رهيمد ئتيه

بايد صلاحيت  رعاملشيمد، رهيمد ئتيهاعضاي  همهشود  مي
  ».داشته باشند و به تأييد سازمان برسد

مطلوب است.  تيمالك ياتيعمل يها مقوله از مؤلفه نيآخر
 ريغ يورزش يها مسئله آن است در حال حاضر ساختار باشگاه

 يها صورت موسسه ها به باشگاه نياز ا ياريشفاف است و بس
 يها ه باشگاهاست ك يدر حال نياند. ا شده ثبت ورزشي يفرهنگ
 يتجار كتصورت شر به ديبا يدر نگرش بنگاه اقتصاد يورزش

 رانيدر ا يورزش يها باشگاه تيثبت شوند. در خصوص مدل مالك
توسط  تيها مالك مدل رياز سا شتريسه مدل ب يرو

 يها صورت شركت ها به شد؛ اداره باشگاه ديشوندگان تأك مصاحبه
عام و اداره باشگاه در قالب  يسهام يعام، شركت تعاون يسهام

صورت شركت  به يارد مدل باشگاه نيب نيكه درا وميكنسرس
شوندگان  اظهارات مصاحبه نيرا در ب يترين فراوان عام بيش يسهام

از تمام انواع  يمند و بهره هيداشت. امكان حضور در بازار سرما
و اداره  نفعان يو امكان مشاركت همه ذ يتأمين مال يها روش

 مطروحه بود. ليدلا نيتر ها از مهم باشگاه يصاداقت

  
  رانيا يا ورزش حرفه يِتأمين مال يدر راهبردها ياتيعمل يها مؤلفه .4جدول 

 كدباز مقوله فرعي

  اقدامات اجرايي

ي در ابعاد كوچك و آزمايشيا حرفهي دار باشگاهاجراي اصول و قواعد 
ها باشگاهاختصاص بخش ويژه براي بازاريابي و درآمدزايي در 

ها ونيفدراسو  ها باشگاهي ناملموس ها ييداراي گذار ارزش
به ورزش مند علاقهمردمي  داران هيسرمااستفاده از 

تمام مهينپروژه ورزشي  هزار 4ي جهت تكميل خصوص بخشي ها تيظرفاستفاده از 
قراردادهاي هوشمند در بستر بلاكچين براي قراردادهاي بلندمدتاستفاده از   

ي براي طراحي اقتصاد ورزشالملل نيباستفاده از مشاوره متخصصين   
دارايي ملموس داراي جريان درآمدي جادياي و اقدام براي زير برنامه  

ي و كشورهاي موفقالملل نيبي نهادهاي ها تيظرفگيري از تجربيات و  بهره  
سازي اصولي مبتني بر ضوابط و قوانين اجراي خصوصي

جذب منابع مالي غير نقدي از عناصر دولتي، حاكميتي و هولدينگ هاي خصوصي
ها باشگاهو حراست از منافع  ها باشگاهتشكيل اتحاديه 

ي داراي پتانسيل تجاري بالا و پايينها رشتهي به ا حرفهتقسيم ورزش 
المللي هاي بين ي فدراسيوندار باشگاهي مجوز ها دستورالعملي صحيح ساز ادهيپ

گذاران هيسرماي از مديران سنج امكانو مطالعات  وكار كسباخذ برنامه   
و كشورهاي مختلف شهرهازدن شعبه در   

ي بازاريابي و درآمدزايي ورزشيها آژانسي انداز راهطراحي و   
ها آنمالي در  تأميني ها روشفرآيندي و تدريجي ديدن واگذاري باشگاه و استقرار   

يي درآمدزا مثل فوتبالها رشتهي نقدي دولت به ها كمكقطع   

 

ي در قرارداداجتماع تيمسئولتبليغات، درآمدزايي و  درحوزهگنجاندن تعهدات بازيكنان   
توسعه بازار و درآمدها منظور بهمشاركت با استارتاپ ها و كسب و كارهاي كوچك و متوسط   

مقام شهر جهت برگزاري رويدادهاي ورزشي نيتر يعالمشاركت با   
نفر 7به  ها باشگاه رهيمد ئتيهافزايش اندازه   

مالي آن تأمينگيري از ابزارهاي  ورود به بازار سرمايه و بهره  

مطلوبمالكيت   

ي ورزشيها باشگاهي كنسرسيومي براي اداره ها روشي سنج امكان  
ها باشگاهگيري از قانون بوسمان در واگذاري  بهره  

ي به شركت تجاريرتجاريغتبديل مالكيت موسسه فرهنگي ورزشي   
ي در ايراندار باشگاه، مردم و دولت براي گذار هيسرماي ها شركتتلفيق مالكيت   

ها مدل مالكيت مطلوب باشگاهسهام عام   
يدار باشگاهي مالكيت شركت تعاوني سهامي عام براي سنج امكان  

ها باشگاهدر مالكيت  نفعان يذمشاركت دادن پيشكسوتان و ساير   
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  گيري بحث و نتيجه
مدل تأمين  يها در خصوص راهبردها داده ليوتحل هيدر اثر تجز

 يراهبردها يسه مقوله اصل رانيا يا در ورزش حرفه يمال
بر  يمبتن يتأمين مال يراهبردها ها، ييبر دارا يمبتن يتأمين مال

و  يمقوله فرع 14 ،ياتيعمل يها و مؤلفه يورزش يمنابع درآمد
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 اين در يداشت و پژوهش مشابه يبخش تازگ نيا يراهبردها
  نشد. افتيو بحث  سهيمقا يحوزه برا

ها و انتشار اوراق  همچون وام يبده يتأمين مال يها روش
تأمين  يها و روش هيبر سرما يمبتن يتأمين مال يها و روش

هستند كه از حوزه  ييها بر پروژه، ابزارها و روش يمبتن يمال
اند. همان طور  رزش شدهو يايوارد دن يمال تيرياقتصاد و مد

كشور  ياقتصاد طيشد در حال حاضر با توجه به شرا انيكه ب
وجود  يورزش يها رساختيز يتأمين مال يبرا يبودجه كاف

كشور اعلام كرد  يراستا معاون ورزش قهرمان نيندارد در هم
رهاشده در كشور وجود  تمام مهين يپروژه ورزش 4000حدود 

 يها است كه روش يطيشرا نيچن. در )2016(سلطاني فر،ددار
آفريني كنند. در روش انتشار  نقش توانند يمذكور م يتأمين مال
 ازيمورد ن ينگينقد توانند يم يورزش يها باشگاه ،ياوراق بده

 يمردم يها هيرا با استفاده از سرما ياحداث اماكن ورزش يبرا
 اتأمين كنند و سپس ب كنند يم يدارياوراق را خر نيكه ا
را  هياصل و فرع سرما ييحاصل از همان دارا يهادرآمد

از قفل شدن منابع  يري) جلوگ1395پور ( يبازگردانند. مصطف
 يها ينگيو بازده، جذب نقد سكير نيتناسب ب جاديا ،يبانك

در بازار پول و  يمال فيوظا ميتقس ،ييدارا يسرگردان از بازارها
منابع  يتورم ريغ قيها، تزر بر اساس اندازه بنگاه هيبازار سرما

 يابزارها يايرا از جمله مزا تيبه اقتصاد و افزايش شفاف يمال
. در )2016پور،  يمصطف(داند يدر كشور م يبده يتأمين مال

 يصكوك مرابحه را ابزار زي) ن1393( يراستا بهرام نيهم
كرده  يفوتبال معرف يها باشگاه يتأمين مال يبرا اسبمن

 يبررس كي) در 2011( همكاران  ي. ل)2014 (بهرامي، است
 نيدر چ يورزش يها رساختيز ياعلام كردند تأمين مال يمرور

 رييدر حال تغ هيبازار سرما يبه دولت به سو ياز وابستگ
  . )2011 (لي و همكاران،است

 يها ) و روش3p( يعموم يمشاركت خصوص يها روش
هاست كه در حوزه توسعه  سال زيپروژه ن يتأمين مال

و به  رنديگ يمورداستفاده قرار م عيصنا ريدر سا ها رساختيز
كاربرد  توانند يم زيورزش ن يايامر در دن نيا نيگفته متخصص

) 2015پروفتر و هاتچ ( جيبخش با نتا نيا جيداشته باشند. نتا
تأمين  يرا برا 3p اي يعموم يمشاركت خصوص يها كه روش

). 95( بودهم سو  دانند ياثربخش م يورزش يها رساختيز يمال
 يرا برا BOT يروش تأمين مال زي) ن2015( ونگيزو و ژ

 (زو و هانگ، كند يم يمعرف نيگلف در چ يها نياحداث زم

 يمناسب برا يرا روش BOT) 2016و غفار ( نيو مب )2015
در كشور در حال توسعه پاكستان اعلام  ها رساختيتوسعه ز

  .دارد يم
از  يكي زين يبر اماكن ورزش يمبتن يتأمين مال يها روش

 ايروباز  يبخش بود. امروز اماكن ورزش نيمقولات مرتبط با ا
 ياز منابع درآمد يكيبه  يورزش يها ومياستاد ژهيبه و دهيسرپوش
 يملموس دارا يياولاً چون دارا ي. اماكن ورزشاند شده تبديلمهم 
 يها استفاده از روش يبرا يا هياپ توانند يدرآمد هستند م انيجر

به طرق  زين يخود اماكن ورزش اًيباشند. ثان يبده يتأمين مال
در  ژهيو يها تيساخت سوئ دارند. ييدرآمدزا يها مختلف فرصت

بزرگ  يها منظور اجاره به شركت به استاديوماز  يبخش خاص
و  نگيآپشنال همراه با پارك يها تيو فروش بل يخصوص

ساله، فروش كالا و  نيچند اي يفصل يها تيفروش بل ،ييرايپذ
 يبرا ييها باشگاه و خلق فرصت يها موزه ييخدمات و برپا

يها از فرصت يباشگاه بخش يو نمادها اه لمانعكس گرفتن با ا 
وجود  يها ومياستاد قياز طر يتأمين مال ياست كه برا يمتنوع

به  ي در ايراناماكن ورزش قياز طر يسفانه تأمين مالأدارد. مت
وضع ي غلط و ضعف فرهنگ هوادار  يبودن، طراح يخاطر دولت

 رمذكور د ييدرآمدزا يراهبردها يندارد و اتخاذها يمطلوب
  را دگرگون سازد.  طيشرا تواند يها م باشگاه

بود  يگريراهبرد د يجمع يتأمين مال يها از روش استفاده
زياد پژوهش گزارش شد. استفاده از پول كم افراد  جيكه در نتا

خرد و كلان  يها يگذار هيو سرما يحل مشكلات مال يبرا
است. هواداران  يجمع يروش تأمين مال ياياز مزا يكيباشگاه 
 كنند يكه مشاركت م يپول ياگرچه ممكن است درازا يورزش
والاتر عامل مشاركت  يكنند اما هدف افتيدر زيرا ن يپاداش

به كسب  باشگاه و كمك ياقتصاد تياست و آن بهبود وضع
 يها زهيانگ ديآ يبرم فيطور كه از تعر بهتر است. همان جينتا

دارد.  يينقش بسزا يجمع يتأمين مال يها در مدل يدرون
 تياز ظرف يدمن واسطه بهره به يورزش يها باشگاه نيبنابرا

 يها از روش يمند بهره يبرا يياستعداد بالا يبزرگ هوادار
 يتأمين مال يها ) روش2018دارند. هات ( يجمع يتأمين مال

به  يفروش حق نام اماكن ورزش يرا روش مطلوب برا يجمع
روش  نيها با استفاده از ا . باشگاهدارد يهواداران اعلام م

تأمين  نيمشاركت دادن هواداران در كمپ قياز طر توانند يم
نام مورد نظر هواداران  ،يهمزمان با جذب منابع مال يجمع يمال

  . )2018 (هاث، ها قرار دهند باشگاه ياماكن ورزش يرا رو
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 شود يم نييكه در بخش راهبردها تب يدوم ياصل مقوله
است.  يورزش يبر منابع درآمد يمبتن يتأمين مال يراهبردها
كه مازاد بر  يمادام يدر نظر داشت منابع درآمد ديالبته با
انباشته در  هيباشگاه باشند و به صورت سرما يهاي جار هزينه

 يتأمين مال يابر يداخل يابزار عنوان بهباشگاه پس انداز شوند 
به  ياين صورت منابع درآمد ريشوند. در غ در نظر گرفته مي

شوند.  محسوب نمي يتأمين مال يصورت مستقل جزء ابزارها
امر  نيو موفق ا اي حرفههاي  اما به طور مرسوم در باشگاه

منابع  يمنابع علم شتريكه در برو است  نياز ا شود ميمحقق 
(بليك و اند شده معرفي زين يمنابع تأمين مال عنوان به يدرآمد

 يمنابع تأمين مال يورزش ي. منابع علم)2019 همكاران، 
و  يدر سه دسته حق پخش، روز باز يرا به طور كل يورزش
 زياند. در پژوهش حاضر ن كرده بندي دسته يتجار يها تيفعال

كالا و خدمات،  غات،يتبل ،يمال انيحام ،يحق پخش، روز باز
منابع  عنوان به وادارانبر ورزشكاران و ه يبر برند و مبتن يمبتن

منابع مذكور  ياجمال يشدند. بررس ييشناسا يورزش يدرآمد
منابع در  نيو رشد ا مندي بهرهو اساس  هيآن است كه پا انگريب

شان، اعتبار برند باشگاه و درخ جيكسب نتا يورزش يها باشگاه
سه عنصر در  نيهر چه ا يعنيمشاركت هواداران است. 

حق پخش، روز  يشود شانس ارتقا درآمدها تيتقو يباشگاه
آن باشگاه  يبرا يتجار يها تيحاصل از فعال يو درآمدها يباز

شمار هواداران  شيافزا ي. از طرفابدي يداري ارتقا م به طور معني
 يها نهيارتباط با صرف هز يدرخشان تا حد يجو كسب نتا

 يايبا وجود مزا نيستاره دارد. بنابرا كنانيكلان و جذب باز
 يدر ورزش، نقد يمنابع درآمد نيگسترش روزافزون ا نفراوا

 يها باشگاه نيآن است كه فاصله ب شود يكه بر آن وارد م
است.  شيدر حال افزا فيمتوسط و ضع يها ثروتمند با باشگاه

 انيو مرب كنانيو باز كند يم نهيهز اديكه ز يواقع باشگاهدر
و  دهد يم رتقارا ا گيخود در ل گاهيجا كند يتراز اول را جذب م

 نيب يها و شانس حضور در جام رديگ يبالا قرار م يها در رتبه
بر شمار  نيبنابرا كند يم دايپ زيرا ن يا قاره نيو ب يكشور

و حق پخش  شود يافزوده م دهد يكه انجام م ييها يباز
 زين اش يروز باز يو درآمدها كند يم افتيرا در يشتريب

 يها كسب عنوان ليبه دل ي. از طرفكند يم دايپ شيافزا
المللي ارزش برندش ارتقا  و حضور در مسابقات بين يقهرمان

 نيا يبرا زين يتجار يها تيحاصل از فعال يدرآمدها و ابدي يم
 ايدر دن يورزش يها باشگاه نيباشگاه رشد خواهد كرد. همچن

آن است كه  انگريها ب اند، و پژوهش شده اكثراً در بورس عرضه
ها را به طور  ارزش سهام باشگاه يباز نيزمدر  ها ميت جينتا

و در واقع ارزش باشگاه و ثروت  دهد يم شيداري افزا معني
اساس  نيبر ا نينابرا. بديبا يم شيافزا زني آن داران سهام

گزاف بر اساس  يها نهيثروتمند با صرف هز يها باشگاه
 دهند يخود را توسعه م يداده شد منابع مال حيكه توض ينديفرآ
خواهند.  شيروز افزا ها را روزبه باشگاه ريخود از سا فاصلهو 

 يمال نيبا وضع قوان كنند يتلاش م يجهان يها ونيفدراس
تعداد  شيو افزا المللي بين يدادهايگيرانه و توسعه رو سخت

مورد اشاره را كنترل كنند. در  ياثرات منف مسابقات و ها ميت
. شود يگزارش م طمرتب يها پژوهش جيفوق نتا نييتب يراستا
از  صلحا ي) در پژوهش خود درآمدها1393( يو شعبان يصوف
 رانيدر ورزش ا يمنبع تأمين مال نياول عنوان بهرا  يمال انيحام
و  ي. احسان)2014 (رضايي صوفي و شعباني،كردند ييناساش

 يكيمشهور را  انيو مرب كنانيحضور باز زي) ن1395همكاران (
ها اعلام  با باشگاه يهمكار يبرا يمال انيحام يها از ملاك

 يها تيدر خصوص فعالحاضر پژوهش  جيكردند. بر اساس نتا
 خدمات ومجوز و فروش كالا  يو اعطا غاتيتبل هاز جمل يتجار

طبعاً  يتجار يها است. شركت تيحائز اهم اريتوجه به برند بس
كه بتوانند  روند يكو برند م يبرا ييها و برندها سراغ باشگاه

مثبت  ريو فروش آن تأث يبرند شركت تجار يرو
 جويراستا كال ني. در هم)16، 1395ي و همكاران، احسان(بگذارند

نيز اشاره كردند كه باشگاه رئال مادريد با  )2006و فرُكادل (
هاي اعتبار برند و توسعه درآمدهاي تجاري  اتخاذ سياست

 32به  42توانست سهم حق پخش در درآمدهاي باشگاه را از 
درصد  45به  28درصد كاهش و سهم درآمدهاي تجاري را از 

موجب  تواند يبرند م تيتقو يراهبردها نيبنابرا افزايش دهد.
 به رانيدر كشور ا ژهيها شود به و در باشگاه يقا منابع مالارت

 كرديرو نيكسب درآمد از حق پخش ا يها چالش واسطه
 رانيورزش ا طيهوشمندانه و متناسب با شرا يكرديرو تواند يم

ارزش سهام و  يها رو باشگاه جينتا ريباشد. در خصوص تأث
پژوهش  جيپژوهش حاضر با نتا جينتا زين داران سهامثروت 

 ناكيپ ني. همچن)2014 (فلروس،) هم سو بود 2014فُلرُوس (
در  مي) در پژوهش خود نشان دادند كه عملكرد ت2006و پتر (
اثر مثبت  نيباشگاه در خارج زم يعملكرد مال يرو نيداخل زم

 تي. در باب اهم)510، 2006 (پيناك و پتر،دار دارد معني
پژوهش حاضر  يها افتهيآن در  ارشموضوع حق پخش و گز

 كه دادندنشان  زين )1392ي (و افشارپ انيكاغذ ،ينقد
 يدرآمدها يرا رو ريترين تأث حق پخش بيش يدرآمدها
  دارد. ايفوتبال در دن يها باشگاه
راهبردها مورد بحث قرار  در بخشكه  يا مقوله نيآخر

مطلوب و  تيمتشكل از مالك ياتيعمل يها مؤلفه رديگ يم
پژوهش حاضر مدل  جياست. بر اساس نتا يياقدامات اجرا

در ورزش  تيشكل ساختار مالك نيعام بهتر يسهام تكيمال
 يابزارها يا گسترده فيمندي از ط بود. بهره رانيا يا حرفه
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 متيو كشف ق هيورود به بازار سرما واسطه به يتأمين مال
و به  يو مال ياتاطلاع تيشفاف جاديارزش باشگاه و سهام آن، ا

و هواداران و  انيتبع آن ارتقا عملكرد باشگاه و اعتماد حام
 جهيباشگاه و در نت تكينفعان در مال يمشاركت هواداران و ذ

 نيا يايمزا نيتر ها از مهم آن يمشاركت و وفادار شيافزا
و همكاران  ي. چالشترباشد يورزش م يها باشگاه يبرا كرديرو
عوامل جذب  موثرترين از يكي) حضور در بورس را 1392(

 يمراد(عنوان كرد يا در ورزش حرفه يگذاران خارج سرمايه
و  يپلامل لسون،ي. و)129، 1392ي و همكاران،چالشتر

 ساختار نيدر پژوهش خود ارتباط ب زي) ن2013( يرامچاندان
ها را مورد  آن يبرتر و عملكرد مال گيل يها باشگاه مالكيت

 يمال دپژوهش عملكر نيا جيقراردادند. بر اساس نتا يابيارز
داري از  عام به طور معني يسهام تيمالك يدارا يها باشگاه
) بهتر يو خارج ي(داخل يخصوص تيمالك يدارا يها باشگاه

 .)2013 (ويلسون و همكاران،بود

چون بهره گرفتن از  يميمفاه زين ييبخش اقدامات اجرا در
 ،المللي موفق و استفاده از كارشناسان بين يكشورها اتيتجرب

ها و  در ساختار باشگاه ييو درآمدزا يابيتوجه به بخش بازار
سنجي و طرح  اهتمام به نگارش مطالعات امكان ها، ونيفدراس
 يمال ياتخاذ راهبردها ،يورزش يها باشگاه يوكار برا كسب

 يها تيفظر زانيها بر اساس م ورزش تيمتناسب با ماه
دولت از  ينقد يها قطع كمك ،يآور مدال تيو ظرف ياجتماع
بالا، توجه به  ييدرآمدزا يها ليپتانس يدارا يورزش يها رشته
و  يدفع يواگذار يها به جا باشگاه ينديو فرآ يجيتدر يواگذار

كوچك و  يوكارها ها و كسب رتاپبا استا يمشاركت و همكار
  ها) مورد توجه قرار گرفت. smeمتوسط (

بندي نمود كه در دنياي  توان جمع مي گونه نيادر پايان 
گري در  يتصدهمچون گذشته قادر به  ها دولتامروز ديگر 

تمام امور نيستند. با توجه به افزايش تهديدهاي داخلي و 
خارجي كشور و مشكلات فراوان معيشتي مردم و زياد بودن 

ي گزاف مورد نياز براي ها نهيهزو  ها دولتي جاري ها نهيهز
ها و حل مسائل اساسي اقتصادي اجتماعي  توسعه زيرساخت

انتظار داشت ورزش كشور همچون گذشته  توان ينمكشور 
ي ناگريز ا حرفهكند. بنابراين ورزش  تأمينمنابع خود را از دولت 

است حركت از وابستگي به بودجه دولت و اقتصاد نفتي به 
لي و اقتصاد آزاد را آغاز كند. واقعيت آن است سوي استقلال ما

ي مالي ها استيسبايد به اين ادراك برسند تغيير در  مردان دولت
سال وابستگي، يك  30بيش از  به واسطهي ا حرفهورزشي 

هاي  فرآيند تدريجي و نه دفعي است. متأسفانه بيشتر طرح
اي و تبليغي دارد حال آنكه ورزش دولتي  موجود جنبه رسانه

هاي  شده امروز نيازمند اقدامات تدريجي برخاسته از پژوهش
ي و كشورهاي موفق مي باشد. بهترين رويكرد آن نيچن نيا

ساله حركت به سمت  10تا  5است در طي يك دوره 
ي را آغاز ا حرفهآن سودآوري در ورزش  بعد ازخودكفايي و 

شده در پژوهش حاضر به ويژه  يرفمعنمود. راهبردهاي 
ي تأمين مالي شركتي مبتني بر بدهي و دارايي، ها روش
ي تأمين ها روشو  BOTي تامين مالي پروژه همچون ها روش

ها و ساير راهبردهاي  مالي جمعي در كنار اصلاح مالكيت باشگاه
تواند يك برنامه  در پژوهش براي طي اين مسير مي شده اشاره

اي كشور  را پيش روي متصديان ورزش حرفهعملياتي روشن 
  قرار دهد.

 
REFERENCES 
 

 Amirtash, A., & Mozafari, A. (2014). 
Conditions and necessity of Entering Premier 
League’s Professional Football Clubs into the 
stock Market. Sport Management, 6(3), 399–
419. 

 bahrami,  peiman. (2014). Murabaha sukuk is a 
suitable tool for financing sports. Bourse 
Monthly, 80–85.  

 Barnard, M., Dwyer, M., Wilson, J., & Winn, 
C. (2018). Annual Review of Football Finance 
2018 (p. 16). p. 16. Manchester: Deloitty, 
Sports Business Group. 

 Blake, J., Fourie, S., & Goldman, M. (2019). 
The relationship between sports sponsorships 

and corporate financial returns in South Africa. 
International Journal of Sports Marketing and 
Sponsorship, 20(1), 2–25. 

 Bouchet, A., Doellman, T. W., Troilo, M., & 
Walkup, B. R. (2015). The Impact of 
International Football Matches on Primary 
Sponsors and Shareholder Wealth. Journal of 
Sport Management, 29(2), 200–210. 

 Callejo, M. B., & Forcadell, F. J. (2006). Real 
Madrid football club: A new model of business 
organization for sports clubs in Spain. Global 
Business and Organizational Excellence, 26(1), 
51–64. 



 1400بهار ، 4، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال  پژوهش  38

 Corbin, J., & Strauss, A. (2008). Principles of 
qualitative research Techniques and stages of 
ground theory (E. Afshar, Ed.). Tehran: 
Nashreney. 

 Demirhan, D., Üniversitesi, E., Ve İdari, İ., 
Fakültesi, B., & Bölümü, İ. (2013). STOCK 
MARKET REACTION TO NATIONAL 
SPORTING SUCCESS: CASE OF BORSA 
ISTANBUL. Pamukkale Journal of Sport 
Sciences, 4(3), 107–121. 

 Ehsani, M., Fallahi, A., Kuzehchian, H., & 
Khabiri, M. (2017). Sponsorship for Iran 
Football Pro-League from the Viewpoints of 
Sponsor Companies. Sport Physiology and 
Management Investigations, 8(4), 9–22. 

 elahi, A., Sajjadi, N., Khabiri, M., & 
Abrishami, H. (2009). Barriers to the 
Development of Revenues from Sponsorship in 
Iran Football Industry. Sport Management, 
1(1), 189–202. 

 Floros, C. (2014). Football and Stock Returns: 
New Evidence. Procedia Economics and 
Finance, 14, 201–209. 

 Fried, G., Deschriver, T., & Mondello, M. 
(2013). sport finance (3rd ed.). USA: Human 
Kinetics. 

 ghafouri, yazdi,  mahdi. (2019). Modeling of 
Finance in the Iran’s Professional Sports. 
University Of Tehran. 

 Huth, C. (2018). Back to traditional stadium 
names: Fans’ role in financing naming rights 
through crowdfunding. Sport, Business and 
Management: An International Journal, 8(3), 
214–234. 

 Kuppuswamy, V., & Bayus, B. (2018). A 
review of crowdfunding research and findings. 
In Peter N .Golder & M. Debanjan (Eds.), 
Handbook of Research on New Product 
Development (pp. 361–367). edward elgar. 

 Li, H., Jin, H., Cao, J., Hua, Y., Kong, C., & 
Lin, L. (2011). Review of Financing Model of 
Stadium and Gymnasium Construction in 
China. International Journal of Business and 
Management, 6(5), 232–235.  

 Lin, H.-W., & Lu, H.-F. (2013). Evaluating the 
BOT project of sport facility: an application of 
fuzzy net present value method. Journal of 
Industrial and Production Engineering, 30(4), 
220–229. 

 Moradi Chaleshtari, Javad Moradi, Mohammad 
Reza Noroozian Ghahfarokhi, S., & Jafari, A. 

(2013). The Study of Economic Barriers 
Influencing Foreign Investment Attraction in 
I.R. Iran Football Industry. Sport Management, 
5(2), 129–147. 

 mostafapur,  manuchehr. (2017). A look at 
financing methods and tools; With an emphasis 
on the debt market. Economic Juornal, 16(7,8), 
17–32. 

 Mubin, S., & Ghaffar, A. (2008). BOT 
Contracts: Applicability in Pakistan for 
Infrastructure development. Pakistan Journal 
of Engineering and Applied Sciences, 1(3), 33–
46.  

 Ourand, J. (2001). $2B? To experts, it sounds 
reasonable. Street and Smith’s Sports Business 
Journal, 13(36), 23–40. 

 Pinnuck, M., & Potter, B. (2006). Impact of on-
field football success on the off-field financial 
performance of AFL football clubs. Accounting 
and Finance, 46(3), 499–517. 

 Propheter, G., & Hatch, M. E. (2015). 
Evaluating Lease-Purchase Financing for 
Professional Sports Facilities. Urban Affairs 
Review, 51(6), 905–925. 

 Rahnamay, F., & farzin,  akram. (2004). 
Generalities of financial management. Tehran: 
jungle. 

 Rezae soofi, M., & Shabani, A. (2014). The 
effect of mass media on sports financing. 
Communication Management in Sports Media, 
1(3), 43–49. 

 rezaei,  s. (2018). Designing a revenue model 
for the football clubs in Iran: With grounded 
theory approach Sh. Applied Research of Sport 
Management, 6(3), 101–116. 

 Saba Brokerage Company. (n.d.). familiarity to 
capital market and stock market investment. 
Retrieved January 27, 2019, from 
http://www.sababroker.com/c/document_librar
y/get_file?p_l_id=89331&folderId=10550&na
me=DLFE-1935.pdf 

 shakeri,  e, Sahraei, M., & Amiri, O. (2014). 
necessity to use BOT contracts instead of 3P 
contracts in sports venues waiting for validity. 
1st National Congress on Construction 
Engineering and Projects Assessment, 1–9. 
Gorgan, Iran. 

 soltani,  mostafa, Kargar, G., Keshgar, S., & 
Ghafouri, F. (2019). Designing the Revenue 
Model for Iranian Professional Football Clubs. 
Sport Management and Development, 4(7), 41. 



 39  اي ايران شناسايي راهبردهاي تأمين مالي در ورزش حرفه: و همكارانمهدي غفوري يزدي   

 

 Soltanifar, M. (2016). Completing 4,000 
Unfinished Sports Projects Requires 11 Billion 
USD Credit. Retrieved January 27, 2019, from 
Islamic Republic News Agency, IRNA 
website: http://www.irna.ir/fa/News/82452766 

 Taslimi, Z., Hematinejad, M., Gholizadeh,  
mohamad hasan, & Pasvar, M. hasan. (2019). 
Financing grassroots sport federation’s 
framework with a focus on self-sufficiency. 
8(4), 2. 

 Wilson, R., Plumley, D., & Ramchandani, G. 
(2013). The relationship between ownership 
structure and club performance in the English 

Premier League. Sport, Business and 
Management: An International Journal, 3(1), 
19–36. 

 Y. Naghdi, S. Kaghazian, & A. Afsharpey. 
(2013). Analysis of the Economic factors 
Affecting Income of Football Clubs (Selected 
World Clubs). Development Economics and 
Planning, 2(1), 21–43. 

 Zou, Y., & Huang, Z. (2015). The Applications 
of BOT Mode on the Development of Public 
Golf Course in China. International 
Conference on Civil, Materials and 
Environmental Sciences, (Cmes), 739–742. 

   



 1400بهار ، 4، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال  پژوهش  40

  


