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در سراسر دنيا، تمام ابعاد اجتماعي، سياسي، اقتصادي و  19 - با شيوع كوويد
تحت تأثير قرار گرفت. حوزه ورزش نيز همانند ساير ابعاد سلامت به شدت 

گفته شده در امان نماند. بنابراين محققان با در نظر گرفتن نياز فوري و اهميت 
ويژه مطالعه در حيطه مديريت ورزشي در اين شرايط نا آشنا، به مطالعه ي 

د. پرداختن ايران ورزش مديريت روي پيش 19 - كوويد هاي فرصت و ها چالش
 ها، داده گردآوري روش نظر از و كاربردي هدف، نظر از  حاضر پژوهش
هاي  يافته. بود مقطعي صورت به زماني نظر از و تحليلي نوع از توصيفي

هايي  ها نشان داد كه مديريت ورزش كشور با چالش تحقيق در قسمت چالش
 هاي ليگ در شاغل ورزشكاران جسماني سلامت افتادن خطر همچون به

ورزش روبه رو است. همچنين نتايج  با مرتبط مشاغل درآمد اي و كاهش حرفه
 از بيش هايي از قبيل توجه نشان داد كه مديريت ورزش ايران داراي فرصت

 فناوري از ورزشي و استفاده هاي ليگ و ها باشگاه در سلامت پايش به پيش
 ست. به عنوانا ها و مدارس بدني در دانشگاه تربيت هاي كلاس برگزاري براي
كننده،  جدا از پيامدهاي نگران 19- كوويد كه توان گفت گيري كلي مي نتيجه

فرصت هايي را در دل خود به همراه دارد؛ بنابراين مديريت ورزش كشور بايد 
  از چالش ها آگاه باشند و از فرصت ها بهره مند شوند.

  

  ها  واژهكليد 
  ، كروناويروس، مديريت ورزشي، فعاليت بدني، ورزش. 19 - كوويد

With the spread of COVID -19 around the world, all social, 
political, economic and health dimensions were affected. 
The sports field, like other dimensions, was affected. 
Therefore, considering the urgent need and high importance 
of studying in the field of sports management in these 
unfamiliar conditions, current researchers studied the 
challenges and opportunities of COVID -19 in front of 
sports management in Iran.  The current research in terms 
of purpose, data collection and time were applied, 
descriptive-analytical and cross – sectional method. 
Findings revealed that the country's sport management faces 
challenges such as the risk of physical health of athletes 
working in professional leagues and reducing income from 
sport - related jobs. Further, results showed that sport 
management in Iran possess opportunities such as attention 
to health check-up in clubs and sports leagues, and the use 
of technology to hold  physical education and sports 
classroom in universities and schools. Overall, it can be said 
that COVID -19, apart from its worrying consequences, has 
opportunities in its heart, so the country's sports 
management should be aware of the challenges and take 
advantage of the opportunities. 
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  همقدم
 نام به 1كروناويروس از جديد گونه يك ، 2020 سال ژانويه در

و همكاران،  2شد (ژو مشخص) چين( ووهان در19 -كوويد
 19 -.  در واقع، كوويد )2020و همكاران،  3؛ كلركين2020
 است) SARS-CoV-2( كروناويروس تنفسي حاد سندرم يك
تعريف مي شود (سازمان ) حيوان و( انسان تعامل طريق از كه

اهميت اين بيماري نا بدانجا است  ).a2020بهداشت جهاني، 
هزار  321ميليون و  10، در دنيا  4كه تا زمان اتمام اين تحقيق

نفر جان خود را بر اثر   321هزار و  507نفر مبتلا و   689و 
هزار و  227در ايران  كرونا از دست دادتد. در همين مدت زمان

  نفر جان سپردند.  817هزار و  10 نفر مبتلا و  662
زندگي  اسثنايي در يك زمان  19 -بشريت در دوران كوويد

 بيماري يك درگير حاضر حال در كه دليل اين به نه. كند مي
شاهد بيماري هاي  بار چندين گذشته در او است زيرا گير عالم

حتي ويرانگرتري  نتايج با اوقات بوده است كه گاهي عالم گير
 يا ، ميلادي1353 -1346 5سياه مرگ( همراه بوده است

 ؛ بلكه به دليل بسته شدن)شانزدهم قرن در 6آفت اپيدمي
و  سطح همچنين و مرزها و مسافرت ها صنايع، بسياري از 

 اين، بر ). علاوه2020، 7(استيونز و پرينس بحران گسترده پوشش
و بحث   ملي و اي منطقه جهاني، سطح در ها بحث و ها مقايسه

 در اجتماعي واكنش و بهداشتي هاي مراقبت آمادگي ها در مورد
 و زندگي و كار بين تعادل ملاحظات مالي، فشارهاي برابر

 كارشناسان، .است شده عادي امري محيطي زيست هاي نگراني
 مانند رشته هاي مختلف از ديگري افراد و متخصصان
در  19-سياست، در ارتباط با كوويد و اقتصاد روانشناسي،

اند.  توليد محتوا كرده اقدام به الكترونيكي و چاپي صفحات

                                                                      
1. Coronavirus  
2. Zhou 
3. Clerkin 

 16: 55تاريخ و زمان مراجعه به وب سايت رسمي سازمان بهداشت جهاني ساعت  4.
  مي باشد. برگرفته از : 11/04/1399مورخه 

https://covid19.who.int/?gclid=Cj0KCQjw6PD3BRDPARIs
AN8pHuE3r_8TA4FMMmmWeac1coPE1BRfumzzqBDqD
Atz9RI2G4YzGbzcKJYaAnVeEALw_wcB. 

.5  Black Deathتاريخ در شده ثبت گير همه بيماري ترين ، اين بيماري كشنده 
 و اوراسيا در نفر ميليون 200 تا 75 شدن كشته به منجر سياه مرگ. بود بشريت
 شد. برگرفته از: آفريقا در قرن جهاردهم ميلادي شمال

https://en.wikipedia.org/wiki/Black_Death. 
.6 Cocolitzli Epidemics، از خون و شده زرد يرقان از قربانيان اين بيماري 

داشتند و در كمتر  دهنده آزار تشنج و توهم آنها. مي شد جاري آنها بيني و گوش
% مردمان اسپانياي قرن  45از چند روز مي مردند. تخمين زده مي شود كه 

 شانزدهم كشته شدند. برگرفته از :
 https://www.sciencemag.org/news/2018/01/one-history-s-
worst-epidemics-may-have-been-caused-common-microbe. 
7.  Stevens & Prins 

 اين پيامدهاي به توجه به شروع اكنون هم محتوياتي چنين
كنند (استيونز و  مي بدني فعاليت و تمرين ورزش، براي ويروس

  ).2020پرينس، 
 ورزشي، هاي تيم از انزوا تحرك، عدم هاي براي مثال، دوره

 عدم و ورزشي مربيان با كمتر تعامل ورزشي، جامعه از فاصله
 هاي سازمان هواداران، مثال عنوان به( اجتماعي حمايت
گزارش شده  19 -در دوران كوويد) غيره و ها رسانه ورزشي،

 باعث 19 -كوويد كه است شده داده نشان است .همچنين
 و 8راردون( شود ورزشكاران مي در و اختلالات عاطفي پريشاني
 از سوي ديگر، بيان شده است كه درگيري ).2019 همكاران،
بيماري سارس و كرونا  عفونت يك در عضله قلب احتمالي

و همكاران،  9شي( است مهم ورزشكاران براي ويژه ويروس به
 در قلبي ناگهاني مرگ دلايل ترين اصلي از عضله قلب). 2020
و  10بوهم( است سال 35 زير جوان ورزشكاران بين در ورزش

 هاي خسارت يا بيماري افزون بر اين، اين ).2016همكاران، 
 در مشاركت براي بالايي اهميت از تواند مي ثانويه همچنين

 جسمي بار و ورزشي بار تحمل براي خصوص به و ورزش
باشد.   برخوردار بالا عملكرد با ورزش در خصوص به مبتلايان
 عملكرد ظرفيت روي 19-توجه كوويد قابل اثرات بنابراين

  ).2020و همكاران،  11كرد (ني رد توان نمي ورزشكاران را
هاي اوليه در مورد بازيكنان لاليگاي اسپانيا نشان  داده

دهد كه تعداد مصدوميت هاي فوتباليست ها نسبت به قبل  مي
اران، و همك 12افزايش داشته است (موهر 19 -از شيوع كوويد

). محققان با استفاده از اين 2020و همكاران،  13؛ سارتو2020
 كنترل و تدريجي دارند كه مربيان بايد به بازگشت داده بيان مي

 نوع هاي پرسشنامه بار، بر نظارت طريق از تمرين به شده
 طول در بازيكن چرخش مؤثر مديريت همچنين و سلامتي
به منظور كاهش  مجاز هاي تعويض تعداد افزايش مسابقات،

مصدوميت بازيكنان توجه داشته باشند (موهر و همكاران، 
2020.(  

 گيرند، جزء گروه هاي پرخطر قرار نمي ورزشكاران اگرچه
 و هم عملكردشان آنها  هم سلامت شدن آلوده صورت اما در
 داشتن گيرد. بنابراين، قرار تأثير تحت مستقيم طور به تواند مي
 با  اما( دقيق هاي بهداشتي شيوه نامه تعريف و اطلاعات اين

 ضروري) جديد اطلاعات شدن آشكار هنگام در پذيري انعطاف

                                                                      
8. Reardon 
9.  Shi 
10.  Bohmp 
11.  Nie 
12.  Mohr 
13.  Sarto 
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 را خود تمريني هاي برنامه توانند مي آنها آيا كه بدانيم تا است
و همكاران،  14خير (يانگواس يا كنند دنبال ايمن روشي به

 به تصميم كه دارد وجود نگراني اين حال، اين با .)2020
 هاي جنبه جهان، سراسر در ورزشي هاي ليگ سرگيري از

 نظر در عمومي بهداشت از قبل را ورزش تجاري و سياسي
   .)2020، 15بگيرد (ماجومدار و ناها
هنگفت  ضررهاي دچار شرايط اين از همچنين ورزش

جهاني  ارزش رغم  كه علي آنجا تا است شده اقتصادي و مالي
ورزشي  صنعت دلاري ميليارد 756 سالانه

)Sportsvenuebusiness.comمرتبط با  شغل ها )، ميليون
هاي  ورزشي، شغل هاي شغل از جمله جهان سطح ورزش در

 و ها ليگ با مرتبط ورزشي و فروشي به خرده مربوط صنايع
 نقل، و حمل ها، زيرساخت گردشگري، سفر، جمله رويدادها از

 ,UNدارند (اي در معرض خطر قرار  رسانه پخش و غذا تهيه

هاي  ). همچينين اظهار شده است كه با بسته شدن ليگ2020
هاي فوتبال و بسكتبال در سراسر دنيا  ورزشي به خصوص ليگ

؛ 2020و همكاران،  16ميلياردها دلار ضرر كردند (كلاركسون
). اگرچه در كشور ما گزارش رسمي 2020يانگواس و همكاران، 

صي و دولتي ورزشي هاي خصو در مورد ضرر و زيان باشگاه
رسد كه با توجه به تعطيلي  منتشر نشده است اما به نظر مي

ها از حضور خود و فرزندانشان در  ها و استقبال كم خانواده باشگاه
اماكن ورشي، ضرر قابل توجهي به بخش صنعت ورزش كشور 

  متصور است.
 ها بازي لغو ،19 -اقتصادي كوويد پيامدهاي افزون بر

 مزاياي از بسياري اي بر منطقه و جهاني يورزش رويدادهاي
اجتماعي،  اجتماعي،  انسجام توسعه و اجتماعي همچون تحول

هواداران، هويت هواداران و فعاليت  عاطفي و اجتماعي هيجان
  ).UN, 2020( بگذارد تأثير منفي تواند بدني افراد مي

با توجه به مطالب گفته شده در مورد پيامدهاي بيماري 
بر ابعاد اجتماعي، اقتصادي، سياسي و سلامت  19 -كوويد

مردمان دنيا به طور كلي و ورزش به طور ويژه، محققان در 
ادامه با پاسخ به سؤالات ذيل، سعي دارند كه نوري بر برخي از 

در ايران و جهان بتابانند  19 -هاي تاريك ورزش و كوويد جنبه
شنا آشكار شود. آ هاي احتمالي اين پديده نا تا بخشي از ناشناخته

اميد است كه پژوهشگران و  مديران ورزش كشور ضمن 
، از 19 -هاي ورزش در دوران كوويد  آگاهي از چالش

                                                                      
14.  Yanguas 
15.  Majumdar & Naha 
16.  Clarkson 

هاي بر شمرده شده استفاده نموده و راه را براي  فرصت
سازگاري ورزش كشور در اين شرايط و بهبود وضع موجود 

داده خواهد  فراهم آورند. بنابراين در ادامه به اين سؤالات پاسخ
 19 -كوويد دوران در بدني فعاليت و ورزش كه مؤلفه هاي

 - كوويد دوران در ايران ورزش مديريت كدامند؟ چالش هاي
 دوران در ايران ورزش مديريت كدامند؟ و فرصت هاي 19

 كدامند؟ 19 -كوويد

  
  روش شناسي پژوهش

تحقيق حاضر  از نظر هدف، كاربردي و  از نظر روش گردآوري 
ها، توصيفي از نوع تحليلي و از نظر زماني به صورت  داده

 -كاربردي از نوع توصيفي   مقطعي بود.  دليل استفاده از روش
تحليلي  اين است كه درصدد پاسخگويي سريع و آني به 

مدت اين  ) و در كوتاه130، ص 1390ها است (فرجي،  پرسش
). از آنجايي كه 1392نوع تحقيق اولويت دارد (تيموري، 

و مطالعه اين پديده در ورزش ايران و  19 - ي كوويد مسئله
جهان يك نياز فوري است بنابراين از اين روش تحقيق استفاده 

  شد. 
در اين مطالعه سعي شد كليه مقالات علمي پژوهشي نمايه 
شده در پايگاه هاي اطلاعاتي گوگل اسكولار 

)scholar.google.com) كور ،(www.core.ac.uk ،(
) ، ساينس www.tandfonline.comنيلور و فرانسيس (

) كه در ارتباط با www.sciencedirect.comدايركت (
يا كروناويروس بود به عنوان جامعه آماري  19 -ورزش و كوويد

در نظر گرفته شود. سپس با استفاده از كليدواژه هاي 
COVID-19 , Coronavirus  لات مرتبط با ورزش در مقا

مقاله استخراج گرديد. با توجه به اينكه از  95عناوين هر كدام،  
عنوان مقاله مرتبط با اهداف تحقيق بود لذا يافته  40اين تعداد 

مقاله انجام شد و مقالات غير  40هاي پژوهش بر اساس اين 
مرتبط كنار گذاشته شدند. لازم به ذكر است كه با توجه به 

ودن و اهميت فوري تحقيقات در مورد بيماري ضروري ب
در سراسر دنيا، بسياري از تحقيقات در كمتر از يك  19 -كوويد

ماه منتشرشده اند و بنابراين اكثر نسخه الكترونيكي آن ها پيش 
قرار گرفته است و در نگارش  17از چاپ در دسترس همگان

  مقاله حاضر مورد استفاده قرار گرفتند. 
 

  وهشهاي پژ يافته

                                                                      
17.  Open access 
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 -كوويـد  دوران در  ورزش  و فعاليت بدني هاي مؤلفه .1
  كدامند؟ 19

در  19-هـاي كوويـد   هـا و فرصـت   قبل از پـرداختن بـه چـالش   
هـاي ورزش و   مديريت ورزش كشور، لازم است كـه بـه مؤلفـه   

كــه داراي ويژگــي هــاي  19 -فعاليــت بــدني در دوران كوويــد
ديده نشـد   منحصر به فردي است كه تا قبل از ظهور اين پديده

 اشاره شود.

  
 هاي پرخطر كم خطر بر ورزش هاي اولويت ورزش  

تيراندازي،  كمان، با تيراندازي همانند 18خطر كم هاي ورزش
فيزيكي در آن  گذاري فاصله امكان تنيس روي ميز، تنيس كه

 براي فيزيكي هاي توصيه از پيروي صورت در دارد. وجود ها
بود  خواهد كمتر خطرات تماشاگران اين و مربيان ورزشكاران،

  ). b2020 (سازمان بهداشت جهاني، 
 كه كاراته تكواندو، كشتي، همانند 19پرخطر هاي ورزش

. دارد وجود كمتر ها آن در بدني گذاري فاصله امكان
 خطر ورزشكاران و بازيكنان بين نزديك و فيزيكي برخوردهاي

 (سازمان بهداشت جهاني،  دهد مي افزايش را 19-كوويد انتقال

b2020.(  
 -هاي ورزش در دوران كوويد بندي بنابراين توجه به دسته

هايي را پيش روي مديران ورزش و مردم قرار  ، راهنمايي19
دهد تا ترجيحاً ورزش هاي كم خطر را انجام دهند و  آن ها  مي

 ريزي خود قرار دهند. را در اولويت برنامه

  
 هاي سرپوشيده بر مكانهاي روباز  اولويت مكان  

 واقـع  رويدادهاي از بهتر 20واقع در مكان هاي روباز رويدادهاي
از اجـرا   شد. اطمينـان  تهويه خواهد 21مكان هاي سرپوشيده در

 رويـدادهاي  در گـذاري فيزيكـي   فاصله مورد در ها توصيه كردن
 سـاده  غيـره  و گلف سواري، اسب روباز مانند هاي مكان در واقع
). همانگونـه كـه   b2020 است (سـازمان بهداشـت جهـاني،     تر

هـاي روبـاز     سازمان بهداشت جهاني پيشـنهاد مـي كنـد مكـان    
تـري  بـراي    هاي مناسـب  هاي سرپوشيده، محل نسبت به مكان

 شود. ورزش و فعاليت بدني در شرايط كرونايي محسوب مي
  
 بازي و مسابقه بدون حضور تماشگر  
 هواداران ديده، آسيب تر كم رهايكشو از معدودي تعداد جز به

 رويداد يك در 2021 سال نيمه از قبل توانند تا نمي احتمالاً

                                                                      
18.  Lower risk sports 
19. Higher risk sports   
20.  Outdoor  
21. Indoor  

است  كارانه محافظه برآورد يك اين كه كنند شركت استاديوم
بنابراين تا زماني كه  .)2020؛ ماجومدار و ناها، 2020، 22(وب

ساخته شود و در دسترس همگان قرارگيرد  19-واكسن كوويد
ماه   بايد به بازي هاي بدون تماشاگر عادت كرد. از

 كره اي فوتبال ليگ حرفه ) 1399(معادل فروردين 2020مارس
 ليگ قهرماني بسكتبال كره و 23جنوبي موسوم به كي ليگ

 به )1399ادل ارديبهشت (مع 2020مه  ماه اول هفته جنوبي در
، 24بازگشتند (كينگ خالي (بدون تماشاگر) هاي ورزشگاه

 پشت از 2020 مه ماه اواسط در آلمان ليگاي بوندس .)2020
 واقعيت ). اين2020، 25(اولترمن بازگشايي شد بسته درهاي
نهايت  كه حالي در است تلاش در بازيكن هر كه است جديدي
بيايد  غيبت هواداران كناربا  دهد مي انجام را خود سعي

  .)2020(ماجومدار و ناها، 
 از كاملاً گلادباخ در بوندسليگاي آلمان، مونشن بوروسيا

 اند داده سفارش و هستند ورزشگاه آگاه هواداران حضور اهميت
 ها صندلي در هواداران شباهت نظر از را مقوايي هاي برش كه
 ارتباطات و رسانه سرپرست ، 26آرتز ماركوس .دهند قرار

 تونل از بازيكنان وقتي": داشت اظهار گلادباخ مونشن بوروسيا
هواداراني را كه  و كنند تا وارد زمين چمن شوند  مي عبور

 كنند مي احساس بينند عكس آن ها در تونل نصب شد است مي
با اين كار "او اضافه كرد : . كند مي تماشا را آن ها هوادار كه

 هواداران بيانيه اين. دهد دست مياحساس خوبي به بازيكنان 
 ما براي بيانيه يك اين. باشند تيم با خواهند مي آنها كه است
 ).2020 ،27گرگوري( ". هستند بازي از بخشي طرفداران: است

  
 ها و اسـتاديوم هـا بـه امكانـات و      مجهز بودن سالن

  تجهيزات پزشكي
پيروي ارتباط با صاحبان اماكن ورزشي براي تضمين امكانات يا 

از توصيه نامه هاي سازمان بهداشت جهاني در دوران 
 لازم است (سازمان بهداشت جهاني،  19 - گيري كوويد عالم

b2020.( ي سازي شده جدا فضاي يا اتاق اختصاص يك 
 يا سالن در دار علامت فرد هر داشتن نگه براي مشخص

 ضروري پزشكي، مركز يك به بيمار انتقال استاديوم تا زمان
 تعيين پرسنل و پزشكي شغل داشتن يك اين، بر افزون .است
 و موارد ارزيابي تا به شود مي استاديوم توصيه يا سالن در شده

                                                                      
22.  Webb 
23. K-League  
24. King 
25.  Oltermann 
26. Markus Aretz 
27. Gregory 
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كنند (سازمان بهداشت  كمك ديگر احتمالي هاي بيماري
 ).b2020 جهاني، 

  
 رعايت شيوه نامه هاي بهداشتي  

استفاده از گودي آرنج در هنگام عطسه يا سرفه 
)NOC*NSF, 2020تسهيلات بودن دسترس در )؛ 

 در بهداشتي مواد و الكل حاوي دستي ژل دست، شستشوي
 اقامت؛ استفاده از محل و رويداد محل در مختلف هاي مكان

حوله، پوشاك  و بطري شخصي در محل تمرين و مسابقه؛ 
استفاده از ماسك در تمامي شرايط تمريني به جز در موراد 

 توالت، دستگيره درها، دستگيره نيعفو مسابقه رسمي؛ انجام ضد
 مرطوب با دستمال غيره و حمام آب شير هاي دستگيره

كردن  توسط نظافتچي؛ چك روز در بار چندين كننده عفوني ضد
سلامتي هر فرد شركت كننده در رويداد و مكان  وضعيت

دار يا  ورزشي به طور مرتب؛ اجتناب از تماس با فرد علامت
بيمار؛ عدم لمس دهان يا بيني؛ اجتناب از دست دادن، روبوسي 
كردن و دست دادن و اجتناب از سونا يا اتاق هاي گرم (سازمان 

 كه كرد اعلام ). همچنين، روسيهb2020 بهداشت جهاني، 
 و پزشكي آزمايشات انجام از پس خارجي مربيان و ورزشكاران

 كار به پيوستن و كشور اين به بازگشت اجازه قرنطينه هفته دو
اين، فدراسيون فوتبال آلمان  بر علاوه .)2020، 28دارند (تاس را

اعلام كرده است كه ريختن آب دهان روي زمين فوتبال در 
و  29مسابقات رسمي باعث كارت زرد خواهد شد (ايوانس

 در بهداشتي هاي نامه شيوه رعايت ). بنابراين2020همكاران، 
 در ورزش ديگر هاي مؤلفه از يكي ورزشي هاي رشته تمامي
 .است 19 -كوويد دوران

  
 گذاري فيزيكي   رعايت فاصله  
 پيشگيري اقدامات  به توجه ،19 -كوويد گيري عالم به توجه با

 جامعه در  30فيزيكي گذاري فاصله حفظ جمله از عمومي كننده
 برخوردار اساسي اهميت از ورزش خاص شرايط در همچنين و

طبق  ).b 2020؛ پارنل و همكاران، 2020 همكاران، و ني( است
 رقبا، از هاي سازمان بهداشت جهاني، فاصله فيزيكي توصيه

متر  1,5 پشتيباني حداقل كاركنان و تماشاگران مسئولان،
هاي  و انجام فعاليت ورزشي مسابقات طول در باشد و بايد مي

  ).b2020شود (سازمان بهداشت جهاني،  بدني اين فاصله حفظ

                                                                      
28.  TASS 
29.  Evans 
30.  Physical distancing 

 لغو يا تعليق  ليگ ها و رويداد هاي ورزشي  
 اهميت از المپيك هاي بازي ورزشي بزرگ رويدادهاي ميان در

 بزرگترين  تابستاني المپيك هاي بازي .است برخوردار اي ويژه
 المپيك هاي است. همچنين، بازي  صلح زمان رويداد

 دنيا در ورزشي و فرهنگي رويدادهاي ترين مهم و ترين محبوب
رغم اهميت رويداد  ). علي1397شود (مراديان،  مي محسوب

اين رويداد مهم را نيز تحت تأثر قرار داده  19 -مذكور، كوويد
 هاي است؛ به طوري كه كميته بين المللي المپيك بازي

را به مدت  2020توكيو  )، بازي هاي المپيكIOCالمپيك (
و  31به تعويق انداخته است (ساتو 2021يك سال و تا سال 

  ).2020و همكاران،  32؛ كورسيني2020همكاران، 
جام ملت   )UEFAاز سوي ديگر، اتحاديه فوتبال اروپا ( 

 منتقل كرده است.  2021را به سال  2020هاي اروپا 
هاي مختلف ورزشي در  هاي رشته همچنين بسياري از ليگ

نيز بر اساس دستورات دولت ها در  2020 - 2021فصل 
اند  يل شدند و يا به حالت تعليق درآمدهكشورهاي مختلف تعط

ليگ  5). براي نمونه، در ميان 2020(يانگواس و همكاران، 
معتبر  فوتبال اروپا (ليگ برتر انگلستان، لاليگاي اسپانيا، 
بوندسليگاي آلمان، ليگ يك فرانسه و سري آ ايتاليا) ، ليگ 

ليگ  19 - گيري كوويد يك فرانسه (لوشامپيونه) پس از عالم
خود را پايان يافته اعلام كرد و ساير چهار ليگ ديگر با حدود 

ماه تأخير ليگ هاي خود را بازگشايي كردند. هپچنين ليگ  3
نيز تا زمان نگارش   NBAملي بسكتبال امريكا موسوم به 

اين مقاله ليگ خود را به تعويق انداخته است. ليگ قهرمان 
تعليق درآمده  نيز به حالت 34و ليگ قهرمانان آسيا 33اروپا

است. در همين راستا، در ليگ هاي داخلي نيز ليگ هاي زنان 
بعد از شيوع كرونا ويروس لغو شد اما ليگ هاي داخلي روند 
متفاوتي دارد. براي مثال مسابقات ليگ برتر فوتبال نيز بعد از 

بدون حضور تماشاگر و  1399تير ماه  4ماهه در تاريخ  4وقفه 
هاي بهداشتي ستاد ملي مبارزه با كرونا در   با رعايت شيوه نامه

ورزش، بازگشايي شد. اما ليگ برتر واليبال  مردان با شروع 
بدون تعيين قهرمان پايان يافت. ليگ برتر  19 - كويد

بسكتيال مردان نيز همانند ليگ برتر بدون معرفي قهرمان به 
هاي داخلي نيز عمدتاً به حالت تعليق  اتمام رسيد. ساير ليگ

  رآمدند.د

                                                                      
31. Sato 
32. Corsini 
33.  Champions league 
34.  AFC Champions League 



 1400بهار ، 4، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال  پژوهش  16

 -كوويـد  دوران در ايران ورزش مديريت هاي چالش .2
  كدامند؟ 19

 دوران در ورزش ايـران  مـديريت  هـاي  در اين بخش به چـالش 
 شود. پرداخته مي 19 -كوويد

  
 ورزشـكاران شـاغل    به خطر افتادن سلامت جسماني

  در ليگ هاي حرفه اي
 كوتاه نتايج بر تأكيد است. شكننده مدت و كوتاه ورزشي مشاغل
 اهـداف  از تـا  كنـد  مـي  محـدود  را مربيان و مديران غالباً مدت

 غافـل  خـود  بازيكنـان  تندرستي و سلامت همچنين و بلندمدت
با توجه به عـدم اطمينـان در مـورد     . )2020 ، 35كولوين( شوند
هاي حرفه اي بـه خـاطر    و تأكيد بر بازگشايي ليگ 19 -كوويد

هاي حرفـه   ليگ منابع درآمدزايي، سلامت ورزشكاران شاغل در
اي به دليل عدم رعايت فاصله هـاي فيزيكـي و اجـراي دقيـق     

و  36هاي بهداشتي به خطر خواهد افتـاد (كلاركسـون   شيوه نامه
 ). 2020همكاران، 

  
 آحاد جامعه به خطر افتادن سلامت جسماني  

 .اسـت  سلامتي مشكلات جديد دنياي بزرگ تهديدهاي از يكي
ــن مشــكل،  ــع اي ــراي رف ــام  ب ــتانج ــدني فعالي  در ورزش و ب

تورپين و گومز  -بود (پرز  خواهد مهم بسيار كشورهاي مختلف
). اما با توجه به شيوع كرونـاويروس و حضـور   2020، 37گومز –

كمتر افراد در مراكز ورزشي، سـلامت آحـاد جامعـه در ايـران و     
 جهان به خطر خواهد افتاد.  

  
  ورزشيبحران مالي مراكز ورزشي و فدراسيون هاي  

ــيون ــد   فدراس ــي در دوران كووي ــز ورزش ــا و مراك ــا   19 -ه ب
 دسـت  از پرسنل، هاي هزينه حفظ فشارهاي اقتصادي همچون

 دسـت  )، از2020مـالي (كلاركسـون و همكـاران،    حاميان دادن
 مشكلات حقوق ماهانه ورزشي، و شغل در اختلال درآمد، رفتن
در  .) EOC, 2020(بيكاري مواجـه شـده انـد     نقدي و جريان

به   ورزش در 19 -اقتصادي ناشي از كوويد همين راستا، بحران
 بـه  تواند منجر مي خصوص در بخش اعظمي از كشورهاي دنيا 

و  38شـود (فيتزجرالـد   هـا  باشـگاه  و هـا  فدراسيون ورشكستگي
). هر چند در كشور ما عمده درآمـد فدراسـيون   2020همكاران، 

ورزشي وابسته به منابع دولتي است و لذا مشـكلات چنـداني از   

                                                                      
35. Culvin 
36. Clarkson 

37.  Pérez-Turpin & Gomis-Gomis 
38. Fitzgerald 

ــابع نخواهنــد داشــت در حــالي كــه در عمــده   ــأمين من نظــر ت
كشورهاي دنيا، خود فدراسيون ها بايد درآمدزايي كنند. از سوي 

نيز كه عمـده درآمـد   ديگر، باشگاه ها و مراكز ورزشي كشور ما 
آن ها وابسته به شهريه و حق عضـويت هـا مـي باشـند دچـار      
مشكلات عديده مالي خواهند شد. از اين رو، روبه رو شـدن بـا   
بحران اقتصادي در ورزش ايران و جهان در ايـن شـرايط يـك    

 واقعيت غير قابل انكار است.

  
 كاهش درآمد مشاغل مرتبط با ورزش  

 با است ممكن جهاني رده رزشكاراناگرچه بيان شده است كه و
 منبـع  مسـابقات  و هـا  ليگ لغو اما نشوند، روبرو مالي مشكلات

 قـرار  تـأثير  تحـت  را مشاغل مرتبط بـا ورزش  از بسياري درآمد
مشـكلات مـالي تنهـا بـه      .)2020، 39دهد (تورسدال و آسف مي

شود. بسياري از افـراد شـاغل    ورزشكاران حرفه اي محدود نمي
هاي رشته هاي مختلـف ورزشـي، صـنعت آمـادگي     در آكادمي 

جسماني و تناسب اندام از مثل مربيـان، صـاحبان باشـگاه هـا،     
ــت2020داوران (وب،  ــيط  )، درياف ــدگان بل ــاي ورودي و  كنن ه

هـاي شـاغل در سـالن و     ها، خـرده فروشـي   ها و سالن استاديوم
كننـدگان و   ها، خبرنگاران، عكاسان، خبرنويسان، تهيـه  استاديوم

هـا،   كـن  جمـع  هـاي راديـويي و تلويزيـون، تـوپ     ريان برنامهمج
ها) نيـز بـا    هاي سالن ها و استاديوم نيروهاي خدماتي (نظافتچي

 اند. لغو مسابقات دچار مشكلات فرواوان مالي شده

  
 -كوويـد  هاي مديريت ورزش ايران در دوران فرصت .3

 كدامند؟ 19

 دوران در ورزش ايـران  مـديريت  هـاي  در بخش قبلي به چالش
هـاي ايـن    پرداخته شد. در اين بخـش بـه فرصـت    19 -كوويد

 شود. دوران پرداخته مي

  
  ورزشكار به عنواني عضوي از جامعه نه به عنوان يك

 كالا

 -كوويـد  گيـري  عالم طول در اوليه گيري تصميم فرآيندهاي در
 برنامه طبق ورزشي بزرگ رويدادهاي كردند مي پيشنهاد كه 19

 صـنعت  طرفـدران  بـين  جهـان  در كننـد،  پيدا ادامه شده ريزي
 طـرف  طرفـدران  و " كـالا  " عنـوان  به را ورزشكار كه ورزش
ــل ــه مقاب ــكار  ك ــه را ورزش ــوان ب ــه  از عضــوي" عن  " جامع

 در). 2020 همكـاران،  و 40مـان ( شـد  پديـدار  تنشي شناسند مي
 ورزشـي  بـزرگ  رويـدادهاي  انـداختن  تعويـق  به يا لغو حقيقت،

                                                                      
39. Toresdahl & Asif 
40.  Mann 
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 ورزشـكاران  سلامت حفظ كه دهند نشان تا بود آشكاري تلاش
). 2020 همكاران، و مان( است لازم جامعه از عضوي عنوان به

هاي مختلـف قـرارداد    به عبارت ديگر، اگرچه ورزشكاران با تيم
شـود   دارند و از نگاه صنعت ورزش به عنوان كالا محسوب مـي 

 كه مي تواند خريد و فروش شود (ورزش به عنوان كالا) اما اگر
بيم به خطر افتادن جان ورزشكار در مـواردي هماننـد بيمـاري    

وجود داشته باشـد حفـظ سـلامت ورزشـكار بـراي       19 -كوويد
رسد (ورزشكار بـه   مديران تيم ها و باشگاه ها الزامي به نظر مي

 عنوان عضوي از جامعه).

  
       ديده شدن نيروهـاي خـدماتي بـه عنـوان نيروهـاي

  بسيارتأثيرگذار در ورزش
) در  41اكثر موراد به نيروهاي خدماتي (همانند نظافتچي هادر 

 - سازمان به عنوان نيروهاي دست دوم نگاه مي شود. كوويد
هاي بهداشتي، رختكن ها،  ثابت كرد كه بهداشت سرويس 19

ها، اماكن و تجهيزات ورزشي در انتقال يا عدم انتقال  دوش
 bجهاني، ها مسري بسيار مهم هستند (سازمان بهداشت بيماري
).  لذا توجه به اين بخش از نيروهاي سازماني كه در  2020

هاي ورزشي مشغول به كار هستنند  ادارات، شركت ها و باشگاه
از اهميت ويژه اي برخوردار است و لازم است كه به لحاظ 

 مادي به اين نيروها توجه بيشتري شود. 

  
   توجه بيش از پيش به پايش سلامت در باشگاه هـا و

 هاي  ورزشي ليگ

تمامي ورزشكاران موظف هستند كه قبل  19 -در شرايط كوويد
؛ 2020 از بازگشت به مسابقات رقابتي تست كرونا بدهند (تاس،

شود در  ). بنابراين پيشنهاد مي b 2020سازمان بهداشت جهاني،
برگزاري ليگ هاي ورزشي حداقل دو بار در سال (قبل از شروع 

انجام  42صل دوم) پايش سلامتفصل و قبل از شروع نيم ف
بلكه  19 -دهند تا نه تنها در بيماري هاي مسري مانند كوويد

هايي كه ممكن است نهفته باشند آگاهي به عمل  ساير بيماري
آيد و از بروز هر گونه مرگ احتمالي ورزشكار پيشگيري به 

 در سالگي، 28 سن در 43فو ويوين عمل آيد. براي مثال، مارك
 زمين در  2003ها  سال  كنفدراسيون جام از بازي يك ميانه

فوتبال به دليل سكته قلبي فوت مي كند. به همين شيوه، 
بوخارست در سن  دينامو تيم كامروني بازيكن 44اكنگ پاتريك

                                                                      
41.  Cleaners  
42.  Check up  
43 .  Marc-Vivien Foé 
44.  Patrick Eking 

افتد و به دليل مشابه با مرگ  زمين بازي به حين در سالگي 26
اين دو  .دهد مي دست از 2016در سال  را خود فو جان ويوين

هاي احتمالي است كه در صورت  مورد فوق نمونه هايي از مرگ
 پايش  سلامت ورزشكاران مي تواند پيشگيري شود.

  
 نقش بدون جايگزين تماشاگران ورزشي 

بيش از پيش مشخص  19 - نقش تماشاگران در دوران كوويد
شد. هواداران ورزشي علاوه بر منبع درآمدزايي براي باشگاه 

نشاط اجتماعي ايجاد مي كنند (پارنل و  هاي حرفه اي،
). براي 2020؛ ماجومدار و ناها، 2020؛ وب، a2020 همكاران ،

كنار آمدن با غيبت تماشاگران، سازمان ليگ هاي ورزشي 
داخلي مي توانند از چندين استراتژي استفاده كنند: الف) همانند 

داخل   دانمارك 45اف سي ميتجيلاند فوتبال تيم هواداران
به تماشاي بازي تيم محبوب خود بپردازند (پارنل و  46شينما

. به عبارت ديگر، در ايران نيز تماشاگران )a2020  همكاران،
 پاركينگ در خود محبوب تيم بازي ديدن توانند براي مي

، مكان هاي روباز دور از  47ورزشگاه ها، مراكز موقتي روز بازي
ت شيوه نامه ، با رعاي"استاديوم صحرايي"شهر تحت عنوان 
 خودروي در اجتماعي گذاري فاصله رعايت هاي بهداشتي و 

بازي هاي مهمي مثل استقلال و  تماشاي به خود شخصي
بپردازند و از اين رهگذر  پرسپوليس يا بازي هاي تيم ملي

 .حداقل منبع درآمدزايي عايد باشگاه ها و فدراسيون ها شود
احساس شود تا  "يتلويزون هاي بزرگ شهر"بنابراين نياز به 

هاي محبوب خود  هاي تيم تماشاگران بتوانند از فاصله دور بازي
را تماشا كنند؛ ب) همانند باشگاه مونشن گلادباخ آلمان مي 
توان عكس هواداران را در تونل ورودي ورزشگاه منتهي به 
زمين چمن و بر روي صندلي هاي تماشاگران نصب شود 

اين رويكرد را گسترش داد و  ). يعني، مي توان2020(گرگوري، 
هاي ورزشي در ايران برقرار  ها و سالن براي تمامي استاديوم

كرد؛ ج) يا همانند لاليگاي اسپانيا مي توان صداي تماشاگران را 
هاي مختلف بازي پخش كرد تا  سازي كرد و در زمان شبيه

بازيكنان كمتر احساس غيبت تماشاگران را داشته باشند. در 
ر حال حاضر در ليگ برتر فوتبال ايران صداي حالي كه د

تماشاگران فقط براي بينندگان تلويزيوني پخش مي شود و نه 
براي بازيكنان. بنابراين اتخاذ تدابيري براي پخش صداي 

تواند اقدام مؤثري در  تماشاگران در استاديوم هاي ورزشي مي

                                                                      
45.  FC Midtjylland 
46.  drive-in 
47.  temporary match-day centers 
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خود اين شرايط باشد تا بازيكنان حضور تماشاگران را در كنار 
  احساس كنند.

  
  استفاده از فناوري  براي برگزاري كلاس هاي تربيت

  مدارس و ها دانشگاه بدني و ورزش در
يكي از مواردي است كه در دوران  هاي فناوري پيشرفت
 –تورپين و گومز  - توان از آن بهره برد (پرز  مي 19 - كوويد

هاي  ). براي نمونه، برگزاري ورزش2020گومز، 
نوع جديدي از استفاده از  19 - در دوران كوويد 48الكترونيك

).  2020فناوري در دنياي امروز است (ايوانس و همكاران، 
هر چند اين محققان فقط به استفاده از عبارت ورزش هاي 
الكترونيكي اشاره كرده اند اما در مورد ساز و كارهاي آن 

دار و نامشخص  اند. لذا با توجه شرايط ادامه بحثي نكرده
شود در مدارس  در ايران و جهان، پيشنهاد مي 19 - وويدك

ايران و در دانشگاه ها دروس تربيت بدني عمومي خود را به 
هاي  جاي اينكه به تعطيلي بكشانند با استفاده از ورزش
هاي  الكترونيك برگزار كنند. بنابراين تدوين شيوه نامه

هاي الكترونيك براي دروس تربيت بدني و ورزش  ورزش
ي از وظايفي است كه معاونت تربيت بدني و سلامت يك

وزارت آموزش و پرورش، اداره كل تربيت بدني وزارت علوم، 
بدني دانشگاه  تربيت و ورزش تحقيقات و فناوري و مركز

  آزاد اسلامي در شرايط كرونايي بايد بر آن همت گمارند.
  
 به عنـوان يـك    بدني ضرورت انجام ورزش و فعاليت

  تمامي شرايط سبك زندگي در
يك واقعيت اين است كه بسياري از افراد از ورزش و انجام 

) اما با 2020برند (فيتزجرالد و همكاران،  فعاليت بدني لذت مي
ها و مراكز  ها، باشگاه اين وجود بسياري از مدارس، دانشگاه

يا تعطيل شده اند و يا با  19 -ورزشي در شرايط كوويد
هستند. بنابراين مردم مي توانند از  محدوديت بازگشايي مواجه 

هاي بدني جايگزين مانند پياده روي، دويدن،  ورزش و فعاليت
و  دوچرخه سواري استفاده كنند (ورزش  49دارت در خانه

  ).2020،  51؛ ديويس 2020، 50انگلستان
 مثبتي تأثيرات متوسط و منظم بدني از آنجا كه فعاليت 

 مانند تنفسي هاي عفونت به بدن ايمني سيستم پاسخ بر
) و همچنين 2020و همكاران،  52دارد (هول 19 - كوويد

                                                                      
48.  E-sports 
49.  darts at home 
50. Sport England 
51.  Davis 
52. Hull 

 كويد دوران از پس شناختي روان عوامل مورد در تحقيقات
 و غم باعث تواند مي مسابقات لغو كه است داده نشان 19

 يك براي اندوه و سرخوردگي اضطراب، استرس، اندوه،
 بيان توان ، مي)2020 آسف، و تورسدال( شود ورزشكار
 داراي جسماني، فوايد بر علاوه بدني فعاليت و ورزش داشت
. نيز مي باشد 19 - كوويد دوران در شناختي روان فوايد

بنابراين، انجام فعاليت بدني و ورزش به عنوان يك امر مهم 
هاي زندگي از جمله شرايط كرونايي لازم به  در تمامي سبك

  رسد. نظر مي
  

 هاي نوظهور نقش حمايتي دولت در بحران  
موضوع كه مراكز ورزشي زيادي در شرايط  اين به توجه با

كرونايي دچار بحران مالي مي شوند لذا نقش دولت ها در 
كمك و حمايت مالي مراكز ورزشي كه به تندرستي جامعه 

(فيتزجرالد و همكاران،  كنند بسيار مهم است كمك مي
 انگلستان ورزش مثال، ). براي2020، 53؛ بگوويچ2020

 كه است كرده تأسيس را " 54جامعه اضطراري صندوق"
 ها ليگ و اي منطقه هاي سازمان محلي، ورزشي هاي باشگاه

در واقع از هدف از تأسيس اين . دهد مي قرار هدف را
صندوق، زنده ماندن ورزش در جامعه پس از مخاطره 

 ). چنين2020كروناويروس است (فيتزجرالد و همكاران، 
رچه در بستر انگلستان مطرح شده است اگ حمايتي رويكرد
تواند در ايران نيز كاربرد داشته باشد. براي نمونه، در  اما مي

توان بسياري از مراكز ورزشي را كه نو پا  كشور ما نيز مي
هستند، توان مالي ندارند و در معرض ورشكستگي قرار دارند 

ها مورد شناسايي  با كمك ادارات ورزش و جوانان شهرستان
ار داد و به آن ها كمك و حمايت هاي مالي اعطا كرد. قر

اين كمك ها و حمايت هاي مالي مي تواند شامل 
هاي مالياتي و اجاره بها  باشد.  ها يا تخفيف بخشودگي

همانطور كه اشاره شد هدف از اين مشوق هاي مالي در 
واقع كمك به بقاي ورزش در كشور است. بنابراين 

بحران نوظهور از اهميت ويژه اي  هاي دولتي در اين حمايت
برخوردار است. در ادامه به تفكيك چالش ها و فرصت هاي 

پيش روي مديريت ورزش ايران در   19شناسايي شده كويد 
  آورده شده است. 1قالب جدول 

  
  

                                                                      
53. Begović 
54.  Community Emergency Fund 
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 ورزش مديريت روي پيش 19 كويد ها فرصت و ها چالش. 1جدول 
  ايران

  ها چالش  رديف
 در شاغل ورزشكاران جسماني سلامت افتادن خطر به  1

  اي حرفه هاي ليگ
  جامعه آحاد جسماني سلامت افتادن خطر به  2
  ورزشي هاي فدراسيون و ورزشي مراكز مالي بحران  3
  ورزش با مرتبط مشاغل درآمد كاهش  4

  فرصت ها  رديف
 يك عنوان به نه جامعه از عضوي عنواني به ورزشكار  1

  كالا
 نيروهاي عنوان به خدماتي نيروهاي شدن ديده  2

  ورزش در بسيارتأثيرگذار
 و ها باشگاه در سلامت پايش به پيش از بيش توجه  3

  ورزشي  هاي ليگ
  ورزشي تماشاگران جايگزين بدون نقش  4
 تربيت هاي كلاس برگزاري براي  فناوري از استفاده  5

  مدارس و ها دانشگاه در ورزش و بدني
 يك عنوان به بدني فعاليت و ورزش ضرورت انجام  6

  شرايط تمامي در زندگي سبك
  نوظهور هاي بحران در دولت حمايتي نقش  7

  
  بحث و نتيجه گيري 

 سلامت براي استثنائي را چالش 19 -كوويد گير عالم بيماري
 -در واقع، كوويد .)2020آشكار كرد (مان و همكاران،  عمومي

براي اقشار مختلف جامعه در هر جايگاه، شغل، نژاد،  19
و آن ها را مي  "55تبعيضي نمي گذارد"جنسيت، پير، جوان 

تواند مبتلا كند؛ با يك تفاوت و آن هم اينكه براي يك عده 
 "كم خطر"و براي عده ي ديگر  "پرخطر"اي اين بيماري 

 19 -.  بيماري كوويد)2020شود (ژو و همكاران،  محسوب مي
به نوعي تمامي حوزه هاي اجتماعي، اقتصادي، سياسي و 
بهداشتي را به شدت تحت تأثير قرار داده است. فعاليت هاي 
ورزشي و محيط كسب و كار در ورزش نيز به شدت در جهان و 

گير قرار گرفته است. لذا  ايران نيز تحث تأير اين بيماري عالم
 -كوويد هاي فرصت و ها ي چالش هدف تحقيق حاضر مطالعه

 رويكرد با استفاده از ايران ورزش مديريت روي پيش 19
  تحليلي بود. -توصيفي

هايي را بوجود مي  ها و چالش اي در دنيا فرصت هر پديده
هايي كه  رغم دشواري علي 19-آورد. براي مثال، بيماري كوويد

مندان شود دانش براي جامعه جهاني بودجود آورده است باعث مي
حوزه هاي مختلف علمي،  به تلاش و تكاپو بيفتند تا با 

                                                                      
55. does not discriminate 

پژوهش هاي خود راه هاي درمان و مواجهه با شرايط نوظهور 
پيدا كرده و از اين طريق بشريت را در برابر اين گونه بيماري ها 
و شرايط مشابه نجات دهد و به سمت پيشرفت و بهزيستي 

  سوق دهند. 
سمت چالش ها نشان داد كه هاي تحقيق حاضر در ق يافته

 افتادن خطر مديريت ورزش كشور با چالش هايي همچون به
 به اي، حرفه هاي ليگ در شاغل ورزشكاران جسماني سلامت

 مراكز مالي بحران جامعه، آحاد جسماني سلامت افتادن خطر
 مرتبط مشاغل درآمد كاهش ورزشي، هاي فدراسيون و ورزشي

 شدن نتايج نشان داد كه ديده ورزش روبه رو است. همچنين با
 ورزش، در بسيارتأثيرگذار نيروهاي عنوان به خدماتي نيروهاي
 توجه كالا، يه عنوان به نه جامعه از عضوي عنواني به ورزشكار

  هاي ليگ و ها باشگاه در سلامت پايش به پيش از بيش
 از استفاده ورزشي، تماشاگران جايگزين بدون نقش ورزشي،
ورزش در  و بدني تربيت هاي كلاس برگزاري براي  فناوري

 يك عنوان به بدني هاي فعاليت و ورزش ها، مدارس و دانشگاه
 در دولت حمايتي نقش شرايط و  تمامي در زندگي سبك
روي  نوظهور از جمله موارد فرصت هاي پيش هاي بحران

  است.  19 -مديريت ورزش كشور در دوران كوويد
دليل همزماني با شيوع مقاله حاضر بي ترديد به 

كروناويروس در ايران و جهان، ناشناخته بودن ابعاد كامل اين 
) و كمبود منابع پژوهشي در 2020بيماري (ايوانس و همكاران، 

تواند ادعا كند كه جواب كاملي  نمي  19 -حوزه ورزش و كوييد
هاي پژوهش داده است. همچنين، ناگفته پيدا است كه  به سؤال

ژوهش حاضر مانند هر پژوهش ديگري با يافته هاي پ
هايي مواجه بوده است. بنابراين، با توجه ابعاد  محدوديت

، در مورد ساير آثار كوتاه مدت، 19 -ناشناخته احتمالي كوويد
اي،  در ورزش حرفه 19 - ميان مدت و بلند مدت كوويد

قهرماني، همگاني و تربيتي نياز به تحقيقات داخلي و خارجي 
 دوباره ،19 - كوويد ناآشناي براين، شرايط . افزونبيشتري است

 جوانان و ورزش وزارت جمله از ورزشي هاي سازمان مديران به
ها  استان جوانان و ورزش كل ادارت يعني ها آن تابع ادارات و( 

 هاي فدراسيون ،)و ادارات ورزش و جوانان شهرستان ها
 كه كند مي نشان خاطر ها شهرداري ورزش سازمان ورزشي،

 برنامه خود، هاي سازمان براي بحران مديريت تدوين ضمن بايد
 بيماري جمله از بحران گونه هر بروز صورت در را عملياتي

 همچنين. كنند تهيه زلزله سيل، سوزي، آتش مسري، هاي
 سناريوهاي براي ها سازمان اين در بحران مديريت رزمايش
  .رسد مي نظر به الاجرا لازم بار يك سالي حداقل مختلف
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به عنوان نتيجه گيري كلي تحقيق مي توان گفت كه 
 ورزش براي اي كننده نگران پيامدهاي بر علاوه 19 -كوويد
مديريت ورزش  كه دارد خود دل در را هاي فرصت كشور،

 ها چالش از كشور، اعم از پژوهشگران و مديران ورزش، بايد
 مند بهره هاي برشمرده شده فرصت از و مذكور آگاه باشند

براي مثال، پيشنهاد مي شود كه دولت كمك ها و   .شوند
 به در اختيار بخش ورزش قرار دهد تا به واقع مالي هاي مشوق
كمك كرده باشد. همچنين پيشنهاد مي  كشور در ورزش بقاي

شود سبك زندگي فعال به عنوان يك ضرورت اجتناب ناپذير 
ورزشي در صدا و سيماي ملي تبليغ شود و سازمان هاي 

شهرداري ها و نهادهاي وابسته به وزارت ورزش و جونان 
شرايط اجرايي فعاليت بدني و ورزش را براي آحاد جامع فراهم 
آورند. افزون بر اين، به مديران باشگاه هاي ورزشي حرفه اي و 

 سلامت مراكر تندستي و سلامتي پيشنهاد مي شود پايش
سايل و تجهيزات را بيش از پيش جدي بگيرند و و ورزشكاران

آن را در مكان هاي ورزشي نصب و به كار بگيرند. علاوه بر 
اين، به معلمان تربيت بدني مدارس و اساتيد دروس عملي 
تربيت بدني دانشگاه ها پيشنهاد مي شود كه در دوران كرونا 
ويروس بر ورزش هاي خانگي تأكيد نمايند و اين گونه ورزش 

در  19لي رغم تداوم شرايط كويد ها را اجرا نمايند. همچنين، ع
كشور و عدم حضور تماشاگران ورزشي در ورزشگاه ها، مي 

درصدي تماشاگران را با رعايت شيوه  10توان شرايط حضور 
هاي دقيق بهداشتي فراهم آورد. در پايان نيز توجه بيش از 
پيش مادي به نيروهاي خدماتي اماكن و مجحوعه هاي ورزشي 

د؛ چرا كه اجراي درست اين شيوه نامه ضروري به نظر مي رس
ها در نهايت توسط اين نيروها انجام مي شود كه در صورت 
عدم رضايت مالي آنان مي تواند در كم كاري احتمالي آنان در 
شيوه نامه هاي اجرايي در اماكن ورزشي، تمامي تدابير مديران 

  و دست اندركاران حوزه ورزش بي اثر باشد.
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