
Critical Studies in Texts & Programs of Human Sciences, 

Institute for Humanities and Cultural Studies (IHCS) 

Monthly Journal, Vol. 21, No. 3, Spring 2021, 51-69 

Doi: 10.30465/crtls.2021.34854.2130 

A Cii tqque add ee viww on the oo ok “Holding Strategic 

Management: A Framework for Supervision Strategies” 

Karim Esgandari
*
 

Sheida Orafaye Jamshidi
**

,
 
Shadi Orafaye Jamshidi

***
, Mojtaba Ramazani

****
 

Abstract 

The purpose of this article is to review and criticize the book “Holding Strategic 
Management” (A Framework for Supervision Strategies). The method of evaluation and 

critique of this work is citation-analytical and in accordance with the model proposed by 

the Council for the Study of Humanities Texts and Books in the framework of general 

introduction, form, and content. The form quality of the work is good and in general, the 

main rules of writing have been observed as much as possible. There are some formal 

weaknesses such as: not using a specific symbol for the strategic management of the 

holding in the design on the cover of the book, not observing the proportion of the volume 

of the chapters, and lack of attractive shapes. In terms of content, addressing the issue of 

strategic management of the holding as an independent dimension of the parent company's 

strategy is one of the strengths of this work and is the first work related to this issue. 

However, the work suffers from a lack of logical order and coherence of content, a lack of 

fluency in the text, and a lack of objective examples from Iranian companies. In general, 

the analysis of the content of scientific and academic books can provide their possible 
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strengths and weaknesses for the possible modification and change of content and form, in 

accordance with the set goals and scientific principles to the planners and authors of the 

academic books. 

Keywords: Holding Strategic Management, Patenting Strategies, Corporate Management, 

Holding Companies 
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 مدیریت استراتژیک هلدینگنقد کتاب 

 های سرپرستی( )چارچوبی برای استراتژی
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 چكيده
مدیریت استراتژیک هلددیگ  چادارایبی بدرا      بررسی و نقد کتاب حاضر مقالههدف از 
ق طداب تحليلی و م - داگیابی و نقد این اثر، استزار روشباشد. میها  سرپرستی( استراتژ 

ی کلدی،  فد رعادارایب م ر دو کتب علیم انسانی  نبررسی متی   شیرا ديشگهاپالگی   اب
کيفيت شکلی اثر خیب بیده و به طیر کلدی ویاعدد   . باشدمی بررسی شکلی و محتیایی اثر

عمیمی نگارش حدالامکان رعایت شده است. با وجید این نقاط ضعف شکلی اثر عبدار   
مدیریت استراتژیک هلددیگ  در طدر    از  مشخصینماد و نشان هستگد از: عدم استفاده از 

بده لحدا    هدا.  ها، عددم جدبابيت شدکل    عدم رعایت تگاسب حجم فصلب، رو  جلد کتا
محتیا، پرداختن به میضیع مدیریت استراتژیک هلدیگ  به عگدیان بعدد  مسدتقل از ابعداد     

باشدد و نخسدتين اثدر در رابطده بدا ایدن       استراتژ  بگگاه مادر یکی از نقاط وی  این اثر می
قدی و انسدجام محتدیایی، عددم سوسدت و      نظدم مگط باشد. هر اگد اثر از عدم میضیع می

برد. به طدیر کلدی   ها  ایرانی رنج میهایی عيگی از بگگاهروانی در متن، عدم استفاده از مثال
هدا  تیاند نقاط وی  و ضعف احتمدالی نن  ها  علمی و دانشگاهی می تحليل محتیا  کتاب
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عيدين شدده و اصدیل    را برا  اصو  و تغيير احتمالی محتیا و شکل، متگاسب بدا اهدداف ت  
 ها  دانشگاهی ورار دهد. ریزان و میلفان کتاب علمی در اختيار برنامه

سرپرسدتی، مددیریت هلددیگ ،     هدا  هلدیگ ، استراتژ  استراتژیک مدیریت ها: کليدواژه
 ها  هلدیگ شرکت

 

 . مقدمه1

ودرار   ريثأشید که کل سازمان را تحت تیمربیط م سیاسي  هاميمصبه ت کیاستراتژ تیریمد
ش تعامدل و تبدادل برودرار    فاطرا طيمؤثر با مح  کگگد به نحییکمک م سازمان و به دهگدیم

و  یاسدت کده مگجدر بده طراحد      یو اعمال هاتصميماز   امجمیعه ،کیاستراتژ تیریمد. کگد
سدازمان مدیرد اسدتفاده ودرار      کید به اهداف  حصیل  شید که برایم ییها استراتژ  اجرا
استراتژ  بگگاه را شگاسایی هدف سدازمان و برنامده    .(1، 1397چرسیلی و صالحی،  رنديگیم

اند. به بيدان دیگدر اسدتراتژ  عبدار      و اوداما  لازم برا  دستيابی به نن هدف تعریف کرده
ها  بازار، نزمیدن و تیسدعه دادن مزیدت رودابتی در طدیل زمدان      است از پيدا کردن فرصت

  اعضدا  دفتدر مرکدز  یدک     حقيقت، مشارکت ارزش افدزوده است. استراتژ  هلدیگ  در 
در واحدها  تابعه خید است که هر کدام استراتژ  خدا  خیدشدان    وکارِ کسببگگاه اگد 
تابعده    و واحددها  گ یهلد  برا ییایمزا یدر هر سه سطح سازمان ها استراتژ نیارا دارند. 

از  یناشد  ییجیاست؛ مانگد صرفه یخلدا  هاتیشامل مز هاتیبه همراه دارند: دسته اول مز
 یبه اشتراک گباشدتن برخد   قیدر گروه از طر  اگهیهز  هاییجیصرفه یمحدوده که به معگ

بخدش   کید خدا  از    هدا یسدتگ یشا ای هاتيانتقال وابل ای  تیسط دفتر مرکز هاتياز فعال
-نید اسدت ا   عمید ادغامو شامل  یخارج  هاتیاست. دسته دوم، مز گریبگگاه به بخش د

کگدد،   نيمحصدیلاتش رو بده جلدی را تدأم     اید  (رو به عقدب چ شیها بگگاه خیدش ورود که
از طریدق   بيد وکار است، سدد کدردن رو   کسب  واحدها انيم  ودر  بازار که زاده همکار

 زمدره  نید کمتر و... در ا متياز محصیلا  و خدما  با و یعيه محدوده وسیامکان ارا جادیا
 یمدال   هدا تید در حدیزه مز  گ ،یهلدد  ژ از استرات یناش  هاتیزدسته از م نيسیماست. 

و  (بدازار  یرودابت   بدر اثدر فشدارها   چوکار ساختار کسب دیکمتر، تجد هیسرما گهیاست که هز
 گ یهلدد   اسدتراتژ  پژوهشگران،. گدینیاز نن به شمار م ییهاکارنمد نمینه هیسرما صيتخص

 گ یهلدد   ا، اسدتراتژ هد نن دهيد به عق گددانیوکارها مکسب دبس بيترک نييرا مگحصر در تع
  . از سدی سدت يتابعده ن   واحدها  در خصی  اخب و رهاساز یماتيجز اخب تصم  زيا
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را  گ یهلدد   هدا گیلدد و همکدارانش، اسدتراتژ    دسته دوم پژوهشگران و در رأس نن گر،ید
  بگدد ميتقسد تدر بده   قيد دو یگد. با نگداه دانیبگگاه م یسرپرست  ها بعد استراتژ رمگحصر د

  هدا در شدرکت   دفتدر مرکدز    ها ژهیکار و کيکه تفک افتیتیان دریمطر  شده در بالا م
در هدر   دیبا گ یهلد  هاسرپرست در شرکت رایدرست و وابل دفاع است؛ ز  امر گ یهلد

نن  تيد ز اهمینقش کگد. ليکن نکته حا  فایا یو سرپرست دبس بيترک نييتع ،یتیسه بعد هدا
 م،يهدا بددان  نن  سازادهيو پ کیرا اخب تصميما  استراتژ  اه عصاره استراتژاست که اگان

هدر سده جگبده      زمدان دارا تیاند به صیر  همیم گ یدر سطح هلد کیاستراتژ ميهر تصم
از   سده بعدد   ختسدا  کید بدا   بيد ترت نیباشدد و بدد   یو سرپرسدت  دبسد  بيد ترک ،یتیهدا

 که در هر لحظده هدر سده بعدد را در برداشدته باشدد       ميسطح بگگاه میاجه هست  ها استراتژ
 (.1397ورنامخیاستی و ولين، چخاشعی

-در مقاله حاضر به نقد کتاب مدیریت استراتژیک هلدیگ  چادارایبی بدرا  اسدتراتژ    
مهدم در    هدا از مدوک  یکد دانديم، ی طیر کده مدی  ها  سرپرستی( پرداخته شده است. همان

 ديد نن جامعه است. ارا کده، تیل  ها ليدا  علمی و پژوهشميزان تیجامعه، تیجه به   ارتقا
بلکه لازمده  شید. یحاصل نم ،یعلم  پژوهش و نشر دستاوردها قیعلم و دانش فقط از طر
هدا، ارزیدابی محتدیایی و    بدردار  از نن ها در ارخه دانش و بهدره ورار گرفتن نتایج پژوهش

هدا  بگيداد  و   بگابراین فقط انجام پدژوهش ساختار  و بيان نقاط وی  و ضعف نثار است. 
کگد، زیرا در این صدیر  بسديار  از کارهدا  بدا     کاربرد  از سی  پژوهشگران کفایت نمی

هدا بداخبر   ماندد و کسدی از نن  ارزش علمی اعم از کتاب و مقاله در ظلما  گمگامی باوی می
اگدين از سدی    د. هدم که نقد و بررسی از این گمگامی بيدرون نورده شدین  شید، مگر ایننمی

دیگر ارزشيابی و نقد، معيار شگاخت نثار اصيل از غيراصيل است، بدا نقدد ایدن نثدار اهميدت      
نظدران هددف اصدلی    ی صاحببرخشید. از دیدگاه ها نزد اهل مطالعه و تحقيق معلیم مینن

بده  ها و هدایت نن تيفيباکها  جدید و نقد و بررسی کتاب، نگاه کردن خیانگدگان از کتاب
 (.16-15، 1392زاده نجفی و همکاران، ها است چسليمانسی  مطالعه این نیع کتاب

بگابراین تأليف کتابی با عگیان مدیریت استراتژیک هلدیگ  جهت نشگا سداختن مخاطبدان   
و سرپرستان با این میضیع به صیر  اختصاصی و مجزا بسيار ارزشمگد است و ایدن اثدر و   

بیته نقد و اصو  ورار گيرند، مگجر به رشد و بسط ایدن میضدیع    نثار از این وبيل هر اه در
 ایدن  تدر سدازد. در  تیانگد ادبيا  علمی در این عرصه را شکیفاتر و غگدی شده و به تدریج می
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 بدا  پدردازد  مدی  نن محتدیایی  و شکلی بررسی و شده یاد اثر کلی معرفی حاضر به مقاله راستا
 .رساند یار  کتاب بازخیانی در را محترم مؤلفان خید، سهم به بتیاند که هدف این

 

 (مرور اجمالی بر محتوای اثر)معرفی کلی اثر . 2

ها  سرپرسدتی بدا مشخصدا     کتاب مدیریت استراتژیک هلدیگ  اارایبی برا  استراتژ 
صفحه در وطع وزیر ، از سی  انتشارا  دانشگاه عومه طباطبائی بده ادار رسديده و     370

 ها است.  ناشر، پيشگفتار، هفت فصل، مگابع و مأخب و نمایهمشتمل بر گفتار 
در وسمت پيشگفتار، مؤلفان درباره اهميت میضیع استراتژ  سرپرسدتی و در خصدی    

اند، در ادامه به ضرور  تددوین کتداب   ( چسرپرست( پرداختهParentingمعادل فارسی کلمه چ
يگه پرداختده شدده اسدت. مؤلفدان     ها  دیگر در این زمو نینور  و مزیت نن نسبت به کتاب

گدبرد، سدایر مگدابع    معتقد هستگد که غير از اثر مایکل گیلد، که از تدأليف نن ربدع ودرن مدی    
هدا  بگگداه مدادر در    ها  سرپرستی را تگها به عگیان یکی از ابعاد استراتژ میجید، استراتژ 

خیبی تبيين نشید، اصدل  ها  سرپرستی به اه استراتژ اگين معتقدند اگاناند همنظر گرفته
وجید هلدیگ  با پرسش جد  میاجهه خیاهدد بدید. بدا ایدن وجدید در ادبيدا  مددیریت        

هدا   استراتژیک چدر داخل کشیر و خارج از کشیر( کتاب مستقلی در خصدی  اسدتراتژ   
ها  پراکگده در این خصدی  نيدز هدر کددام بده یکدی از       سرپرستی وجید ندارد و پژوهش

تدیان گفدت مفهدیم سرپرسدتی و الزامدا  و      اندد؛ بگدابراین مدی   رداختده ها  سرپرستی پجگبه
هدا  سرپرسدتی بررسدی و واکداو  شدده و نسدبت نن بدا        ها  میضیع استراتژ اارایب
ها  مدیریت استراتژیک تبيين نگردیده اسدت. در  ها  به وجید نمده در سایر حیزهپيشرفت

 اشاره شده است.   نهایت به ساختار کتاب و تیضيحا  مختصر از هر فصل
در فصل اول به بررسی مفهیم اسدتراتژ  و رویکردهدا  مطدر  در زميگده تددوین نن و      
سطی  استراتژ  پرداخته شده است. در واوع در این فصل مؤلفان به دنبال ایجداد درک کلدی   

ساز  استراتژ  کده شدامل   باشگد همچگين رویکردها  پيادهو مشترک از مفهیم استراتژ  می
 باشد ارایه شده است.و ظهیرنده میتجییز  

در فصل دوم به بالاترین سطح از سطی  استراتژ  یعگدی اسدتراتژ  سدطح هلددیگ  در     
هدا   سازمان پرداخته شده است. مؤلفان در این فصل به معرفدی و بررسدی مفداهيم و بگيدان    

  تدرین تعداریف مطدر  شدده در ادبيدا     ها  سطح هلدیگ  اشاره دارند سپس مهماستراتژ 
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مدیریت استراتژیک در این زميگه مطر  شده است. بخش پایانی این فصدل نيدز بده بررسدی     
 ها  هلدیگ  اختصا  دارد.گام استراتژ بهمراحل تیسعه گام

هدا   گير  استراتژ ها  شگاسایی و شکلفصل سیم به بررسی مفاهيم کلی و اارایب
 پردازد.ها  هلدیگ  میسرپرستی در شرکت

-هدا  سرپرسدتی مدی   م به نخستين وسمت از سه جگبه اصدلی اسدتراتژ   در فصل اهار
-پردازد. اولين وسمت، رابطه سرپرستی ميان دفتر مرکز  و واحدها  تابعه در هلددیگ  مدی  

هدا کده   ها  سرپرستی و شرایط غلبه بدر نن باشد. در این فصل رابطه سرپرستی و پارادوکس
 گيرد.بررسی ورار میگير  مزیت سرپرستی است میرد ساز شکلزميگه

در فصل پگجم به دومين بعد از استراتژ  سطی  هلدیگ  پرداختده شدده اسدت. در ایدن     
هدا  هلددیگ ، سدازوکارها  ارزیدابی ميدزان      فصل پس از بررسی مفهیم تگاسب در شرکت

شید. سپس با بده کدارگير  ابعداد    ها  دستيابی به نن بررسی میاگين روشبرازندگی و هم
شدید و در ادامده مفهدیم تقاضدا      گير  تگاسدب تیسدعه داده مدی   مدل شکل پییا  محيطی

 گردد.سرپرستی معرفی و نقش نن در ایجاد تگاسب در سطح هلدیگ  معرفی می

نفریگدی  گانه استراتژ  سطح هلدیگ  یعگی ارزشفصل ششم نيز به بعد نهایی از ابعاد سه
نفدرین  هدا  ارزش دو مگظر فعاليت نفریگی در این فصل ازپرداخته شده است. میضیع ارزش

ها  مخرب ارزش در هلدیگ  میرد بررسی ورار گرفته است. این فصل با بررسدی  و فعاليت
ها  هلدیگ  در این دو بعد، به ارایه راهکارهدایی بدرا  ایجداد ارزش خدالص     دويق فعاليت
 پردازد.  مثبت می

هدا   گيدر  اسدتراتژ   ر شدکل ها  مؤثر بد در فصل هفتم مؤلفان به دنبال شگاسایی مؤلفه
باشگد در نهایت استراتژ  سرپرستی بده صدیر  یدک    ها  هلدیگ  میسرپرستی در شرکت
گير  استراتژیک سرپرستی در والب سداختار  درختدی گدردنور  شدده     نظریه جامع شکل

 است.  

اگدين  ا  از محتیا  نن فصل نورده شده اسدت. هدم  در پایان هر یک از فصیل، خوصه
 هایی برا  اندیشه بيشتر در رابطه با میضیع فصل ارائه شده است.پرسش

در پایان هر یک از فصیل، مگابعی برا  مطالعا  بيشتر بده مخاطبدان اثدر نيدز معرفدی شدده       
 است.
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 . بررسی ابعاد شكلی اثر3

عیامدل در   نیتدر و مهدم  نيعگدیان و طدر  جلدد کتداب از جملده اولد       بررسیظاهریاثر:
شدی  لازم   تیانگدد یخیانددن کتداب هسدتگد کده مد       مخاطب برا جبب و هياول  رگباريتأث

 شدته کتداب را در بردا  کید عدم تیجه بده   جهت دافعه ایکتاب خا  و  کیجهت تیجه به 
طدر  جلدد کتداب اغلدب اولدين عامدل       »گیید: می جلدطرا  (، Lee Libroچ لی ليبرو باشگد.

اوليه برا  نییسدگده    رگباريترین ابزار تأثبگابراین وی و  تثيرگبار  و جبابيت کتاب اسأت
اسدت کده از طریدق برودرار       ثيرگدبار  أت، به عگیان طرا  جلد کتاب، هدف اصدلی ، است

یم مخاطبان با طر  جلدد کتداب   عم ارتباطی مؤثر ميان افکار درونی نییسگده و اولين برخیرد
 تیجده  بدرا   را خیانگده الف( طر  رو  جلد کتاب کگجکاو  بالقیه، از نظر او «دهدرخ می

را  داسدتان  از عگاصدر   و محتدیا  اصدلی  مضمین بایدب( طر  جلد  .کگدمی جلب کتاب به
د( مدتن   .گدردد می اعمال و انتخاب ا حرفه کاموً ا يیهعگاصر گرافيکی به شج( . مگتقل کگد
 بدر  شدیند  تهيده  بسديار  دوت به باید که جلد رو  تار جلد کتاب و دیگر عگاصر نیش پشت
 ا گینده  بده  مدتن  هرنديگرمحیطه و فضا  درب ثر هستگد. ه(ؤبسيار مکتاب   رگباريتأث ارتقا ِ
کافی تصییر  برا  متن ایجاد نماید و ضمن جلدب تیجده   وزن  که گرددمی طراحی متیازن
(. بده  1391تبدار،  چاکبدر   کلما  دافعه ایجداد نکگدد   به متن، با استفاده از تعداد زیاد خیانگده

 و شداکله  و مدتن  -خیانگدده  ارتبداطی  عگصدر  اولدين  عگدیان  به اثر یک ظاهر عبارتی صیر 
 خصدی   در زیداد   تحقيقا . گباردمی خیانگده رو  ا دهگدهشکل اوليه تأثير نن، استقرار

 نیشدته  خصدی   این در زیاد  کتب و شده انجام محتیا بر خیانگده تصیر بر متن شاکله اثر
بدر   مدتن،  سداختار  و خطابی وجیه کگگدمی بيان و هستگد بگياد  هانن از برخی که است شده

 بدیدن  وزین و وثاوت عدم و وثاوت بیدن، علمی غير و بیدن علمی از تصیر خیانگده سازندة
 بده  کتداب  شدکل  این دارد. بگابر مستقيمی اثر خیاندن برا  اثر انتخاب رو  و است نبیدن یا

باشدد چشدقاوی،    نيدز  اثر هر نقد عگصر اولين تیاندمی متن -خیانگده بصر  رابط اولين عگیان
 یدا  بهتر  دارندد  سازماندهی هایی کهکتاب از دسته نن دهگدمی نشان ها(. پژوهش230، 1399

 سپردن خاطر فهميدن، به ميزان بر سازند،می نشکار و روشن خیانگده برا  را خید سازماندهی

 (.27، 1388افزایگد چرضی، می شده نمیخته اطوعا  بستن کار به و
دهد کده  طر  رو  جلد کتاب حاضر، درختی تگیمگد در یک فضایی سرسبز را نشان می

کتداب اگدين   رسد اما پس از مطالعه در نگاه اول با تیجه به محتیا  اثر، غيرمرتبط به نظر می
شید که مگظیر از اگين طرحی، نشان دادن سطی  مدیریت اسدتراتژیک هلددیگ    استگباط می

https://www.goodreads.com/author/show/3425059.Lee_Libro/blog
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در بگگاه است که شایسته اسدت، طراحدی رو  جلدد اگدين اثدر  بدا محتدیا  مربدیط بده          
تر و نثار  از هلدیگ  و اسدتراتژ  را در  مدیریت استراتژیک هلدیگ ، کمی حالت گرافيکی

از  مشخصدی جلدد، نمداد و نشدان     رو طدر  رو  انتقدال دهدد. از ایدن   نگاه اول به مخاطب 
 .ندارد مدیریت استراتژیک هلدیگ 

 باشد.    ولم با تیجه به محتیا  کتاب مگاسب مینیع و اندازه
اسدت کده ایدن ویژگدی در اشدکال و       جداول میرد استفاده به صیر  زنده ترسيم شدده 

ارا که اشکال مدیرد اسدتفاده بيشدتر در والدب      نمیدارها  میرد استفاده در اثر مشهید نيست
-با کيفيت پایين بیده که این نیع نگارش و طراحی از کيفيدت تصداویر مدی    Imageعکس یا 

کاهد. ترسيم اشکال و نمیدارها به صیر  زنده و حدالامکان اار و انتشار اثر بده صدیر    
 باشد.می افزاید. بگابراین فاود جبابيترنگی به جبابيت اثر می

-نرایی کتاب بسيار ساده و معمیلی است. در پانییس کردن کلما ؛ ضعف عمدده صفحه
کده عبدار  پدانییس شدده دويقداً      شید این هست کده معمدیلاً بدرا  ایدن    ا  که مشاهده می

باشدد، کلمده یدا عبدار      مشخص شید که عبار  انگليسی یا غيرفارسی مربیط به کدام مدی 
سداز  عبدارا    این امر باعث سردرگمی و ابهام در معادل کگگد تا( میItalicچ مدنظر را سرکج

 فارسی به انگليسی یا هر زبان دیگر نشید.
الخطی و نگارشی نسبتاً کم است. میارد  که در این بدين  امویی متن و مسائل رسم غلط

باشد کده یدا واژگدان بده     خیرد، عدم رعایت فاصله بين واژگان در متن میبيشتر به اشم می
   واژگان از هم زیاد است.شان نيست و یا فاصلها  بيناند و اصلهاسبيدههم 

جدداول، نمیدارهدا و اشدکال    شده است ولی  تگظيم استاندارد صیر  به مطالب فهرست
 .فاود فهرست جداگانه هستگد

هدایی بدرا    بگدد ، پرسدش  هر فصل شامل اهداف فصل، محتیا  فصل، خوصه و جمع
 باشد.برا  مطالعا  بيشتر می اندیشه بيشتر و مگابع

 رعایدت  حدد   تدا  نن در نيدز  نگدارش  ویاعد و خیب نسبتاً صحافی لحا  به اثر کيفيت
 .است شده

 مدتن  زیبدایی  بده  که است شده نیشته فارسی حروف از کیاکتر انگليسی، حروف اندازه
 .است شده افزوده
 بدرا   را مطالدب  فهم که استو اشکال  نمیدارها جداول، استفاده در اثر میرد علمی ابزار
هدا و ...  باشد که زمانی اشکال و جدولذکر این نکته حائز اهميت می .سازد می نسان خیانگده
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هدا بدا بحدث و    هدا و ارتبداط نن  ارزش نمیزشی خیاهگد یافت که درباره دليل اسدتفاده از نن 
 (.12، 1399اهميتشان تیضيحی هر اگد مختصر داده شید چنرمگد، 

 دوم فصدل   صفحه، 33 اول فصل شید.ها در اثر دیده می فصل حجم تگاسب رعایت عدم
صدفحه، فصدل    22 پدگجم  فصدل  صفحه، 30 اهارم فصل صفحه، 25 سیم فصل صفحه، 43

 طراحدی  در کده  است نن گییا  امر این. باشد صفحه می 119صفحه و فصل هفتم  37ششم 
 .است نيامده عمل به لازم دوت کتاب، ها  بگد  فصل و اوليه

یدک مدانع در ارتباطدا      عگدیان تیاندد بده   نگارش علمی نامگاسب میویرایشادبیاثر:
ا  نيدز  علمی محسیب شید. نگارش علمی را برخی یک علدم و بعضدی یدک هگدر و عدده     

-دانگد که حفظ کيفيت مطلب در نن الزامی اسدت چطباطبدایی و فاضدل   ترکيب علم و هگر می
(.20، 1392زاده، 

عدد نگارشدی بده خدیبی رعایدت نشدده اسدت و از عویدم سدجاوند  و          در این اثر ویا
ویرایشی به ندر  به درستی استفاده شده است. از لحدا  امدو  و تایدر در برخدی مدیارد      

وپيش نیشدته شدده اسدت مدثوً     شید حروف پسباشد. در برخی میاوع دیده میصحيح نمی
دو مدیرد نيدز یکدی از حدروف     نیشته شده است. در یکدی  « تگيجه»به صیر  « نتيجه»کلمه 

از ولم افتاده اسدت. در برخدی   « پيشگهاد»از کلمه « ر»کلمه از ولم افتاده به عگیان مثال حرف 
« اگدان هدم »بایدد بده صدیر     « همچگان»ها رعایت نشده است. به طیر مثال فاصلهمیارد نيم

« کرده اندد »یا نیشته شید. « اینهم»که بهتر است به صیر  « همچین»نیشته شید. یا کلمه 
نیشته شید. در طیل مدتن کتداب کلمده فرنیگدد بده صدیر        « اندکرده»بهتر است به صیر  

نیشته شید. در طیل مدتن کتداب   « فرنیگد»نیشته شده است که بهتر است به صیر  « فرایگد»
و در بعضی میارد مابين کلما  فاصله داده نشده است که میجب ناخیاندا شددن کلمدا  و    

د. در برخی میارد نيز یک کلمه دو بار پشدت سدرهم نیشدته شدده اسدت بده       شیعبارا  می
گداهی نيدز یدک حدرف     نیشته شده اسدت. گده  « با با»دو بار به صیر  « با»عگیان مثال کلمه 

نیشدته شدده   « خددماا  »که به صیر  « خدما »دوبار تکرار شده است یک میرد نن کلمه 
 است.  

گباشدته شدید. در   ».« ن در مباحدث فصدیل   ها  هدر عگدیا  بهتر است پس از درج شماره
نیشدته شدده اسدت کده     « ها  سرپرستیانیاع استراتژ  2-3»، شماره به صیر  104صفحه 
نیشدته شدید و یدا در پایدان     « هدا  سرپرسدتی  . اندیاع اسدتراتژ   2-3»بایست به صیر  می

صدفحه   بایست پس از درج مگبع گباشته شید. بده عگدیان مثدال در   می».« پاراگراف، عومت 
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در هلددیگ  شدید چکروهلدر وهمکداران،     »... بایسدت بده صدیر     ، محل درج نقطه می117
   نیشته شید.(.« 2012

ب، ویرگدیل،  عجد رسدش، ت پ، طده وبيدل: نق  زصل و وصل افها  هنشان زا رستده داستفا
 بسيار حائز اهميدت اسدت   مر هر متگی برا  انتقال صحيح مفاهيد ...و  طهو نقد ،رگیلیو نقطه
 (.  256، 1392عی، سميچ

در مقالا  و نیشتارها  علمی برا  استگاد به یک مگبع مگتشرشده یدا نشدده بده    رو از این
الفبدایی   -دهدی، بيدان عددد     ارجداع   هشديی دهی مشخصی نياز است. یدک ارجاع  هشيی

بر مربدیط   گيرد تاشگاسی کار ورار میمختصر  است که در متن کار علمی و در بخش کتاب
ا  کده بده نن اسدتگاد شدده اسدت،      نثار دیگران به میضیع میرد بحث، درست در نقطهبیدن 

داوت علمدی حمایدت   صاز  -1: ی دارندساسدهی دو کارکرد اارجاع ها يیهش .صحه بگبارد
ها  وبلی را به مگابع درسدت مدرتبط   کارها و یا ایده -2.کگگدو از سروت ادبی جلیگير  می

یانگده بتیاند خیدش دنبال کگد که نیا مگابع ارجاع داده شدددده از  سازند با این هدف که خمی
کگد تا ميدزان کگد یا نه؛ از طرفی نيز به خیانگده کمک میگده ادعا دارد حمایت میساه نیینن

 (.139، 1394چیغمائيان،  ودر  و اعتبار مگابع میرد استفاده را میرد وضاو  ورار دهد
اسدت تدا بدا     ا  هدر پژوهشددگر   اخووی و حرفه   فهيوظدهی:رعایتاصولارجاع

عبدار  دیگدر،    رعایت میازین اخووی، مگابع و مآخب پژوهش خدید را مسدتگد گرداندد. بده    
ا هد نتایج تحقيقا  دیگران مگیط به ذکر نام و ندرس ایگترنتدی نن  استفاده از مطالب ایگترنتی و

هدا  جدیدد   خیانگدگان پژوهش عووه بدر لحدا  شددن شدرط اخووی، است. بدین ترتيب،
نيز وادر خیاهگد بید در صیر  لزوم به مگابع و مآخب ذکر شدده در پایان گددزارش تحقيددق   

مقاله رجیع نمیده و اطوعا  مدیرد عووده خدید را از مگبدع اصدلی نن کداوش نمایگدد.         یدا
اسدت، امدا    ه شدده یو مآخب مطالب الکترونيک ارا ها  متعددّ  برا  بيان مگابعروش تاکگین،

(.1381چشمیسی ، گشا  مشکو  فعلی باشدتیاند تا حد  گرهذکر جزئيا  ضرور  می
تمامی ارجاعا  حتی ارجاعا  انگليسدی بده صدیر  فارسدی نیشدته شدده اسدت کده         

وجی  مگبع پایان متن نن مگبع را برا  مخاطبانی که خیاهان دسترسی به مگبدع اصدلی   جست
 سازد.رو میباشد با مشکل روبهمی

دهی درون متگی رعایت شده اسدت. نقطده ضدعف در ایدن     به طیر کلی در این اثر ارجاع
وسمت این است که میاوعی که داخل متن مگبع زده شده در نمیدار یا شکل یا جددول مگبدع   
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ی که در نمیدار، شکل یا جدول مگبع زده شده در داخل متن مگبع زده نشدده  مانز وزده نشده 
 اند.ها  نیشته شده مگبع داخل متن زده نشدهع نيز پاراگرافاست، در برخی میاو

نامه؛ مگابع استفاده شده معتبر و مرتبط با عگیان کتداب و  در وسمت فهرست مگابع یا کتاب
باشدد.  مدی  1397که این اثر اار اول بیده و مربیط بده سدال   هر فصل است. باتیجه به این

کردندد. در  سال اخير استفاده می 5جدید و حداول  رفت نییسگدگان محترم از مگابعانتظار می
( ادار شدده   2018به شمسی و ميود  چ 1397کتاب در سال  اارحالت کلی با تیجه به 

باشدد فلدبا   مدی « مدیریت استراتژ  هلدیگ »که عگیان کتاب اگين با تیجه به ایناست و هم
 شد.  يشتر استفاده میروز لاتين برفت در این اثر ارزشمگد از مگابع بهانتظار می

ها  فارسی کلما  انگليسی به درستی استفاده نشدده اسدت.   در برخی از میارد از معادل
 نیشته شده است.« پارادوکس»به صیر  « تضاد»، عبار  139به عگیان مثال در صفحه 

 

 . تحليل و ارزیابی محتوای اثر4

مددیریت  »ه عگدیان کتداب کده    بدا تیجده بد   تیان عگیان کدرد در بررسی ابعاد نمیزشی اثر می
اسددت. بهتددر بددید کدده « هددا  سرپرسددتیاسددتراتژیک هلدددیگ ، اددارایبی بددرا  اسددتراتژ 

کده در ایدن اثدر    »رفتگد یعگی نخست مباحثی از مبحث مددیریت  نییسگدگان از جز به کل می
سپس اسدتراتژ  و سدپس اسدتراتژ  هلددیگ      « هيچی مطلبی از مدیریت نورده نشده است

 شد.و در نهایت به ابعاد و سطی  استراتژ  هلدیگ  پرداخته میشد نورده می
بهتدر بدید بده     باشد.ها  کتاب بيشتر در خصی  سطی  استراتژ  هلدیگ  میسرفصل
که برا  هر سطح یک فصل مجزا اختصا  داده شدید و در خصدی  هدر کددام     جا  این

دد، در یدک فصدل   تیضيحا  اضافی نورده شید که مگجر به سردرگم شدن خیانگددگان گدر  
هدا   شد. بهتر بید از سرفصدل کتاب، سطی  استراتژ  هلدیگ  به صیر  کاربرد  بيان می

شد.تر شدن اثر استفاده میوزار  علیم و تحقيقا  جهت زیبایی و غگی
مگد  و پاسخگییی اثر به نيازها  علمی و کداربرد  کشدیر بدا تیجده بده      از مگظر مسئله

-ساز  دولدت مدی  ها  تجییز  جهت کیاکیکی از نسخهها  هلدیگ  که ایگکه شرکت
-ها در ایران مدد  زیداد  نمدی   که از عمر هلدیگ باشد بسيار اهميت دارد و با تیجه به این

هدا  گير  و برخیردار  از استراتژ ، لازمه میفقيت این شدرکت گبرد، داشتن الگی  تصميم
اندد.  ، اودام به تأليف این اثر نمدیده است. مؤلفان محترم نيز با همين نگرش و به همين مگظیر
باشد در حدالی در  ها  هلدیگ  میدر این اثر بيشتر تیجه و تمرکز بر رو  سطی  استراتژ 
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ها  هلدیگ  بحثی نشده اسدت. در صدیرتی کده اگدر در     خصی  نحیه مدیریت استراتژ 
نيدز مطدالبی    هدا  هلددیگ   ریز  و کگترل استراتژ  در شرکتاثر از نحیه مدیریت و برنامه

 شد.تر میشد اثر غگینورده می

فصدل، تقریبداً    7فصل تگظيم گردیده است که مطالب اثدر در والدب همدين     7این اثر در 
دارا  انسجام بيرونی و مرتبط با یکدیگر بیده و ترتيب و تدیالی نسدبتاً خدیبی بدين فصدیل      

طبدق سرفصدل   « نن اسدتراتژ  و سدطی   »حاکم است. بهتر بید در فصل اول به جا  عگیان 
شدید و  نورده می« نشگایی با مبانی و اصیل تفکر استراتژیک»علیم و تحقيقا  عگیان  وزار 

 گردید.  در خصی  سطی  بحث می« سطی  استراتژ »سپس در یک فصل مجزا با نام 
هدا   فدر  در اکثر فصیل این اثر و متگاسب با عگاوین هر فصل، مبدانی نظدر  و پديش   

یف و مفاهيم عبدارا  و متغيرهدایی از وبيدل: مفهدیم اسدتراتژ ، مفهدیم       این تعارعلمی هم
استراتژ  هلدیگ ، مفهیم استراتژ  سرپرستی و ... استفاده شده است. امدا متأسدفانه تیضديح    

ی سددردرگرماضددافی و نوردن مطالددب فددراوان در خصددی  هددر کدددام از مددیارد میجددب  
رفت نییسگدگان محتدرم بده بيدان    ار میگردد. انتظخیانگدگان و دور شدن از مطلب اصلی می

اگدين بدرا  درک بيشدتر    پرداختگد هدم ها میمطالب کاربرد  از هر کدام از مطالب در فصل
 گردید.ها  داخل کشیر استفاده میهایی عيگی در سازمانخیانگدگان از مثال
ست کده بده   که این اثر از مگابع انگليسی هر اگد ودیمی ولی استفاده شده ابا تیجه به این

هدا   سداز  بدرا  واژه  صیر  ترجمه در داخل متن استفاده گردیده است. در نتيجه معدادل 
ها ایجداد نشدده اسدت.    تخصصی نيز متأثر از همين میضیع بیده و تغيير  در کلما  و واژه

ساز  به خیبی انجام نشده اسدت. در طدیل مدتن کتداب بهتدر اسدت       در برخی میارد معادل
، بهتدر اسدت   104شکل صحيح نن ترجمه شید به عگیان مثال در صفحه  عبارا  انگليسی به

نیشته شدده  « Key Performance Index»که برا  عبار  « ها  کليد  عملکردسگجه»به جا  
 استفاده شید.  « ها  کليد  عملکردشاخص»است، از معادل فارسی 

اسدتفاده در هدر   در خصی  ميزان رعایت اخو  علمی، مؤلفان در هر فصل مگابع میرد 
نییسی تگها ضعفی کده  فصل را به صیر  داخل متن درج کرده است. در رابطه با بحث مگبع

و جداول مگبع زده نشده است و برخدی   نمیدارهاها، شید این هست که برخی شکلدیده می
-میاوع نيز در داخل متن پاراگراف نیشته شده مگبع زده نشده است که این از ارزش اثدر مدی  

   کاهد.
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هدا  اسدومی   ها  وزار  علیم تأکيد بيشتر بر رو  نمیزهکه در سرفصلبا تیجه به این
اندد کده اسدتفاده و    ها  اسومی غافل شدهباشد ولی در این اثر مؤلفان از مبانی غگی نمیزهمی
افزایدد.  ساز  اثر مدی ها  اسومی بر زیبایی و غگیها و ارزشراستا نمیدن این اثر با نمیزههم

هدا   رسد که محتییدا  اثدر اصدوً، بدا ارزش    باتیجه به مطالب طر  شده در اثر، به نظر می
مددیریت  »کده عگدیان اثدر    اسومی و ایرانی هماهگ  و مگطق نيست. احتمالاً با تیجه بده ایدن  

هدا  هلددیگ  در ایدران،    باشدد و بده علدت نیپدا بدیدن شدرکت      مدی « استراتژیک هلددیگ  
تدیان از  اندد. امدا مدی   یرانی مدرتبط بدا هلددیگ  در اثدر نيداورده     ا-نییسگدگان مطالب اسومی

ایراندی نيدز نورده    -ها  وزار  علیم و تحقيقا  کده در نن در خصدی  اسدومی   سرفصل
 تر کردن مفاهيم، استفاده نمایگد.شده است به مگظیر غگی

راتژیک مدیریت اسدت »تیان عگیان کرد که این اثر با عگیان از لحا  خوويت و نینور  می
ها  سرپرستی پرداختده شدده اسدت بدا هددف ایجداد       به طیر مستقلی به استراتژ « هلدیگ 
ها  سرپرسدتی  ساز  استراتژ گير  و پيادهها  نتی در زميگه شکلهایی برا  پژوهشبگيان

ها  هلدیگ  ارایه شده است.در شرکت
اگدين مگدابع فارسدی    هدم باشدد.  ها  این اثر به روز نبیدن مگابع مییکی از نقطه ضعف:

باشگد.بسيار کمی استفاده شده است و مگابع انگليسی استفاده شده نيز ودیمی می
در داخل فصدل اول بدا تیجده بده عگدیان نن چاسدتراتژ  و سدطی  نن(، تيتدر  بدا ندام           
اختصاصی و مجزا  سطی  استراتژ  نورده نشده است و بده صدیر  پراکگدده سدطی  در     

نورده شده است که بهتر اسدت بعدد از   «   استراتژ دهگدهاصلی شکل ها مؤلفه»تيتر فرعی 
کده در زیدر   « انیاع سدطی  اسدتراتژ   »، تيتر  با عگیان «زميگه، محتیا، فرنیگد»ها معرفی مؤلفه

« ا وکدار، اسدتراتژ  وظيفده   استراتژ  سطح بگگاه، استراتژ  سطح کسب»تيترها  فرعی نن 
مکرراً و پشت سر هم استفاده شده اسدت   2006از مگبع ليگچ اگين ورار دارد، نورده شید. هم

بهتر است ميان مطالب یک مگبع از یک مگبع دیگر استفاده کرد و سدپس دوبداره بده نن مگبدع     
 رجیع کرد.  « ليگچ»

باشدد و تيترهدا و مطالدب    فصل دوم از نظم مگطقی و انسجام درونی خیبی برخیردار می
 باشد.  با عگیان فصل می نورده شده در متن این فصل مرتبط

در نگارش یک متن علمی دو مؤلفه انسجام و یکدستی از اهميتی ویژه برخیردار اسدت.  
مگظیر از انسجام پيیند مگطقی ميان اجزا  خرد و کون یک متن است. به نحی  کده خیانگدده   

بده ایدن   بتیاند سير طبيعی و پيیسته کوم نییسگده را در نن ببيگدد و میضدیع را دنبدال کگدد.     
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ها  یک فصل یدا ميدان   ، ميان پاراگرافپاراگرافها  یک تیاند ميان جملهترتيب انسجام می
فصیل یک کتاب باشد. در نتيجه متگدی کده مگسدجم اسدت خیانگدده در خدول خیانددن نن        

  کگدد.  ريد گيرا پتیاندد بحدث   کگدد و بددون کمتدرین زحمتدی مدی     سردرگمی نمی احساس
ه به یکسانی در بيان مفداهيم و شدکل ظداهر  کلمدا  اسدت      یکدستی یا سازگار  هم اشار

 (.13-12، 1392چمگصیریان، 
در فصل سیم برا  ابعاد استراتژ  هلدیگ  ارایه شده، مگبدع یدا ادارایب نظدر  ذکدر      

باشد باید ذکر شید که از کددام مگبدع و   نشده است یا اگر در صیرتی که نظر خید مؤلفان می
  استراتژ  هلدیگ  استخراج شده اسدت. بهتدر اسدت در    به اه روشی این ابعاد در خصی

فصل سیم بعد از ارایه سه بعد مستگدا  استخراج این مگبع ذکدر گدردد و در خصدی  هدر     
بددون هديچ    1-3کدام نيز تیضيح مختصر  داده شید. در فصل سیم، مطدر  کدردن شدکل    

-ر مخاطدب مدی  باشد زیرا میجب سردرگمی و ابهام دتیضيحی در ابتدا  فصل مگاسب نمی
که فصیل اهدارم،  شید. به مگظیر رعایت انسجام درونی و نظم مگطقی فصل و باتیجه به این

پدردازد لازم اسدت ایدن    پگجم و ششم به تیضيح هر یک از این ابعاد اشاره شده در شکل می
شکل به بخش پایانی فصل سیم مگتقل شید و تیضيحاتی کلی در خصدی  شدکل بدا ذکدر     

شدید مدؤلفين بددون عگدیان تيتدر وارد      ر برخی از میارد در کتاب دیده مدی مگبع داده شید. د
سداختار  »، فصل سیم، مبحث مربیط به 108شیند. به عگیان مثال در صفحه مبحثی جدید می
گینده بده   شدده و ایدن  بدون ذکر تيتر شروع شده است که میجب سردرگمی « سازمانی بگگاه

باشد. بگابراین بهتر اسدت وبدل از   می« مدیر درگير»رسد که ادامه تیضيحا  مربیط به نظر می
گيدر   شدکل »، تيتدر  113شروع مبحثی، تيترها به دوت ذکر شدیند. در فصدل سدیم صدفحه     

-عگیان شده است که مطالب نورده شده مربیط به مگافع و میانع شدکل « استراتژ  سرپرستی
بایسدت  شید مدی طر  میباشد. به طیر کلی ووتی عگیانی مها  سرپرستی میگير  استراتژ 

مرتبط با عگیان مطالب نورده شید و سپس عگدیانی مجدزا بدرا  مطالدب دیگدر در صدیر        
 مرتبط بیدن با میضیع نورده شید.

ها  مدیریتی در سطی  بگگداه  طيف نقش»، جدولی با عگیان 130در فصل اهارم صفحه 
چ تیضيحی در میرد جدول که هينورده شده است که عووه بر این« هاو اختيار مسئیليت نن

 باشد.داده نشده است، مگبع نن نيز مشخص نمی

 باشگد.مطالب نورده در فصیل پگجم و ششم از انسجام درونی و مگطقی برخیردار می
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هدا  سرپرسدتی   درخت اسدتراتژ  »، شکلی با عگیان 336در پایان فصل هفتم، در صفحه 
تیضيحی از سطی  عگیان شدده در   نورده شده است در حالی هيچ« ها  هلدیگ در شرکت
اگدين  ، در مدتن کتداب نورده نشدده اسدت و هدم     «سطح اول تدا سدطح پدگجم   »داخل شکل 

باشدد یدا خيدر، ایدن     گير  مؤلدف مدی  مشخص نشده است که نیا درخت ترسيم شده نتيجه
 میضیع باید در متن مشخص شید.

 

 گيری . نتيجه5

 یادارایب بده مگظدیر ارائده     یگ هلد یکژاسترات یریتها  مد توش نییسگده در ارائه بحث
ی ورین تیفيق بیده است ولی ارائده یدک ادارایب مگسدجم و     سرپرست ها  استراتژ  برا

هدا  هلددیگ  و عددم وجدید نظدم مگطقدی بدين        یکپاراه جهت مدیریت کاربرد  شرکت
شدید. از  ا  کاربرد  از مباحث مدی ها  مختلف اثر میجب عدم دریافت کلی و نتيجهبخش
بایسدت مدیرد بدازنگر  تیسدط نییسدگدگان      باشد که میرو کتاب فاود نظم محتیایی میاین

محترم ورار گيرد. از طرف دیگر، محتیا  به کار برده شده در متن اثدر دارا  کيفيدت خدیبی    
تیاندد یکدی از   باشدد کده مدی   بگد  در نن میباشد که فقط نيازمگد بازنگر  از نظر ترتيبمی

خطاها  محتیایی نيز به دليل ازدیاد و ایگکده بده اصدل مطلدب     نقاط وی  اثر به حساب نید. 
ها  کتاب، به هيچ وجده ندافی    بيان کاستی سازد باید میرد بازنگر  ورار گيرد. لطمه وارد می

و صرفاً در راستا  تکميدل ایدن    باشد نمی ننانو توش در خیر تحسين نییسگدگان زحما  
 باشد.ثر ارزشمگد میا

 هدا   اسدتراتژ   بدرا  یادارایب ارائده  »در بيان کاربردها  اثر با تیجده بده هددف نن؛    
-ها  سرپرستی در شدرکت درخت استراتژ »، در فصل پایانی میضیعی با عگیان «یسرپرست

رفت با مطالعه این فصل، اثر به هددف نن بيشدتر   ارائه شده است که انتظار می« ها  هلدیگ 
گردد در صیرتی که سطی  ارائه شدده در ایدن اثدر تیصديف نشدده و راهکارهدایی        نزدیک

-بایسدت بحدث  ها  هلدیگ  ارائه نشده است. از طرفی میکاربرد  جهت مدیریت شرکت
هدا   ها  مدیریت استراتژیک بر اساس اصیل، فرهگ  و نيازها  حاکم بر جامعه و شدرکت 

 هلدیگ  در کشیر طراحی و تدوین گردند.
هدا   تیاند به عگیان یک اثر مکمدل در مقطدع کارشگاسدی ارشدد بدرا  رشدته      اثر میاین 

جدایی  مدیریت و مرتبط با درس مدیریت استراتژ  پيشرفته میرد استفاده ورار گيرد. اما از نن
که مگابع به روز و جدید در اثر استفاده نشده و به برخی مطالب از جمله چنحدیه مددیریت و   
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تیاند بده عگدیان یدک اثدر     رو نمیا  نشده است، از این  هلدیگ ( اشارهریز  استراتژبرنامه
مرجع و اصلی با تیجه به اهداف درس مدیریت استراتژ  هلدیگ  تلقی شدید و بده عگدیان    

 تیان از نن بهره جست.یک اثر جانبی و کمکی می
هدا    تیدر انتها پيشگهادهایی در راستا  بهبید اثر با در نظر گرفتن نقداط ضدعف و کاسد   

 شید: میجید در نن ارایه می

مؤلفان بازنگر  کلی در نگارش اثر چاز وبيل: نوردن مطالبی در خصدی  نشدگایی بدا     ـ
هدا  هلددیگ ، نحدیه مددیریت و     مبانی و اصیل تفکر استراتژیک، نشگایی با شدرکت 

 ریز  استراتژ  هلدیگ ( انجام دهگد.برنامه

هدا  هلددیگ  را در کشدیر    ا  شرکتهبهتر است مؤلفان میانع و مشکو  و االش ـ
 ایران میرد بررسی ورار دهگد. زمانیعز

شددند و در فصدیل   بهتر بید سطی  استراتژ  هلدیگ  در یک فصل مجزا نورده مدی  ـ
اگدين  شد و از مگدابع لاتدين و بده روز و هدم    دیگر به میضیعا  دیگر  پرداخته می

 تقییت مانع فارسی به روز به خیبی استفاده شید.

 ها نورده شید.  است شماره و عگیان اشکال در زیر شکل بهتر ـ

 ایرانی در اثر نورده شید. -ها  اسومیمباحثی از ارزش ـ

ا  وبل از ورود بده مباحدث نگدارش شدید تدا      در ابتدا  فصیل اثر، لازم است مقدمه ـ
   فصل باشد.  مطالعهذهن خیانگده نماده

ا  هکمک وابدل موحظد   کهاست  همسئل نيحا  مرتبط با بياضتی هر اثر، بيانگر همقدم ـ
 اشدت اصدیلاً  دخیانگدده خیاهدد    الدب کتداب بدرا    طرک صدحيح م د و مبرا  ترسي

 نر مقددم بيدا  در خصی  اثدر علمدی،   درا  دو اساسی مدنظر خی ممه نییسگده نکا 
ی و سداختار  فد رعیع، مضد می گهيشيپتیاند بيانگر باورها  و ، اهداف، میه نماید کمی

  شددن میجدب بدروز ابهامدا  و     ريادگ. بدون مقدمه وارد متن یشدکتاب با محتیا 
یادگيرنده در فرنیگدد یدادگير  جلدیگير      مگدان عووهشید که از حضیر اشکالاتی می

 .(10، 1384 چملکی، کگدمی

گدردد، در هدر فصدل نمدایی شدماتيکی از      با تیجه به حجم زیاد مباحث، پيشگهاد مدی  ـ
 بگد  مباحث ارایه شید.میضیعا  فصل در راستا  دسته
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شید مؤلفان، فصلی جداگانه برا  تحليل یک شرکت هلدیگ  با تیجه بده  پيشگهاد می ـ
مباحث نورده شده در کتاب انجام دهگد تا مطالب کتاب برا  مخاطب بيشدتر و بهتدر   

 وابل فهم باشد.

اسدت  در پایدان مدتن اسدتفاده کگگدد، لازم      (APAنییسی چبایست از سبک مگبعمؤلفان می
 نییسی پایان متن انجام گيرد.بازنگر  کلی در خصی  مگبع
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