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Abstract 

Islamic management is a science that is expected to become more operational in the Islamic 

Republic of Iran. Religious-managerial researchers have also done more research in this 

area. One of these scholars is Hojjatoleslam Naghi Porfar, who wrote a book entitled 

"Principles of Islamic Management and Its Patterns" in the 1970s. This research has 

reviewed this valuable book to examine its advantages and disadvantages. In this research, 

after introducing the author and a brief summary of the book, he deals with the background 

of research conducted in the field of Islamic management in order to critically review this 

book using previous research. In terms of form and structure, the book has some 

advantages such as using rich introductions to prepare the reader for the main content, as 

well as simple writing of the five principles. Considering the disadvantages the existence of 

writing defects, punctuation marks, the lack of information section, and etc can be 

mentioned. In terms of content, the book uses the method of quoting verses and hadiths to 

prove its content and only five principles, non-precedence over God and the Prophet, 

heresy, unity and harmony, management based on the power of forces and management 

based on insight forces are reviewed critically in detail. 
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)�D< �� ����� ��4�:/� ����� �� .�
S� )�($ C�4     ��� ���* ����7 ��� ��� &��0< �� ����Q -

  C������ �/���Q �� ([) ���� )�`+ ���D�� C@�0�T 0 0��7 �� C�$0��D ���D�� :� ���
3 )�`+ C��$� � �* 0 (�) �P���3 )�`+  0 (�) �P����3 )�`+ C���
� 0 (�) �P���
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 ������ ,� I�4 0 .�0�+ ����� 0 �P���3 C��� u � 0 �$���8� C���� ,	2�Q   *� ��F � C���Q
  �Q���/< C0� *� ��EP� 0 �K�� �K�� C��!� 0 ��D &�� *� r0�D CH+ ��.$� 0 ��P.	�� CH+

� s�� ��T< *� �� ���� ���	2�Q 0 �4���Q 0 B�h� C���� '���)�D< '�   &���� ��� � ����Q
yD�� ����$ �� 0)�D< ��8� �� ����� '�#$ ��4\�� �� C����Q   &���� 0 &���� ��� � -

  0 ����� Cr�0�*� U.
� U+ C�E��� �� ��F$� u 4�2 ��� ���� C������ �4* 0 �	8�*
N$�D )���m    ��8$� ����+ C)0��T ��$1��� \�*�� C=��	�� U.
� U+ C�E��� �� �4  0 ��4

 ��yD�� �� E� �� ��� ���*< 0 �E��� �$�0� ��)�D< ��8� �� ����� '�#$ ��4  �����Q
�� �2�E�  .� �  

 '� � '�� U>� ��"�: 4��4 0 )�+0" &����3 ��4 C��� )�+0 0 �4�$���2 )�+0 C -

�� u 4��4 �� �4 ��� ��/�E2 C��D ��� ��"� �� 0 � 	84 ��D �P� ��4 �� �    ��� ��3 .��  �
� ��"� 0 V���      &� �8��$ .���� &���< &����3 N(�8 � 0 N# � N	8�� k� CN/�� �� C��+�

��< � $�� ��< ,�� q 0 &��� �2�E� )�+0 ����� ��"� �� ��/� ����� �"    ����� C���� ,���
    ��	���G� ���� C&��+�0 ���� ,�~ �� �3 C'���7 �+�0 ���D N4 ,� C���� &�+�0 ���"  ��

&*�+ 0 &��0<�� ��h	� -�$ �� )�+0 ��4�   �� )��+0 C< s�-��� 0 �$�7 �� )�+0 .��
        0 ���� �� )��+0 0 U���E� �� )��+0 C90� �� )��+0 CU��� �� )��+0 C��P4�

&*�+ 0-� Cn�4   ��� B��8+ ��� )�+0 ��4      U�>� ��� ������ ���4�:/� ������ �� .��0<
  ��� t��~�� 0 &��� �� � �� �: 4��4 0 )�+0       &���� :*� �� ���P� ��4�:/� ,��� ��� ��4�

� �������   .([) ���� �P�L �� ([) 0��4 C([)  
 '� � '���q U>� ��"�40��$ ���	D� V��� �� ������ =����"   ��$0��D �� ��� &�� ���

&���3 �PL� 0 ��� �� �� ��/� ������ C�!�D '�#$ ��    ��. �� �� E� ����� &��� ���	�� �4
&���3 ��4($� C��/� ���2 �"� �� �4��� �� �� 0 �PL� 0 U�� �� �4   ,��� 0 .��  � �F�j0 '�

      �����< ������ �� .�� � &���� =����� 0 ��� =����� C���	D� V��� �� �8$� �� ��� ��/� � �
 �I�4256  C&�!�21 -22       &��� ��
$ ���P�� ���P$ 0 ����	D� ��� ��
$ ���� �� ... 0 ����L

      )��`+ :'��WE� ��� '��WE� �$��*��� ���	2� (p/� CN87 �� �� U>� ,�� ��4�:/� .��� 
 ([) ���� �� ([) �`D–   '��WE� �$��*�� ��	2� (B C([) U������ �� ([) N�4���� )�`+

   U�O����� �� � �� ([) ���� )�`+ :'�WE���L �� ([)–      ��"� ���40��$ ��� (�) �P����3
 ���2–  �+� u � 0 (�) �P���3–  ���2 �"� ��40��$ �� � �������–     ([) ,��8+ '����
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	2� (r C�20 �� ���� ��    '���� ��� ���!2 ��10 ��	2� � $�� :'�WE���L �� '�WE���L �$��*�� ��
.��� �4��D )��W� U>� 0 ���	D� U>� V����� ��  

 '� � N( 3 U>� ��"�40��$ )��W� V����� ������ =����" �� ��� ���$ ���� �� ���� -

    ��� ����� ��.�� .�$��
.� ���m� �� �� '��� k��"� 0 ���!� 0 U�� V��� �� �$���   0 �4��Q<
    U�>� ���� � 	�8� ���� ����< ����� �� .����$ )���P� ��� ,�� �� ��FL 0 U�� �� �$ ���	D�

 ��< �I�4 �� &�� &��0< )��W�104 �� �� C'�E$�   )���W� 0 ����� ��W� �� �4 :�����2
   ��� C���h�G$ �� ��D '�� 0 ��� ��� �� �4 0 ���� &��� ��� 9��D \F$ �� C���:� �$<�7

D ��~       J��K� 0� ��� .'����$ ���� ��� ��/�	 � 0 �K�� ��4 ,� 0 ���� &���$ '��7� @��
       ����7 ��h�� ����� ���< ,��� �� ���D '�.+� �� U�� &*�+ 0 ,�� 9��h3 &*�+ �� )��W�

 ��m�0 �� ��!� U���� *� �� ���!� )��< '��� ��� *� �3 .��� �	2�Q    &���� '��$ ���$���+ �
� ��4�:/� ��0�	�� )��W� �G� .���   ��� � ���* )��> �� �� U>� ,�� ���� �� &�� �O��

�� ([) �`D )�`+ 0 ([) ���� )�`+ �	��� :� �–   )��`+ �� ([) N�4���� )�`+
 ([) U������–  ��� u � 0 �P���3–  ������ J� �� ([) ,�8+ '���–   �� ������� ���D��

 r���D ��– .(���L �������� �� ��!$) ��Q0��� 0 ���2  
  

2.2 A'"'� �	�'�B< 0� ?	�@ !	�.	C �)0�  
    ��/�!� k�� CB��	� ��!$ &*�+ �� �	�hQ )�!�!"� ����� ��    B��	� ��!$"   ������� =��>�

< ��4�:/� 0 �����"        =��� �� ��� ��� &�4��
� �2���3 ��!$ ...� �/0 �	�� '��1� �(+
1379 ��� ��(� ���	�� ���� &���� z�q �� ��P$ l��� �$�8$� '��� ���$ :��   C��/�!� ,��� .

 ��0�* �� *� �� B�	� �!$"  H��!"� ��� L" C"  B��	� ����	"�"  0" &���� 9���:$ �"   �����
   *0� ��� �10� ���� ����0 �!$ ,�� �� ���h� �!$ �� �P8$ �� ��0<�$ .��� &��� ���7 �����

�� B�	� �!$ ���� ��� �� 90� *� &��F	�� ���0� C< ���  .����  
�� ������ &*�+ )�!�!"� ��       ���� ��#$ �� H�!"� C���� &��� ���� ��� ��1�!� ���

�� J��� ����� ,�� .� � ����� &�� '�($� )�!�!"� �� �� B�	� ,�� &�:���   B��	� ����
  '���� ��87 ,�� �� .��� ����$ �	
�� B�	� ,��"� 0 �4��P�� 0 �	2�Q ���7 �!$ ���� �	��

�� k�� B�	� �!$ �� �� ,�
�3 )�!�!"�&�� &��0< � � �	2�� ��87 �� 0  B��	� &�:��� �4
�� ����� ,�
�3 )�!�!"� ��.���  
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 ) ���F� D =0� ���+0 ��166:1384���/�!� �� ( ���� � ���"� �� )������� �����	"� U����"�
JS	 � ��T< �� ���_� �� ����� ������ B�	� N��8!� ��* )��W� �� ����� ������ ��4 -

:��� �� �  

1B�	�.���� ������ {+�P� �� ���4       ��� ���PK$� 0 )����0� 0 )���< ��� �� 	��� �� �� �
&���$ ,��P� �W	S� ��K� {+�P�.�$�  

2B�	� .      ��� ���PK$� 0 )����0� 0 )���< ��� �� 	�� �� �� ����� ������ {+�P� �� ���4
&���$ ,��P� �W	S� ��K� ���� {+�P�.�$�  

3B�	� .�8��!� 0 �!�PK� ��K� �� ����� ������ {+�P� �� ���4&���$ ,��P� ��.�$�  
4B�	�.=1�	�� �� �� 	�� �� �� ����� ������ {+�P� �� ���4 &����$ ,��P� ��!� ��4 -

  .�$�  
5B�	� .w�$ �� �� 	�� �� �� ����� ������ {+�P� �� ���4&���$ ,��P� �L�P/�  .�$�  
6B�	� .�7�D� ��.�0� �� ����� ������ ��4  
7B�	� .����� ������ ��4 ���� ��.�0� ��  

) ����00�q46:1388���/�!� �� ( �������� ���� ����#$ ����4��.�0� ������� �� ����D �
���#$ &0�Q 0� �� �� ����� ������ �IS���� C�����  *� U�P7 ����� ������ '�!	� ��4

���#$ 0 ���� ������ �`�$    ����� ������� ��`�$ *� �E� ����� ������ �D_	� ��4
�#$ w 3 0 &��� �2�E��� yS
� �� ����� ������ �� ��.� �  

1 :��E)� &.�.>� 0� >10 ��F
 ��-.�0.    ����K� ����� ���.�0� � $��2  ��+-.�0 .
:�.�����G� �	
�� ���� ��.�0� � $�� 3�I�.� � JE2� ��-.�0.  ��E+)� ���.>+� �	�    

4 :�	$��� ���.>� K.	L� ��-.�0 .      ���� ������� �� ��* �� )1��!� 0 J�	� ���� *� ��
 C���) ���� ��.�0� ,�� �� ��W	D� C�>�� ,��	
��1377���"� � �� C����1385  ��!$ �

 C�2��31383 .(5MN0� �'OP< ��-.�0 .:&.�.>� � ��E)� �	� ���#$    ,��� ���>� �*����3
��< &�Q���v�PW� ���� ���$* ���P� �	�� 0 ��� ��q� � �	�� C��-�  .� ���  

) �	�+�161:1388 ([�$ �� ��D �/�!� ��   0 ��	D���3 ������ ������ )�E/�K� ��� �
N�8!� ��* )��W� �� )�E/�K� ,�� �E� ���q ��:��� &��� �� �  

p/� - :����	"� �� ���~�� �E�  
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1B�	�.     ����#$ ��+ �� �� ������ ������� {�+�P� �� ���4    0 ������� =��>� 0 ��4
���.+��� v�K� ����& .�$�2B�	� . �� ���4  ����#$ ��+ *� �� ����� ������ {+�P�  ��4

k� .� ���0 ��0�+ �� 0 &�$��hQ���$�� 0 �4&�� ������� ��4 .�$�3B�	�.    n��4 ��� ����4
&*��< 0 �4� 3 �O��� ��$<      �� 2 ��� =��>� =��!	$� 0 ������ \���� ����� ���� �7�D� ��4

  .��� ������  
B - 90� �E�  :�	D� �  
1B�	�.$< �� �� ���4���#$ ���3 �� B�	� ��>� ��	D�� 0 � P� ��  ����7 ������ ���L ��4

   .���� &��� ��0<��Q ��$< ���� ���4���_� ����� \�� � 0 �	� *� C�E/�K� ���� �� 0 ����
2B�	� .  �$��
$ 0 ���< �4 0 ��� ����� \�� � 0 �	� C� P� ��$< �� �� ���4    N��* ��� ��� ��

 0 ������ {+�P� �� &� 8��$���.+  0 &��� ��0<��Q &��� lP��� ����� �E��� �� ����
  .��� &�� ,�0�� ���	� C{���+� 0 )��< �� ���	D�� *�  

r -   :&��F	�� ���� \�� � �E�  
1B�	�.&��<�� 9��:$ �� )���0� 0 )��< �� 	�� �� ������ �� ���4 .�$�2 B��	�.   ��� ����4

��3 �� 0 ������ ���� \�� � 0 �	� �� 	�� ��    &���<�� 9���:$ ��� )����0� 0 )��< �  .��$�3 .
B�	�w�$ ���3 �� ������ �� ���4&�� ,�0�� �L�P/�    9��:$ ��� ������� ��
 � :���� *� �$�

 .�	�� k/�� �� ([) ��� �	��.+ ���2 �� �!�PK�4B�	� .�$�� S� ��$< \P � �� ���4   ��� ��4
&��� U�.
� p�	S� 0 [� 	� )1�!� � ��	D�� 0 �$���$ < ���� ��(8.�2�Q �#$�� ���  

� - :��T< �F/�� �� �Q� 8��$ �E�  
1    ���m ��� �� ������� 0 ��� �P4h� 0 � �� )�E/�K� ��$< yWS� &*�+ �� �$�F/��.

&��� J8� � �� �� �
��$� ��T< *� &��F	�� �� �P �  .�$�2   ���$< y�WS� &*�+ �� �$�F/�� .
�P � 0 ��� �������m *� �� � �� �  �� �� �� �
��$� ��T< *� &��F	�� �� �P � )�E/�K� H�

 .�$� &��� J8�3  ����E/�K� �	�� 0 �	��� �4�:
$�� 0 �0*�+ �	+��0� �P � �� �$�F/�� .
.��� &��� ������ C&�:
$�� �� ��$<  

) ���!�89:139890� ���� ���:/� C����� ������ �$�P� 0 =�>� B�	� �� (  ���� �
�� ������ )�E/�K� U��� �� ��� &��� �O�� ���6  :90�1    ��� ����	��� :�$���+0 90�.

 .��/� �+0 H��m *� � �!� N��2      )��O�!/� H���m *� �� �� H���!+ ��� ��P��� :����� 90�.
 .�$��+� �� �.��3  .� �� 0 B�	� *� &��F	�� �� ��� H��!+ �D� � :��!$ 90�.4 90� .

 ��� �� �O-� ���� *� ��� N�4�F� }�� :��!�      0 =��>� ,�0��� 0 V���+ H���m *� &���<
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 .������ ��� ����75&���3 �D� � :���(� 90� .    H���m *� �$��*��� �� �� )��E7�0 0 �4
 ��!$ �	�� B�	� ��� ����� ���� �� .&�4�
� 0 ���(� Cs��!	�� �I�4 ���4��-�� 0 V��+ -

       .��� &�� ��0<��Q ���E/�K� 90� '��� �� �2��3  
����+ &��*)8:1374 ��/�!� �� (   @��3 @�!$ ����� �� ��  &�� �< 0 �� ��   '��#$ �� ���:$

������� ,�0���� ������ ������� �� �� @ ���� 0 �4���Q< 0 ���	D���3 ������� �������� ����4
 :��� &��� �2�E� �� �4�Q< [�$ �� 0 �	8$�� '*1 ��*�� k�A���	��1   *� @ ��� 0 �4��Q<.

 ��/� ,����2 0 '�.+�2 *� @ �� 0 �4�Q<. ���� ����3  ����� .����� ���� *� @ �� 0 �4�Q< .
@�3 �0� H�!"� ���� B�	� ��< �� ��� �����&� �< 0 � ��  ����D �� ��� &��� ��"� ��:$

�	2�� @S� �� ��   .�� �4��D �	D���3 [�~�� ,�� ����� �� �4  
 ) ���E�� ����54C62C65:1378 ��/�!� �� (      ��W� �� ������ ������� ������ ��� ��

.+ ���� 0 �	D���3 ([) ��� )�`+ ���,��') �	�   �:������D *� B� 	�� U��� �/��
–  '��	+�–  �� ��– �70 0 N#$ C���� �� �m�+� C���$��) ����   ����� 0 (���� � (�+��@  ��

   (���D ��� ����7 0*��� C��D *� V��) �/�	 � ��D U��� �/�� ([) ��� )�`+ ��P4�– 
N�!	8� �
���) N�!	8� =�	 �  (����� \�(� �� ���� C���-Q���–    N�!	�8���L =��	 �

 ���� 0 ()�~��	�� 0 )���.� C���*�� 9��-Q)MQ'�
�     &���� @��-�2� U���� �/��� ��0
�7��) (���$��� �� ��� J�� � C��� �� �� �–  (���� �� �� C&�2�) ���~�–   0 =��� �����

v�2 .��� &��� �O��� (9���3 C��� ���7) ��Q����*) ��P�� 0 &�117:1395 ��/�!� �� (  ��� ��
��� C�F�D �2�D ��* �� ([) ��� )�`+ ������ &��� �����    H�+ ��� ����	�� NL�

     ��>�� ������ �� �� ��E��� N�!	�8���L 0 ���.$ ��P��� \K7 ��$< �� C��D &�� JWL  ���4
�� ������ ���#$ 0 ���`7 C���!	�� C����   ����� *� �����8� �� -��$ �F�D 0 ���   �	���.+

�� )��
� �0 ���~�7 .�$���) �$�D1:1398   ���� )��`+ �	����� &��� ����� �� -�$ (
�� ��� 0 �	D���3 ���.+ �� ���2� �/�� 9-�/ �/_8� �� ([)   *� �Q���� ��� ([) '��� �� � �

��$ N
q @$���-Q��� �/�� 9-�/ ��PD�9-�/ ����� 0 s��!	�� �� ����3   �0� �/��� ���4
� *� C&����� -�$ )�`+ &��F	�� ���� ��4��� &�[�m� �� ���    ������ C��$�4��D��D �$����

�:$ *�� C�/�� 9-�/ ��PD�  &����� )�*�(� 0 =���� �$���Q*�� 0 ���:�3 Cv�>� ��8� ,	���
     ��� ([) '���� ���>� '���	4� U+��� ,�� ����� �����3 �� �� ��� < ��>� �	.$ ��� .����

�F���  0 �.�$:EG�  �+
�0�       r��+ ,�� I�4 0 .���� &���� �m��D ��-Q����  0 � ��8+
) ���.�494:1398�	8��� ������ ,��P� ����� �� ��D �/�!� �� (   w��$ &�Q���� *� �1��� -
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 }�� �� 0 �	D���3 �L�P/��"�'      C���D� C���E� ��� ����� C��D ��� C��!� C��D �� ����)
     (���/� ����0� *� ����m� C�0��D� �����8+ C�$�8$� ����� C�/���–  �+"��   Cy�WS�)

 (����� C���(�– �"�@ ��/�8� C����	$���)�$�7 C���h3   ��� P� ��� ������ ���� �� (����Q
�	8���w�$ &�Q��� *� ��1��� &��� �� � �L�P/��	2�� @S� �� �� .��  B��	� ����� �� �4

    ��4��D ��	D���3 ������ ,�� ���� �� �2��3 �!$ �	�� < ��4�:/� 0 ����� ������ =�>�
  .��  

) �����"�11:1392���/�!� �� ( �� ,����$ �����.�0� ��$���8$� �������� ���� � ���"� ��
yD�� �D�� CN��� <�7 N�/�E� �� ���_� �� ����� ������ �� ������ ��4  <��7 �� �$��*�

�� ��� �� N��� :� �1    ����2� ����� ���!+ �� '��	+�.2   0��E� 0 ����.�4 .3  )���
� .4 .
 ������ 0 ������5 9*��< 0 �4�Q< .6 �/��� .7 ��� �� ��20 .8   N�� ��� 0 J�!� *� -�4�3 .

 ����9 t/�> U�� 0 �	8��� ��� .10   ����	�� 0 �7���> .11     ��� ����� 0 ��8$� ��/��8� .
&� �<  .  
  

3 .0"�12 ���  

�E��� )�!�!"� [�$ *� Cn�4 ��"/ �� @40A3 ,���� ��     ����	"� ��� < w���	$ ����* ����
\��0 &�:$ < ��4�:/� 0 ����� ������ =�>� B�	�   C����D) ��� ��4��D ���42:1390 .(

     ��� ��� 90� V���� ��� 0 &���� �F�� @40A3 B�q��q �� &�� �!$ B�	� �!$ 0 �����
	2�Q '�($�    ��E/�K� ��� CB��	� ������ 0 �!$ �� ���� ���� 90� ,�� �� .��� �  CB��	� �

  U���� �� ��� �� *� �	�� < U��"� � E� ��� �� 90� .��� &�� �	D���3 �� �� 0 )1�!�
      �����) N����� �� < ��E/�K� ��W7 ��� ���� �����m�(Bailey) C112:2007  ��� ��� 90� .(

�� ���8F� 0 �F�>�� ��(	8� '-�	8�    0 ,�4� �0����0 =��P$� �� H!"� 90� ,�� �� .�
&-�:$�    0 ��>�!� N��2 *� ��� ��� ,�� H!"� �7�� �.�� �8�$ ,	� �� J�K� k� �� 3 ��4
&-�:$�U��"� �� �	� 0 �� �� ��4     ���* ��� � ��� �� < 0 &��� r��D ,	� k� ���0_� ��4

    �� 	����� ������� 0 ����	2��h3 C&� ���8��$ ���	�����$ �����	FQ 0 B����	.� ����4� ������7
)���1�:�)Mogalakwe C(2006 :222  .( 
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1.3 ��	�)� M�0 ���C� RS���  
�7��> @40A3 HPm  ��2�� 0 ����82 )@ ��1394 :71     ��� ��� ��� 90� ������ U�+��� (

�� ��* )��>     :����  

1  :�;�T+) � U�>�� A''�< #V�W�� ?	X�
�.     90� ��� J��� 	� )����~�� *� ��.�
�� ��#$ �!$ C��� ��\�� � $�� ��:�� )���~�� .����  �����	�� ��.F	� )���#$ ��0<

���#$ ��.�0� �!�PK� �8��!� CJ��.� ���� -�$ ... 0 J��.� �� �*���3  @40A�3 ,�� �� .� ���
   ���� ,��� H�!"� =��� 0 < ��4�:/� 0 ����� ������ =�>� B�	� �!$ n�4 0 [�~��

 ��#$ 0 ��.� 0 ���	D�� �#$ *� B�	� ���� �$�:q ����	"� 0  �����  
2�)0� . :����� ��'"'� � ��	"�@� �	������ ��      ��� ,	2��� ���� C�2��
	�� ���4

@40A3 �� H!"� �� ��� '*1 .��� H�!"� � �
�3     @40A�3 &��:��� 0 �*����G� ,��
�3 ��4
 @40A�3 ����� �� @40A3 ,�� �� .����$ H�7� ����� 0 &���$ �	8��� �� ��D   &*��+ ���4

������ �	D���3 B�	� ����� 0 �!$ �� ����� ��  .���  
3:��F
 ��-.�0 ?	X�
� . ����� ��N
q 0 ���0* [��$� �:
40A3 C�2�
	�� ��4  �4*���$�

  )���
� *� ��3 0 &��� r��S	�� �� ��D ��#$ [�~�� ��    ��� ���/0� )��E/�K� 0 ��4  �����
�� ��.�0� *� @40A3 ,�� �� .����$ ��S�� �� ��D ��#$ \~��) ��01393   B��	� ��!$ �� (

 ���	D�� ��"� 0� �� � 	P�–  ��#$ 0 ��.�– �� ����	"�.��� &�� &��F	�� C����  
4Y$C .�
�$
 � Y	�� �0�Z :��'I    C���P	�� C�/��>� ,	����) )�.�� ���E� ���q �� \�� �

�$��$ &��� �� 0 &�� @ �-Q (������� E� 0 ��� ����$  ����Q" ����E�"  0" ���#$"  ���7� '
�$��$ ��     ��� ���� � ��� 0 @40A�3 n��4� 0 �4��"� �� ���� �� � E� .��� &�� \�� � ���Q

  .��� &�* \�� � ,�� *� B�S	$� �� ��� �:
40A3 C��D ��#$ ��.�0�  
5['�-< .:Y	�� �)0� �	� k� .� ��k� .� *� \�� � ����� ��4   ��Q��0 ,���E� ��4

@�2 C������!Pm C������  0 �� �.�� &��F	�� '��� 0 ����2  
6 :A�� M0�QI � M0	�
 #MN���� .        ��# � *� ,	�� 9*����3 ��� ���	�� ���+�� ,��� ��

  ��!$ 9��-Q �� ����$ �� 0 �!$ 9��:$ �� �G� C���E/�K� [�P�� 0 ��������3 )����� �����
�(�	$ ��  .�� �	D���3 ���Q    
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4 .��4��5��6, 	��  

� �!$ &����� � 	� 9��:$ ����     ����� ����� &���� ���"� 0� C�����m� �	� 0 B�	� ���
�� ���7p/� :���Q -  B �< ��� ����� v�K� 0 9��:$ ��	D�� �� ��hQ��T_� 0 N�� U���� - 

    ,��� ����� �� ���:�� �T�� �>� � �	P/� .,	� �WWS� N�4�F� 0 ��	"� ,��P� �� N�� �>� �
�� �:�� ���� �� ��P��� �� 0 �4��"�� v�K� ���     �� N��� ,��� 0� ,��� &�����4 �/0 ���

       ���D ���D ����4� *� C����� 0� ,��� *� k�� �4 .�$��� ���7 ���� -��� �� ���!	$� �	�
��$ 0 �$�����D��     ����� �� �����F� ��	D��� \�7�0 �� .��� ��:�� ���2 �� k� ��4 ���

�� '�(8$� ��.� ��	D��   ��!$ 9���:$ �� &����4 �� ��>� ��"� 0� ,�� .����   ��#$ �� �����
< *� �P�� � &��� �� 0 �2�Q C��0��) ��� &��� �41393 :222   @40A�3 ,��� �� �(�	$ �� .(

p/� @S� 0� �� - B ���	D�� 0 ��.� -  ��� �	D���3 B�	� �!$ �� ��#$ 0 ����	"� �!$ -

.���  
  

1.4 �0	�2	) � ��-1 >�
  

1.1.4 ���� 	
���  

 ���D ��F�� *� ��� �#$ *� �~�+ B�	�   J��� ���D �� �� �����D ���� 0 ��� �����D��
�"F> 0 �$�2 �#$ *� .� �   ,��� ������-� *� �.� 0 &��� �����D�� �P�� � ��F�� *� -�$ ����<

B�	� �:�� �� �P8$ < N� N(+ B�	�   ��� -��$ ����
� ��4     ������� =��>� B��	� .�����
�� ���!� �� ����� < ��4�:/� 0 ����� �� &� $��D �� ����     &����< =��>� ��$��D �����

��  �	�
�� )�"�~�� 0 B�	� ����� �� )���0� 0 )��< '��� )�WS
� ��� ,� I�4 0 � �
�� B�	� ,�� ����-� *� -�$ )���0� 0 )��< �`E� ���� ���$��* ��  .����  
�� CN�� ���!� �� ��0< �� &� 8��$ CB�	� �� ���	D�� �# � *�   &� �8��$ ,�4� �4��D

/�K� ���� ���� B�	� ,��"� *� �.� ,�� 0 � � &���< ��>� J     �Q�� $��D ����� ��� �����
��< �� < }�� -�$ yWS	���L�� ���$�Q � 3 =�>� .� �    -��$ ��	D���3 < ��� B�	� �� ��

�� }�� U��7 0 ,�0� CV���� &� $��D ����  .����  
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2.1.4 ���� �����  

�	��� ��.� 0 ���	D�� ��"/ �� B�	� ���4     ��T� ��� ��	�� ��q �4 ���� < �!$ �� ����
  ��� ����4����� ����� ��� &��� J�� � |�	P8$ ���	����0 �#$ *� B�	� .��� �4��D k��  �����

�� ��.$ ����� �I�4N�$ *� ��20  � :���	������ :��$��$) ��>�2174   ���.$ ������ C(
�$�2 &*��$� �$�2 :�$��$) ���2 �� ��>� ��4�	�� ��4"���!�" *� �	.q��"  U�>� )�� 	8�

)��W�"� C174�� &��F	�� C(     � C���� &���< C-��$ <��7 ���� �� :�$��$) =�Q��0 *� ��
175���$��* �$�2 C(   ����$��* :��$��$) &���� )0�F	� )�"F> �`E� �� �42 � C145 C(

 ��-�4 &��F	��"=�Q��0"  n�+ 0"0"      0 Cb�8$ &����3 ���WS� :��$��$) �� ,�� q ��
C...&���3 �7.(  

�� �� ������ B�	� �� ���	D�� ��      ��� =��>� ������ ���P$ U���� �8$�� ���0 ���
�� J��� �� ����       �	���� ������ ������� ��� �P�8$ y7��$ N�2 V�8+� &� $��D ���

@S� ,��	��� *� �.� ,� I�4 .����      @�S� C���� < �0��+ ����� B��	� k� �� ���4
�� '��R�� 8��$ B�	� ,�� �� �� ����    \�P � �� ,�� I�4 .���� &���� ���� < ��0< *� & -

\P � ��0� �q �� �8�$ yS
� B�	� �D< �8��$    ��	+ \��� � ��`E� �� 0 &�� �	��$ �4
 ��� �� ���4����� *� �.� .��� &�
$ r�� -�$ �/�!� �� B�	� z�q =��    ,��� �� ��FQ ����

B�	� �� &*�+ �� ��!2 �WWS� )���� *� &��F	�� ��� ���0.����   �	�
�� �. �� �� ���� ��
�� ����� B�	� ,�� �Pm�S�      *� &��F	��� ��$���$ ��F.� )����m� ���!2 &*�+ �� 0 � ���

  � C&���
� ��h$� :�$��$) ��� ���$��* < '�� � E� �� ���� )��/ �`E�16   ���4 N�(E� �
 C<�756 � C�P�� �96 � C��� _� �7 �� �	��$ �0� 0 &��� B�	� ���� �. �� �� .( &�

�� �� ���� -�$ N�P� )��� �`E� ��� ���&��� )��� *� ��$< ��(� ���   ��� ���� ��.� ��
   ��� ���� =0�8� C����� ���� �3 :�$��$) � � }�� �� ���� '��F� �$��	� \��� &� $��D

�4�Q< 0 ��E� V��� �� C'��� ���	D�      [��~0� 0 ����P� 0 �*����� V���� ��� �$ C���� ��
&A�0�3 �� ���� �� � C��<174  .(  

  

2.4 �.���B� � ��F
 >�
  
  &*��+ �� ,�
�3 )�!�!"� �� B�	� ����� �� =0� ��+0 �� B�	� ����	"� ����� 0 �!$ ��
     �� 	� ������ ��� �G�� C&�� �� � H�!"� � �
�3 ��87 �� �� �	D���3 ����� ������

�� �	D���3 B�	�.���  
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N�8!� �� @40A3 ���� B�	�B�	� �� � ��4   ) ��F� D ������ ������� �1384  0-�� (
 � E� =0� �	��" B�	�    0 )����0� 0 )���< ��� �� 	�� �� �� ����� ������ {+�P� �� ���4

&���$ ,��P� �W	S� ��K� {+�P� �� ��PK$� ��$�"   ��� ����7     =��>� B��	� ��!�!+ �� .����Q
  � 0 &���� �� 	��� )���0� 0 )��< �� ��2�> < ��4�:/� 0 ����� ������   ,���	Q�-� *� ��.

�� �� ���4�����   ��� B��	� J/�K� 0 &��� ����Q������ �� ���� '�� �8$�� ���0 < �� ���
 =��� 0� B��� �� .����$ �	�S � ������� 0 �$��� ������" ��QA�0 �q *� ���� k�  0 ��4

����� �����D�� ���� ����>�WD"  0"    ����� &��� N����� ����� ���� �F��j0 �q"   �����
� �FQ   V���� ��� ������ =���� U>� �� ��2�> 0 �	D���G$ N�� =��� 0� ,�� �� UWF� B�	

     ��	D���3 ���� ,��� ��� ���W	S� �40��$ )��W� V��� �� ������ =���� U>� 0 �40��$ ���	D�
 C{+�P� �/���� ��� ��87 �� B�	� �� ��� ��0<��� �	P/� .���21    ��� ��� � �� U�>� -

 �� l!2 B�	� ,�� �� �� � �5 �� < U>�  .�*���3  
) ��00�q �/�!� ��1388  ���� &��� �2�E� �� ����� ������ ��#$ ��4��.�0� �� (

�� �!�!+ �� �� �FQ ���5  �� B�	� U>�5    0 ���D� C����:/��>� C��� ���#$ ��.�0�
9*�� ��T_� C����� p��j0 C����� �QA�0    �� .���� &��� &����� ������ �� ����� ��4

'0� U>� )�D<)     ����� )��`+ ����D�� �� $�� ���� &���� �8$� �� E� ��� �� (����Q
        ��� U�>� ,��� �� ,�� I�4 .���� @$������ ���.2 ��� 0� n�4 �� ����� �/���Q �� ([)

�� &���� -�$ ����:/�>�        ���:/� ,�� I�4 0 ���$� �� �* 0 (�) �P����3 ���:/� �� $�� ���
���� �� @�0�T 0 0��7 �� C�$0��D ���D��   �� .���� ��	 �* 0 ����� �.F� 0�� ��P4� �� &

�QA�0 �� B�	� ,	� ����  �"��W� �� E� ����� � $�� ��� &�� &���� ��20 �� ����� ��4
       ������ p���j0 ���.�0� �� ���� .'��� ����!� �� ����� ���� ���� C'0� ���!� �� �E���

� ������ ��� )��W� �	
�� 0 &�� �	D���3 < �� N� ���D   ������� ��� 0 ��� &�� �� 
  .��� &��.$ ���3 �0�0 ������� 0 �$���  

 ��4 [�$ �E�  ) ��	�+� ������ ������ )�E/�K� ��� �1388   �� �� B��	� &��:��� C(
�� �� � ��* )��W� �>�D )��W� 0 &��� ����� H�!"� ,��:���  

p/� - B�	� 0-� :����	"� �� ���~�� �E�  ������� {�+�P� �� ��� ���4   �� ������
���#$ �+ �����.+ 0 ������ =�>� 0 �4  .��� &��� v�K� ����  

B - 90� �E�B�	� 0-� :�	D� �< �� �� ��� ���4     ������ \��� � 0 ��	� s�� P� �4
�$�
$ 0 ��< �4 0 &��� ����.+ 0 ������ {+�P� �� &� 8��$ N�* �� �� ��  ��E��� �� ����
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0 &�� ��0<��Q &��� lP��� �����      &��� ,�0��� ����	� C{����+� 0 )��< �� ���	D�� *�
   .���  
r - B�	� 0-� :&��F	�� ���� \�� � �E�    )����0� 0 )���< �� 	��� �� ������ �� ��� ���4

&��<�� 9��:$ ��  .�$�  
� -   )��E/�K� ��$< �WWS� &*�+ �� � 	84 �$�Q� 8��$ 0-� :�F/�� �� �Q� 8��$ �E�

 ������ 0 ��� �P4h� 0 � ��&��� ���7 �E/�K� ���� ��� 0 �P � ��m �� ��.�$�  
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