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 )٘ٛیؿٙسٜ ٔؿَٛٚ( یطْراً نیابراّ رازیهٌْاز ه 

 طاٖیتٟطاٖ، ا ،یٚاحس تٟطاٖ قٕبَ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ ؿت،یظ ظیٔح تیطیٌطٜٚ ٔس بض،یاؾتبز
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 چکیدُ 
 ػّٕی وبٔلاً نٛضت ثٝ ٞبی پبؾد ثٝ ضیؿهاؾتطاتػی قسٖ التهبزی ثٝ ٘ؿجت تٛأٖی التهبزی ٚ فٙی اضظیبثی ثب أطٚظٜ

 پیكٟٙبزی السأبت ثیٗ اظ ٞبی وبٞف ضیؿهپصیطی التهبزی اؾتطاتػیتحّیُ تٛریحٔغبِؼٝ  ایٗ اظ ٞسف .وطز اظٟبض٘ظط

پبلایكٍبٜ ٌبظ اؾت. ثب ٔحبؾجٝ وّی اظ  ٞبیٔحسٚزیت ٚ اؾتب٘ساضزٞب، اِعأبت ٌطفتٗ ٘ظط زض ثٝ تٛرٝ ثب ٔسیطاٖ تٛؾظ
-اٌط ثتٛاٖ حتی ثركی اظ ٞعیٙٝ ٚ ثبقسٔیآٚض  ؾطؾبْ تٛلف ٚاحس پبلایكٍبٜ ٔكرم ٌطزیس وٝ ٔیعاٖ آٖ ثؿیبض ٞبیظیبٖ

ٔغبِؼٝ  ایٗ . زضتٛاٖ ؾٛز ولا٘ی ضا ػبیس قطوت ٕ٘ٛزضاوٓ وطز، ٔیی ؾیؿتٓ ٞبی ٔطثٛعٝ ضا وبٞف زاز ٚ یب ؾیط فطؾبیك
ػسزی حبنُ اظ لجُ ٚ ثؼس ا٘زبْ  نٛضت اذتلاف ثٝٞبی وبٞف ضیؿه، اؾتطاتػی ٔبِی فطآیٙس رطیبٖ ثٛزٖ التهبزی

 ٘طخ ٚ فؼّی ذبِم ٞبی اضظـتىٙیه اظ اؾتفبزٜ ثب انلاحی السأبت یطٌصاضیٔیعاٖ تأح ػٙٛاٖٝ ث ضیؿه السأبت انلاحی

 فطآیٙس اؾتطاتػی وبٞف ضیؿه ٘كبٖ زاز، 6 التهبزی تحّیُ اظ حبنُ ٘تبیذاؾت.  قس اضظیبثی ، زض زٜ ؾبَزاذّی ثبظزٜ

، تٛلف ٚاحسٚ زض ٚاحس ٘ؿجت ثٝ پیكٍیطی اظ ػسْ ضذساز ضٚیساز ٞبی وبٞف ضیؿه اؾتطاتػی ؾبظیپیبزٜ اظ حبنُ ٔبِی
ٞبی ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ .وٙسٔی زلاِت التهبزی ٘ظط اظ٘مغٝ یؾبظ بزٜیپ ضطٚضت ثط اؾت وٝ نفط اظ تط ثعضي ٚ ٔخجت

ضا ٔحبؾجٝ  ٞبوبٞف ضیؿهاؾتطاتػی  ؾٛزآٚضی افعایف ٚ ثٛزٖ تٛاٖ التهبزیٌصاضی، ٔیپیكطفتٝ ثطای تحّیُ ؾطٔبیٝ
 وٙٙس.ٔی

 .زاذّی ٝی٘طخ ثبظٌكت ؾطٔب ،یاضظـ ذبِم فؼّ ،ٌصاضیٝیؾطٔب یالتهبزی، اؾتطاتػ بثییاضظ :کلیدی کلوات
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 هقدهِ -1

ایپبیٝ اظرّٕٝ آیس، ثٝ زؾت آیٙسٜ زض تب ضٚزٔی ا٘تظبض وٝ ٔٙبفؼی ٚ فؼّی قطایظ زض ٌصاضیؾطٔبیٝ ٚ ٞعیٙٝ زضآٔسٞب، ثیٗ تؼبزَ
 التهبزی، ٞبیٌصاضیؾطٔبیٝ اضظیبثی ٙس.ٞؿت ضٚثطٚ آٖ ثب ذٛز تزبضی ٞبیفؼبِیت عی نٙبیغ وٝ اؾت التهبزی ٞبیپطؾف تطیٗ

 اؾت زاقتٝ ٔتٕطوع ٞب آٖ ٞبیٞعیٙٝ ثب ٔمبیؿٝ زض ٔرتّف اؾتطاتػیه ٔٙبفغ ٔجٙبی ثط ٌیطیٓهٕیت ثٝ ضا ذٛز انّی ٔحٛضیت

(Nowak et al., 2020). ٌصاضی ذطز ٚ ولاٖ زض ؾغح زاذّی ٘ظیط ٔسیطیت پبلایكٍبٜ ٌبظ اظرّٕٝ ٟ٘بزٞبی حؿبؼ ثٝ ؾیبؾت
ٞب، زاضایی وٙتطِی ٚ ٔسیطیت تؼٟسات، ٔسیطیت ویفیت، ٔسیطیت ضضبیت ٔكتطی ٚ ... زض ؾغح ذبضری ٔتأحط اظ وبضایی ٞعیٙٝ

ٞب اؾت وٝ ثتٛا٘س ط ٌطفتٗ تٛاظٖ زض لجبَ زضآٔسٞب ٚ ٞعیٙٝوٙتطَ ثٛزٜ وٝ اٞتٕبْ ثٝ زض ٘ظ ٞبی غیطلبثُتحٛلات ثبظاض ٚ ضیؿه
  .(Liu et al., 2017) سیٚضی ایزبز ٕ٘بٔٛفمیت ثبلایی ضا اظِحبػ ؾٛزآٚضی ٚ ثٟطٜ

 ٚضی ٚاثؿتٝ ثٝ ػّٕىطز نحیح تزٟیعات، وبٞف ذغبی ا٘ؿب٘ی، تؼٕیطات ٚ ٍٟ٘ساضی ٔٙبؾت ٚ وبٞف حٛازثافعایف ؾغح ثٟطٜ
 ثبقس ٚ ا٘تربة اؾتطاتػی ٔٙبؾت رٟتوبٞف ضیؿه ٔؿتّعْ ٞعیٙٝ ٔی ثبقس.ٞبی ؾیؿتٓ ٔیرعء ضیؿهاؾت وٝ ایٗ ٔٛاضز 

 ثٙسی،زؾتٝ قٙبؾبیی، لجیُ اظ ٞبییفؼبِیت ثب ٔسیطاٖ ظٔبٖ ٞط. (Kumar et al., 2018)10  وبٞف ٞعیٙٝ زض ؾیؿتٓ اؾت

 ٌٛییپبؾد ثرف زض ٚ ضیؿه ٔسیطیت ٞؿتٙس وٝ زض ضٚثطٚ ٌیطیتهٕیٓ ٔؿئّٝ یه ثب ثبقٙس ؾطٚوبض زاقتٝ ثٙسی ٚ اِٚٛیت ا٘تربة

-تهٕیٓ یه ٔؿئّٝ ضیؿه یه ثٝ پبؾد ٔٛضز زض ٌیطیتهٕیٓ ٌفت تٛأٖی زاضز. ٚرٛز ٌیطیٔؿئّٝ تهٕیٓ یه ٘یع ضیؿه ثٝ
ٔسیطیت ضیؿه زض حبَ حبضط ثٝ یه فبوتٛض حیبتی ثطای ٔٛفمیت ٔسیطیت .  (Saaty et al., 2014)اؾت ٔؼیبضٜ چٙس ٌیطی

قبٖ ثط اٞساف تِٛیس ٔحهَٛ پبلایكٍبٜ ٔٛضز ٞب تٛؾظ احط ثبِمٜٛضیؿه اظآ٘زبوٝپبلایف پبلایكٍبٜ تجسیُ قسٜ اؾت. 
ٌٛ٘ٝ ثطزاقت وطز وٝ اضتجبط ٔؿتمیٕی ٔیبٖ ٔسیطیت ضیؿه وبضا ٚ ٔٛفمیت پبلایف ٚ تٛاٖ ایٌٗیط٘س، ٔیٚتحّیُ لطاض ٔی تزعیٝ

قبُٔ قٙبؾبیی ٚ تحّیُ )ٞب  اؾتحهبَ ٌبظ ٚرٛز زاضز. ٔغبثك ثب ٘ظطیٝ فطآیٙس ٔسیطیت ضیؿه ثٝ زٚ ٔطحّٝ انّی اضظیبثی ضیؿه
ٞب قبُٔ قٙبؾبیی،  . ٔطحّٝ پبؾرٍٛیی ضیؿه (Miller et al ., 2005)ثبقس ٞب لبثُ تمؿیٓ ٔی ٞب( ٚ پبؾرٍٛیی ثٝ آٖ ضیؿه

السأبت پبؾد ثٝ  (Evelyn et al., 2011)ػلاٜٚ ثط ایٗ  (Vatani er al., 2017) اضظیبثی ٚ ا٘تربة السأبت پبؾد اؾت
 ثبقس. اظآ٘زبوٝ ٞبی پیكٍیطا٘ٝ ٚ ٚاوٙكی ٔی ثٙسی ٟٔٓ پبؾدثٙسی ٕ٘ٛز٘س وٝ قبُٔ زؾتٝ ٞبی ٔرتّفی عجمٝ ٞب ثٝ ضٚـ ضیؿه
 ایزبز زض وٕی ضیؿه اضظیبثی قٛز، ٌصاضاٖؾطٔبیٝ ثطای ٞبی ظیبزیثبػج ظیبٖ تٛا٘سٔی ٌصاضی٘بزضؾت زض ؾطٔبیٝ ٌیطیتهٕیٓ
 .(Kumar et al., 2018)10 ٌیطز ٔی لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ایٌؿتطزٜ عٛض ثٝ ٞبپطٚغٜ ٔبِی ٞبی لبثّیت

اؾت  لاظْ ؿتٓ،یٌصاضی ٔٙبثغ ٚ ضطٚضت ترهیم ثٟیٙٝ ایٗ ٔٙبثغ رٟت تحطیه ضقس التهبزی ؾثب تٛرٝ ثٝ وٕجٛز ؾطٔبیٝ
 ٚ ِٔٛستطیٗ ثٝ ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٔٙبثغ ٞسایت ثب ٚ قسٜ قٙبؾبیی زضؾتی ثٝ ٌصاضی،زض ظٔیٙٝ ترهیم ٔٙبثغ ؾطٔبیٝ یػٛأُ انّ
نٙبیغ  وٝ اظآ٘زبیی(et al., 2013 4  اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ ا٘زبْ قٛز  یٚضثٟطٜ تؿطیغ رٟت زض ٔحسٚز ٔٙبثغ ٞب، اظ ثرف وبضآٔستطیٗ

 لغت نٙؼتی ایٗ زض ػسْ اؾتحهبَ ٌبظ ٚ حٛازث قبٞس ٔب ٚ ثبقٙسوكٛض ٔی زضآٔسی ٚ التهبزی ٞبیتطیٗ لغت ٟٔٓ اظ یىی ٌبظ

ٔسیطیت ضیؿه ٚ ٔسیطیت پبلایف  ثٝ اضتجبط تٛرٝ ثب ٚ ٔٛضٛع ایٗ إٞیت ثٙبثط ،ٌطززوٝ ثبػج ذؿبضت ثؿیبض ثبلایی ٔی ٞؿتیٓ
ٌصاضی وٝ ٔؿتّعْ نطف ٞعیٙٝ ٚ ؾطٔبیٝ قٛز ٞبی وبضآ ا٘تربة ٔی اؾتطاتػٞبی وبٞف ضیؿه اظ ثیٗ رٛاة ،اؾتحهبَ ٌبظتطـ

ٌصاضی افك ؾطٔبیٝ ٞبیزٚضٜ یثطا آیٙسٜ، ثٝ ت٘ؿج ٞباعٕیٙبٖ ٚ ػسْ ٘بٔؼّٛٔبت وّیٝ ثٝ تٛرٝ ٌصاضی ثبؾطٔبیٝ اؾت. ٔسیطیت

 .ٕ٘بیس ٔی تؼییٗ ضیعیثط٘بٔٝ
 یثطا یٞبی ٔتؼسز . ضٚـ(Jallon et al., 2011)ثبقسٔی ٘یع ٌصاضیؾطٔبیٝ تؿٟیلات ٔفیس ػٕط اظ ٕٞچٙیٗ ٔتأحط ٞسف ایٗ
 ٝی٘طخ ثبظٌكت ؾطٔبضٚـ  (Magni et al., 2013).ٌصاضی ٚرٛز زاضزٞبی ؾطٔبیٝعطح یثٙسضتجٝ ٚثٛزٖ  یالتهبز ٗییتؼ

ٌصاضی ؾطٔبیٝ تیٔغّٛث ٗییٔٙظٛض تؼ اؾت وٝ ثٝ ییٞبضٚـ ٗیوبضثطزتطاظ پط یىی (NPV) ذبِم فؼّی اضظـٚ (IRR) ی زاذّ
زض ٚتحّیُ التهبزی ٘ٛؾبظی قجىٝ ٌطٔبیف  تزعیٝ ای ثبٞسفٔغبِؼٝ 2020زض ؾبَ  .(Cheng et al., 1998)ارطا  زض عطح

 ثٝ ا٘تربة قسٜ وبضٞبی اضائٝضاٜا٘ٛاع پصیط ثٛزٖ تٛریحٚ ٌصاضی رٟت ؾطٔبیٝ ا٘زبْ قسٜ وٝ نٙؼت تٛؾظ ٘ٛان ٚ ٕٞىبضا٘ف
 ، ا٘زبْ قس.)NPV( ٚتحّیُ اضظـ فؼّی ذبِم تزعیٝ ثبٌصاضی ؾطٔبیٝزٚضٜ ثطای ثطضؾی زض عَٛ  اؾتطاتػیثٟتطیٗ 



 

 3                                                ٌبظ( كٍبٜینٙؼت پبلا ی)ٔغبِؼٝ ٔٛضز NPVاؾتحهبَ ٌبظ ثب ضٚـ  فیپبؾد ثٝ ضیؿه پبلا یاؾتطاتػٞب یالتهبز ُیتحّ

 

 ایطاٖ ٌبظ ٚ ٘فت نٙبیغ زض ٌصاضیؾطٔبیٝ نٛضت اؾتطاتػی پبؾد ثٝ ضیؿه ثٝ رٟت ایٔغبِؼٝ ٌٛ٘ٝ ٞیچ تبوٖٙٛ ایٙىٝ ثٝ تٛرٝ ثب 

 ٚ التهبزی ٞبیتطیٗ لغت ٟٔٓ اظ یىی نٙبیغ ٌبظ وٝ اظآ٘زبیی ٕٞچٙیٗ ٚ اؾت ٘كسٜ ا٘زبْ NPV ٚIRR  اظ اؾتفبزٜ ثب
ثٝ  تٛرٝ ثب ٚ ٔٛضٛع ایٗ إٞیت ثٙبثط ٞؿتیٓ، لغت نٙؼتی ایٗ زض ظیبزی لطثب٘یبٖ ٚ حٛازث قبٞس ٔب ٚ ثبقٙسوكٛض ٔی زضآٔسی

اظ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ثطای   ای ٌطایب٘ٝ وبٞف ضیؿه زض نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ وٝ قبُٔ ٔزٕٛػٝ السأبت وٙف ٞبیاؾتطاتػ اضتجبط
 ؾیؿتٓ التهبزی زضآٔسٞبی تغییطات زأٙٝ زض تٛرٟی لبثُ ٘مف ٞبی نطف قسٜٞعیٙٝ ثطذٛضز ثب ا٘حطاف زض ٔحیظ وبض اؾت

 زاضز.
ٌصاضی ٞبی ؾطٔبیٝثٝ اؾتطاتػی ،(NPV) ذبِم فؼّی اضظـٚ  (IRR)ی زاذّ ٝی٘طخ ثبظٌكت ؾطٔبثب اؾتفبزٜ اظ  پػٚٞف ایٗ زض 

وكٛض  ٌبظ رٙٛة ٞبیپبلایكٍبٜ اظ زضیىیٚاحس قیطیٗ ؾبظی ٌبظ، ٞبی ضیؿه تٛلف تِٛیس اؾتحهبَ ٌبظ زض قبذمپبؾد ثٝ 
ثب اؾتفبزٜ اظ ٔؼیبضٞبی  ٞبی التهبزی وبٞف ضیؿهاضظیبثی قبذم. زض ٔزٕٛع ٞسف اظآ٘زبْ پػٚٞف حبضط، قٛزپطزاذتٝ ٔی

ٌصاضی ثط ضٚی اؾتطاتػی ؾطٔبیٝ وٙس وٝپػٚٞف تؼییٗ ٔی ایٗ ٘تبیذزیٍط  ػجبضت ثبقس، ثٝٔرتّف اضظیبثی ٔبِی ٚ التهبزی ٔی
ای اظ ثٝ ذلانٝ 1رسَٚ ثبقس یب ذیط؟. ٔیتٛریٝ  لبثُ IRR  ٚNPVٞبی ٚاحس قیطیٗ ؾبظی ٌبظ ثب ٔؼیبضٞبی وبٞف ضیؿه

 ٕ٘بیس.اقبضٜ ٔی NPV ضٚـ ضیؿه ثٝ پبؾد اؾتطاتػٞبی التهبزی تحّیُٞبی نٛضت ٌطفتٝ زض پػٚٞف
 NPV ٞبی تحّیُ التهبزی ثٝ ضٚـپیكیٙٝ پػٚٞف (:1) قٕبضٜ رسَٚ

 ٞب٘تبیذ ٚ یبفتٝ ٘بْ ٘ٛیؿٙسٜ

M. Nowak 

(2020) 

قسٜ وٝ ثب تٛرٝ  ٞبی ٔغطحٌصاضی ثط ضٚی ٌعیٌٙٝیطی رٟت ؾطٔبیٝٔیبٖ چٙس ٌعیٙٝ پیكٟٙبزی ٚ تهٕیٓ ا٘تربة اظ
 ثبقس.نطفٝ ٔی ثٝ وٝ اظ٘ظط التهبزی ٔمطٖٚ نطفٝ ثبقٙس. ثٝ ثٝ ٔیعاٖ وبضایی ٚ ثٛزرٝ اظ٘ظط التهبزی ٔمطٖٚ

M. Sasidharan 

(2020) 
-ا٘س ٚ اضظیبثی زلیكا٘س، قٙبؾبیی قسٜٞبیی وٝ اوٖٙٛ اتربش قسٜثط٘بٔٝٞبی التهبزی ثیكتطی زض ٔمبیؿٝ ثب اؾتطاتػی

 زٞس. ٌصاضی زض ٍٟ٘ساضی اظ ٔؿیط ضیّی اضائٝ ٔیتطی اظ ؾطٔبیٝ

Evelyn G. 

Sakka (2020) 

 

ثطزاضی ٚ تأٔیٗ ٔبِی ثیف اظ یه چطذٝ اؾتب٘ساضز ظ٘سٌی ثیؿت ؾبِٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ  ٞبی ٘هت، ثٟطٜ اؾتطاتػی ٞعیٙٝ
نٛضت ؾٛز ٚ ظیبٖ ٔحبؾجٝ  ٌصاضی ثٝ ٞبی ؾطٔبیٝ فطٚقی فؼّی، فٙبٚضی تٛضثیٗ ثبزی ٚ ٞعیٙٝ اؾت. لیٕت ػٕسٜ قسٜ

 قسٜ اؾت.

Duncan A. 

Mellichamp, 

(2019) 

ٌصاضی اِٚیٝ،  ؾبظی ٔتغیطٞبی ٚاثؿتٝ ٔبِی وّیسی یه عطح ثٝ قىُ )ؾطٔبیٝیه اؾتطاتػی ؾبزٜ ٚ قفبف ثطای ثٟیٙٝ
ثٝ ٔؼٙبی غیط ثؼسی  IRRزٞس وٝ ثطای اضظیبثی ؾٛزآٚضی ٚ ضیؿه، ٔتفبٚت ثب ائٝ ٔیؾٛزآٚضی، ضیؿه( اض

(NPV٪ )- تٛا٘س اضظیبثی ؾٛزآٚضی پطٚغٜ ضا ا٘زبْ زٞس ٔی 

Lakshya 

Kumara, (2017) 

ٞبی ٔؼطفی قسٜ ثبٞسف وبٞف ٌصاضی ثط ضٚی اؾتطاتػیؾطٔبیٝ ٌیطییه ٔسَ تٛؾؼٝ یبفتٝ ٚ ثٟیٙٝ ثطای تهٕیٓ
 ٔؼطفی قسٜ اؾت. NPVٞبی ػّٕیبتی پطٚغٜ ثب اؾتفبزٜ اظ  ٞب ٚ ضیؿهیپصیطی ٚ تحّیُ اؾتطاتػآؾیت

، ٚ ٕٞىبضاٖپٛضفطد 
1396 

ٞبی قٟطن ثب تٛرٝ ثٝ ٔتغیطٞبی ٚاثؿتٝ ثٝ رٟت ؾبذت اتبق NPV ٚIRR ٞبیاضظیبثی ٔبِی ٚ التهبزی ثب ضٚـ
نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ  COMFARافعاض  نٙؼت ٌطزقٍطی ا٘زبْ قسٜ اؾت ٚ تحّیُ حؿبؾیت زض ٘طْ

 .٘یؿت تٛریٝ ٞبی تٛضیؿتی زاضایٞبی قٟطنعطح التهبزی ارطای ٚ ٔبِی ٞبی اضظیبثیقبذم

اؾٕبػیُ چطاغی ٚ 
 1398، ٕٞىبضاٖ

 

ٞب ٔحیغی ٚ ثٟساقت قغّی قٙبؾبیی قسٜ ٚ ثطای ٞطوساْ اظ ضیؿه احطٌصاض زض ثحج ظیؿتٞبی وُ ضیؿه
ٞبی ٔٙبؾت پبؾد ٔسَ ضیبضی اضائٝ قسٜ وٝ اؾتطاتػیاؾتطاتػی پبؾد ثٝ ضیؿه ٔٙبؾت زازٜ قسٜ اؾت ٚ ؾپؽ یه 

 .نٛضت ثٟیٙٝ ا٘تربة قس٘س ٞب ثٝ ثٝ ضیؿه

 ،قٙبؼ ٚ ٕٞىبضاٖ حك
1396 

 NPVتط فطَٔٛ اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت وٝ ٔطثٛط ثٝ ٔحبؾجٝ ثٟتط زضآٔس ٚ تحّیُ حؿبؾیت زلیكزض ایٗ ضٚـ چٙس 

 9ثبلاتط زض ٔیبٖ  NPVاؾت ٚ زٚ ؾٙبضیٛی تِٛیس ٚ تٛؾؼٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٔتغیطٞبی ٔكرم پػٚٞف ثب ٔیعاٖ تِٛیس ٚ 
 ٔعضػٝ اضظیبثی ٔكرم ٌطزیسٜ اؾت.

 پژٍّص ضٌاسی رٍش -2
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-پػٚٞف حبضط اظ ٘ٛع وبضثطزی اؾت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٞسف ٚ ٔبٞیت تحمیك اظ ضٚـ تحمیك تطویجی یب آٔیرتٝ اظ عطیك تّفیك ضٚـ
ٞبی تأٔیٗ ٔبِی زض ثطاثط وبٞف پیبٔس تٛلف ٚاحس ٚ ػٙبنط ٔكبثٟی وٝ ٞب ٚ ٞعیٙٝقسٜ اؾت. ذؿبضت وٕی اؾتفبزٜٞبی ویفی ٚ 

ا٘س. ثب تٛرٝ ثٝ نٛضت ارعاء ٔكرم زض ؾٝ ٌبْ ٔحبؾجٝ قسٜ ثط پتب٘ؿیُ التهبزی تِٛیس ٔحهَٛ زض قطوت تأحیط زاض٘س ثٝ
بثغ ٞسف ٚ اضظیبثی التهبزی ضٚـ ثطای ػّٕىطز وُ ثب تٛرٝ ثٝ تٛاظٖ ٞبی ٔٛرٛز تٌیطی ثط اؾبؼ ضیؿهٞبی تهٕیٓاؾتطاتػی

 ٕ٘بیف زازٜ اؾت. 1ٞعیٙٝ ٚ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ زض قىُ 
 ٞبی ا٘زبْ پػٚٞف(: ٌب1ْ) قٕبضٜ قىُ

 ٞبی پبؾد ثٝ ضیؿه تٛلف ٚ ػسْ تِٛیس ٔحهَٛ ٚاحس قیطیٗ ؾبظی ٌبظٌصاضی زض اؾتطاتػیؾطٔبیٝ ٔبِی فطآیٙس التهبزی اضظیبثی
 ٞبی ظیط ا٘زبْ قسٜ اؾت.ثٝ قىُ ٌبْ (،رٙٛة وكٛض )پبلایكٍبٜ ٌبظ

 تٛلف اضغطاضی ٚاحس ٞبیٞعیٙٝ ٔحبؾجٝ :اَٚ ٌبْ
ٞبی تٛلف ثرف ٞعیٙٝ زٚ، زض ASCC 2009 اؾتب٘ساضز اظ اؾتفبزٜ ثب تٛلف اضغطاضی ٚاحس اظ ٘بقی ٞبیٞعیٙٝ ٔحبؾجٝ رٟت

ٔٛضز آ٘بِیع لطاض  2ٚ غیطٔؿتمیٓ 1نٛضت ٔؿتمیٓ ٞب ثط ضٚی پبلایكٍبٜ ثٝٞعیٙٝنٛضت تأحیط  ثٙسی ٌطزیس ٚ ؾپؽ ثٝٚاحس تمؿیٓ
 ٌطفت.

 ٞبی تٛلف ٚاحس:اِف( ثرف اَٚ ٞعیٙٝ
ثٙسی ٌطزیس. ٕٞچٙیٗ تأحیط ایٗ ٞبی ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ تمؿیٓٔحبؾجٝ ٞعیٙٝ ضذساز ضٚیساز تٛلف ٚاحس ثٝ زٚ ثرف ٞعیٙٝ

 اضائٝ قسٜ اؾت. 2ض رسَٚ ٞب ٘یع ٔكرم قسٜ اؾت. ٘تبیذ ز ذؿبضت
ٞبیی وٝ وٛتبٜ ٔست تب ظٔب٘ی زض ذهٛل ٞعیٙٝ (PDC: Production Disturbance Costs)ٞبی اذتلاَ زض تِٛیس ٞعیٙٝ

ٞبی ٔتحُٕ قسٜ ثٝ وبضٌطاٖ ٚ ، ٞعیٙٝ(AC: Accident Costs) ٞبی حٛازث ٞعیٙٝ وٝ تِٛیس ثٝ ؾغح لجُ اظ حبزحٝ ثطٌطزز.
-، ٞعیٙٝ(AC: Administrative Costs)ٞبی ازاضی ٞعیٙٝ ٞبی پعقىی وبضٌطاٖ ٔزطٚح زض حٛازث.ربٔؼٝ زض عَٛ زضٔبٖ

. ٞبی ٔسیطیت ٚ آٔٛظـ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٞعیٙٝ أىب٘بت ٚ تزٟیعاتؾبظی ؾیؿتٓٞبی پیبزٜٞبی ٔتحُٕ قسٜ زض ارطای عطح
ضیعی قسٜ  قسٜ ثطای تؼٕیطات غیط ثط٘بٔٝٞبی ٔتحُٕ ، ٞعیٙٝ(MC: Maintenance Costs) ٞبی تؼٕیطات ٔؿتمیٓٞعیٙٝ

ٞبی تأٔیٗ ٚ تٟیٝ ٞبی ٔتحُٕ قسٜ قبُٔ ٞعیٙٝ، ٞعیٙٝ(FC: Facility Cost). ٞعیٙٝ أىب٘بت ٚ تزٟیعات قٛزا٘زبْ ٔی

                                                 
1
 Direct 

2
 Indirect 

 گام سَم
ٞبالتهبزی اؾتطاتػیاضظیبثی   

افعاض اػتجبض ؾٙزی ٘تبیذ ثب ٘طْ
@RISK 

 گام ّای اًجام هطالعِ: فرآيٌد هالی پاسخ بِ ريسك ّای ٍاحد ضیريي سازی گاز

 گام اٍل
-ٔحبؾجٝ ذؿبضت ضیؿه

 ٞب
 رف اَٚث

ذؿبضت ٘بقی اظ تٛلف 
ٞبی اِٚیٝ ٞعیٙٝ)ٚاحس
 (ٌصاضی ثطای تِٛیسؾطٔبیٝ

 ثرف زْٚ
ذؿبضت ػسْ فطٚـ 

ٔحهَٛ )ؾٛذتٗ ٔٛاز 
 ذبْ زض فّط(

 گام دٍم

ٞبی پبؾد ثٝ ضیؿهٔحبؾجٝ ٞعیٙٝ  

ٞبی ٌصاضی زض اؾتطاتػیؾطٔبیٝ

 پیكٍیطی اظ ضذساز تٛلف

 

پیكٍیطی اظ ٌصاضی زض ؾطٔبیٝ

ثیكتط)ثبظٌكت ثٝ قطایظ  ذؿبضت

 ػبزی(

 

 NPV,IRRضٚـ

 NPVزضنس احتٕبَ 

 IRRزضنس احتٕبَ 

ٔیعاٖ تٛاظٖ ٞعیٙٝ ٚ ثبظٌكت 
 ٞبٞط یه اظ اؾتطاتػی ؾطٔبیٝ



 

 5                                                ٌبظ( كٍبٜینٙؼت پبلا ی)ٔغبِؼٝ ٔٛضز NPVاؾتحهبَ ٌبظ ثب ضٚـ  فیپبؾد ثٝ ضیؿه پبلا یاؾتطاتػٞب یالتهبز ُیتحّ

 

ٞبی  ٚ٘مُ، ٞعیٙٝ ٞبیی قبُٔ حُٕ ، ٞعیٙٝ(OC: Other Costs) ٞبی زیٍطٞعیٙٝثبقس. ٞب ٔیآلات ٚ ثبظضؾیتزٟیعات، ٔبقیٗ
 ثبقس.ٞب ٚ تزٟیعات، ٞعیٙٝ رطحمیُ ثطای وٛتبٜ ٔست ٔیا٘طغی، ٞعیٙٝ زؾتٍبٜ

 ٚ غیطٔؿتمیٓ ٓیٔؿتم ٞبیٙٝیٞع نٛضت ثٝتٛلف ٚاحس  ٙٝیٔحبؾجٝ ٞع(: 2) قٕبضٜ رسَٚ

 ٔیعاٖ ذؿبضت ٞعیٙٝ ٔؿتمیٓ یب غیطٔؿتمیٓ ایٔٛاضز ٞعیٙٝ ٌطٜٚ ٞعیٙٝ

 ٞبیٞعیٙٝ
 زض اذتلاَ
 تِٛیس

 I 40332030003000 ذؿبضت زضآٔس فؼّی

 I 20030003000 ذؿبضت ثطای ٍٟ٘ساضی اظ ؾبیط تزٟیعات ٚاحس

 D 4300030003000 ذؿبضت غطأت)پیٕب٘ىبض، تزٟیعات(

 D 40332030003000 ذؿبضت ثٝ ثبلازؾتی)تأذیط اضؾبَ حزٓ وٓ ٔحهٛلات(

 D 50030003000 ضیعی ذؿبضت تؼٕیطات لغؼبت غیط ثط٘بٔٝ

 D 2350030003000 ضیعی قسٜ زض وبضٌبٜ ٔطوعی غیط ثط٘بٔٝذؿبضت تؼٕیطات 

 I 30030003000 قسٜ زض فطآیٙس ذؿبضت ٔٛاز قیٕیبیی اؾتفبزٜ

 I 1350030003000 وٝ تِٛیس قسٜ اؾت ذؿبضت ثٝ ٔحهٛلات

ٞبی ٞعیٙٝ
 حٛازث

 

 D 6300030003000 ذؿبضت پطزاذت قسٜ ثٝ تزٟیعات ٔؼیٛة

 D 5300030003000 ذؿبضت پطزاذت قسٜ ثطای فٛت

 D 30030003000 ٚ٘مُ ٚ تٕیعوبضی ذؿبضت پطزاذت قسٜ ثطای حُٕ

 D 1300030003000 ذؿبضت ثبظتٛا٘ی حبزحٝ

 D 20030003000 ذؿبضت ثطای تؿت، وبِیجطاؾیٖٛ ٔزسز تزٟیعات ٚ ازٚات

ٞبی ٞعیٙٝ
 ازاضی

 

 

 

 I 60030003000 ذؿبضت پطزاذت قسٜ ثطای اضبفٝ وبض

 I 1300030003000 ذؿبضت ثطای آٔٛظـ ثٝ پطؾُٙ 

 I 30030003000 ذؿبضت ثطای تغییط حمٛق پطؾُٙ

 I 11030003000 ذؿبضت ثطای ثبظضؾی ٚ ثطضؾی ٕٔیعاٖ ذبضری

 D 40030003000 ٞعیٙٝ پطؾُٙ ٔترهم اظ ثیطٖٚ اظ قطوت

ٞبی ٞعیٙٝ
تؼٕیطات 

ٔؿتمیٓ وٝ 
٘یبظ ثٝ تؼٕیط 
زض وبضٌبٜ 

 زاض٘سٔطوعی 

 I 90030003000 ٞبی پطؾُٙ)یىٕبٜ( ٞعیٙٝ

 D 2300030003000 ٞبی تأٔیٗ لغؼبت)غیط اظ لغؼٝ انّی( ٞعیٙٝ

 I 40030003000 ٞبی ػٕٛٔی ٞعیٙٝ

 I 80030003000 ٚ٘مُ ٞبی حُٕ ٞعیٙٝ

 I 36030003000 ٞبی ؾطثبض ثطای یه زٚضٜ تؼٕیط ٞعیٙٝ

 I 46030003000 ٞعیٙٝ ذٛاة لغؼبت انّی

 I 36300030003000 ٞبی رطیٕٝ ٚ تأذیط)یه ٔبٜ( ٞعیٙٝ

 CM I 2350030003000ٞبی  ٞعیٙٝ

 I 10030003000 ذؿبضت ثطای تؼٕیط، تؼٛیض، قبضغ تزٟیعات ٚ ازٚات

ٞعیٙٝ أىب٘بت 
 ٚ تزٟیعات

 

 D 8030003000 ٞعیٙٝ ذطیس تزٟیعات ٚ ازٚات پبیف ٚ ثطضؾی

 I 8030003000 ٔرهٛل)ِجبؼ، زؾتىف(ٞبی تزٟیعات فطزی  ٞعیٙٝ

 I 20030003000 ٞبی تزٟیعات ثبظضؾی ٚ پبیف ٞعیٙٝ

 I 17030003000 ٞبی أىب٘بت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی)ایبة ٚ شٞبة ٞعیٙٝ

 I 6030003000 آلات ٞبی ٔبقیٗ ٞعیٙٝ

ٞبی  ٞعیٙٝ
 زیٍط

 D 3030003000 ٞبی حُٕ ٘مُ ٞعیٙٝ

 I 5030003000 ٞعیٙٝ ا٘طغی

 D 3030003000 )فمظ لغؼبت ؾجه ٚ رطحمیُ زض اذتیبضرطحمیُ ٞعیٙٝ

 RIAL 148377030003000 رٕغ ذؿبضت زض تٛلف یىٕبٜ
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قسٜ  پبلایكٍبٜوبٞف تِٛیس ٔتٛرٝ  بٞبیی اؾت وٝ زض احط تٛلف ٚ ی آٖ زؾتٝ اظ ظیبٖ ،ٚاحس تٛلف٘بقی اظ ٞبی غیطٔؿتمیٓ ٞعیٙٝ
50000m ٔٛضز ٔغبِؼٝ، ٔمساض وٛتبٜ ٔست ٚ ظٔبٖیه تٛلف عی  2ٞبی رسَٚ  اؾت. ثط اؾبؼ زازٜ

3
/h  وبٞف تِٛیس زض احط

. اظآ٘زبوٝ ثط اؾبؼ ثطآٚضزٞب، ؾٛز ذبِم حبنُ  اؾتزض ٚاحس ٔصوٛض  ذغبی ا٘ؿب٘ی ٚ یب ٘مض ػّٕىطز تزٟیعاتحٛازث ٘بقی اظ 
س، ِصا ظیبٖ ٘بقی اظ وبٞف یب تٛلف ثبقٔی زض پبلایكٍبٜ ثط اؾبؼ لیٕت زلاض ٔطرغ ٌبظتطـ ثط ٔتط ٔىؼت زض ؾبػتاظ پبلایف 

ثبض  زلاض زض ٞط یه 4563380یب ثٝ ػجبضتی حـسٚز  ثبقس ٚزض ٞط تطٖ ٌبظ ٔی 64380030003000ثٝ ٔیعاٖ  ضذسازتِٛیس زض عی یه 
 .قٛز ثطآٚضز ٔیضذساز 

50,000*1,800*24*30=64,800,000,000RIAL=456,380$ 

 .ٔٛضز ٔحبؾجٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت پبلایف ٌبظ پبلایكٍبٜٔحبؾجبت فٛق تٟٙب ثطای یه ٚاحس اظ زٚ ٚاحس 
 ٞبی ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ ٘بقی اظ تٛلف ٚاحسذؿبضت ٞعیٙٝ

148,770,000,000 Rial /142,000=1,047,676$ 
 ذؿبضت غیطٔؿتمیٓ ػسْ فطٚـ ٔحهَٛ ٚ فّط ٌبظ

1,047,676$+456,380$=1,504,056$ =213,755,952,000 Rial 
زلاض یب  1504056 پبلایكٍبٜ ٔؼبزَ ثـبپبلایف ٌبظ  ٘بقی اظ تٛلف ٚ یب وبٞف تِٛیس ٚاحسزض ٔزٕٛع ظیبٖ وُ 

 قسٜ اؾت.یه ؾبَ ثطآٚضز ثبض ضذساز زض ٞط  زض یه ضیب213755952000َ
 : ٞبی ٘بقی اظ ػسْ فطٚـ ٌبظة( ثرف زْٚ ظیبٖ

ٞبیی اؾت وٝ زض احط تٛلف ٚ یب وبٞف تِٛیس ٔتٛرٝ  آٖ زؾتٝ اظ ظیبٖ ،تٛلفٞبی التهبزی غیطٔؿتمیٓ ٘بقی اظ  ٔٙظٛض اظ ظیبٖ
50000m ، ٔمساضیه تٛلف وٛتبٜ ٔستعی پبلایكٍبٜ ٞبی  قسٜ اؾت. ثط اؾبؼ زازٜ پبلایكٍبٜ

3
/h  وبٞف تِٛیس زض احط حٛازث

ٞب، ؾٛز ذبِم حبنُ اظ . اظآ٘زبوٝ ثط اؾبؼ ثطآٚضزاؾتزض ٚاحس ٔصوٛض  ذغبی ا٘ؿب٘ی ٚ یب ٘مض ػّٕىطز تزٟیعات٘بقی اظ 
س، ِصا ظیبٖ ٘بقی اظ وبٞف یب تٛلف تِٛیس زض ثبقٔیزض پبلایكٍبٜ ثط اؾبؼ لیٕت زلاض  ٌبظتطـ ثط ٔتط ٔىؼت زض ؾبػتپبلایف 

ثبض ضذساز  زلاض زض ٞط یه 4563380یب ثٝ ػجبضتی حسٚز  ثبقس ٚٔیّیبضز ضیبَ زض ٞط تطٖ ٌبظ ٔی 6483000ثٝ ٔیعاٖ  ضذسازعی یه 
 .قٛز ٔی ثطآٚضز

 آٔسٜ اؾت. ثب 3پبلایكٍبٜ زض رسَٚ  تهفیٝ ٌبظتطـزضیىی اظ ٚاحسٞبی  تٛلف ٚاحس ٘بقی اظتحٕیُ قسٜ ٞبی ٔزٕٛع ٞعیٙٝ
اظآ٘زبوٝ ؾبیط ٚاحسٞبی فطآیٙسی پبلایكٍبٜ ٘یع  ، وٝقس ذٛاٞیٓ ٞب ٍ٘بٞی ثٝ ایٗ اػساز ٚ اضلبْ ٔتٛرٝ قست ثبلای ٞعیٙٝ ٘یٓ

ٞبی ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ ثب زض ٘ظط تٛاٖ ثب تؼٕیٓ ٞعیٙٝٔٛضز ٔغبِؼٝ ٞؿتٙس، ٔی پبلایفت ثب ٚاحسٞبی اظِحبػ قطایظ تمطیجبً ٔتٙبؾ
 ز.ضا ٔحبؾجٝ وط تٛلف ٞبی ثٙسی ٚاحسٞبی فطآیٙسی ٔغبثك ثطای وُ پبلایكٍبٜ ٞعیٙٝ ٌطفتٗ تمؿیٓ

 تٛلف ٚاحس ٞبی ٘بقی اظٔزٕٛع ٞعیٙٝ(: 3)قٕبضٜ رسَٚ 

 ٔجّغ ثطآٚض ٞعیٙٝ )زلاض( )ضیبَ(ٔجّغ ثطآٚضز ٞعیٙٝ  ٘ٛع ٞعیٙٝ

 130473676 148.770.000.000 ٞبی ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓٞعیٙٝ

 456.380 64.800.000.000 ذؿبضت ػسْ تِٛیس

 130933314 213375539523000 ثبض ضذساز رٕغ وُ ذؿبضت زض ٞط یه

 

 ؾیؿتٓ پبلایف ٌبظ ٚاحس زض لاظْ ٌصاضیؾطٔبیٝ ٔیعاٖ ٔحبؾجٝ :زْٚ ٌبْ
ٞبی ٞعیٙٝ -1ثرف انّی قبُٔ:  6ٌصاضی لاظْ زض ؾیؿتٓ ٔسیطیت پبلایف ٚاحس قیطیٗ ؾبظی ٌبظ زض قیٜٛ ٔیعاٖ ؾطٔبیٝ

 ضیعیثط٘بٔٝ تؼٕیطات ٞعیٙٝ -3اضغطاضی  قطایظ ظٔبٖ زض ػبزی قطایظ ثٝ ثبظٌكت ٞبیٞعیٙٝ -2ٍٟ٘ساضی اظ تزٟیعات ٚ ازٚات 
 ٚ ذجطٌبٖ ثب ٔهبحجٝ عطیك اظ ثبقس.ازاضی ٔی ٞبیٞعیٙٝ-6تزٟیعات  ٚ ب٘بتأى ٞبیٞعیٙٝ -5آٔٛظـ  ٞبیٞعیٙٝ -4قسٜ 

 تؼییٗ ٞبی وبٞف ضیؿهٞب زض لبِت اؾتطاتػی ضیؿه ثٝ پبؾرٍٛیی ثطای پیكٟٙبزی السأبت پبلایكٍبٜ، زض ٔٛرٛز ؾٛاثك ٔغبِؼٝ
ارعاء ٚ نٛضت ربٔغ  ثٝ (Liu et al., 2017)ٚ  (Hajdasinski et al., 2004)السأبت ٔغبثك ثب ٔغبِؼبت  ایٗ ٌطزیس وٝ

 .اضائٝ قسٜ اؾت 4ٌصاضی زض ؾیؿتٓ ٔسیطیت پبلایف ٚاحس قیطیٗ ؾبظی ٌبظ زض رسَٚ )انّی ٚ فطػی( ؾطٔبیٝ
 ٌصاضی زض ؾیؿتٓ پبلایف ٌبظ ٚاحس قیطیٗ ؾبظی ٌبظ(: ارعاء ؾطٔبی4ٝرسَٚ)



 

 7                                                ٌبظ( كٍبٜینٙؼت پبلا ی)ٔغبِؼٝ ٔٛضز NPVاؾتحهبَ ٌبظ ثب ضٚـ  فیپبؾد ثٝ ضیؿه پبلا یاؾتطاتػٞب یالتهبز ُیتحّ

 
 ٌصاضی ارعاء فطػی ؾطٔبیٝ ٌصاضی ارعاء انّی زض ؾطٔبیٝ

ٍٟ٘ساضی اظ تزٟیعات ٚ  ٞبی ٞعیٙٝ
 ازٚات

 PMٞبی  ٞعیٙٝ

 CMٞبی  ٞعیٙٝ

 ؾپبضی ٚ پیٕب٘ىبضٞعیٙٝ ثطٖٚ

 ػبزی قطایظ ثٝ ثبظٌكت ٞبی ٞعیٙٝ
 اضغطاضی قطایظ ظٔبٖ زض

 ضفتٝ ثٝ زِیُ ػسْ تِٛیس ٞبی اذتلاَ زض تِٛیس اظزؾت ٞعیٙٝ

 پطؾُٙ وبضی ٞبی اضبفٝ ٞعیٙٝ

 ٞبی ثبظؾبظی ٞعیٙٝ

 تأٔیٗ ٚ ذطیس تزٟیعات ٚ ازٚاتٞبی  ٞعیٙٝ

 ضیعی ٘كسٜ ٞبی ػٕٛٔی ثط٘بٔٝٞعیٙٝ

 قسٜ ضیعی ثط٘بٔٝ تؼٕیطات ٞعیٙٝ

 ٞبی پطؾُٙ ٞعیٙٝ

 انّی ٚ ٍٟ٘ساضی ٞبی تأٔیٗ لغؼبت ٞعیٙٝ

 ٞب ػٕٛٔی ٞعیٙٝ

 ٚ٘مُ ٞبی حُٕ ٞعیٙٝ

 ٔطوعی وبضٌبٜ اظٞبی ؾطثبض ثطای یه زٚضٜ تؼٕیط ذبضد  ٞعیٙٝ

 ذٛاة لغؼبتٞعیٙٝ 

 QC تبئیس رٟت ٞبی رطیٕٝ ٚ تأذیط ٞعیٙٝ

 ٞبی پیٕب٘ىبض تؼٕیطات رعئی ٞعیٙٝ

 آٔٛظـ ٞبی ٞعیٙٝ

 ٞبی آٔٛظـ ترههی ٞعیٙٝ

 ٞبی آٔٛظـ ٔسیطاٖ ٞعیٙٝ

 ٞبی آٔٛظـ ػٕٛٔی ٞعیٙٝ

 ٞبی آٔٛظـ زاذّی ٞعیٙٝ

 ضؾٕی ٞبی آٔٛظـٞعیٙٝ 

 تزٟیعات ٚ أىب٘بت ٞبی ٞعیٙٝ

 ٞبی تزٟیعات فطزی ٞعیٙٝ

 ٞبی تزٟیعات ثبظضؾی ٚ پبیف ٞعیٙٝ

 ٞبی أىب٘بت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٞعیٙٝ

 آلات ٞبی ٔبقیٗ ٞعیٙٝ

 ازاضی ٞبی ٞعیٙٝ

 

 ٞبی ٔسیطیتی ؾبظی ؾیؿتٓ ٞبی پیبزٜ ٞعیٙٝ

 ٞبی ٔسیطیتیٞبی ٍٟ٘ساضی ؾیؿؿتٓ ٞعیٙٝ

 ٞبی ٕٔیعی ٔطالجتی ذبضری ٞعیٙٝ

 اضتمب ٚ تكٛیك پطؾُٙٞبی  ٞعیٙٝ

 طی اظ حٛازثیٌیطی ٔحیظ ثطای پیكٍ ٞبی اضظیبثی ٚ ا٘ساظٜ ٞعیٙٝ

 ٞعیٙٝ وٕیتٝ تأٔیٗ لغؼٝ

 QCٞعیٙٝ تكىیُ ٚاحس 

 

 ٞبی پبؾد ثٝ ضیؿهاؾتطاتػیٞبی اضظیبثی التهبزی ـضٚ ٌبْ ؾْٛ:

 ٚاحس ٔبِی ثط ضٚی ضیؿه انّی-التهبزی پبضأتطٞبی رٕؼی یب ٔٙفطز ثٝ تغییطات تٛرٝ ثب اؾتطاتػی وبٞف ضیؿه ؾٙبضیٛٞبی

ثط ضٚی ٞط یه اظ  ٌصاضیؾطٔبیٝ ٞبیٝٞعیٙ ثطآٚضز لجیُ اظ نطف قسٜ زض ٚاحس ٞبیٝیٙٞع ٕٞچٙیٗ ٚ ٌصاضیؾطٔبیٝ تٛریٝ ثطای
 (NPV)ٚ اضظـ فؼّی ذبِم  (IRR)زاذّی  ثبظٌكت ػسْ ضذساز ضٚیساز ثب ضٚـ ٘طخ اظ حبنُ ؾٛز قسٜ ٚ ٞبی ٔغطحؾٙبضیٛ

، Risk@افعاض٘طْ Excelٚ افعاض٘طْ زض قسٜ ؾبذتٝٔسَ  اظ اؾتفبزٜ ٕٞچٙیٗ ثب ٘ؿجت ثٝ ٔتغیطٞبی ٔؼطفی قسٜ اضظیبثی ٌطزیس.

 ٔمبزیط تطیٗٔحتُٕ ٚاظ ػسْ تٛلف ٚاحس  ؾٛز حبنُٞبی وبٞف ضیؿه ٘ؿجت ثٝ تحّیُ احتٕبلاتی ثطآٔس ٞبی اؾتطاتػی

 ٌطزیس. ٔحبؾجٝ ا٘تظبض لبثُ
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 :(NPV) ضٚـ اضظـ ذبِم فؼّی

 ػٕط عَٛ تٕبْ زض ٞطؾبَ، ثطای زضآٔس رساٌب٘ٝ ذبِم تٙعیُ اظ ٘بقی آٔسٜ زؾت ثٝ اضظـ ٔؼٙبی ثٝ ذبِم فؼّی ضٚـ اضظـ

-ثٙسی ؾطٔبیٝ اؾت تب احتٕبَ ؾطٔبیٝثطای ثٛزرٝ ثبقس. ٞسف اظ ایٗ ضٚـٔی تٙعیُ تؼییٗ قسٜ پیف اظ ٚ حبثت ٘طخ ثب پطٚغٜ
ٞب ٚ زضآٔسٞب ثؿتٝ ثٝ ایٙىٝ زض چٝ ظٔب٘ی ثٝ ٚلٛع  تٕبٔی ٞعیٙٝ.  (Liu et al ., 2017)قسٜ پطٚغٜ ضا تحّیُ وٙس ٌصاضی ٔحبؾجٝ 

 قٛ٘س. ٔٙبؾجی عجك ضاثغٝ ظیط تٙعیُ ٔی ثٟطٜ ذٛاٞٙس پیٛؾت، ثب ٘طخ

∑     (:1ضاثغٝ )
   

      

   

   

 

 زض ایٗ ضاثغٝ

NBtزٚضٜ  زض پطٚغٜ ذبِم : ٔٙبفغt .اؾت 
:t قسٖ زضآٔس، ظٔبٖ ا٘زبْ ٞعیٙٝ یب ٚالغ 

: r .ٔیبٍ٘یٗ ٔٛظٖٚ ٘طخ تٙعیُ اؾت 

 

اٌط ٘طخ تٙعیُ ذٛاٜ قٛز ٚ  اظ ثیكتط پطٚغٜ ایٗ زض ٌصاضیؾطٔبیٝ ؾٛززٞی لبثّیت ثبقس ٔخجت فؼّی ذبِم اضظـ وٝ یزضنٛضت

NPV اٌط ثبقس ٚٔی تٙعیُ ٘طخ ثطاثط ؾٛززٞی لبثّیت یؼٙی ثبقس نفط ثطاثط NPV وٕتط اظ یؾٛززٞ لبثّیت یؼٙی ثبقس ٔٙفی 

 .(Liu et al ., 2017) اؾت تٙعیُ ٘طخ

 :(IRR) زاذّی ؾطٔبیٝ ثبظٌكت ٘طخ ضٚـ

 ثبظٌكت ٘طخ ضٚـ ثبقسٔی ٔتساَٚ ٞبتطیٗ پطٚغٜالتهبزی ا٘تربة ٚ ثٛزٖ التهبزی تؼییٗ زض أطٚظٜ وٝ ٞبییضٚـ اظ یىی 

 یه پصیطز.ٔی ا٘زبْ(PV)  فؼّی اضظـ ضٚـ اؾتفبزٜ اظ ثب ٔؼٕٛلاً زاذّی ؾطٔبیٝ ثبظٌكت ٘طخ ٔحبؾجٝ اؾت. زاذّی ؾطٔبیٝ

 Xثبقس. اضظـ فؼّی پطٚغٜ اظ فطآیٙس ٔبِی ٔی                     تٛاِی یه ٔبِی فطآیٙس رطیبٖ یب پطٚغٜ
 ػجبضت اؾت اظ:

  ∑   |    (:2ضاثغٝ )

 

   

        

 ٔخجت ثبظاض ٘طخ تحت پطٚغٜ فؼّی اضظـ اٌط فمظ ٚ اٌط وٝ یزضنٛضت .ثبقس ٔی r >- 1 ٚ ثبظاض ٘طخ ٔؼطف rپبضأتط  وٝ یعٛض ثٝ

      |     التهبزی ذٛاٞس ثٛز. Xثبقس آٍ٘بٜ پطٚغٜ 
 نفط اؾت ثب ثطاثط ٘طخ آٖ تحت Xپطٚغٜ  فؼّی اضظـ ثبقس وٝٔی K≠-1 حبثت ٘طخ ، یهXپطٚغٜ  زاذّی ؾطٔبیٝ ثبظٌكت ٘طخ

.(PV(X|K) =0) ایثٟطٜ ٘طخ ثب ثطاثط زاذّی ؾطٔبیٝ ثبظٌكت ٘طخ ٚالغ زض(K) ثب ثطاثط ٘طخ آٖ تحت ظیط ٔؼبزِٝ وٝ ثبقسٔی 

 اؾت: نفط

  ∑   |    (:3ضاثغٝ )

 

   

          

 K ٔمساض پبضأتط ٍطیز ػجبضت اْ اؾت ثtٝ زٚضٜ ا٘تٟبی زض ٔبِی فطآیٙس ٔمساض بٍ٘طیٕ٘ب Xtٚ  ٞبزٚضٜ تؼساز زٞٙسٜ ٘كبٖ T پبضأتط
 ..Error! Reference source not foundاؾت ٔبِی ٙسیفطآ IRR زٞٙسٜ ٘كبٖ

 ًتايج ٍ بحث -3
ٞبی ٘بقی اظ ػسْ فطٚـ ٌبظ( ٘كبٖ ثرف زْٚ )ظیبٖٞبی تٛلف ٚاحس( ٚ ٘تبیذ حبنّٝ اظ ثطآٚضز ذؿبضت زض ثرف اَٚ )ٞعیٙٝ

 ,Direct=41.92%) نٛضت % اظ ذؿبضت وُ زض ثرف اَٚ ٚ ث69ٝ  ثبض ضذساز حبزحٝ حسٚز وٝ پبلایكٍبٜ ٌبظ زض ٞط یه زٞس یٔ

Indirect=58.08%)  ٚ30 %ٝنٛضت ثبلی ٔب٘سٜ اظ ذؿبضت وُ ٔطثٛعٝ زض ثرف زْٚ ٚ ث(Direct=92.02%, 

Indirect=7.42%) 2قىُ  قٛز وٝ ایٗ ٔمبزیط ثؿیبض تأُٔ ثطاٍ٘یع اؾت. ٞبی تٛلف تِٛیس ٔتضطض ٔیثبقس، وٝ ثبثت ٞعیٙٝٔی 
 زٞس.ی تٛلف تِٛیس ضا ٕ٘بیف ٔیٞب ذؿبضتٞبی ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ زض  زضنس ٞعیٙٝ
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 تِٛیسی تٛلف ٞب ذؿبضتٞبی ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ زض  (: زضنس ٞعی2ٝٙ) قٕبضٜ قىُ

زٞس. اػساز ٔٛرٛز ؾبَ ضا ٕ٘بیف ٔی 10ؾبظی اؾتطاتػٞبی وبٞف ضیؿه زض یه زٚضٜ ظٔب٘ی فطآیٙس ٔبِی ثؼس اظ پیبزٜ 5زض رسَٚ 
٘فط اظ ٔسیطاٖ ٚ ٟٔٙسؾبٖ  6ذجطٌبٖ ٚاحس )قبُٔ  اظ ٘ظطاتزض رسَٚ ثط حؿت ٔیّیٖٛ تٛٔبٖ ٞؿتٙس. قبیبٖ شوط اؾت زض ایٗ ضاٜ 

 ٞب تحّیُ قسٜ اؾت.بَ( فطآیٙس ٔبِی اؾتطاتػیؾ 8ثیف اظ  ثبؾبثمٝاضقس 
 ؾبَ 10ؾبظی اؾتطاتػٞبی وبٞف ضیؿه زض یه زٚضٜ ظٔب٘ی (: فطآیٙس ٔبِی ثؼس اظ پیبز5ٜ) قٕبضٜ رسَٚ

 9ؾبَ 8ؾبَ 7ؾبَ 6ؾبَ 5ؾبَ 4ؾبَ 3ؾبَ 2ؾبَ 1ؾبَ 0ؾبَ وس ٞبی وبٞف ضیؿهاؾتطاتػی

ٞبی ٍٟ٘ساضی اظ تزٟیعات ٚ  ٞعیٙٝ
 ازٚات

MC 193000 203900 223990 253289 273818 303600 333660 373026 403728 443801 

ٞبی ثبظٌكت ثٝ قطایظ ػبزی  ٞعیٙٝ
 زض ظٔبٖ قطایظ اضغطاضی

EC 123000 43000 43400 43840 53324 53856 63442 73086 73795 83574 

 PC 13194 686 755 830 913 13004 13105 13215 13337 13471 ضیعی قسٜ ٞعیٙٝ تؼٕیطات ثط٘بٔٝ

 TC 900 720 792 871 958 13054 13160 13276 13403 13543 ٞبی آٔٛظـ ٞعیٙٝ

 FC 13140 13000 13100 13210 13331 13464 13611 13772 13949 23144 ٞبی أىب٘بت ٚ تزٟیعات ٞعیٙٝ

 AC 974 900 990 13089 13198 13318 13449 13594 13754 13929 ٞبی ازاضی ٞعیٙٝ

 603462 543966 493969 283540 273643 203153 183524 173524 163000 353000  )زلاض(ٞطؾبَزض  ٞعیٙٝ رٕغ وُ

 2263671 1743362 1343125 1033173 793364 613049 463961 363124 273788 213375  )زلاض( زضآٔس زض ؾبَ

 213375ثبقس وٝ زض نٛضت ػسْ ضذساز ضٚیساز تٛٔبٖ ٔی بضزیّیٔ 353000ٞبی ٚاحس ٞعیٙٝ ؾطٔبیٝ اِٚیٝ ثطای پبؾد ثٝ ضیؿه
وٝ ٘مبط  یٞسف اظ ایٗ ٔغبِؼٝ ٔیعاٖ تٛاظٖ ٞعیٙٝ ٚ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ ثٝ نٛضتٔیّیبضز زضآٔس پبلایكٍبٜ زض ؾبَ اَٚ ذٛاٞس ثٛز. 

ٌصاضی ثط ضٚی ٞط یه اظ پصیطی ؾٛز ثب تٛرٝ ثٝ ؾطٔبیٝزض ؾیؿتٓ قٙبؾبیی قسٜ ٚ ٔیعاٖ تٛریح طٌصاضیثحطا٘ی ٚ ٔتغیطٞبی تأح
-ٞبی تزٕؼی ؾبِیب٘ٝ اؾتطاتػیؾبَ ثطای ٞعیٙٝ 10زاذّی زض ٔست  ٌصاضی٘طخ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ 3 ٞب ٔكرم قٛز. قىُضیؿه

ثبقس. یىؿبٖ ٔی Risk@افعاض ٘طْثٝ ذطٚری  ثب تٛرٝاِجتٝ ایٗ تمطیت ثبقس. ٔی NPVٞب ٔغبثك ثب ضٚـ ٞبی وبٞف ضیؿه
ٌصاضی ثبظٌكت ؾطٔبیٝ ٞب ٚ زضآٔس حبنُ اظ ؾطٔبیٝثٝ ٞعیٙٝ ثب تٛرٝ زضنس زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. 20ؼٝ ٘طخ تٙعیُ زض ایٗ ٔغبِ

 ٌصاضی ٔخجت ذٛاٞس قس.اظ ؾطٔبیٝ 5ؾبَ زض 
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 های تجمعی سالیانهبازگشت سرمایه مربوط به هسینه(: تحلیل 3)شماره  شکل

ؾبَ ٔغبثك  10ٞبی وبٞف ضیؿه ثط ٔیعاٖ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ زض اؾتطاتػٞط یه اظ  یٌصاضٝ یتحّیُ ٘طخ ثبظٌكت ؾطٔب 4قىُ زض 
 ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت. NPV ثب ضٚـ

 
 ٞبی وبٞف ضیؿه(: تأحیط ٞط یه اظ اؾتطاتػ4)قٕبضٜ قىُ 

ٞبی أىب٘بت ٚ ٞعیٙٝٔیّیبضز،  (AC:263)ازاضی  یٞب ٙٝیٌصاضی ٔطثٛط ثٝ ٞعقٛز ثبظٌكت ؾطٔبیٌٝٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٔی ٕٞبٖ
 ٞبی ثبظٌكت ثٝ قطایظ ػبزی زض ظٔبٖ قطایظ اضغطاضیٞعیٙٝ، (TC:251) آٔٛظـ ٞبیٞعیٙٝ، (FC:255) تزٟیعات

(EC:188) ،ٝٔضیعی قسٜٞعیٙٝ تؼٕیطات ثط٘ب (PC:75) ٝٙٞبی ٍٟ٘ساضی اظ تزٟیعات ٚ ازٚات ٚ ٞعی(MC:32)  ثٝ تطتیت
ٌصاضی زض ضیؿه ٍٟ٘ساضی اظ تزٟیعات ٚ ازٚات ٞبی ؾطٔبیٝؾبَ زاض٘س. ثبظٌكت ٞعیٙٝ 10ثیكتطیٗ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ ضا عی 

(MC) ٝٙضیعی قسٜٞبی تؼٕیطات ثط٘بٔٝزض ؾبَ پٙزٓ، ضیؿه ٞعی (PC) ،ْٛٞبی ثبظٌكت ثٝ قطایظ ضیؿه ٞعیٙٝ زض ؾبَ ؾ
ٞبی یٙٝٞعٌصاضی ٔطثٛط ثٝ ٞبی ؾطٔبیٝقٛز ٚ ثبظٌكت ٞعیٙٝزض ؾبَ اَٚ ٔخجت ٔی (EC) ػبزی زض ظٔبٖ قطایظ اضغطاضی

 ثبقس.ٔخجت ٔی NPVاظ ٕٞبٖ ؾبَ اَٚ  (TC) ٞبی آٔٛظـٚ ٞعیٙٝ(FC) ٞبی أىب٘بت ٚ تزٟیعاتٞعیٙٝ، (AC)ازاضی 
 Risk@افعاض ثب ٘طْ IRR  ٚNPVٔحبؾجٝ ٘تبیذ 

ٌطفتٗ  ٘ظط زض ثب وبضِٛ ٔٛ٘ت یؾبظٝ یقج اظٌصاضی زض پبلایكٍبٜ، اظ ؾطٔبیٝ آٔسٜ زؾت ثٝؾٙزی ٘تبیذ ٔٙظٛض اػتجبض ثٝ تحمیك ایٗ زض
اؾتفبزٜ قس. ثسیٗ ٔٙظٛض زض اثتسا ٔمبزیط رطیبٖ تزٕغ فطآیٙس ٔبِی اؾتطاتػی وبٞف  Risk@افعاض ٘طْتىطاض زض  ثبض 10000

 ثب ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت. 8اِی  5ٞبی ؾبظی زض قىُ٘تبیذ قجیٝ ٌطزیس ٚ Risk@افعاض نٛضت اػساز فبظی ٚاضز ٘طْ ضیؿه ثٝ
 .ثبقس ٔی نفط اظ تط ثعضي ٚ ٔخجت% 3/71 اعٕیٙبٖ ؾغح ثب فؼّی ذبِم اضظـ وٝ قٛزٔلاحظٝ ٔی 6ٚ  5 یٞبقىُ ثٝ تٛرٝ
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 11                                                ٌبظ( كٍبٜینٙؼت پبلا ی)ٔغبِؼٝ ٔٛضز NPVاؾتحهبَ ٌبظ ثب ضٚـ  فیپبؾد ثٝ ضیؿه پبلا یاؾتطاتػٞب یالتهبز ُیتحّ

 

 
 صورت هیستوگرام به NPVتوزیع احتمال مثبت  (:5ل )شک

 
 هیستوگرام بر شده فیت تابع صورت به NPV مثبت احتمال توزیع (:6)شماره ل شک

؛ ثبقسزضنس ٔی %20 یؼٙی ثب٘ىی ؾٛز ٘طخ اظ تط ثعضي IRR زضنس احتٕبَ قٛز،ٔی ٔلاحظٝ 8ٚ  7 یٞب قىُ زض وٝ عٛض ٕٞبٖ

 .وطز اػتٕبز آٖ ؾطٔبیٝ ثبظزٜ ثٝ تٛاٖ یٔ ثبلا زضنس ثب ٚ زاضز ٌصاضیاؾتطاتػی ؾطٔبیٝ ثٛزٖ التهبزی أىبٖ ثبلای اظ ٘كبٖ وٝ

 
 هیستوگرام صورت به درصد( 20مبنا ) نرخ ازتر  بسرگ IRR احتمال توزیع (:7)شکل

 
 ٞیؿتٌٛطاْ ثط قسٜ فیت تبثغ نٛضت ثٝ )زضنس 20 ( ٔجٙب ٘طخ اظ تط ثعضي IRR احتٕبَ تٛظیغ(: 8)قٕبضٜ  قىُ
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تٛظیغ  ٞبیٚیػٌی اظ یىیٗ یا وٝ ثبقٙسٔی ثطاثط یىسیٍط ثب ٔیب٘ٝ ٚ ٔس ٔیبٍ٘یٗ، ٔمبزیط زض قىُ آٔسٜ زؾت ثٝ اعلاػبت ٔغبثك
 ثٝ تٛظیغ ٘طٔبَ اؾت. IRRثٛزٖ تٛظیغ  ٘عزیه ثبقس وٝ اظٔی 52.77ثطاثط  ٘یع IRRٔمساض  وكیسٌی ٔیعاٖ ضٕٗ زض اؾت. ٘طٔبَ

 وٙس.پیطٚی ٔی زضنس 24ٚ ا٘حطاف ٔؼیبض  36.85ٔیبٍ٘یٗ  ثب ٘طٔبَ جبًیتمط تٛظیغ اظ IRRوٝ  ٕ٘ٛز ثیبٖ تٛاٖ یٔ ٚالغ زض
ت٘ربة بٙؾت یبٞ یاؾتطاتػ ا بٞی نٙؼتیبٞ ؿهیض ثٝ پبؾد ٔ اٚحس ی زض  ب٘ٔ بٍٜزغسغٝ اظ یىی ی ؾبظ  ثبقٙس. اضظیبثیٔی بٞی انّی ٔسیطاٖ پبلایك

زٖ اؾتطاتػی التهبزی ت ػسْ لغؼیت قطایظ زض بٞی پبؾد ثٝ ضیؿهثٛ بٔ قسٜ پطزاذتٝ ربضی بٞیٞعیٝٙ ٚ لیٕ ٌصاضی یٝ٘ؿجت ثٝ ثبظٌكت ؾط
یٕت ٔی حبئض  ارعاء اظ یه ثطای ٞط التهبزی ٚ ٔبِی اضظیبثی ٞبیقبذم ٔحبؾجٝ قس شوط ثبلا زض وٝ عٛض ٕٞبٖثبقسٚ  اٞ

ٌصاضی ضیؿه ؾطٔبیٝ ٞب اظ لجیُاؾتطاتػی ثطذی زض وٝ یا ٌٛ٘ٝ ثٝ اؾت زاقتٝ ایرساٌب٘ٝ ٘تبیذ ٞبی وبٞف ضیؿهاؾتطاتػی
ضیؿه ضیعی قسٜ زض ؾبَ ؾْٛ ٚ ٌصاضی ا٘زبْ تؼٕیطات ثط٘بٍٟٔٝ٘ساضی اظ تزٟیعات ٚ ازٚات زض ؾبَ پٙزٓ، ضیؿه ؾطٔبیٝ

-رٟت ا٘زبْ السأبت وٙكی ٚ ٚاوٙكی ثبظٌكت ثٝ قطایظ ػبزی زض ظٔبٖ قطایظ اضغطاضی زض ؾبَ اَٚ ٔٙفی ٔی ٌصاضیؾطٔبیٝ
ٞبی ضذساز ٞب ثب وبٞف ٞعیٙٝثط ٘جٛزٜ ثّىٝ ؾٛزآٚضی اؾتطاتػیتٟٙب ٞعیٙٝ ٔؼطفی قسٜ ٘ٝ یٞب ؿتٓیؾبظی ؾثبقس وٝ ػٕستبً پیبزٜ

ثبقس، پصیط ٔیزض ثبظٌكت ؾطٔبیٝ ٞط یه اظ اؾتطاتػی زض ؾبَ زٞٓ تٛریح ضٚیساز زض ٚاحس افعٚزٜ ذٛاٞس قس وٝ ایٗ ٔٛضٛع
ٝ ضٚ اظ ایٗ زٜ ذٛاٞس ثٛز.ٞبی وٙتطَ ضیؿه ؾبظٔب٘ی ٚاحس پبلایف ٌبظ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز یه پطٚغٜ ؾٛزؾبظی ؾیؿتٓزضٚالغ پیبزٜ ٔحبؾج

ب٘قی اظ اٚحسذؿبضات التهبزی  لٛف  بٌظ ت بٍٜ ثؿیبض پیچی زض قیطیٗ ؾبظی  ٚ ثبقسٚ  ٔیسٜ پبلایك بٌظ  بْٕ قسٜ  ت ت اٚحس ثط ضٚی لیٕ ػسْ وبضایی ایٗ 
طٜ بٍٜ تأحیط زاضزٚ  ػٕلاً ویفیت پبییٗ ٔحهَٛ ثبػج ٔیثٟ ٚ ٚضی پبلایك ٔٙغمٝ  اٛی  زٌیٞ  سایت قسٜٚ  ثبػج آِٛ بٌظ ثٝ ؾٕت فّطٞ  بْٕ  قٛز وٝ ت

عیٝٙ سٚ  افعایفٞ  ف زضآٔ رٝ ثٝ فطضیٝ پػٚٞف ٔكرم وبٞ صا ثب تٛ عیٝٙ اظ ٔیبٞ ٌطزز،ِ  اٛظٖٞ  یِع ت ب٘ رٝ ثٝ آ بٙؾت ثب تٛ ت٘ربة اؾتطاتػی ٔ ٌطزز وٝ ا
ریح س تٛ بِٔیٚ  زضآٔ ّٕىطز  بٔیٝػ یٚ  ضیؿهپصیطی ؾط مبط ثحطا٘ كرم  طٌصاضیتأحبٞی ٌصاضی ثط ضٚی٘  ٚ  3ٖؾبؾیسآضازض ٔغبِؼٝ  وٙس.ٔیضأ 

ٞب ثط اؾبؼ ؾبظی ٔٛ٘ت وبضِٛ ثطای پطزاذتٗ ثٝ ػسْ لغؼیت احتٕبَ التهبزی ثٛزٖ اؾتطاتػیاظ ضٚـ قجیٝ، (2020)ٕٞىبضاٖ 
قٛز. زض ایٗ ٔغبِؼٝ ضٚیىطز ٚ لغبض اؾتفبزٜ ٔی آٞٗضیُ ضاٜٚ ٍٟ٘ساضی  تؼٕیطاتٞب ٚ ٔعایبی لضبٚت ٟٔٙسؾی زض ضاثغٝ ثب ٞعیٙٝ

ٞبی ، اؾتطاتػیقٛز. زض ٞط ؾٝ ٔٛضزپیكٟٙبزی ثطای ٔمبیؿٝ چٙسیٗ ضاٞىبض ربیٍعیٗ، زض ؾٝ ٘ٛع ٔؿیط ٔرتّف اػٕبَ ٔی
ٚ ٕٞىبضاٖ  ثیًقبٜای ا٘س. ٕٞچٙیٗ زض ٔغبِؼٝ، قٙبؾبیی قسٜا٘سٞبیی وٝ اوٖٙٛ اتربش قسٜالتهبزی ثیكتطی زض ٔمبیؿٝ ثب ثط٘بٔٝ

-نٛضت اضظیبثی تىٙیىی ٔغبثك ثب ؾٝ ؾٙبضیٛ اضائٝ قس ثٝ NPVٞبی ٔرتّف ثطای تِٛیس ٔحهَٛ ثب ضٚـ اؾتطاتػی (2020)
ٞبی ارتٕبػی ثٝ اضظـ فؼّی ٞبی التهبزی ٚ رٙجٝثٝ ػٛأُ ضیؿه پطٚغٜ ثب قبذم التهبزی، ثطای اِٚیٗ ثبض ٘ؿجت-ارتٕبػی
 NPVٚتحّیُ ٌطزیس. ٘تیزٝ ایٗ ٔغبِؼٝ ٔكرم ٌطزیس ضٚـ  ظیؿتی تزعیٝؾبِٝ پطٚغٜ ٔحیظ 20( عَٛ ػٕط NPVذبِم )

ؼٝ ٞبی عطح ٔؤحط ذٛاٞس ثٛز. زض ٔغبِٚ ضیؿه یغیٞبی ٔحظیؿتی ثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚزیتٞبی ٔحیظثطای آ٘بِیع التهبزی عطح
-ؾطٔبیٝ٘كبٖ زاز وٝ  FIRR  ٚIRRثب ضٚـ  HSE ٔسیطیت ؾیؿتٓ زض ٌصاضیؾطٔبیٝ ذهٛل زض (2017)ٚ ٕٞىبضاٖ ٚعٙی
 ثرف زض ٌصاضیؾطٔبیٝ ٕٞچٙیٗ زاضز ضا زضنس 300تب  ؾطٔبیٝ ثبظٌكت ٚ ٌطززٔی التهبزی فٛایس ثبػج ثرف ایٗ زض ٌصاضی

HSE ٌطززٔی ا٘ؿب٘ی ٞعیٙٝ ٚ تِٛیس ٞعیٙٝ اظرّٕٝ ٔرتّف ٞبیٞعیٙٝ وبٞف ثبػج. 

 اظ حبنُ ٔبِی فطآیٙس زٞس،ٔی ٘كبٖ Risk@ افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ ثب NPV  ٚIRR ضٚـ اؾبؼ ثط آٔسٜ زؾت ثٝ ٘تبیذ ٕٞچٙیٗ

 ضطٚضت ثط ٚ ثٛزٜ التهبزی سْ ضذساز ضٚیساز تٛلف ٚاحسزض ٚاحس ٘ؿجت ثٝ پیكٍیطی اظ ػٞبی وبٞف ضیؿه اؾتطاتػی ؾبظیپیبزٜ

اؾتطاتػٞبی  یطیوبضٌ ثٝ اظ حبنُ ؾطٔبیٝ ثبظٌكت ٘طخ پصیطیتٛریح ٍطیز ػجبضت ثٝ وٙس.ٔی زلاِت التهبزی ٘ظط اظ٘مغٝ ؾبظی پیبزٜ
 ایٗ ثٛزٖ التهبزی ثٝ ثبقس ٚ ٔی نفط اظ تط ثعضي ٚ ٔخجت% 3/71 اعٕیٙبٖ ؾغح ثب فؼّی NPV ضٚـ ٔغبثك وبٞف ضیؿه

 یؼٙی ثب٘ىی ؾٛز ٘طخ اظ تط زضنس آٖ ثعضي ٘كبٖ زازوٝ Risk@افعاض زض ٘طْ IRRٕٞچٙیٗ ٘تبیذ تحّیُ  .زاضز سیتأو ٔبِی فطآیٙس

 ثبظزٜ ثٝ تٛأٖی ثبلا زضنس ثب ٚ زاضز ٌصاضیاؾتطاتػی ؾطٔبیٝ ثٛزٖ التهبزی أىبٖ ثبلای اظ ٘كبٖ ثبقس؛ وٝزضنس ٔی 20%

 IRRزاذّی  ؾطٔبیٝ ثبظٌكت ٘طخ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب 2017 زض ؾبَ ٚعٙی ٚ ٕٞىبضاٖ ٔغبِؼٝ وطز. ٘تبیذ اػتٕبز آٖ ؾطٔبیٝ
 Risk@افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ فبظی ثب ٔحیظ تحت ضا HSEٞبی ؾبظی ؾیؿتٌٓصاضی فطآیٙس ٔبِی پیبزٜؾطٔبیٝ ثٛزٖ التهبزی

 ثٝ ٔٙزط ٚ ثٛزٜ ؾٛزآٚض ثؿیبض ٌصاضی٘كبٖ زاز ؾطٔبیٝ بزقسٜی ثرف زض ٌصاضیٚتحّیُ لطاض ٌطفت. تحّیُ ؾطٔبیٝٔٛضز تزعیٝ

                                                 
3
 Sasidharan 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0739885920300044#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1364032119307750#!
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 ثبػج افعایف ٚ ٚ حٛازث وبٞف ضیؿه ثط ػلاٜٚ ٌصاضیؾطٔبیٝ ػجبضتی ثٝ .قس ذٛاٞس ثؼسی ٞبیزٚضٜعی  ؾطٔبیٝ ثبظٌكت

 ٚ التهبزی ٔحبؾجبت زض ثبظاض ٘طخ ٔحبؾجٝ ٚ تطػّٕی ٞبیضٚـ اظ اؾتفبزٜ ایٗ پػٚٞف اظ٘ظط .ٌطززٔی ٘یع ٞبپطٚغٜ ؾٛزآٚضی
5اٚیّٗ ٚ (2003) 4ٞبظٖ یٞب ثبٔغبِؼٝ رطیبٖ ٔبِی ٞبیفطآیٙس التهبزی اضظیبثی

اظ  (2013)6ض٘طؼثبقس. ٔی ٕٞبًٞٙ( 2017) 
 ثط ٞب آٖ انلاحی زضضٚـ السأبت ا٘تربة .ٕ٘ٛز٘س اؾتفبزٜ انلاحی السأبت ٞبیٌصاضی اؾتطاتػیاحط ٔیعاٖ ثطای ضیؿه ٔبتطیؽ

ػسزی حبنُ اظ  اذتلافاؾتطاتػی وبٞف ضیؿه  تؼییٗ ثطای حبضط ٔمبِٝ زض ثبقس.ٔی ضیؿه ذغطات ٌطٜٚ وبٞف ٔیعاٖ اؾبؼ
 ٞبیتحّیُ ثٝ تٛرٝ ثب. ٌطزیس اؾتفبزٜ انلاحی السأبت یطٌصاضیٔیعاٖ تأح ػٙٛاٖ ثٝ ضیؿه لجُ ٚ ثؼس ا٘زبْ السأبت انلاحی

 اؾتفبزٜ ٞطؾبَربضی زض  ٞبیٞعیٙٝ ٌصاضی زض ٚاحس ٚ ٕٞچٙیٗٞبی ؾطٔبیٝٞعیٙٝ ثٝ تٛرٝ ثب وٝ ضؾیس ٘تیزٝ ایٗ ثٝ تٛأٖی فٛق

 ٚ ترٕیٗ لسضت افعایف ثبػج تٛرٟی لبثُ حس تب ٞبی ٚاحستحّیُ اؾتطاتػی پبؾد ثٝ ضیؿه ٚ NPV  ٚIRRحؿبؾیت آ٘بِیع اظ
 .وٙس یٔ فطاٞٓ ٔكرهی اعٕیٙبٖ زضرٝ ثب ضا ٌصاضیؾطٔبیٝ احتٕبَ ٚ قسٜ آیٙسٜ قطایظ زض یطیٌٓ یتهٕ

غٚ ت٘بیذ  یِسبٞی ٞعیٝٙ ّیو ٔحبؾجٝ ربٔ اٚحسٚ  ػسْ تٛ لٛف  كبٖ اظ ؾطؾبْزض ایٗ پػٚٞف ثٝ آٖ پطزاذتٝ  ت زٖ ظیبٖ قس،٘  ض ثٛ زاضز  آٖبٞی  آٚ
ع وٝ یعٛض ثٝ اٖٛ حتی ثركی اظٞ  ط ثت ف زازٚ  یب ؾیط فطؾبیك یبٞ ٝٙیاٌ عٝ ضا وبٞ اٖٛ ؾٛز ولا٘ی ضا ػبیس قطوت ضاوٓ وطز، ٔیی ؾیؿتٓ ٔطثٛ ت

ٛز ٕ٘. َ بٔض اضائٝ قسٜ زض رساٚ رٝ ثٝ آ اٚحس بٞیتٞعیٝٙ ذؿبض ثیكتطیٗ ثب تٛ لٛف  بٍٜ  ت اٖٛضا ٔی بٌظزض پبلایك عیٝٙ ُیثٝ زِ ،ت  ٞ  ٚ یٕطات ٔؿتمیٓ -تؼ
یِس ُ ٔیٚ ذؿبضت ػسْ فطٚـ ٔحهَٛ  بٞی تأذیط زض تٛ أٛ ف ایٗ ػ سیكیسٖ تساثیطی رٟت وبٞ ؿت. زض نٛضت ا٘ حٛ چكٍٕتزا٘  ٘ اظ  یطیاٖٛ ثٝ

ٓ  ٔسیطیت ویفیت، ؾیؿتٓبٞی ؾبظی ؾیؿتٓ پیبزٜ. تساثیطی اظ لجیُ ٔطتجظِ وبؾت یبٞ ٝٙیٞع یٗٙ ایزبز ؾیؿت ٕچ  ٞ  ٚ بٞی ٔسیطیت تؼبِی ؾیؿتٓ
طالجتی اظ ؾیؿتٓ یٕعیٔ  طٚ  زٚضٜٚ یب  بٞی ٔسیطیتی ارطاء قسٜ ٔ ؿتٕ ٛظـٔ  ٚ آٔ بٖٙ ضؾٕی  بٍٜ اػٓ اظ وبضو بْٕ ؾغٛح افطاز قبغُ زض پبلایك ای زض ت

ىبض بٕ٘ بٍٜ اظ عطیك ٔ پی س یثٝ پبلایك ا٘ٛ طزز ت اٚلغٌ  ط  ط حٕ ت٘خٕٔ كبٖ زاز وٝ ثب.  ؼٝ٘  بٞ ٘طْ ظٟٛض بیذ ایٗ ٔغبِ ُ ضٚـ ٚ افعاض یّ بٞی پیكطفتٝ ثطای تح
بٔیٝ بٞ ضاٌٜصاضی، ؾط تٙی یوبض بٖٔ ٚ ضفتٝ بٖیاظٔ وٓوٓ ؾ ـؾبظ بٔیٝبٞ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚ یُّ ؾط زٖ ٌصاضی، التهبزیبٞی تح ضی افعایف ٚ ثٛ  ؾٛزآٚ

ف ضیؿهاؾتطاتػی   وٙٙس.ضا ٔحبؾجٝ ٔی بٞوبٞ

 قدرداًی ٍ تطکر

 نٕیٕب٘ٝ ٕ٘ٛز٘س یبضی ضا پػٚٞف ٔب ایٗ زض وٝ پبلایكٍبٜ ٌبظ اَٚ ػؿّٛیٝ قطوت R&Dوبضوٙبٖ ٚاحس پبلایف ٌبظ ٚ  اظ

 .ؾپبؾٍعاضیٓ
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Abstract 
Technical and economic evaluation is a completely scientific way of being able to comment 

on the economics of risk response strategies. The purpose of this study is to analys the 

economic feasibility of the risk mitigation strategy proposed by the unit managers taking into 

account the requirements, standards and constraints of the gas refinery. By calculation the 

total stop losses of the refinery unit showed that it was found that its amount is staggering, 

and if even a part of the relevant costs erosion course of the system can be reduced, large 

profit can be made for the company. In this study, the financial process of risk reduction 

strategies, In the form of numerical differences obtained before and after risk correction 

measures and The effectiveness of corrective actions over ten years was analyzed using 

techniques the net present value (NPV) and return on capital investment (IRR). The results of 

the economic analysis showed six risk reduction strategies showed, the financial process 

resulting from the implementation of risk reduction strategies in the unit to prevent accident 

or stop the unit, is positive and greater than zero. According Using advanced methods for 

investment analysis, it is possible to calculate the economics and increase the profitability of 

the risk reduction strategy. 

Keywords: Economic Evaluation, Investment strategy, Internal Rate of Return, Net Present 

Value 

 


