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Abstract  
The current study aimed to investigate the mediating role of perceived career success 

(subjective career success and career satisfaction) in the relationship between career 

adaptability and entrenchment among employees of medical centers and it was a quantitative 

correlational study. The statistical population comprised all employees of general medical 

centers related to Isfahan University of Medical Sciences in Isfahan city. From this 

population, three medical centers and a sample size of 367 employees were selected through 

convenience sampling method and based on the population of each administrative and 

medical class. Instruments of the study included career entrenchment, self-rated career 

performance, career satisfaction, and career adaptability scales. The results of structural 

equation modeling showed that career adaptability had a direct significant negative 

relationship with career entrenchment (p<0/01), and had an indirect significant positive 

relationship with career entrenchment through subjective career success and career 

satisfaction (p<0/0001). The results indicated that perceived career success mediated the 

relationship between career adaptability and entrenchment. Generally, career adaptability 

results in decreasing career entrenchment; on the other hand, career adaptability might 

increase career entrenchment through increasing perceived career success. 
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 چکیده

 ۀو رضایت مسير شغلي( در رابط  پژوهش حاضر با هدف بررسي نقش ميانجي ادراک موفقيت مسير شغلي )موفقيت ذهني

. اس تبس تگي ي از ن و  همکم   يو پژوهش ه استپذیري و سنگر مسير شغلي کارکنان مراکز درماني انجام شدبين انطباق

. از ای ن ب ودآماري شامل کارکنان مراکز درماني جنرال وابسته به دانشگاه علوم پزشکي اص فهان در ش هر اص فهان  ۀجامع

درم اني و  ۀس ترس و متناس ب ب ا حج م رس تگيري دردَنمونه روشِنفر به 367 حجمِاي بهجامعه، سه مرکز درماني و نمونه

گر مسير شغلي، خودارزیابي عملکرد مسير ش غلي، رض ایت مس ير هاي سناداري انتخاب شدند. ابزار پژوهش شامل مقياس

پذیري مسير شغلي با س نگر مس ير ساختاري نشان داد انطباق ۀسازي معادلنتایج مدل .بودپذیري مسير شغلي شغلي و انطباق

غيرمس تقيم ازطری م موفقي ت ذهن ي و رض ایت مس ير  طورِاما به ؛(p>01/0) دارد منفي معنادار ۀمستقيم رابط طورِشغلي به

ها ح اکي از نق ش مي انجي ادراک موفقي ت مس ير یافته .(p>0001/0) دارد مثبت معنادار ۀشغلي با سنگر مسير شغلي رابط

پذیري مسير شغلي به ک اهش س نگر مس ير انطباق ،کلي طورِ. بهاستپذیري و سنگر مسير شغلي بين انطباق ۀشغلي در رابط

وان د ب ه اف زایش س نگر تپذیري مسير شغلي با افزایش ادراک موفقيت مسير شغلي ميانطباق ،شود؛ ازطرفيغلي منجر ميش

 مسير شغلي نيز منجر شود.

 .پذیري مسير شغلي، سنگر مسير شغليادراک موفقيت مسير شغلي، انطباقکلیدی:  گانواژ

mailto:m_nasr54@med.mui.ac.ir
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 مقدمه

 1جایيها و جاب ههمراه با رشد صنعت، تعداد سازمان

( و نق   ش 2011، 2اف   زایش یافت   ه )بيم   ان و همک   اران

مرز و گوناگون پررنگ ش ده اس ت؛ مسيرهاي شغلي بي

اي العمر ب  ا آین  دهمعنا ک  ه ام  روزه اش  تغال م  ادامب  دین

ها عاملي  ت و فرص  تمش  خص، دیگ  ر معن  ایي ن  دارد و 

؛ س اویکاس و 2006، 3اند )بریس کو و ه الش ده مط ر 

(. در چنين شرایط شغلي، س عي ب ر آن 2009، 4همکاران

، «مانن دچرا برخي افراد در شغلش ان مي»شد که به سؤالِ 

( س نگر 1995) 5پاسخ داده شود و کارس ون و همک اران

 عنوانِ یک ي از دیی ل مط ر  کردن د.را ب ه 6مسير شغلي

دليلِ شود که افراد ب هسنگر مسير شغلي زماني ساخته مي

ان د و هاي بيروني که در طول زم ان کس ب کردهپاداش

کنن د، در هایي که براثر ترک ش غل ادراک ميخسارت

ش ان نوعي، ب ه مس ير شغليمانند و ب هشان ميمسير شغلي

(. 1995کنن د )کارس ون و همک اران، دلبستگي پي دا مي

هاي گذاريمس ير ش غلي من تج از س رمایه درواقع، سنگر

ش ان شناختي و اقتص ادي کارکن ان در مس ير شغليروان

کند و تغيير مسير جایي کارکنان را کم مياست که جابه

کند )کارسون و همکاران، شغلي را براي آنها سخت مي

1996.) 

معناي ب هentrenchment ” “trench“ ”ریش ۀ واژ  

ک ه کارکن ان در مس ير ش غلي معنا پناهگاه اس ت؛ ب دین

همراه ش دن از آن تلف اتي ب همانن د؛ زی را خار خود مي

دارد و پناهگاه از فرد براي حفظ وض عيت و جل وگيري 

(. 2009، 7کند )رادریگ وساز دیگر تلفات محافظت مي

هاي س  نگر مس  ير ( نش  انه1995کارس  ون و همک  اران )

ش تن ب ه نداشغلي را تمایل ب ه اجتن اب از ب دنامي، تمایل

                                                           
1 mobility 
2 Biemann et al 
3 Brisco & Hall 
4 Savickas et al 
5 Carson et al 
6 career entrenchment 
7 Rodrigues 

ش  ده، ت  رس از ب  ایرفتن س  ن، ت  رک امتي  ازات کسب

پذیري و درآمد آینده برش مردند ک ه محدودیت اشتغال

( 2013) 8همۀ این موارد با هم ازنظر اس کيبل و باس توس

را « بودن اس  تب  ودن بهت  ر از مت س   درامن»ط  رز فک  رِ 

س  نگر مس  ير ش  غلي ی  ن س  از  چندب ع  دي  س  ازد.مي

هاي )سرمایه 9هاي شغليگذاريیهاز سه ب عد سرمامتشکل

انباشته ازقبيل پول، زمان و تلاش در ین مس ير ش غلي(، 

)مح دودیت در ادراک  10ش غلي مح دود هايجایگزین

)قط ع  11هاي هيج انيو هزین ه هاي شغلي جدید(فرصت

م رتبط ب ا مس ير  روابط دوستي با همک اران و ارتباط ات

 (.1995شغلي جدید( است )کارسون و همکاران، 

سنگر مسير شغلي بر روي الگوهاي متفاوتي از رفت ار 

گ ذارد. کارکن اني به درجۀ رضایت افراد اث ر ميباتوجه

ک ه از مس ير ش غلي خ ود راض ي هس تند و س نگر مس ير 

ش ان اند، ب ه انتخ اب خ ود در مس ير شغليشغلي س اخته

(. ازطرف ي، کارکن اني 12مقي د و متعهدند )ثابت ان خش نود

ش  ان ير ش  غلي از مس  ير شغليک  ه در بس  تر س  نگر مس  

ش وند و ب ر رضایت ندارن د، در ش غل خ ود گرفت ار مي

؛ 13گذارن د )گرفت  ارانس ازمان و جامع ه ت   ثير منف ي مي

گونه کارکن ان ممک ن (. این1996کارسون و همکاران، 

، واک  نش 15و اعت  را  14اس  ت فعاین  ه ازطری  م خ  رو 

و  16نش   ان دهن   د ی   ا منفعلان   ه ازطری   م وف   اداري

، ش  رایط را بهب  ود بخش  ند )کارس  ون و 17گارياننادی  ده

 (.1997کارسون، 

از متغيرهایي ک ه در س نگر مس ير ش غلي ح ا ز  یکي

اس  ت  18اهمي  ت اس  ت، ادراک موفقي  ت مس  ير ش  غلي

                                                           
8 Scheible & Bastos 
9 career investments 
10 limited career alternatives 
11 emotional costs 
12 contented immobile 
13 entrapped 
14 exit  
15 voice 
16 loyalty  
17 neglect 
18 perceived career success 
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ادراک موفقي  ت مس  ير (. 1997)کارس  ون و کارس  ون، 

شغلي حاکي از احساسات افراد از دستاوردها و رضایت 

ادراک پيام   دهاي ش   ان اس   ت و ب   ه از مس   ير شغلي

ش  ناختي اش  اره دارد ک  ه در ط  ول زم  ان هم  راه ب  ا روان

، 1ش  وند )ج  ا  و همک  ارانتج  ارب ک  اري کس  ب مي

در تحقيق  ات مختل   ، موفقي  ت ذهن  ي مس  ير  (.1995

هاي ادراک موفقي  ت عنوانِ یک  ي از ش  اخصب  ه 2ش  غلي

و ( 2014، 4؛ زاچ ر1993، 3)پول و همک ارانمسير شغلي 

ها عنوانِ یک ي دیگ ر از ش اخصبه 5رضایت مسير شغلي

در نظر ( 2003، 7؛ ابي و همکاران2001، 6)مورفي و انشر

موفقيت ذهني مسير شغلي ب ه احس اس  .است شده گرفته

ش  ان اف  راد درب  ار  دس  تاوردها و تج  ارب مس  ير شغلي

( و رض  ایت مس  ير ش  غلي ب  ه 1986، 8)گتيک  ر و یروود

ره دارد اوردهاي درون ي و بيرون ي اش ارضایت از دست

 (.1990، 9)گرینهاوس و همکاران

افرادي که در مسير شغلي خ ود رض ایت بيش تري را 

کمت  ري را  10بيرون  ي پذیرياش  تغالکنن  د، تجرب  ه مي

(. پ ژوهش 2019، 11)بلاکر و همک اران کنندادراک مي

مثبت  ي ب  ين رض  ایت  ۀ( نش  ان داد رابط  2018) 12بای  دون

 ،مس  ير ش  غلي و تعه  د مت  داوم وج  ود دارد. هم ن  ين

منفي رضایت مسير ش غلي  ۀهاي متعددي به رابطپژوهش

؛ 2009، 13اند )نااوتا و همک ارانکرده با قصد تغيير اشاره

؛ چ ان 2015، 15چان و ماي؛ 2014، 14گوآن و همکاران

 ،ازطرف ي .(2019، 16؛ ژو و همک اران2016و همکاران، 

                                                           
1 Judge et al 
2 subjective career success 
3 Poole et al 
4 Zacher 
5 career satisfaction 
6 Murphy & Ensher 
7 Eby et al 
8 Gattiker & Larwood 
9 Greenhaus et al 
10 external employability 
11 Blokker et al 
12 Baidoun  
13 Nauta et al 
14 Guan et al 
15 Chan & Mai 
16 Zhu et al 

موفقي  ت ذهن  ي مس  ير ش  غلي، پ  ژوهش نيس  ي و  ار ب  در

( نش  ان داد ک  ه موفقي  ت ذهن  ي مس  ير 1389همک  اران )

اي مثبت و ب ا قص د تغيي ر شغلي با دلبستگي شغلي رابطه

( 2014) 17اي منف   ي دارد. هم ن   ين، اس   تام رابط   ه

موفقي  ت ذهن  ي مس  ير ش  غلي و  اي منف  ي ب  ينرابط  ه

 هنگامِارکن ان ب هک ،بارتيعب ه .جایي را گزارش دادجابه

ش  ان، احس  اس موفقي  ت ذهن  ي در مس  ير شغلي ۀتجرب  

کنند و به تغيير شغل دلبستگي بيشتري به شغلشان پيدا مي

 آورند.جایي کمتر روي ميو جابه

( در فراتحليل  ي ب  ه 2017) 18رادول    و همک  اران

پذیري مسير ش غلي و پيام دهاي بين انطباق ۀبررسي رابط

انطباق پرداختند و نشان دادند پيام دهاي انطب اق ازقبي ل 

پ ذیري مس ير رضایت مسير شغلي و قصد تغيير ب ا انطباق

پ ذیري مس ير ش غلي شغلي م رتبط اس ت. ه دف انطباق

توازن نيازهاي شخصي کارکنان با تقاضاهاي محيط ي و 

ق ازطری  م موفقي  ت و هاس  ت و پيام  دهاي انطب  افرصت

 ،(؛ بنابراین2013شوند )ساویکاس، رضایت قضاوت مي

آميز ادراک موفقيت مسير شغلي پيامد تعاملات موفقي ت

)س  اویکاس و  کن  دب  ين ف  رد و مح  يط را م  نعکس مي

مثب ت  ۀهاي متعددي از رابط (. پژوهش2012، 19پورفلي

پذیري مسير شغلي و رضایت مسير شغلي حکایت انطباق

؛ 2015؛ چان و ماي، 2013، 20)تولنتينو و همکاران دارند

؛ ژو و 2017، 21؛ ی و و همک اران2016چان و همکاران، 

( 2014نتایج پژوهش زاچر ) ،(. هم نين2019همکاران، 

مثبتي موفقي ت  طورِپذیري مسير شغلي بهنشان داد انطباق

 کند.بيني ميذهني مسير شغلي را پيش

تبي ين س نگر مس ير  یکي دیگر از متغيره ایي ک ه در

پذیري تواند اهميت بسزایي داشته باشد، انطباقشغلي مي

                                                           
17 Stumpf 
18 Rudolph et al 
19 Savickas & Porfeli  
20 Tolentino et al 
21 Yu et al 
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 1بل  و (.2015مس  ير ش  غلي اس  ت )زاچ  ر و همک  اران، 

گيري ( در پ   ژوهش خ   ود بي   ان ک   رد ان   دازه2001)

پذیري ب راي توص ي  و هایي ازقبيل انطباقفراصلاحيت

شده در ابع اد س نگر مس ير ش غلي تبيين تغييرات مشاهده

اي روان ي پذیري مسير ش غلي س ازهانطباق است.مناسب 

 2ع  د دغدغ  هاز چه  ار ب ع  دي متش  کلاجتم  اعي چندب 

گيري )مس  لوليت ش  کل 3گيري آین  ده(، کنت  رل)جه  ت

ه  ا و )کش    موقعيت 4خ  ود و مح  يط(، کنجک  اوي

غلب ه ب ر  ب رايه ا )ب اور ب ه توانایي 5و اعتم اد ها(فرصت

؛ س اویکاس و پ ورفلي، 2005موانع( است )س اویکاس، 

کن د ت ا ک ه ب ه کارکن ان کم ن مي ايگون ه(؛ به2012

ک  اري و مس  ير  ه  ا و تغيي  راتم  ؤثر ب  ا چالش طورِب  ه

شان مقابله کنند و توانایي تغيي ر ب راي مطابق ت ب ا شغلي

 (.1997)ساویکاس،  شرایط جدید را داشته باشند

ه   ا، تمای   ل و مس   ير ش   غلي  رفيت پ   ذیريانطباق

گش  ودگي را ب  راي تغيي  ر مس  يرهاي ش  غلي اف  زایش 

پ ذیري مس ير کارکناني که انطباق ،ترتيبدهد؛ بدینمي

کمت  ر دچ  ار س  نگر مس  ير ش  غلي  ،ش  غلي ب  اییي دارن  د

اف زایش  ،(. هم ن ين2015شوند )زاچر و همک اران، مي

پذیري مسير شغلي فرص ت پي داکردن ش غل منابع انطباق

( و احتم  ال ش  رو  2012، 6مناس  ب )ک  و ن و همک  اران

(. 2014برد )تولنتينو و همک اران، ین تجارت را بای مي

( ح اکي از وج ود 2005) 7ایتو و برادریجنتایج پژوهش 

پ ذیري مس ير ش غلي و قص د اي مثب ت ب ين انطباقرابطه

 د.تغيير بو

است سنگر مسير شغلي بر روي فرد، س ازمان  گفتني

ف ردي، س نگر مس ير  ۀگ ذارد. در حيط و جامعه اث ر مي

ش ود ک ه من تج از احس اس شغلي باعث ایجاد رنجي مي

                                                           
1 blau 
2 concern 
3 control 
4 curiosity 
5 confidence 
6 Koen et al 
7 Ito & Brotheridge 

خس  تگي و یکن  واختي م  رتبط ب  ا ش  غل اس  ت ک  ه در 

درازمدت همراه با نارضایتي مسير ش غلي ب ه افس ردگي، 

س ازمان و  ۀحيط ش ود و در اضطراب و خش م منج ر مي

جایي نيروي کار را کم وري، نوآوري و جابهبهره جامعهْ

امروزه با  ،ازطرفي .(1997کند )کارسون و کارسون، مي

ه ا و تس هيلات درم اني افزایش جمعيت، نياز ب ه مراقبت

و انتظارات مراکز درماني فعلي ای ن اس ت  است بای رفته

را ه  اي جدی  د وري، کيفي  ت و کس  ب مهارتک  ه به  ره

به باتوجه ،(؛ بنابراین1392پور و سيلاني، ارتقا دهند )قلي

وري، انج ام پژوهش ي نياز مراکز درماني به افزایش بهره

ه ایي ب راي شناس ایي راه ب رايسنگر مسير شغلي  دربار 

جلوگيري از ساخت سنگر مسير شغلي توس ط کارکن ان 

عنوان ني روي انس اني هاي بهداشتي درماني که بهسازمان

ام ري مه م و  ،ها نق ش دارن دؤثر در بقاي این سازمانم

 آید.ضروري به حساب مي

ب   ه اینک   ه پژوهش   ي، باتوجه ۀب   ا تکي   ه ب   ر پيش   ين

س نگر مس ير   کنن دبينيپذیري مس ير ش غلي پيشانطباق

به ارتب ا  معن ادار ادراک موفقي ت شغلي است و باتوجه

ب  ين  ۀجایي و رابط  مس  ير ش  غلي ب  ا قص  د تغيي  ر و جاب  ه

پذیري مسير شغلي و ادراک موفقيت مسير شغلي، انطباق

توان گفت ممکن است ادراک موفقيت مسير ش غلي مي

پ  ذیري مس  ير ش  غلي و س  نگر مس  ير مي  انجي ب  ين انطباق

یزم اس ت پژوهش ي ب ا ق راردادن  ،بنابراین ؛شغلي باشد

یابي به تبيين به هاي پيشين در کنار یکدیگر و دستیافته

ب  ا  پ  س ش ای  ن متغيره  ا کن  ار ه  م ب   ردازد؛بررس  ي نق  

درنظرداش   تن ض   ع  پژوهش   ي در ای   ن م   ورد در 

س نگر  درب ار هاي داخلي، ض رورت پژوهش ي پژوهش

پ  ذیري مس  ير ش  غلي و مس  ير ش  غلي در ارتب  ا  انطباق

ادراک موفقي  ت مس  ير ش  غلي در ب  ين کارکن  ان مراک  ز 

ه دف  ،ترتيبش ود. ب دیندرماني در ایران احس اس مي

تعي  ين نق  ش مي  انجي ادراک موفقي  ت  حاض  رْ پ  ژوهش
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پ ذیري مس ير ش غلي و ب ين انطباق ۀمسير شغلي در رابط 

 سنگر مسير شغلي کارکنان مراکز درماني بود.

 

 پژوهش روش
. اس تبس تگي ي از نو  همکم  يپژوهش این مطالعه،

کارکنان مراکز درماني جن رال  همۀآماري شامل  ۀجامع

 وابسته به دانشگاه علوم پزشکي اصفهان در شهر اصفهان

. از این جامعه، سه مرکز درماني الزه را، خورش يد و بود

س ترس انتخ اب گيري دردَامين با استفاده از روش نمونه

درم اني و  ۀجمعي ت رس ت نس بتِشدند و حجم نمون ه به

د. حج  م ک  ل ش  اداري در ه ر مرک  ز درم  اني مش خص 

ب ود ک ه ب ا مراجع ه ب ه  4266سه مرک ز درم اني،  ۀجامع

 354(، حجم نمون ه، 1970) 1جدول کرجسي و مورگان

نف ر  389درصد ری زش، 10نفر برآورد شد و با احتساب 

 ۀنف ر رس ت 277اداري و  ۀنفر رست 112انتخاب شدند که 

ع دد  22شده، هاي توزیعدرماني بودند. از بين پرسشنامه

بودن حذف شد و درنهایت حجم نمونه ب ه ناقص لِدليبه

درص د( زن و  53نفر ) 194نفر رسيد. از این تعداد،  367

درص د( کمت ر از 24نف ر ) 88درصد( مرد،  47نفر ) 173

نف   ر  81درص   د( ليس   انس و 54نف   ر ) 198ليس   انس، 

درصد( بيشتر از ليسانس بودن د. مي انگين و انح راف 22)

( و SD= 4/8) 3/38ترتيب ش غلي ب ه ۀمعيار س ن و س ابق

8/12 (5/8 =SD ب     ود. پ     س از دریاف     ت ک     د )

IR.UI.REC.1397.177   اخ  لاق در پ  ژوهش  ۀاز کميت

روای  ي محت  وایي  آنک  ه دانش  گاه اص  فهان و پ  س از

 ت یي د ک رد، ش غلي  ین متخص ص مش اور را هامقياس

نف  ر از  40مق  دماتي ب  ر روي  ايهها در مطالع  پرسش  نامه

پای  ایي  ش  د. ي الزه  را بررس  يکارکن  ان مرک  ز درم  ان

د و ش ي د  یآلفاي کرونباخ محاسبه و ت روشِها بهمقياس

ها ب  ين س  ایر کارکن  ان مراک  ز درم  اني س   س پرسش  نامه

. موضو  و ضرورت پژوهش ب راي کارکن ان شدتوزیع 

                                                           
1 Krejcie & Morgan 

مان دن اطلاع ات محفوظ ازو اطمين ان آنه ا  ش د تشریح

ي د. ب راش پرسش نامه بررس ي  367جلب شد. درپای ان، 

 ابزار استفاده شد. 4داده از  آوريجمع

: براي سنجش سنگر مس ير 2مقياس سنگر مسير شغلي

شغلي کارکنان از مقي اس س نگر مس ير ش غلي )زاچ ر و 

 12د. ای  ن مقي  اس ش  امل ش  ( اس  تفاده 2015همک  اران، 

هاي ش  غلي گذاريزیرمقي  اس س  رمایه 3و  اس  ت گوی  ه

ه   اي ش   غلي مح   دود (، جایگزین4ت   ا  1هاي )گوی   ه

ت ا  9هاي هاي هيجاني )گوی ه( و هزینه8تا  5هاي )گویه

ي از ک  املا  اهدرج   5طي    ليک  رت  ( را براس  اس12ِ

کن د. گيري مي( ان دازه5( ت ا ک املا  م وافقم )1مخالفم )

ورت معک     وس ص     به 12، 10، 8، 6، 5هاي گوی     ه

س نگر مس ير ش غلي ه ر ف رد   شوند. نمرذاري ميگهنمر

س نگر   دهندنشان 60  باشد و نمر 60تا  12تواند بين مي

( روای ي 2015مسير شغلي بایس ت. زاچ ر و همک اران )

این مقياس را با اس تفاده از روش تحلي ل ع املي بررس ي 

 ۀد عام ل مرتب ي ی پژوهش آنها حاکي از ت ۀکردند و یافت

ع د ب ود. در پ ژوهش ایتر س نگر مس ير ش غلي ب ا س ه ب ب

دوم مفرو  شد که در آن  ۀعاملي مرتبحاضر مدل تن

ه    اي ها متغي    ر آش    کار بودن    د و زیرمقياسگوی    ه

هاي ش غلي مح دود هاي شغلي، جایگزینگذاريسرمایه

اول و متغي ر  ۀعوام ل مرتب  عنوانِهاي هيجاني ب هو هزینه

دوم منظور شدند.  ۀعامل مرتب عنوانِسنگر مسير شغلي به

نتایج نشان داد این مدل از برازش خوبي برخ وردار ب ود 

(01/75=CMIN ،49=DF ،01/0=p ،29=NPAR ،

97/0=TLI ،98/0=CFI ،53/1=CMIN/DF ،

04/0=RMSEA مق    ادیر .)CFI ،TLI  9/0ب    ایتر از ،

کمتر از  RMSEAو  5تا  1بين ین  CMIN/DFمقادیر 

(. 1388)ش وماخر و ل ومکس،  ان دقبولبود و قابل 08/0

( پای  ایي مقي  اس س  نگر مس  ير 2015زاچ  ر و همک  اران )

                                                           
2 career entrenchment scale 
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ض ریب آلف ا  ۀهمساني دروني و محاسب روشِشغلي را به

براي کل مقياس سنگر  را بررسي کرد و آلفاي کرونباخ

ه      اي و ب      راي زیرمقياس 84/0مس      ير ش      غلي 

ه  اي ش  غلي ، جایگزین87/0هاي ش  غلي گذاريس  رمایه

گ زارش ک رد.  76/0هاي هيجاني و هزینه 72/0حدود م

آلفاي کرونب اخ در پ ژوهش حاض ر ب راي ک ل مقي اس 

ه   اي و ب   راي زیرمقياس 85/0س   نگر مس   ير ش   غلي 

هاي ش غلي مح دود هاي شغلي، جایگزینگذاريسرمایه

 76/0و  82/0، 73/0ترتيب اي هيج   اني ب   هههو هزین   

 برآورد شد.

اي س نجش ادراک ادراک موفقيت مسير ش غلي: ب ر

موفقيت مسير شغلي از دو مقياس خودارزی ابي عملک رد 

مسير شغلي )براي سنجش موفقيت ذهني مسير ش غلي( و 

رضایت مس ير ش غلي اس تفاده ش د ک ه درادام ه معرف ي 

 شود.مي

ب ه : باتوجه1مقياس خودارزیابي عملکرد مسير ش غلي

( مقي  اس خودارزی  ابي 2014مطالع  ات پيش  ين )زاچ  ر، 

  معياري براي سنجش س از عنوانِمسير شغلي بهعملکرد 

 راموفقيت ذهني مسير ش غلي اس تفاده ش د. ای ن مقي اس 

. داردگوی ه  4 که اند( ساخته1998) 2ولبورن و همکاران

دهي به سؤایت، از کارکنان خواسته ش د در براي پاسخ

نظر بگيرند چگونه ر يسشان آنها را در ني از ب ه بهب ود از 

کن د. ( ارزی ابي مي1( تا خيلي زی اد )5خيلي کم ) ۀدرج

ده د ف رد عملک رد مس ير نش ان مي 20نزدی ن ب ه   نمر

کن د. در اش را ازنظر ر يس خود، بای ارزی ابي ميشغلي

( روایي این مقي اس ب ا 1998ولبورن و همکاران ) ۀمطالع

 ،ش د. در پ ژوهش حاض ر يد یاستفاده از تحليل عاملي ت

ر عاملي مقياس خودارزیابي عملک رد براي بررسي ساختا

اول مفرو  ش د ک ه  ۀعاملي مرتبمسير شغلي مدل تن

                                                           
1 self-rated career performance scale 
2 Welbourne et al 

متغي  ر آش  کار بودن  د و خودارزی  ابي  يهادر آن گوی  ه

اول در نظ ر  ۀعام ل مرتب  عنوانِعملکرد مسير ش غلي ب ه

خوبي ب رازش ها بهگرفته شد. نتایج نشان داد مدل با داده

، CMIN ،1=DF ،5/0=p ،9=NPAR=36/0دارد )

99/0=TLI ،99/0=CFI ،36/0=CMIN/DF ،

0001/0=RMSEAولب ورن و همک اران  را (. پای ایي آن

ب  ه دس  ت  90/0( ب  ا اس  تفاده از آلف  اي کرونب  اخ 1998)

ش ده در پ ژوهش حاض ر د. ضریب آلفاي برآوردوردنآ

 بود. 95/0نيز 

: مقي اس رض ایت مس ير 3مقياس رضایت مسير شغلي

 5بر ( مش  تمل1990گرینه  اوس و همک  اران ) راش  غلي 

ها، مقي اس . براي پاس خ ب ه گوی هانددهکرسؤال طراحي 

( 5( ت  ا ک  املا  م  وافقم )1اي از ک  املا  مخ  الفم )درج  ه5

  دهندنشان 25شده است. نمرات بای و نزدین به  تنظيم

 4اش است. هافمنز و همکارانرضایت فرد از مسير شغلي

( روای ي مقي اس 1394جاني )مددي( و حسيني و 2008)

رض  ایت مس  ير ش  غلي را ازطری  م م  دل تحلي  ل ع  املي 

عاملي مقياس رضایت مسير ش غلي را بررسي و مدل تن

گرینه  اوس و همک  اران  را ي  د کردن  د. پای  ایي آن یت

 88/0( ب  ا اس  تفاده از ض  ریب آلف  اي کرونب  اخ 1990)

. آلفاي کرونباخ در پ ژوهش حاض ر ني ز کردند گزارش

 برآورد شد. 82/0

: مقي   اس 5پ   ذیري مس   ير ش   غليمقي   اس انطباق

کش ور دني ا  13پذیري مس ير ش غلي ب ا همک اري انطباق

ساویکاس ساخته ش ده اس ت )س اویکاس و  سرپرستيِبه

 4گوی   ه و  24(. ای   ن مقي   اس ش   امل 2012پ   ورفلي، 

 اس ت مقياس دغدغه، کنترل، کنجکاوي و اعتم ادخرده

ز ش  ش س  ؤال س  نجيده مقي  اس ب  ا اس  تفاده او ه  ر خرده

: خيلي کم ت ا 1به طي  ليکرت از )شود. افراد باتوجهمي

                                                           
3 career satisfaction scale 
4 Hofmans et al 
5 career adaptability scale 
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روای ي مقي اس  .دهندها پاسخ مي: خيلي زیاد( به گویه5

پذیري مسير شغلي ازطریم روش تحليل عاملي در انطباق

يد شده است )س اویکاس  یکشور دنيا بررسي و ت 13بين 

همک  اران (. در ای  ران ني  ز، ص  الحي و 2012و پ  ورفلي، 

پ ذیري مس ير ش غلي را ب ا ( روایي مقي اس انطباق1392)

يدي بررسي و ت یي د کردن د.  یاستفاده از تحليل عاملي ت

نتایج پژوهش آنها ح اکي از ت یي د س اختار ع املي ای ن 

س اویکاس و  .ب ود 7/0مقياس و بارهاي عاملي ب ایتر از 

( ض ریب آلف اي کرونب اخ را ب راي ک ل 2012پورفلي )

و ب   راي  92/0پ   ذیري مس   ير ش   غلي نطباقمقي   اس ا

 مقي  اس دغدغ  ه، کنت  رل، کنجک  اوي و اعتم  ادْخرده

گ   زارش کردن   د.  85/0، 79/0، 74/0، 83/0ترتيب ب   ه

( نيز پایایي ای ن مقي اس را ب ا 1392صالحي و همکاران )

پ ذیري استفاده از ضریب آلفا ب راي ک ل مقي اس انطباق

غ ه، کنت رل، مقي اس دغدو براي خرده 91/0مسير شغلي 

 80/0، 82/0، 65/0، 75/0ترتيب ب ه کنجکاوي و اعتمادْ

گزارش کردند. در پژوهش حاضر ني ز، ض ریب آلف اي 

پ ذیري مس ير ش غلي کرونباخ ب راي ک ل مقي اس انطباق

مقياس دغدغه، کنترل، کنجک اوي و و براي خرده 92/0

 برآورد شد. 87/0، 81/0، 80/0، 81/0ترتيب به اعتمادْ

و  SPSS-25افزاره   اي ه   ا ب   ا اس   تفاده از نرمداده

AMOS-23 ه  اي توص  يفي و گي  ري از آمارهو ب  ا بهره

 .شد وتحليلساختاري تجزیه ۀسازي معادلمدل

 

 ای پژوهشههیافت

ه   اي توص   يفي متغيره   اي پ   ژوهش ش   امل آماره

بستگي متغيره ا در ميانگين، انحراف معيار و ضرایب هم

 .شده است گزارش 1جدول 
 

 

 بستگی متغیرها. میانگین، انحراف معیار و ضرایب هم1جدول 

 4 3 2 1 انحراف معيار ميانگين  

    1 63/7 16/37 مسير شغليسنگر  1

08/0 97/3 09/17 موفقيت ذهني مسير شغلي 2  1   

  1 *0/11 *0/11 83/3 94/13 رضایت مسير شغلي 3

 1 **0/30 **0/19 -12/0* 78/11 86/90 پذیري مسير شغليانطباق 4

                        p< 05/0 > p؛* : 01/0 :**  
 

بررس  ي نق  ش مي  انجي ادراک موفقي  ت  منظورِب  ه

پ ذیري مس ير ش غلي و بين انطباق ۀمسير شغلي در رابط

س  اختاري  ۀس  ازي معادل  س  نگر مس  ير ش  غلي از مدل

 در شکل شدهدادهاستفاده شد. در مدل ساختاري نشان

متغي  ر مس  تقل  عنوانِپ  ذیري مس  ير ش  غلي ب  ه، انطباق1

مس ير  زا، موفقيت ذهن ي مس ير ش غلي و رض ایتبرون

 متغيرهاي ميانجي و سنگر مسير شغلي  ۀمنزلشغلي به
 

شده است.  زا در نظر گرفتهمتغير وابسته درون عنوانِبه 

گري ادراک موفقيت براي آزمون ميانجي ،درادامه

پذیري مسير شغلي و بين انطباق ۀمسير شغلي در رابط

استفاده  1سازيسنگر مسير شغلي از روش خودگردان

هاي کلي برازش مدل شاخص 2شد. در جدول 

 مفرو  آورده شده است.

                                                           
1 bootstrapping 
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 مدل مفروض پژوهش حاضر .1شکل 

 

 ای کلی برازش مدل مفروضهص. شاخ2جدول 
 اي کلي برازشهصشاخ

 مقتصد تطبيقي مطلم 

 CMIN DF P NPAR TLI CFI CMIN/DF PNFI PCFI RMSEA 

مق             ادیر 

 هشدبرآورد

51/1481  919 0001/0<  116 90/0  91/0  61/1  74/0  85/0  04/0  

1/0-9 - - - - بولقلمقادیر قاب  9-1/0  1-5  5-1/0  5-1/0  08/0-0  

 

ده  د، تم  امي نش  ان مي 2طور ک  ه ج  دول هم  ان

بودن م  دل قبولحکای  ت از قاب  ل هاي ب  رازشْش  اخص

اثر ک ل،  3. جدول شودمي ت یيد مفرو  دارند و مدلْ

پذیري مسير شغلي بر انطباق اثر غيرمستقيم و اثر مستقيم

گري ادراک موفقيت سنگر مسير شغلي ازطریم ميانجي

)موفقيت ذهني مسير شغلي و رضایت مسير مسير شغلي 

 دهد.ميشغلي( را نشان 

 
 

گری ادراک ازطریق میانجیپذیری مسیر شغلی بر سنگر مسیر شغلی انطباق. اثر کل، اثر غیرمستقیم و اثر مستقیم 3جدول 

 موفقیت مسیر شغلی

 

 

 

 متغير مستقل

 

 

 

متغي        ر 

 وابسته

 

 

 متغير ميانجي

 اثر کل

 استاندارد

 اثر غيرمستقيم

 استاندارد 

 اثر مستقيم

 استاندارد

 

 

 نتيجه

 
 انحراف معيار انحراف معيار انحراف معيار

 حد بای و پایين حد بای و پایين حد بای و پایين

 معناداري معناداري معناداري

 

پ    ذیري انطباق

 مسير شغلي

 

س       نگر 

مس        ير 

 شغلي

 

ادراک موفقيت 

 مسير شغلي

12/0- 16/0 28/0-  

 09/0 05/0 10/0 ميانجي
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ب ين  ۀ، رابط 3شده در جدول نتایج گزارش براساسِ

 صورتِپذیري مسير شغلي و سنگر مسير شغلي بهانطباق

کلي معنادار نيست و این رابطه ازلحاظ آماري در مسير 

غيرمس  تقيم و ازطری  م ادراک موفقي  ت مس  ير ش  غلي 

)موفقيت ذهني مسير شغلي و رضایت مس ير ش غلي( در 

مثبت و معنادار است و صفر بيرون از  p>0001/0سطح 

ها )ح  د ب  ای و پ  ایين( ق  رار گرفت  ه اس  ت. ای  ن فاص  له

ر شغلي در حضور موفقي ت پذیري مسيانطباق ،هم نين

مس تقيم  ۀذهني مسير شغلي و رضایت مسير شغلي، رابط

( p>01/0و منفي معناداري با سنگر مس ير ش غلي دارد )

ب ين ح د ب ای و پ ایين، ص فر ق رار نگرفت  ه  ۀو در فاص ل

ه اي این مسير مستقيم و مسير غيرمستقيم با جهت .است

ک ه  دهس تن 1مدل ميانجي ناسازگار  دهندمعکوس نشان

اثر مستقيم و اث ر غيرمس تقيم یک دیگر را  در این شرایطْ

شوند معناداري اثر کل منجر ميو به عدم کنندمي خنثي

(. پژوهشگران معتقدند که 2000، 2)مکينون و همکاران

در این حالت، وج ود مي انجي ازطری م اث ر غيرمس تقيم 

، 2000ش ود )مکين ون و همک اران، معنادار تعری   مي

ادراک  ،(؛ بنابراین2018، 3؛ کني2008نون، ؛ مکي2007

پ ذیري مس ير ب ين انطباق ۀموفقيت مسير شغلي در رابط 

 شغلي و سنگر مسير شغلي نقش ميانجي دارد.

 

 یریگهبحث و نتیج

ادراک موفقي  ت نت  ایج پ  ژوهش حاض  ر نش  ان داد 

و  پ ذیري مس ير ش غليانطباقب ين  ۀمسير شغلي در رابط

ای  ن  ۀیافت   س  نگر مس  ير ش  غلي نق  ش مي  انجي داش  ت.

(، چ ان و 2015ه اي چ ان و م اي )پژوهش ب ا پژوهش

س   و ( هم2019( و ژو و همک   اران )2016همک   اران )

پ ذیري مس ير است. آنها دریافتند کارکن اني ک ه انطباق

یابي ب  ه کنن  د، از دس  تش  غلي ب  ایتري را تجرب  ه مي

                                                           
1 inconsistent mediation 
2 MacKinnon et al 
3 Kenny  

رض  ایتي ک  ه از مس  ير  دليلِترند و ب  هاهدافش  ان راض  ي

کنن د. ب ه تغيي ر ش غل فک ر ميکمت ر  ،شان دارن دشغلي

ني ز نش ان  (1394)جاني نتایج پژوهش حسيني و م ددي

 مس  ير در ک  ههنگامي داد رض  ایت مس  ير ش  غلي

 ب ر تمای ل ب ر ي ردگيم پذیري مسير شغلي ق رارانطباق

گذارد. ژو و همک اران مي ت ثير کارکنان خدمت ترک

( در پ  ژوهش خ  ود عن  وان کردن  د اف  رادي ک  ه 2019)

توانن د ب ا ي دارن د، نميکم پذیري مس ير ش غلي انطباق

رو ش ان روب همس ير شغلي ب اها و مش کلاتي ک ه چالش

ایج اد  هنگامِشوند، انطباق یابن د و ممک ن اس ت ب همي

ش ان مش کلاتي را تجرب ه معناهاي مثبتي از مس ير شغلي

گونه اف راد رض ایت کم ي از مس ير این ،کنند؛ درنتيجه

دهن د و ب ه ت رک س ازمان فک ر شان گ زارش ميشغلي

 کنند.مي

پذیري اند کارکناني که انطباقها نشان دادهپژوهش

ي دارند، موفقي ت ذهن ي مس ير ش غلي زیادمسير شغلي 

( و رضایت مسير ش غلي بيش تري را 2014)زاچر،  بيشتر

؛ چ  ان و 2013تولنتين  و و همک  اران، کنن  د )تجرب  ه مي

؛ ی و و همک اران، 2016؛ چان و همک اران، 2015ماي، 

پ   ذیري مس   ير (. انطباق2019؛ ژو و همک   اران، 2017

اي رواني اجتماعي ح اکي از من ابع سازه عنوانِشغلي به

کن د ت ا ب ا خودتنظيمي اس ت ک ه ب ه اف راد کم ن مي

ي هاتک  الي  رش  د ش  غلي، گ  ذارهاي ش  غلي و ض  ربه

(. 2012س  ازگار ش  وند )س  اویکاس و پ  ورفلي،  ک  اري

پذیري مس ير ش غلي منبع ي مه م ب راي انطباق ،هم نين

انطباق با ش رایط متغي ر اس ت ک ه  رفي ت کارکن ان را 

ه اي ک اري و ش رکت در سازگاري ب ا چالش منظورِبه

ه اي ب رد و ب ه کس ب نگرشهاي ک اري ب ای مينقش

ترفي  ع،  دليلِش  ان ب  همس  ير شغلي س  متِمثب  ت آنه  ا به

ه اي پ ولي و قدرداني، مزایاي رف اهي پزش کي، پاداش

؛ چ ان و 1997ش ود )س اویکاس، دیگر مزایا منج ر مي
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پ  ذیري مس  ير ش  غلي انطباق ،عبارتي(. ب  ه2015م  اي، 

نيازه  اي مه  م ادراک موفقي  ت یک  ي از پيش عنوانِب  ه

 مسير شغلي، احتمال کس ب ی ن ش غل مناس ب را ب ای

( و 2012؛ ک  و ن و همک  اران، 2014ب  رد )زاچ  ر، مي

آید )چ ان و ضمانتي براي کسب موفقيت به حساب مي

هاي مثب ت ب ه با بایرفتن نگرش ،(. ازطرفي2015ماي، 

 سمتِگيري بهوردها و پيشرفت مسير شغلي، جهتادست

یاب  د )نااوت  ا و همک  اران، پذیري ک  اهش مياش  تغال

سيدن به اهداف و پيشرفت در افراد با ر ،درواقع .(2009

کنن د و شان، احس اس موفقي ت بيش تري ميمسير شغلي

گيرن  د؛ مزای  اي مان  دن در شغلش  ان را ني  ز در نظ  ر مي

 ؛ش  ودش  ان س  خت ميتغيي  ر مس  ير شغلي ،ترتيبب  دین

پذیري مسير شغلي توان انتظار داشت انطباقمي ،بنابراین

ي ازطریم ادراک موفقي ت مس ير ش غلي )موفقي ت ذهن 

مسير شغلي و رضایت مسير شغلي( با سنگر مسير ش غلي 

 رابطه داشته باشد.

منف  ي  ۀرابط   درب  ار ای  ن پ  ژوهش  ۀیافت   ،ازطرف  ي

پ  ذیري مس  ير ش  غلي و س  نگر مس  ير ش  غلي ب  ا انطباق

ایت و  پژوهش ۀو یافت (2015پژوهش زاچر و همکاران )

خ وان اس ت. زاچ ر و همک اران ( هم2005و برادریج )

کارکن   اني ک   ه خ   ود دریافتن   د  ۀمطالع   در  (2015)

ي دارن د، داراي من ابع زی ادپذیري مس ير ش غلي انطباق

 هستند رواني اجتماعي براي تسهيل تغييرات مسير شغلي

پژوهش  ۀشوند. یافتو کمتر دچار سنگر مسير شغلي مي

زم اني ک ه  که ( حاکي از آن بود2005ایتو و برادریج )

یاب د، اف زایش مي پذیري مس ير ش غلي کارکن انانطباق

پ ذیري یابد و انطباققصد تغيير کارکنان نيز افزایش مي

کن د. جایي را در بازار کار تس هيل ميمسير شغلي، جابه

پذیري مسير ش غلي ب ا س نگر مس ير ش غلي از آن انطباق

پ ذیري کارکن ان ب ا انطباقمنف ي دارد ک ه  ۀجهت رابط

کردن نب المنابع رواني اجتماعي براي د زیادْمسير شغلي 

 کردن تج  ارت خودش  انهاي جدی  د و ش  رو فرص  ت

 ،(. درواق    ع2014)تولنتين    و و همک    اران،  دارن    د

کن د ت ا پ ذیري مس ير ش غلي ب ه ف رد کم ن ميانطباق

 آم  ادگي خ  ود را در مقابل  ه ب  ا تغيي  رات ش  غلي آین  ده

( و 2012)س    اویکاس و پ    ورفلي،  اف    زایش ده    د

ون  ي هاي ش  غلي خ  وب را در ب  ازار ک  ار بيرفرص  ت

 (.2019شناسایي کند )ژو و همکاران، 

ه ایي ک ه ب ه نتایج این پژوهش با پژوهش ،هم نين

جایي موفقيت ذهني مسير شغلي با جاب ه منفي بين ۀرابط

( و رضایت مسير ش غلي و قص د تغيي ر 2014)استام ، 

؛ 2014؛ گ وآن و همک اران، 2009)نااوتا و همک اران، 

؛ ژو و 2016 ؛ چ  ان و همک  اران،2015چ  ان و م  اي، 

استام  سو است. ند، هماهاشاره داشت (2019همکاران، 

خود بر روي کارکنان چند ش رکت  ۀدر مطالع (2014)

ه اي قبل ي و دریاف ت ک ه ترفيع 2013ت ا  2011از سال 

جایي کارکن ان موفقيت ذهني مسير شغلي بر روي جابه

( در 2009گ  ذارد. نااوت  ا و همک  اران )ت   ثير منف  ي مي

ود نش  ان دادن  د کارکن  اني ک  ه از مس  ير پ  ژوهش خ  

تغيي رات  کمت ر ب ه ،شان رض ایت بيش تري دارن دشغلي

آورند. روي مي ،افتندشغلي که درون سازمان اتفاق مي

 دربار ( 2018ها با پژوهش بایدون )ازسوي دیگر، یافته

مثب ت رض ایت مس ير ش غلي و تعه د مت داوم ني ز  ۀرابط

احس اس  هنگامِکارکن ان ب ه ،به عب ارتي .خوان استهم

هاي ترک شغل را نيز شان، هزینهرضایت از مسير شغلي

اف  زایش  گيرن  د و تعهدش  ان ب  ه آن ش  غلدر نظ  ر مي

 .یابدمي

هاي رض  ایت مس  ير ش  غلي، رض  ایت از از مشخص ه

وردهاي مس  ير ش  غلي درون  ي و بيرون  ي اس  ت ادس  ت

اي که رضایت گونه(؛ به1990)گرینهاوس و همکاران، 

 س متِوردها، احساس مبرم براي حرک ت بهااین دستاز 

 ۀش  غل دیگ  ر در بي  رون از س  ازمان و کش    فعاین  
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؛ 2009دهد )نااوتا و همک اران، ها را کاهش ميفرصت

موفقي  ت ذهن  ي  ،(. ازطرف  ي2019بلاک  ر و همک  اران، 

مسير شغلي نيز به ارزش يابي از مس ير ش غلي و احس اس 

ه  اي یزم و هارتوردها و مادس  ت  ذهن  ي اف  راد درب  ار

پيشرفت مسير شغلي اشاره دارد که ب ر روي چگ ونگي 

گتيک ر و گ ذارد )مدیریت و ساخت مسير شغلي اثر مي

زماني  پس .(1998؛ ولبورن و همکاران، 1986یروود، 

 را تجرب ه زی ادي که افراد موفقيت ذهن ي مس ير ش غلي

ها و خودش  ان را ازنظ  ر ذهن  ي در ای  ن حيط  ه کنن  دمي

در  کنن   د، ب   راي حف   ظ آنادراک مي ترخوش   حال

جایي ندارن  د مانن  د و تم  ایلي ب  ه جاب  هشغلش  ان مي

نيس ي و همک اران  ۀگفتبه ،( و هم نين2014)استام ، 

آميز ادراک ش  ان را موفقي  ت( پيام  دهاي کاري1389)

دهن د و ش ان را اف زایش ميو دلبس تگي شغلي کنندمي

ت رک  به خشنودي درون ي خ ود کمت ر ب ه فک رباتوجه

 افتند.شغل مي

هاي پژوهش حاضر آن ب ود ک ه ازجمله محدودیت

ای  ن مطالع  ه در س  ه مرک  ز درم  اني و ب  ا اس  تفاده از 

یزم  ،شده است؛ بن ابراین سترس انجامگيري دردَنمونه

است در تعميم نتایج آن، جانب احتيا  را رعایت کرد. 

رف از پرسش نامه و انج ام پ ژوهش صِ  هم نين، استفاد

ها محسوب زماني نيز از دیگر محدودیت  دور در ین

ه اي آت ي ب راي س نجش در پژوهش ،شود؛ بنابراینمي

آوري ه اي جم عاز سایر روششود تر پيشنهاد ميدقيم

ه اي زم اني دوره اطلاعات نيز استفاده شود و درخ لالِ

پذیري مس ير ش غلي و مختل ، ت ثير تغييرات در انطباق

ر تغييرات در س نگر مس ير ادراک موفقيت مسير شغلي ب

 .شود شغلي بررسي

 ۀآمده درزمين  دس  تب  ه نت  ایج بهباتوجه ،درمجم  و 

شود پيش ایندهاي دیگ ري ني ز در پيشنهاد مي ،پژوهشي

هاي زماني مختل   ارتبا  با سنگر مسير شغلي در دوره

کاهش س اخت   برايکاربرديْ ۀو درزمين شوند بررسي

ي  ل ایج  اد سيس  تم هایي ازقبس  نگر مس  ير ش  غلي برنام  ه

 ب  رخلافِدهي در س  ازمان ب  راي اف  رادي ک  ه پ  اداش

جایي ش غلي شان، جاب هاحساس موفقيت در مسير شغلي

دارن   د و برگ   زاري کارگ   اهي ب   راي تغيي   ر ادراک 

 س  متِشکس  ت به عنوانِکارکن  ان از تغيي  ر شغلش  ان ب  ه

تع دیل ادراک موفقي ت مس ير  ب راي جز ي از موفقيت

، د. هم ن ينش وي پيش نهاد ميجایي ش غلشغلي و جاب ه

هاي پس  ت درب  ار د کنجک  اوي اف  راد ش  وپيش  نهاد مي

 ب  رايو و   ای  آنه ا در س ازمان یاب د  اف زایشش غلي 

ذیري مس ير ش غلي پقافزایش انطبا درها کش  فرصت

 .داده شود شر  جایي در سازمانو تسهيل جابه
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