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Abstract 

Futurology, as a new and influential field of knowledge in decision making, is 

distinguished from public policymaking and strategic sciences. Therefore, precise 

documentation of the researches in this field is in need of clear criteria to be 

considered in this research as much as possible. This research is intended to identify 

the main components of the quality of futurology researches in order to provide a 

reliable framework for the assessment of the quality of futures studies. Having 

performed documentary studies and research background regarding this field, ten 

actual experts and activists in the field of futurology were interviewed. In the first 

step, after interviewing 10 qualified individuals and analyzing the interviews 

through thematic analysis, 135 basic themes were identified, from which ten 

organizing themes were derived. In the second step of the research, using 

interpretive structural modeling (ISM), using MATLAB software, the position, 

importance, effectiveness (influence) and effectiveness (dependence) of the 

extracted elements were classified in five levels. Employing and networking of the 

experts composed the most influential components. Creating and prescribing 

alternative futures, establishing intersubjective knowledge, participation and 

satisfaction of the stakeholders were the least influential components.  
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 چکیده
عمومی و  گذاری های سیاست سازی از دانش عنوان یک حوزه دانشیِ نوین و اثرگذار در تصمیم هپژوهی ب آینده

های این حوزه نیاز به معیارهای شفاف و روشنی  جهت، شناسایی دقیق پژوهش همین علوم راهبردی متمایز است. به
ل استخراج عناصر اصلی کیفیت دنبا پژوهش حاضر بهدارد که در این پژوهش تاحدامکان به آن پرداخته شده است. 

بعد  .پژوهی است های آینده بخش برای ارزیابی کیفیت پژوهش منظور ارائه بستری اطمینان پژوهی به های آینده پژوهش
پژوهی  و فعالان حوزه آیندهحقیقی و بررسی پیشینه پژوهش در این حوزه، با ده نفر از خبرگان  اسنادیاز مطالعات 

نفر از افراد واجد شرایط و تحلیل و بررسی مصاحبه به روش  92ل پژوهش، پس از مصاحبه با مصاحبه شد. در گام او
دست  هدهنده نیز از آن مضامین پایه ب مضمون پایه استخراج شد که درنهایت ده مضمون سازمان 931مضمون،   تحلیل

، MATLABافزار  نرماستفاده از با، (ISMسازی ساختاری تفسیری ) مدل فنآمد. در گام دوم پژوهش با استفاده از 
که  در پنج سطح ارائه شد شده  موقعیت، میزان اهمیت، اثرگذاری )نفوذ( و اثرپذیری )وابستگی( عناصر استخراج

الاذهانی، های بدیل و ایجاد معرفت بین سازی خبرگان، بیشترین نفوذ و خلق و تجویز آینده کارگیری و شبکه به
 ترین نفوذ را داراست. نفعان، کم دادن و کسب رضایت ذی مشارکت

 پژوهی؛کیفیت؛ ساختاری؛ تفسیریآینده :ها هکلیدواژ
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 مقدمه 
پژوهانه همانند  های غیرآینده پژوهانه از پژوهش های آینده و تفکیک پژوهش تمایز

است؛  ای حرفه و تخصصی امری گذاری، مشی خط گذاری و های راهبردی و سیاست پژوهش

 گیری اندازه  عواملِ یاحصا به ما را ملزمایران،  ویژه در  بهپژوهی،  آینده  علم بودنجدید ،رو ازاین

ها زمانی  این پژوهش  ضرورت و اهمیت اصلیکند.  می پژوهانه آینده های پژوهش در کیفیت

راحتی به هر نوع  به توان نمیسازی دارند و  ها جنبه تصمیم شود که این پژوهش مشخص می

مهم و راهبردها براساس یک پژوهش ی ها که اگر تصمیمه اعتماد نمود؛ چراپژوهان پژوهش آینده

. از منظری گیران خواهد داشت برای جامعه، کشور وتصمیم سوئیتبعات  ،نادرست صورت گیرد

ها بیشتر در حوزه ایجاد ساختاری مدون و مطابق با اصول علمی  پژوهش گونه اهمیت این ،دیگر

باید اصول و قالبی برای  ،اوصاف این ؛ باباشد میپژوهی  ی آیندهها جهت سنجش کیفیت پژوهش به

د و شواین حوزه مشخص و تدوین   در غیرعلمی ی ها پژوهشاز  های علمی  دادن پژوهشمییزت

وسیله آن بتوان بدین  شوند که به پژوهی احصا در حوزه آینده  عناصر اصلی یک پژوهش علمی

ریزی  گیری و برنامه ترین ابزارهای تصمیم کند از مهم ن می( بیا9313عیوضی نیز ) مهم دست یافت.

 (.9313پژوهی است )عیوضی، که بشر به خدمت گرفت، آینده

ری کیفیت یک پژوهش گی اندازه  و شناخت رایب گویا، مدل یک است درصدد پژوهش این 

  ت که به چه میزاناین اس د، شو این حوزه مطرح می که در   سؤال مهمی .پژوهانه ارائه نماید آینده

؟ ترسیم نمود هاآنرا براساس   های آینده ها اعتماد نمود تا بتوان راهبرد به این پژوهش توان می

دنبال ارائه ساختاری علمی جهت تبیین عوامل مربوط به سنجش کیفیت  به ،پژوهش حاضر

که از سطح را هایی  وهش، پژ شده با استفاده از مدل نهایی ارائه  پژوهی است و آینده  های پژوهش

از دیگر  ،ساز قرار گیرند های تصمیم  توانند جزء پژوهش قبولی برخوردار هستند و می اطمینان قابل

. پژوهش حاضر، پژوهشی کیفی است که درصدد پاسخ به شناسایی نمود  های غیرعلمی پژوهش

 سؤالات پژوهشی زیر است:

منظور شناخت به یپژوه ندهیآ یها و پژوهش هاتیفعال یدیو کل یاصل عوامل. 9

 ؟ستیچ  یعلم یها پژوهش
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 م؟یده زییتم پژوهی یندهآریغ ازرا  یپژوه ندهیآ یها چگونه پژوهش. 0

 فن براساس یپژوه ندهیآ یها پژوهش تیفیک یریگاندازه ی اصلعوامل نگاشت . 3

 چگونه است؟ (ISM) تفسیریـ  یساختار سازی مدل

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 پژوهی ف آیندهتعری
  وجود پیرامونپژوهی، نیازمند ارائه درک صحیح و روشنی از مفاهیم م آینده  ورود به مبحث

از  این بخش، مفاهیم و تعاریف موجود در  ،امکان درحد ،ادامهدر ،منظور همین این موضوع است. به

ای  رشته ،ژوهیپ شود. ولی باید خاطرنشان نمود آینده صورت اجمالی ارائه می منابع مرجع به

های گوناگون تعریف خود، تاکنون  های پرشمار، تعاریف متنوع و شیوه ست که با وجود نامنوپا

مله جاز (.9311)احمدیان و همکاران، ارائه نماید  نتوانسته تعریف واحدی را به جامعه علمی 

دنبال  پژوهی به کند آینده او بیان می .ارائه شده است 9پژوهی توسط بل مشهورترین تعاریف آینده

ی جامعه است تا به ها پایه ارزشو ارزیابی آینده ممکن و محتمل برشناسایی، ابداع، ارائه، آزمون 

عابدینی و همکاران، ) ترین آینده کمک کند ساخت مطلوببه ی مرجّح بپردازد و ها انتخاب آینده

 که ها واقعیت و اطلاعات از ییها و رگه آثار اما ،است قطعیّت عدم دارای اساساً (. آینده9311

 ازجمله ذهنی یها بینی پیش باشند. آینده به ما رهنمون توانند می دارند، و اکنون گذشته در ریشه

 دارد سعی که است دوراندیشی نوعی پژوهی آینده است. مدرن مدیریت حساس یها مؤلفه

 تغییرات امکان و احتمال آیا که بررسی نماید و تبدیل فردا واقعیات به را امروز تغییرات

نگاه  یبررسموضوع مورد ندهیاست که به آ یعلم یپژوهندهیآ(. 0223وجود دارد؟ )بل،  موردنظر

کند تا در  میترس یرا به شکل ندهیآ ی،بررسموضوع مورد یمطلوب برا نحو تا به کند یو تلاش م

 ،پژوهی . آینده(9311)عظیمی و فدایی،  دیاین شیپ یا وقفه ایانحراف و  خطا، حرکت ریطول مس

الگوها  و منابع وتحلیل تجزیه با که تلاشی ؛است آینده هوشمندانه برپایی و تحلیل، طراحی دانش

 تصویری ایجاد ،پژوهی آینده کارکرد ترین مهم .میپردازد آن برای ریزی برنامه و آینده تجسم به

 

1. Bell 
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 راهکارهای و پرداخته موشکافی ابعاد به تواند می پژوهی آن است. آینده بهبود برای آینده از

 بررسی و آینده به نگاه برای فرصتی ساختاریافته ،قرار دهد. مطالعات بررسی مورد را ممکن

(. 9311)محمدآبادی و همکاران،  نماید می فراهم را آینده گیری شکل در ثرؤعوامل م نقش

نگری(، باید  یندهکه دید وسیعی نسبت به آینده داشته باشیم )آتوان گفت: برای این می یکلطور به

 کنیم پژوهشو برای شناخت آن باید درباره آن مطالعه و  (شناسیآن را بشناسیم )آینده

خصوص وجود در ییها فرض شیبا اتکا بر پ یشناس ندهیو آ ندهیآ ،گرید عبارت به .پژوهی( )آینده

 لیسه(. 9300)مظفری،  تاس یپژوه ندهیآ  ازمندین ها، دادیرو انیم نیارتباط و قوان یا گونه

ممکن،  یاه ندهیمند آ مطالعه نظام یپژوه ندهیکه آ دیگو یم یپژوه ندهیآ فیدر تعر... ا تیعنا

  کند یم دیکأت یاست. و ندهینهفته در آ یها و اسطوره ها ینیب و جهان ها دگاهیمحتمل و مرجح و د

 دنیبخش و شکل دیجد یها ندهینگاشت آ یسو به ندهیآ ینیب شیاز پ ریسال اخ 12در  یپژوه ندهیآ

منظور  به یپژوه ندهیآ هایپژوهش"ی، گرید فیتعر در کرده است و رمطلوب گذا ندهیبه آ

ی ها تحلیل مطلوب و ارائه یها ندهیاز آ یرسازیتصو نده،یآ یدیکل یها لفهؤشناخت احتمالات م

 ینداز آرمانا چشم میمطلوب و ترس ندهیبه آ دنیرس یبرا ازیناقدامات مورد نییتع یکارآمد برا

 یاحتمال ندهیآارائه تنها  نه پژوهی ندهیدر مطالعات آ کردیرو .(9311)پدرام و احمدیان،  "است

اهمیت (. 0290، 9باشد )موندا نیز، می نیگزیجا هایندهیاز آ یتوجه تعداد قابلارائه بلکه است، 

اهانه، عاملانه و ای آگ بخشیدن به آینده به شیوه پژوهی در کسب دانش و معرفت، شکل آینده

های  دستانه است و انسان را از غافلگیری در برابر طوفان سهمگین تغییرات و پیشرفت پیش

ای مطلوب  را برای  ه چگونه آیندهآموزد ک کند. این علم به انسان می آور محافظت می سرسام

برداری  د بهرهعنوان عاملی برای رشد و تکامل خو خود ترسیم کند و از آن بهسازمان و یا جامعه 

 تعیین.9: نمایند می تقسیم اصلی دسته شش را به پژوهی آینده (. اهداف9311کند )گواهی، 

پشتیبانی،  و حمایت .1 ایجاد اجماع، .1 نگر، آینده هوش یک ایجاد .3 تعیین الویت، .0جهت، 

های  رزیابی پژوهشموضوع ا در .(9311آموزش )عابدینی و همکاران،  و ارتباطات .1

سوی ایجاد یک  و حرکت کمی بههایی صورت گرفته  فعالیت ،ای صورت حرفه پژوهی به ندهآی

 

1. Monda 
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 .(0291، 9)گاردنر پژوهی انجام شده است های آینده برای ارزیابی پژوهش مند نظامارزشیابی 

 1اثرگذاری پژوهشو  3تی، موفق0تیفیک اصلی شامل سه عنصر پژوهیندهیآ یها پژوهش یابیارز

و  یشناخت نظر روشاز دیبا پژوهی ندهیآی ها پژوهش که استپژوهش بدین معن . اثرگذاریاست

و  راهبردی یریگ میدر تصم کهد نباش قیدق یحدتاگری علمی و پژوهشی  ای سطح حرفه

های پژوهشگران  تلاش .(0290، 1)وندر استین و وندر دوئین بگذارد ریتأث یگذار استیس

پژوهی است، آن های آیندهای ارزیابی پژوهشبر مند نظامدرراستای ایجاد یک چارچوب 

های مختلف ها را از جنبهپژوهی، پژوهشهای آیندهها با احترام به روند و نتایج پژوهش چارچوب

  (.0291، 1)پاترالسکا دهندمورد ارزیابی قرار می

 پژوهیهای آیندهشناسی پارادایمگونه
 یشناس پژوهشگران به گونه از یرخحوزه، ب نیا  در یپژوه  سوابق شتریب یبررس با

 تیکه در حوزه شناختِ سابقه و ماهرا  ییها پژوهش اند.ی پرداختهپژوه ندهیآ  یها میپارادا

 ،1یشناس در سه حوزه معرفت توان یم ،صورت گرفته است یپژوه ندهیآ  یها پژوهش

  یها میاراداپ یشناس گونهواقع، قرار داد که در یمورد بررس 1یشناس و روش 0یشناس یهست

 هینظر ،90ییاگر پسااثبات ،99ییگرا : اثبات92وروساز نظر  ،مثال عنوان است. به یپژوه ندهیآ

 یاصل میپنج پارادا 91ییجو و مشارکت 91یگرای برساخت ،91ییگرا سنجش ایو انواع آن  93یانتقاد

 (.9310راد و همکاران، )فاتح است لیکه به شرح ذ ندیآ یحساب م در پژوهش به
 

1. Gardner 
2. quality 
3. success  
4. impact of a study 
5. Van der Steen & van der duin 
6. Poteralska 
7. Epistemolog 
8. Ontology 
9. Mthodology 
10. Voros 
11. Positivism 
12. Post-Reformation 
13. Critical Theory 
14. Measuravism 
15. Structuralism 
16. Participation. 
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 پژوهیهای آینده شناسی پارادایم. گونه1جدول 

 مشارکتی گراییساختبر گراییسنجش گراییپسااثبات گراییاثبات 

هستی
 

شناسی
 

ساده،  گرایی واقع

واقعی اما  واقعیت

 فهم قابل

 انتقادی، گرایی واقع

 اما واقعی واقعیت

 و قابلیت فهم ناقص

 احتمالاتی

 تاریخی، گرایی واقع

فته گر شکل مجازی واقعیت

 اجتماعی، های ارزش توسط

 اقتصادی، فرهنگی سیاسی،

گرایی،  نسبی

 های واقعیت

 خاص و محلی

 واقعیت

 مشارکتی،

ـ  واقعیت ذهنی

 شده ساخته عینی،

ت
معرف

 
شناسی

 

 گرایی؛ عینیت

 جستجوی

 حقیقت شناسی معرفت

 انگاری دوگانه

عینیت /یافته تحول

 گرایی؛

 گرایی؛ ذهنیت/ تبادلی

 واسطه ارزش های یافته

 گرایی؛ ذهنیت /تبادلی

مشترک  های یافته

 ایجادشده 

 گراییذهنیت

 در تبادل انتقادی

 مشارکتی

ش
رو

 
شناسی

 

 / تجربی

 عمدتاً کمیهای  روش

 گراییتجربه

چندگانگی /یافته  تحول

گرایی  انتقادی؛ ابطال

 کیفی های شامل روش

 جدلی/  تأویلی جدلی/  وشنودی گفت

سیاسی  مشارکت

وهی پژ اقدام در

برتری  مشترک؛

 عملیاتی

 

 ،یپژوه ندهیدر آ یهدف اصل نییتب ایو  ها  میپارادا یشناس فارغ از گونه ،در پژوهش حاضر

 .میهست حوزه نیا ی ها پژوهش یاصل عواملعناصر و  جدنبال استخرا به

هستند و  یپژوه ندهیآ  مصداق ییپرداخته شود که چه کارهانیز موضوع  نیا به شایسته است 

حاضر  است. درحال یپژوه ندهیآ کینزد  حوزه 9یراهبرد تیریمثال، مد ی. براستندین ییه کارهاچ

  ریثأاز ت ینمادکه  است 0ییویسنار یزیربرنامه ،یراهبرد یزیربرنامه نینو کردیرو کی

در مقام اجرا به  توان یها م رشته نیدرک تفاوت ب یبرا .است یراهبرد  تیریو مد یپژوه ندهیآ

ها و  ، روشها ضهمفرو ،یدانش یشباهت و تفاوت مبانتا هر رشته مراجعه کرد،  یپژوهش یها مهبرنا

 یاری. بسدهد یدست نم هم به ییکتایو پاسخ  ستین یا ساده کار نیا ها مشخص شود.  اهداف رشته

با  ،یا رشته نیو ب یله واقعئمس کیحل  رایکنند، ز یحرکت م شتریب ییاز علوم به سمت همگرا

علوم  نیانتظار داشت که مرز ب دینبا ،نی. بنابراستیرشته ممکن نیک  یتفاده از دانش انحصاراس

 .باشد یمکان و همه یزمان همه ق،یمرز دق کی

 

1. Strategic Management 
2. Scenario planning 
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 یدیشش پرسش کل نیآن، توجه به ا ریغ  از یپژوه ندهیکار آ کیتفک یراه ساده برا کی

 ندهیدهنده آعوامل شکل. 9: دارد یپژوه ندهیآ یاصل یها لفهؤدر م شهیاست که ر یپژوه ندهیآ

 چه یهر زمان .1 ممکن کدام است؟ ندهیآ نیترمطلوب .3 کدامند؟ ندهیآ یها لیبد .0 ست؟یچ

 ندهیهر اقدام در آ امدیپ .1 شود؟ یمطلوب چگونه ساخته م ندهیآ. 1 انجام داد؟ دیبا  یاقدام

 (9311)پدرام و احمدیان،  ست؟یچ

 

 پیشینه پژوهش
شامل ای نظری، مجموعههای مصرّح در موضوع پژوهش، مبانی لیدواژهبه ک توجهبا

است که ( ISM) تفسیریـ  یساختار یسازمدل کیفیت پژوهش و ،یپژوهندهیآهای  واژهکلید

نظری پیرامون موضوعات مربوط به قالب مبانی های ذیل درنامهواسطه آن مقالات و پایان به

 د.شو ندی میبهای فوق جستجو و دستهکلیدواژه

به فقدان ادبیات مرتبط با موضوع پژوهش،  توجهپیشینه پژوهش( با) تجربی در قسمت مبانی

 صورت پذیرفته است: 0قالب جدول ترین موضوعات به موضوع پژوهش درجستجو در نزدیک
 

 . پیشینه پژوهش2 جدول

 خلاصه چکیده عنوان پژوهش نویسندگان

صدوقی 

(9301) 

معیارهای ویژه 

های  یابی پژوهشارز

 علمی

که با  پرداخته ،اند کیفی مطرح شده  پژوهشگران به کاوش در معیارهای بدیلی که برای در این مقاله

که بازتاب  وجود اختلاف نظرهای اساسی در انتخاب معیار مناسب برای ارزیابی پژوهش کیفی

باید قابل   اینکه پژوهش  هدربار، های متفاوت است پژوهشگران متفاوت به مبانی و روش  سرسپردگی

 ، اماموافق است )در محصول نهایی( باشد، تناسبو  یند(ا)در فر دقتدادن  اعتماد و قادر به نشان

برخی از نویسندگان  ازسویی شوند. می  ها بین این معیارها دیده ها و همپوشی برخی توافق درکل،

 تناسب برقرار کنند بین این معیارهای ارزیابی و پژوهش کیفی ،اند کرده  تلاش

مظفری 

9300 

پژوهی، بستر  آینده

عبور از مرزهای 

 دانش

ها  ژوهی یک ضرورت است، زیرا تجربه نشان داده موفقیت سازمانپهآینددر این مقاله بیان می شود 

های لازم ها و احراز آمادگیبینی تهدیدات و فرصتدر گرو درک سریع متغیرهای محیطی و پیش

سازی برای پژوهانی است که با تفکرات فلسفی و مدل انش، مستلزم تربیت آیندهمرزشکنی د .است

مند و طراحی  های مختلف برای آینده، تعیین راهبردهای هدفهای منظم، به کشف انتخابکاوش

 ثر بپردازدؤعمل اجتماعی م
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 . پیشینه پژوهش2 جدولادامه 
 خلاصه چکیده عنوان پژوهش نویسندگان

 پدرام
(9310) 

پژوهی  چیستی آینده
راهبردهای  اسلامی و

 تحقق آن

ت و پذیری آن اس پژوهی، توجیه امکان بخشیدن به آینده گام نخست شکلشود  در این مقاله بیان می
ناظر به دو بعد توصیفی )علمی( و  بایدپذیری  این امکان ،فناوری استـ  پژوهی یک علم چون آینده

که  پذیر دانست. تا زمانی پژوهی اسلامی را امکان توان آینده اساس می تجویزی )فناورانه( باشد. براین
پژوهی  د. آیندهخوبی توصیف کر توان آن را به نمی ،پژوهی اسلامی در عمل شکل نگیرد آینده

های این دین تابع شرایط  بینی اسلامی و بهره حداکثری از آموزه بر سازگاری با جهان اسلامی افزون
 و اقتضائات مکانی و زمانی نیز هست

راد و فاتح
 همکاران

(9310) 

مختصات 
تی خشنا روش

ی هپژو فرارشته آینده
مثابه یک   به

 پارچه دایم یکافراپار

های مطالعات آینده، پنج   شناسی  ای، با مروری بر پارادایم رشتهشناسی فرا روش  عرصهاین مطالعه  در
گرایی،   گرایی، سنجش  گرایی، پسااثبات  پژوهی شامل اثبات  پارادایم پژوهشی در آینده

ها در سطوح   های این پارادایم  ها و شباهت تفاوت  درباره وگرایی و مشارکتی معرفی   برساخت
های   با معرفی رویکرد پژوهشی آینده وشود  شناسی بحث می  شناسی و روش  سی، معرفتشنا  هستی

کارگیری این   به  نحوه  شناسی در مطالعات آینده، درباره  عنوان جدیدترین رویکرد روش  یکپارچه، به
در شناسی  شناسی و روش شناسی، معرفت ساز یکپارچگی هستی گرا و زمینه یم غیرنسبیرادافراپا

 شده استپژوهی، بحث  آینده

احمدیان و 
 همکاران

(9311) 

 و انتقادی تحلیلی
 راهبردی

های فرض پیش بر
دانش آینده  مدون

 پژوهی

 یاها فرضیشپ مجموعه ی،پژوه یندهفعال در آ یشمنداناز اند یشمار شود، در این مطالعه بیان می
-گزاره ینا ییو محتوا یساختار یابیارزبه و  اند کرده یشنهادرشته پ ینا یای را برا اصول موضوعه

آن نشانگر نقص  یجگرفته که نتاصورت لفان، ؤپژوهی و م فعالان آینده یازمنظر برخ یراهبرد یها
وجود دارد؛ اصلاح  یدو راه کل هافرضیشپ یارتقا یهاست. براگزاره یندر ا یو کمبود اساس

 ای نو مجموعه ینتدو یاموجود  یهافرض یشمجموعه پ

Piirainen, 
K. 

Gonzalez, 
R. 

Bragge, J 
(2012) 

A systemic 
evaluation 

framework for 
futures research 

پژوهی معمولاً با مسائل کلان اجتماعی و راهبردی سروکار کند مطالعات آینده این مقاله بیان می
پژوهی، ماهیت دانش شده شامل مباحث مهمی مانند اخلاق در مطالعات آینده دارد. مطالعات انجام
ها منجر به بهبود که تمامی این پژوهی است شناسی در رابطه با مطالعات آیندهدرباره آینده، روش

ترین پرسش این  پژوهی خواهد شد. بنابراین مهمبخشی مطالعات آینده کیفیت، صحت و اطمینان
-ار گیرد تا اعتبار و اطمینانپژوهی باید چگونه مورد ارزیابی قرمطالعات آینده»بررسی این است که 

 «پذیری آن تضمین شود؟

Rohrbeck
, R., 

Kum,M,E 
2018 

Corporate 
foresight and its 
impact on firm 
performance: A 

longitudinal 
analysis 

ها کمک خواهد کرد تا از وابستگی مسیر جدا شوند و به به شرکت 9بینی شرکتی پیش
های برتر عملیاتی را تعریف کنند و درنهایت باعث عملکرد تا دوره کندگیرندگان کمک می تصمیم

شده که با ارزیابی نیازهای  شود. برای آزمایش تجربی این فرضیه، مدلی توسعه دادهبرتر شرکت می
شرکت  آمادگی آینده ، پیشCFهای و مقایسه آن با بلوغ شیوه (CF)بینی شرکتی موجود برای پیش

از طرح تحقیقاتی طولی استفاده شده است. نتایج حاکی از آن بود که آمادگی  کند.را ارزیابی می
صنعتی به یک شرکت برتر  قدرتمند است که شرکت را در عرصه کننده بینی آینده یک متغیر پیش

 برتر در بازار منجر خواهد شد کند و به سودآوری برتر و رشد سرمایهتبدیل می

 

1. Corporate foresight 

https://ganj-old.irandoc.ac.ir/researchers/29327
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/researchers/29327
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/658127
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/658127
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/658127
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/658127
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 چارچوب نظری
نه موضوع پژوهش حاضر مطالعه مرتبط مستقیمی )منابع داخلی و خارجی( که در زمیازآنجا

بندی مطالعات نزدیک به این  ین بخش پژوهشگران با توجه به جمعصورت نگرفته است، در ا

الات مصاحبه با ؤمنظور استخراج س دام به طراحی چارچوب کلی نظری بهحوزه پژوهشی اق

 ایش داده شده است.نم 9 خبرگان حقیقی نموده است که در شکل

 
 . چارچوب کلی نظری1شکل 

 (Bell, 2003  ؛9301صدوقی، ؛  Piirainen, 2012؛ Henwood, 1992 ،؛ 9301؛ محمدپورBraun, 2006) 

منظور ای بهسؤالات مستخرج از مطالعات کتابخانه

 پژوهانهارزیابی و شناخت مطالعات آینده

(Piirainen etal, 2012) 

 پژوهیسؤالات ارزیابی مطالعات آینده

ن )سنجش کیفیت عناصر کلا

پژوهی( برآمده های آیندهپژوهش

 از ادبیات موضوع

 

های پژوهش و ویژگی

 پژوهیپژوهشگر آینده

 

 عناصر کیفیت پژوهش کیفی

عناصر کیفیت پژوهش 

 کیفی
 اعتبار اکولوژیک

 .اعتبار اعضاء

 (0221) نیومن

 بودنقبولقابل

 پذیریانتقال

 قابلیت اطمینان

 پذیریتأیید

 (9301) صدوقی

 سازیمستند

 پذیریانعکاس

 (9110) دگنیو پ هنوود

 ایجامع داده

 «خودانتقادی» و« خودتأملی»

 (9301محمدپور )

 

های ترین ویژگیخلاصه مهم

 پژوهیپژوهش و پژوهشگر آینده
بر یو مبتن ایپو ،یهنجار ،یمشارکت ـ 

 اجماع خبرگان

 ندهیآ ینمایتلاش در ارائه الگوها و سـ 

شمول و نگاه جهان تیمعجاـ 

 و درنظرگرفتن موضوع ینگرکلان

 یاسیو س یاجتماع یاقتصاد

عنوان به یدادن به اقدامات جمعتیاهمـ 

 هاعامل محرک روند

درک بهتر و شفاف  یتلاش براـ 

 (0223) بل .ندهیآ ریتصاو

ی بالا تیو خلاق یعلم تیجامع

 (9301) تقوی .پژوهشگر

 .است انیبنارزش یپژوهندهیآ

 .استی فناورـ  علم کی یپژوهندهیآ

 (9311) احمدیان پدرام و
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 شناسی پژوهشروش
تحلیل  راهبردو  کیفی پارادایم پژوهش حاضر، پارادایم تفسیری، رویکرد پژوهش، پژوهش

تفسیری از  ـ هان انجام پذیرفته است و از مدل سازی ساختاریتحلیل محتوای پن فنمضمون که از 

شده  ضمون انجامو باید خاطرنشان کرد تحلیل مایم بهره برده ی تحقیق در عملیات نرم،ها مدل

یند اپژوهی برای ورود به فر های آینده منظور شناسایی عوامل اثرگذار بر کیفیت پژوهش به

های  کیفیت و اعتبار پژوهش از دادهورت گرفته است. ( صISM) تفسیریـ  سازی ساختاری مدل

های  بر داده مایز پژوهش است. پژوهشی که مبتنیها، وجه ت شود. عمق و گستره داده آن آغاز می

 پژوهشپژوهشی برجسته خواهد بود. در بدیهی است که غنی، متقن و مرتبط صورت گیرد، 

بررسی )نظری  مبانیخست منابع مرتبط با گرفته است: ن از دو نوع منبع بهره پژوهشگرحاضر 

ضمن تبیین بیشتر که  (ها نامه)فارسی و لاتین( و پایانی ها الهها، مق کتابمطالعات اسنادی شامل 

تلاش شده است. پیرامون موضوع کیفیت ابعاد موضوع پژوهش، در تحدید و تدقیق بیشتر آن 

دوم شینه مناسب، پژوهشگر در مرحله دلیل کمبود منابع و پی پژوهی که بههای آیندهپژوهش

بر  مبتنیدر پژوهش حاضر  آوری کرده است.جمعبا خبرگان حقیقی طریق مصاحبه را ازهایی  داده

 فنمند با  گونه هدف از نوع غیراحتمالی و بهگیری نمونهروش موضوع پژوهش و سطح دسترسی 

گیری نظری بهره شده، از روش نمونه آوریهای جمع چنین در تحلیل دادههم. باشد می 9برفی گلوله

ساختاریافته با فحول و  مهعمیق و نی مصاحبه نهدر این پژوهش پس از انجام است.  شده  گرفته 

. برای اطمینان از این امر مصاحبه دیگری به اشباع نظری نائل آمدیم، برجستگان این حوزه نظری

 که مهر تأئیدی بر اشباع نظری ما بود.صورت گرفت 

 روش تحلیل مضمون
. تحلیل شود مضمون استفاده می  ها از روش تحلیل در پژوهش حاضر برای تحلیل داده

است. این  های کیفی داده در موجود الگوهای گزارش و تحلیل شناخت، برای روشی مضمون،

 غنی ییها داده به را و متنوع پراکنده های داده و است متنی های داده تحلیل برای یندیافر روش،

 

1. Snowball 

http://amaregan.blogfa.com/post/7/%d9%86%d9%85%d9%88%d9%86%d9%87-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%af%d9%84%d9%88%d9%84%d9%87-%d8%a8%d8%b1%d9%81%db%8c
http://amaregan.blogfa.com/post/7/%d9%86%d9%85%d9%88%d9%86%d9%87-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%af%d9%84%d9%88%d9%84%d9%87-%d8%a8%d8%b1%d9%81%db%8c
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 (.9311)اعتمادی و همکاران،  کند یم تبدیل تفصیلی و

 سازی ساختاری ـ تفسیری رویکرد مدل
در  (ISM)سازی ساختاری ـ تفسیری در اثر حاضر استفاده از فن مدل روش اصلی پژوهش

شناسی پژوهش کمی ذیل پارادایم حوزه پژوهش عملیاتی نرم است که برخاسته از روش

( مطرح 9111) 9که توسط وارفیلد( ISM)تفسیری  ـ سازی ساختاری باشد. مدلگرایی می اثبات

دیگر،  عبارت ط میان عناصر یک نظام پیچیده است. بهشناسی برای ایجاد و فهم رواب شد، یک روش

ای از  یک فرایند یادگیری متعامل است که در آن مجموعه (ISM)فسیری ی ـ تسازی ساختار مدل

 ISMشوند؛ نظریه  مند جامع ساختاربندی می عناصر مختلف و مرتبط با یکدیگر در یک مدل نظام

گیری گروهی و کامپیوتر قرار دارد.  برمبنای علوم ریاضی، نظریه گراف، علوم اجتماعی، تصمیم

های این روش آن است که همواره عناصری که در یک نظام اثرگذاری  ترین منطق یکی از اصلی

  (.9311عاشری، بیشتری بر سایر عناصر دارند، از اهمیت بالاتری برخورداند )

آوردن روابط و سطوح عناصر در یک نظام باید  دستو برای به ISMبرای اجرای فن 

آوردن  دست. به0. تعیین عوامل،  9 به شرح زیر است: ISMفرایندی طی شود. مراحل اجرای فن 

 آوردن ماتریس دستیابی اولیه دستبه .3 ،(SSIM) 0ماتریس ساختاری روابط درونی متغیرها

(RM)3، 1 . بندی عناصر  . سطح1و ایجاد ماتریس دسترسی نهایی، سازگارکردن ماتریس دستیابی

       . MICMACوتحلیل   . تجزیه1 ها( بندی ابعاد )مؤلفه سطح. 1ماتریس دستیابی، 

 992ساختارمند،  مصاحبه عمیق و نیمه 92 با انجام تحلیل مضمون روی ادبیات نظری و

 د.شارائه لیدی نکته ک 931مجموع از  دهندهسازمان نمومض 92و  پایه ن مومض
  

 

1. Warfield 

2. Structural Self-Interaction Matrix 

3. Reachability Matrix 
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 (13111)آذر و خسروانی،  دهنده مضامین سازمان. 3 جدول

 دهنده مضامین سازمانعنوان  ردیف

 تعیین قلمرو پژوهش 9

 دیدبانی 0

 بر بازخورد اجرای فرایند تحلیل و اعتبارسنجی اطلاعات و نتایج مبتنی 3

 نفعان دادن و کسب رضایت ذی مشارکت 1

 غییر در آیندهتعیین عوامل عمده ت 1

 توصیف و ایجادشناختی سودمند از افق آینده 1

 الاذهانیهای بدیل و ایجاد معرفت بین خلق و تجویز آینده 1

 سازی خبرگان کارگیری و شبکه به 0

 پژوهی آینده  های و تلفیقی روش  اقتضایی گزینش  1

 پژوه های آیندهویژگی 92

 

 های پژوهش یافته

 ر روش ساختاری ـ تفسیریشده د مراحل انجام
 مرحله اول؛ تعیین عوامل

تفسیری، شناسایی دقیق عوامل مرتبط با مسئله  ـ سازی ساختاری ترین گام در اجرای مدل مهم

های  منظور، برای استخراج متغیرهای مربوط به موضوع کیفیت پژوهش همین پژوهش است، به

دلیل فقدان منابع معتبر داخلی(  جی )بهپژوهی از مطالعات ادبیات موضوع در منابع خار آینده

استفاده شد و این عوامل به صورت چارچوب نظری توسط پژوهشگران طراحی و ارائه شد، سپس 

نفر از خبرگان این حوزه  92تکمیل استخراج عوامل اثرگذار مرتبط با موضوع پژوهش از  منظور به

 .ی قرار گرفتمؤلفه کلیدی  مورد تأیید نهای 92استفاده شد و درنهایت 

 (SSIMآوردن ماتریس ساختاری روابط درونی متغیرها ) دست مرحله دوم؛ به

های پژوهش و مقایسه آنها با استفاده از  ماتریس خودتعاملی ساختاری از ابعاد و شاخص

های پژوهش  چهار حالت روابط مفهومی تشکیل شده است. در این مرحله روابط بین متغیر

 :کارگیری نمادهای ذیل صورت گرفت ی، با بهصورت دوبه دو و زوج به
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:V یعنی متغیر i به j منجر می شود؛ Aیعنی متغیر : j به i شود. منجر می 

:X دادن تأثیر دوطرفه؛ برای نشان :O دادن عدم وجود رابطه بین دو متغیر برای نشان 

 (.9311)عاشری، 

 یل شد.نفر از خبرگان موضوع آینده پژوهی تکم 92این ماتریس توسط  

 (RMاستخراج ماتریس دسترسی اولیه )

قالب ماتریس اده از قاعده اجماع و اکثریت، دربا استف SSIMهای  در این مرحله، ماتریس

توسط خبرگان،  شده   ماتریس تکمیل 92صورت که اگر در میان  اند. بدین شده آوری  یکپارچه جمع

باشد، در خانه مربوطه در ماتریس  خانه ماتریس، بیشترین تکرار داشته یک نماد برای یک 

، در یک Vای از ماتریس در سه پرسشنامه  اگر خانه ،مثال همان نماد آمده است. برای  شده  یکپارچه

در شرایطی که  ،استگذاشته شده  Xو در یک پرسشنامه نماد   Oپرسشنامه، در دو Aپرسشنامه 

 است. شده  اد راهنما اعمال خانه یکسان بودند، نظر است تعداد تکرار نمادها در یک

 (RMآوردن ماتریس دستیابی ) دست مرحله سوم؛ به

ماتریس دسترسی اولیه از تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به یک ماتریس دو 

ارزشی)صفر و یک( حاصل می گردد. به منظور جایگزینی اعداد صفرویک به جای نمادهای 

 ولیه، قوانین زیر مورد استفاده قرار می گیرند. چهارگانه ، برای استخراج ماتریس دسترسی ا

گرفته است، خانه مربوط به این نماد در  V نماد SSIM در ماتریس (i,j) . اگر خانه9

 عدد صفر می گیرد؛ (j,i) گیرد و خانه قرینه آن یعنی می 9ماتریس دستیابی عدد 

ط به این نماد در گرفته است، خانه مربو A نماد SSIM در ماتریس (i,j) . اگر خانه0

 گیرد؛ می 9عدد  (j,i) گیرد و خانه قرینه آن یعنی ماتریس دستیابی عدد صفر می

گرفته است، خانه مربوط به این نماد در  X نماد SSIM در ماتریس (i,j) . اگر خانه3

 گیرد؛ می 9عدد  (j,i) گیرد و خانه قرینه آن یعنی می 9ماتریس دستیابی عدد 

گرفته است، خانه مربوط به این نماد در  Oنماد  SSIMدر ماتریس ( i,j). اگر خانه 1

 گیرد. ( عدد  صفر میj,iگیرد و خانه قرینه آن یعنی ) ماتریس دستیابی عدد صفر می
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 مرحله چهارم؛ سازگارکردن ماتریس دستیابی و ایجاد ماتریس دسترسی نهایی
درونی آن برقرار شود.  دست آمد، باید سازگاری پس ازآنکه ماتریس دسترسی اولیه به

 (i,k)باهم رابطه داشته باشند آنگاه  (j,k)باهم در ارتباط باشند و نیز ( i,j) اگرصورت که  بدین
باهم در ارتباط هستند. دراین ماتریس قدرت نفـوذ و میزان وابستگی هر متغیر نیز نشان داده شده 

 آمده است. 9 است. نتایج در ماتریس
 اولیه براساس قاعده اکثریت . ماتریس دسترسی4 جدول

 ابعاد

ش
ن قلمرو پژوه

تعیی
 

ی
ده بان

دی
 

ی 
ج

ل و اعتبارسن
حلی

د ت
ی فراین

جرا
ا

خورد
ی بر باز

ج مبتن
ت و نتای

لاعا
اط

 

ت 
ضای

ب ر
ن و کس

ت داد
مشارک

ی
ذ

ن
نفعا

 

ده
ده تغییر در آین

ل عم
ن عوام

تعیی
د از  

ی سودمن
خت

جاد شنا
ف و ای

صی
تو

ده
ق آین

اف
 

د
ی ب

ده ها
جویز آین

ق و ت
خل

ل و 
یی

ن الاذهان
ت بی

جاد معرف
ای

ن 
خبرگا

ی 
ی و شبکه ساز

بکارگیر
ش  

ی رو
ی و تلفیق

صای
ش اقت

گزین

ی
ده پژوه

ی آین
ها

ده پژوه 
ی آین

ی ها
ویژگ

 

 9 2 2 2 2 2 2 9 2 9 تعیین قلمرو پژوهش
 9 2 2 9 2 2 2 2 9 2 دیده بانی

اجرای فرایند تحلیل و 
اعتبارسنجی اطلاعات و نتایج 

 دمبتنی بر بازخور
9 2 9 2 9 2 2 2 2 2 

مشارکت دادن و کسب 
 نفعانرضایت ذی

2 2 2 9 2 2 2 2 2 2 

تعیین عوامل عمده تغییر در 
 آینده

9 2 2 2 9 2 2 2 9 2 

توصیف و ایجاد شناختی 
 سودمند از افق آینده

2 2 2 2 2 9 2 2 2 2 

های بدیل  خلق و تجویز آینده
 و ایجاد معرفت بین الاذهانی

2 2 2 2 2 2 9 2 2 2 

بکارگیری و شبکه سازی 
 خبرگان

2 9 2 2 2 2 2 9 2 9 

گزینش اقتصایی و تلفیقی 
 های آینده پژوهی روش

2 2 2 9 2 2 2 2 9 2 

 9 2 2 2 9 2 2 2 2 9 های آینده پژوه ویژگی
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 ایجاد ماتریس دسترسی نهایی ؛مرحله پنجم

ها مشخص شوند.  ویه بین مؤلفهروابط ثان دبای یابی، میآوردن ماتریس دست دستپس از به

 Kمنجر به مؤلفه  Iشود و مؤلفه  Iمنجر به مؤلفه  Jروابط ثانویه به صورتی است که اگر مؤلفه 

آمده در این پژوهش  دست خواهد شد. ماتریس دستیابی به Kمنجر به مؤلفه  Jشود، پس مؤلفه 

 است. شده  سازگار 

 صورت گرفته است. MATLABافزار سازگارسازی ماتریس در نرم ،لازم به ذکر است
 . ماتریس دسترسی نهایی5 جدول

 ابعاد

ش
ن قلمرو پژوه

تعیی
 

ده 
دی

ی
بان

 

ی 
ج

ل و اعتبارسن
حلی

د ت
ی فراین

جرا
ا

خورد
ی بر باز

ج مبتن
ت و نتای

لاعا
اط

 

ت 
ضای

ب ر
ن و کس

ت داد
مشارک

ی
ذ

 
ن

نفعا
 

ده
ده تغییر در آین

ل عم
ن عوام

تعیی
د از  

ی سودمن
خت

جاد شنا
ف و ای

صی
تو

ده
ق آین

اف
 

ده
جویز آین

ق و ت
خل

 
ل و 

دی
ی ب

ها
ی

ن الاذهان
ت بی

جاد معرف
ای

خبرگا 
ی 

ی و شبکه ساز
بکارگیر

 ن

ش
ی رو

ی و تلفیق
صای

ش اقت
گزین

 
ی 

ها
ی

ده پژوه
آین

 

ی
ویژگ

 
ده پژوه

ی آین
ها

 

ن نفوذ
میزا

 

 1 9 9 2 2 9 9 9 9 2 9 تعیین قلمرو پژوهش

 1 9 9 2 9 9 9 9 9 9 9 دیده بانی

اجرای فرایند تحلیل و اعتبارسنجی 

 اطلاعات و نتایج مبتنی بر بازخورد
9 2 9 9 9 9 2 2 9 9 1 

کسب رضایت مشارکت دادن و 

 نفعانذی
2 2 2 9 2 2 2 2 2 2 9 

 1 9 9 2 2 9 9 9 9 2 9 تعیین عوامل عمده تغییر در آینده

توصیف و ایجاد شناختی سودمند 

 از افق آینده
2 2 2 2 2 9 2 2 2 2 9 

لق و تجویز آینده های بدیل و خ

 ایجاد معرفت بین الاذهانی
2 2 2 2 2 2 9 2 2 2 9 

 92 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 سازی خبرگانبکارگیری و شبکه 

گزینش اقتصایی و تلفیقی روش 

 های آینده پژوهی
2 2 2 9 2 2 2 2 9 2 0 

 1 9 9 2 2 9 9 9 9 2 9 ویژگی های آینده پژوه

  1 1 9 3 1 1 0 1 0 1 میزان وابستگی
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  MATLABافزار  با کمک کدنویسی در نرم ISMهای بعدی  انجام گام
جهت انجام مراحل و  MATLABافزار استفاده از نرم ،از نقاط قوت پژوهش حاضر

 MATLABافزار مباشد، بدین صورت که ابتدا کدهای مدل مذکور در نر می ISMهای مدل  گام

 افزار است.در این نرم  شده ه تصویر ذیل بیانگر کدهای نوشتهشود کنوشته می

 
 MATLABافزار  در نرم ISM. کدنویسی مدل 2شکل 

 

گرفته  به کدنویسی صورت افزار داده و باتوجهدر مرحله بعد ماتریس دسترسی اولیه به نرم

سازی ماتریس این نکته اشاره نمود که سازگاری د؛ باید بهشوماتریس دسترسی نهایی ارائه می

شود که در ذیل خروجی ماتریس گرفته انجام می به کدنویسی صورت افزار باتوجهنهایی توسط نرم

 د.شوارائه می شده،  افزار انجام نهایی که توسط نرمدسترسی 

 
 MATLABافزار توسط نرم  شده  . خروجی نهایی ارائه3شکل 
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 ها(بندی ابعاد )مؤلفهشم؛ سطحمرحله ش
 حذف ازطریق و نهایی دسترسی ماتریس و ها شاخص سطوح به باتوجه مرحله این در

مدل  تفسیری، ساختاری سازی مدل که این شکل در دست آمد به نهایی مدل روابط ثانویه،

 است. شده داده نمایش 1 شکل در پژوهش مدل. شود می نامیده 9 دیاگراف یا ساختاری
 

 
 

 پژوهی )پژوهشگران( های آینده گیری کیفیت پژوهش شده اندازه بندی . نگاشت مدل سطح4 شکل

 

 وتحلیل میک مک مرحله هفتم؛ تجزیه
، تشخیص و تحلیل قدرت نفوذ و وابستگی متغیرهاست. MICMACوتحلیل   هدف تجزیه

 شوند: در این تحلیل براساس قدرت نفوذ و وابستگی به چهار دسته تقسیم می

های بدیل خلق و تجویز آینده

 الاذهانیمعرفت بین ایجادو 

سطح 
9 

 توصیف و ایجاد شناختی

 سودمند از افق آینده

دادن و  کسب  مشارکت 

 نفعانرضایت ذی

  اقتضاییگزینش 

 پژوهیآینده هایتلفیقی روش و

 

س
طح
 0

 

تعیین قلمرو 

 پژوهش

یند تحلیل و ااجرای فر

اطلاعات و  اعتبارسنجی

 بر بازخوردنتایج مبتنی

تعیین عوامل 

عمده تغییر در 

 آینده

 هایویژگی

 پژوهآینده

سطح
 3

 

 سازی خبرگانشبکه  کارگیری وبه

 دیدبانی

سطح 
1 

سطح 
1 
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ها  هایی که حداقل وابستگی و قدرت نفوذ را در دیگر شاخص : شاخص9سطح استقلال. 9

 گویند. دارد که به آنها عناصر خودمختار می

ها دارند که به آنها عناصر  هایی که وابستگی زیادی بر دیگر شاخص : شاخص0وابستگی. 0

 گویند. وابسته می

ها دارند. هم دارای نقش  دیگر شاخصای با  هایی که رابطه دوطرفه : شاخص3پیوندی. 3

 اثرگذاری و هم نقش اثرپذیری هستند.

توجهی دارند که  های دیگر نفوذ قابل هایی که بر شاخص : شاخص1نفوذ )عدم وابستگی(. 1

 (.9311گویند )عاشری،  به آنها عناصر محرک می

 

 
 MICMACپیرامون نمودار  MATLABافزار . خروجی نرم5شکل 

 

دهد که براساس عناصر اصلی کیفیت  را نشان می MICMACنیز ماتریس ماتریس زیر 

دیگر، براساس  عبارت گیرند. به پژوهی در دو سطح وابستگی و نفوذ قرار میهای آیندهپژوهش

پژوهی یا از نوع محرک هستند یا از نوع های آیندهنظرات خبرگان، عناصر اصلی کیفیت پژوهش

 وابستگی.

 

1. Autonomous 

2. Dependent 

3. Linkage 

4. Independent 
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 MICMAC.  ماتریس 6 جدول

 
 

عنوان  به "رگانسازی خب کارگیری و شبکه هب"ناحیه نفوذ )متغیرهای کلیدی(: عامل 

وابسته در این  عنوان عامل دیگر پرنفوذ و کم به "دیدبانی"ترین سپس  وابسته پرنفوذترین و کم

اجرای "، "تعیین قلمرو پژوهش"پژوهش شناسایی و تحلیل شدند. ناحیه پیوندی یا ارتباط، عوامل 

تعیین عوامل عمده تغییر در "، "بر بازخورد عتبارسنجی اطلاعات و نتایج مبتنییند تحلیل و اافر

توان گفت اند. پیرامون این عناصر میدر این ناحیه قرار گرفته "پژوه های آیندهویژگی"و "آینده 

کیفیت ؛ چراکه هم که توجه به این عناصر در کنار دیگر عناصر از اهمیت بالایی برخوردار است

دهد و هم خاصیت گرفته پیرامون این عناصر در کنار دیگر عناصر معنی می کارهای صورت

ناحیه خودمختاری، در این ناحیه هیچ عاملی وجود  اثرگذاری و هم خاصیت اثرپذیری دارند.

توان عاملی واقع بین عوامل کیفیت نمیاست؛ چراکه درله کاملاً مطابق با مدل ئندارد و این مس

متصور بود. نبود عامل خودمختار مؤید  ،مختار که هیچ ارتباطی با دیگر عوامل نداشته باشدخود

مضمون  ها به روش تحلیلکه نتیجه تحلیل مصاحبه ISMهای مدل که ورودی داده استاین نکته 

گزینش "ناحیه وابستگی، در این ناحیه چهارعامل باشد. داری می یهای منطقی و معنورودی ،است

 ،"توصیف و ایجادشناختی سودمند از افق آینده" ،"پژوهی آینده  های و تلفیقی روش  ضاییاقت 

های بدیل و ایجاد  خلق و تجویز آینده"نهایت  و در"نفعان دادن و کسب رضایت ذی مشارکت"

 اند که از نفوذ پایین و وابستگی یا اثرپذیری بالایی برخوردارند. ، قرار گرفته"الاذهانیمعرفت بین
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 گیری و پیشنهادهانتیجه
گذاری  های راهبردی تفکیک موضوعات مدیریت راهبردی، سیاست های حوزه در پژوهش

رو، مسئله اصلی پژوهش حاضر،  پژوهی کمی پیچیده است. ازاین گذاری و آینده مشی و خط

ین پژوهشی است که انتظارمی رود با انجام ا های آینده شناسایی عوامل مرتبط با  کیفیت پژوهش

های رقیب تمییز  پژوهی را نسبت به موضوعات و پارادایم های آینده پژوهش بتوان آثار و پژوهش

پژوهی هایی که از خبرگان در حوزه مطالعات آینده به مطالعات اَسنادی و مصاحبه داد. باتوجه

 پژوهی درقالب چارچوب نظری استخراج شد. آینده عمل آمد، ابتدا عناصر اصلی یک پژوهش  به

عناصری با  "دیدبانی" و سپس عامل "سازی خبرگانکارگیری و شبکهبه" در این پژوهش عامل

به نتایج  اند. در این بخش، باتوجهترین حد وابستگی شناخته شده نفوذ با اثرگذاری بالا و با کم

 شود: های بعدی ارائه می آمده در این پژوهش، پیشنهادهایی جهت انجام پژوهش دست به

های  پژوهی با دیگر حوزه های آینده شده مربوط به کیفیت پژوهش ه عوامل استخراجـ مقایس

 رقیب؛ 

بندی مقالات  و تحقیقاتی درقالب انجمنهای تحقیقاتی جهت رتبه ـ ایجاد یک ساختار علمی 

 های برتر؛ های این حوزه جهت شناسایی پژوهش و پژوهش

های علمی در سطح وزارت علوم و یا  و پژوهشی درقالب انجمن ـ ایجاد یک ساختار علمی 

 های این حوزه؛ دانشگاها جهت امتیازدهی به پژوهش

پژوهی درراستای تحقق  ـ اقدامات مهم جهت ایجاد پایگاه داده از پژوهشگران حوزه آینده

 سازی از خبرگان. کارگیری و شبیه عنصر اصلی مدل یعنی به
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