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 يبر مبنا WebGISسازي سنجی پیادهامکان یحاضر بررس قیهدف از تحق

 یهاي ورزشبرداري پروژهنظام ساخت و بهره يارتقا يدر راستا نسل نوین وب

و  یفیهدف روش پژوهش، توص نیبه ا لیدر استان البرز است. جهت ن

استان نوظهور البرز  قیاست و محدوده تحق یدانیصورت مو به یشیمایپ

 یراستا با بررس نیصورت کامل موردبررسی قرار گرفت. در او به دانتخاب ش

، عوامل SWOT-ANPاز خبرگان، با استفاده از روش  یمستندات و نظرسنج

نسل نوین وب  يبر مبنا  WebGISسازي مؤثر بر پیاده یو خارج یداخل

 يراهبرد و استراتژ نیو اتخاذ بهتر ییاوزان نهاشد و جهت محاسبه  ییشناسا

نشان داد که  جیاستفاده شد. نتا یزوج ساتیو پرسشنامه مقا ANPاز روش 

عنوان بهترین استراتژي مطرح داراي بیشترین وزن است و به WOاستراتژي 

تحت وب  ییایاطلاعات جغراف ستمیس يامکان اجرا قیتحق جیاست. طبق نتا

وابسته به رفع نقاط ضعف سازمان در جهت استفاده  هرچه  2وب  يو برمبنا

مورد حاصل  نیباشد که اهاي موجود در استان نوظهور البرز میاز فرصت هترب

 ياز فضاها کپارچهی یبانک اطلاعات جادیشود مگر با آموزش کارکنان و انمی

  در استان. یورزش
  

  ها واژهکلید 

 استان البرز. ،یهاي ورزش، پروژهوبنسل نوین ، WebGIS ،سنجیامکان

The purpose of this study was to investigate the feasibility 
of WebGIS implementation based on new generation of 
web in order to promote the construction and operation of 
sports projects in Alborz province. The research method 
was descriptive and field survey and the research area of 
Alborz province was selected and fully examined. In this 
regard, using the SWOT-ANP method, internal and external 
factors affecting the implementation of WebGIS based on 
new generation of web were identified by examining the 
documentation and survey of experts and The ANP method 
and paired comparison questionnaire were used to calculate 
the final weights and adopt the best strategy. The results 
show that WO strategy has the highest weight and is 
considered as the best strategy. According to the results, it 
is possible to implement Web-based GIS based on Web02 
depends on eliminate weaknesses of the organization in 
order to make the best use of opportunities in Alborz 
province that will not be achieved except by training staff 
and creating an integrated database of sports spaces in the 
province. 
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  همقدم

 اجتماعی نیروهاي هدایت در تأثیرگذار ابزارهاي از یکی ورزش

 بالا جمعیت رشد با جوامع در ویژهبه پایدار، توسعه تحقق براي

 هايهزینه سایر مقابل در را هزینه کمترین تنهانه که است

 ایجاد توان بلکه دهد،می اختصاص خود به نظام مدیریتی

 این با ).23(دارد را عوامل سایر به نسبت بیشتري افزودهارزش

 ايسابقه داشتن با ما کشور در بدنیتربیت و ورزش حال

 دنبال غیرعلمی مدیریت با و سنتی صورتبه هم هنوز طولانی

 اماکن مدیریت ویژهبه ورزشی مدیریت راستا همین شود درمی

 نظر از که است مسائلی جمله از ما، کشور در ورزشی فضاهاي و

 معمول معیارهاي و استانداردها به رسیدن براي کیفی، و کمی

 اصولی و صحیح مدیریت. دارد پیش در درازي بسیار راه دنیا،

 و ورزشی اماکن وريبهره بر مستقیم طوربه ورزشی، اماکن

 تأثیر ورزشی رویدادهاي و هابرنامه کیفیت و کمیت همچنین

 تجهیزات و امکانات نیازمند ورزشی هايفعالیت کلیه. گذاردمی

 در مهم بسیار موارد از اینکه گرفتن نظر در با. هستند ايویژه

 اماکن ایجاد جسمانی، هايفعالیت در مردم مشارکت افزایش

 مناسب وسازساخت استانداردهاي داشتن و دسترسی با ورزشی

 باید ورزشی تجهیزات و امکانات از برداريبهره مرحله در است،

 رعایت و انتخاب دقت، با خاصی مدیریت و ریزيبرنامه نوع

 گیرند قرار استفاده مورد ورزشی اماکن مطلوبی نحو به و شوند

 و اماکن گزینش مقوله ).10شوند( بیشتر وريبهره موجب و

 سطح در رسان خدمت مراکز از یکی عنوانبه ورزشی، فضاهاي

 و توسعه سلامت، فرآیند در که است مباحثی جمله از شهر،

 حیطه یابی،مکان بحث). 5(دارد اهمیت اي جامعه هر سعادت

 اطلاعـات سیـستم محیط با اغلب که دارد ايگسترده

 اطلاعات سیستم. است آمیخته هم در 1جغرافیـایی

 تولید، به که است اطلاعاتی سامانه یک) GIS(جغرافیایی

. پردازدمی جغرافیایی اطلاعات مدیریت و تحلیل، پردازش،

 و مدیریت براي ايرایانه سامانه یک "GIS" دیگرعبارتبه

 ذخیره، گردآوري، توانایی که بوده جغرافیایی اطلاعات واکاوي

 مطالعات ).19(دارد را جغرافیایی اطلاعات نمایش و واکاوي

 به آسان دسترسی و بودن فراهم که اند داده نشان متعددي

 هاي فعالیت محیطی هاي کننده هدایت و ورزشی اماکن

است.  مرتبط جسمانی هاي فعالیت در مداوم حضور با جسمانی

 که داد نشان) 2015( 2همکاران و هیگز مطالعات نتایج

 انجمن وجود با ورزشی امکانات به ولز محروم مناطق دسترسی

 کار به و است نامناسب خصوصی بخش به متعلق امکانات و ها

                                                                      
1 Geographic Information System (GIS) 
2 Higgs et al 

 موضوع این حل به جغرافیایی اطلاعات سیستم تکنیک بردن

نیز در راستاي ) 1396و همکاران( یشمس ).12کند(می کمک

توزیع فضایی مکان اهمیت موضوع مکان یابی اماکن ورزشی، 

برخورداري هاي ورزشی شهرستان هاي استان اصفهان از نظر 

قرار دادند و نتایج حکایت از  یاز سطوح توسعه را مورد بررس

نوعی نابرابري و عدم تعادل در زمینۀ توسعۀ مکان هاي ورزشی 

 رستاندر شهرستان هاي استان اصفهان دارد. در این زمینه شه

اصفهان به دلیل داشتن مرکزیت سیاسی در استان، برتري خود 

  .)22(حفظ کرده است را در شاخص هاي مورد بررسی

 ترین کاربردي و ترین مهم از یکی گستر جهان تور یا وب

 دیگر مانند وب باشد،می اینترنت در موجود خدمات و ابزار

 سرویس/دهنده سرویس معماري براساس اي شبکه خدمات

 منابع از وسیعی گستره به توان می آن طریق از و است گیرنده

در این راستا همانطور که اشاره شد . کرد پیدا دسترسی اینترنتی

 سیستم از علمی صورتبه ورزشی بهینه مکان انتخاب جهت

 وب تکنولوژي آنکه حال شود، می استفاده جغرافیایی اطلاعات

 یک در شده توزیع مکانی اطلاعات سیستم یک 3اس اي جی

 گرافیکی انتشار و ادغام براي که است کامپیوتري شبکه

 .شود می استفاده اینترنت در 4وب واید ورد سیستم در اطلاعات

WebGIS انتشار و ادغام آوري، جمع براي اي فزاینده طور به 

شود.  می استفاده کاربران از وسیعی طیف از ناهمگون اطلاعات

 منابع به دسترسی اجازه ما به WebGIS تکنولوژي واقع در

 با زمان کمترین در را توصیفی و مکانی هاي داده از عظیمی

 . توسعه)18(سازد می برآورده مکانی هر در و هزینه کمترین

GIS داراي تکنولوژي بودن جوان دلیل به اینترنت تحت 

 توسعه مراحل شبیه عیناً که است خاصی هاي ویژگی

Desktop GIS اجراي ترتیب و مراحل اهمیت و نبوده 

 هاي داده این سازي یکپارچه. است متفاوت اندکی آن هايقدم

 مختلف اقشار براي ها آن دادن قرار دسترس در و GIS عظیم

 ما به تکنولوژي این. است جدیدي تکنولوژي نیازمند جامعه

 توصیفی و مکانی هاي داده از عظیمی منابع به دسترسی اجازه

 برآورده مکانی هر در و هزینه کمترین با زمان کمترین در را

) در مطالعه اي در 1397رنگزن و همکاران( ).16(سازد می

زمینه استفاده از توسعه سیستم هاي فئولتائیک در مناطق 

در اهواز به این نتیجه رسیدند که  WebGISشهري با استفاده 

طراحی و تهیه یک سامانه مکانی تحت وب ضمن ایفاي نقش 

استفاده به عنوان  تیقابلدر افزایش سطح آگاهی هاي عمومی، 

امکان  یابیبه منظور ارز يریگمیتصم بانیپشت ستمیس کی

                                                                      
3 Web GIS 
4 Web World Wide (WWW) 
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را فراهم  يدیخورش يانرژ لیتبد يهاستمیتوسعه س یسنج

) در 2019و همکاران( 5نتایج تحقیق هو همچنین.)20(آوردیم

زمینه بررسی اطلاعات با استفاده از یک سیستم تجزیه و 

) WebGISتحلیل اطلاعات آنلاین جغرافیایی مبتنی بر وب (

نشان داد که استقرار این سیستم دسترسی آسان به اطلاعات 

مکانی را فراهم می کند و آنالیز بصري را تسهیل می 

تحقیقات انجام شده در این زمینه همچون مطالعات ). 15نماید(

 پیاده سنجی امکان و ) در ارزیابی1392خیرآبادي و آل شیخ (

 هجمل ایران نشان می دهد که از در WebGIS سازي

 .باشد سازمان ها می حمایت در این حیطه عدم مهم مشکلات

 سازي پیاده بهینه روش موجود هاي تکنولوژي میـان لذا از

WebGIS گردد تا دیگر محققان بتوانند  یپیشنهاد م ایران در

با استناد بر این نتایج تحقیقات خود را به شکل اصولی تري 

  . )17(ادامه دهند

و  یعلم يدستاوردها نیاز آخر يریبهره گ يدر راستا 

 یورزش ياماکن و فضاها تیریمد نهیدر زم دیدانش و فنون جد

تر  شرفتهیصورت پو به ییایاطلاعات جغراف ستمیاستفاده از س

در بستر وب و در گام  ییایاطلاعات جغراف ستمیاستفاده از س

مطرح  Web2.0در بستر  ییایاطلاعات جغراف ستمیس يبعد

 يبر مبنا GIS Webمنظور استفاده از به نیگردد. بنابرا یم

Web 2.0  و  يشهر يو بروز فضاها عیسر یابیجهت مکان

توسعه نظام ساخت  جهیو در نت یورزش يفضاها ژهیصورت وبه

 Web 2.0 هیرمایتوان عنوان کرد که خم یم ،يو ساز شهر

 ییتنهااست که به  يامور ياجرا يبرا گرانیمشارکت با د

، ادراك روزآمد و ارتقاء Web 2.0). 24(ستین ریمکان پذا

کنترل و نظارت  ستمیس رییاست که به تغ نترنتیاز ا يا افتهی

شده منجر  عیتوز تیآن، به وضع هیاز شکل متمرکز اول نترنتیا

و  يفکر ینیمنبع خوش ب یاجتماع يشود. رسانه ها یم

به  لیدر حال تبد يا ندهیطور فزااند و به یاز زندگ یتیواقع

کاربر صرفاً  2). در وب14هستند( یآموزش یتیواقع

 يندیبلکه خود او هم در فرآ ستیمحتوا ن "کنندهمصرف"

 یو به طور کل پردازدیمحتوا م "دیتول"به  متمرکزریو غ یجمع

 کند،یم فایا يو مؤثر میمستق ینقش دیوب جد اتیدر چرخه ح

). 11مشاهده است ( بلکه اکنون به اشکال مختلف قا ینقش

خود با عنوان اشتراك  قی) در تحق1394(یزاده و عبدالله نیحس

که  دانش  افتندیدست  جهینت نیبه ا 2دانش در عصر وب 

سازمان قابل دسترس خواهد شد که  يبرا یهنگام يفرد

                                                                      
5 Hu et al 

کارکنان تمایل به اشتراك آن داشته باشند. سازمان باید تلاش 

دانش تأثیرگذار است  يك گذاررا که بر اشترا یکند عوامل

کند و در تقویت مشوق ها و از بین بردن موانع  یشناسای

) در زمینه 1396همچنین بهروز ( .)14(اشتراك دانش بکوشد

در انجام پژوهش هاي علمی و  2مزیت هاي استفاده از وب 

از  2خدمات گوناگون و متنوع وب  لیبه دلمکانی نشان داد که 

 عیعات روزآمد و ارتباط موثر و سربه اطلا یابیجمله دست

 يمختلف علوم، گروه ها يدانشمندان و صاحب نظران حوزه ها

  ). 6(آورده اند يخدمات رو نیمختلف به استفاده از ا

توجه به آنچه گفته شد، امروزه ارتقاء و توسعه محیط  با

هاي شهري با امکانات مناسب و بهینۀ ورزشی بدون صرف 

ف از راهبردهاي مهم سازمان هاي فعال گزا نهیوقت زیاد و هز

و زنده است. به ویژه آنکه این اهداف در نهادهایی چون وزارت 

 يهاونیورزش و جوانان و ادارات ورزش و جوانان، فدراس

اجرایی داراي اماکن ورزشی نقشی  يهاورزشی و سایر دستگاه

. یکی از الزامات اولیۀ تأسیس کندیبسیار تعیین کننده ایفا م

ماکن ورزشی با بهره وري زیاد، انتخاب مکان بهینه براي ا

از مهم ترین وظایف  شکیساخت آن هاست. این موضوع ب

مطالعات انجام شده  لب). تا به امروز غا13مدیران ورزشی است(

با هدف مکان گزینی اماکن ورزشی، با امتیازبندي طبقات 

 یمراتبسلسله لیتحل ندیو با تکنیک هایی همچون فرا يافاصله

اند. حال آنکه گرفتهانجام ییایاطلاعات جغراف ستمیو محیط س

 يسازادهیپ یسنجتجزیه و تحلیل امکانقالب کلی این پژوهش 

در  ییایاطلاعات جغراف ستمیوب س دیدنسخه تحت نسل ج

اداره ورزش و جوانان استان البرز با هدف توسعه نظام ساخت و 

 است. یورزش يهااز پروژه يبرداربهره

  

 پژوهشروش 

 از نوع  و تحلیلی - توصیفی پژوهش حاضر، تحقیق روش

منظور به پذیرفت، انجام میدانی شیوه به که است کاربردي

سنجی تعیین اولویت استراتژي هاي پیشنهادي جهت امکان

، تجزیه و تحلیل Web.02بر مبناي  WebGISسازي پیاده

SWOT ) از طریق تحلیل شبکه ايANP ( مورد استفاده قرار

 اطلاعات منظور دستیابی به اهداف تحقیق ابتداگرفت. به

 و مطالعات انجام شده  و اسناد بررسی هاي روش از موردنیاز

هاي سازمان به شیوه  فعالیت و سوابق به مربوط موجود مدارك

 حضور با جلساتی سپس. موردبررسی قرار گرفت 6فکچوال دیتا

                                                                      
6 Factual data 
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ورزش و جوانان شهرستان هاي  مدیران و مسئولان ادارات

به شیوه گفتگوي مستقیم و تبادل نظر  )N=4استان البرز(

 قوت، نقاط( بعد چهار و مؤلفه هاي استخراج شده در شد برگزار

  WebGIS اجراي تهدیدهاي و ها فرصت ضعف، نقاط

دسته بندي شدند و در ادامه استراتژي ) Web.02 برمبناي

در قالب استراتژي هاي  SWOTهاي حاصل از ماتریس 

WT, ST,WO,SO نظرات به توجه استخراج شدند.  با 

 چهار در سوال 35 حاوي ساخته محقق اي پرسشنامه خبرگان

 8قوت( گویه)، 9ضعف( نقاط شناسایی و بررسی براي بخش

اجراي  گویه) 8تهدیدهاي( و گویه) 10ها( فرصت گویه)،

WebGIS برمبناي Web.02 جهت استفاده در روش ANP 

منظور محاسبه اوزان گردید. به این  صورت که به طراحی

از  ANPنهایی و اتخاذ بهترین راهبرد و استراتژي در روش 

پرسشنامه مقایسات زوجی با استفاده از نظرات کارشناسان 

) استفاده شد. روایی GIS )N=36فناوري اطلاعات و  حوزه 

منظور رسید و بهپرسشنامه تحقیق به تأیید اساتید و خبرگان 

) و آلفاي K=0.653بررسی پایایی از ضریب کاپاي کوهن(

  ) استفاده شد. a=0.73کرونباخ (

  

  
 متدولوژي تحقیق .1شکل 
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 SWOT خارجی و داخلی عوامل ماتریس. 1جدول

  قوت ها  فرصت ها

O1سامانه : وجود WebGIS کرج(استان مرکز شهرداري در (

 الگو عنوانبه

O2 :برپایـه  شهري خدمات مدیریت جامع توسعه برنامه وجود 

GIS کرج(استان مرکز در( 

O3اطلاعـات  هـاي  فناوري به آشنا و جوان جمعیتی : ساختار 

 نوین

O4     وجود زمینه هاي اشتغال در رابطـه بـا توسـعه فضـاهاي :

 ورزشی

O5حمایـت  جهت ها گذاري سرمایه وجود و استان : نوپابودن 

 نوآورانه هاي طرح از

O6هوشمند همراه هاي تلفن از استفاده ترویج و : گسترش 

O7توسعه و پیشرفت همگامی جهت استان مسئولان : تلاش 

 پایتخت همسایگی سطح در استان

O8حـوزه  بـه  هـا  آن تمایـل  و الکتریکـی  هاي رسانه : تعدد 

 ورزش

O9اسـتان  در) مجـازي  شـهر (الکترونیک دولت طرح : اجراي 

 پایلوت صوت به البرز

O10طریـق  از اطلاعـات  بروزرسـانی  بـا  شهروندان : آشنایی 

  )Web )Web.02جدید نسل

S1وجـود  بـا  اسـتان  جوانان و ورزش اداره در نوآوري به : اهمیت 

 نهاد مردم و نوپا سازمان یک عنوانبه و جوان مسئول نیروي

S2ورزشـی  امکانات و ورزش کردن اجتماعی بر تأکید و : اهمیت 

  سازمان در همگان براي

S3و ورزشـی  هـاي زیرسـاخت  توسعه جهت ویژه گذاري : سرمایه 

  نوپا استان یک عنوانبه مرتبط هاي سیستم

S4: ادارات اینترنتـی  هـاي  شـبکه  سـازي  یکسـان  جهـت  تلاش 

 کـل  اداره مجموعـه  زیـر  عنـوان به ها شهرستان جوانان و ورزش

 البرز استان جوانان و ورزش

S5در بهنگـام  اخبـار  و امکانـات  ارائه و بروزرسانی جهت : تلاش 

  سازمان اینترنتی شبکه

S6در اطلاعـات  فناوري و ورزشی اماکن ویژه مجزا بخش : وجود 

 سازمان

S7بـا  "الکترونیکـی  دولـت  توسـعه  راه نقشه" از سازمان : پیروي 

 خدمات بروزرسانی و سازي استاندارد هدف

S8کـاربري  بخـش  در گذاري سرمایه به خصوصی بخش : تمایل 

 در خصوصـی  باشـگاه  1150 حـدود  وجـود  با استان ورزشی هاي

  استان سطح

  تهدیدها  ضعف ها

W1شبکه و ارتباطات و اطلاعات فناوري سیستم بودن : نوپا 

 البرز استان جوانان و ورزش اداره اینترنتی هاي

W2هـاي  فناوري با سازمان کارکنان : ناآشنایی WebGIS  

 Web.02  و

W3سـازمان  در مشـخص  بودجـه  و برنامـه  اختصاص : عدم 

 آن توسـعه  و  WebGIS سـامانه  اندازي راه از حمایت جهت

 )Web.02( وب جدید نسل به

W4و اسـتان  سـطح  در ورزشـی  فضـاهاي  نامناسـب  : توزیع 

  گزینی مکان نوین هاي سیستم استقرار بودن مشکل

W5بـه  مربـوط  مکانی هاي داده بروزرسانی و انسجام : عدم 

 نبـود  دلیـل  بـه  اسـتان  سطح  در سازمان در ورزشی فضاهاي

 مرکزي GIS  بخش

W6هـاي  لایه و ورزشی فضاهاي اطلاعاتی هاي لایه : نبود 

 استان و ها شهرستان جوانان و ورزش ادارات در مرتبط

W7اجـراي  جهـت  موردنیاز اي شبکه هايزیرساخت : فقدان 

GIS وب تحت )WebGIS( 

W8هــايفرصــت توســعه و شناســایی جــامع نظــام : فقــدان 

 سازمان در الکترونیکی

W9: و ورزشـی  امـاکن  بـه  مربـوط  هـاي  ناهماهنگی بخش 

  سازمان در اطلاعات فناوري

T1لایه انتشار زمینه در امنیتی هاي دستورالعمل و قوانین : وجود 

 استان مکانی هاي

T2در) شـهري  تفصـیلی  طرح(کامل اطلاعاتی هاي لایه : فقدان 

 استان هاي شهرستان اکثر

T3: از اسـتفاده  جهت سرعت کم اینترنت و کم باند پهناي GIS 

 وب بستر در

T4سـازي  یکسان جهت سازمانی بین هماهنگی و انسجام : عدم 

 مکانی هاي داده

T5 فضــاهاي مـدیران  و متـولی  ادارت مسـئولان  اعتمـادي  : بـی 

 اطلاعات انتشار به نبت فضاها سایر و ورزشی

T6نـوین  هاي سیستم زمینه در ضعیف آموزش و رسانی : اطلاع 

  )WebGIS و GIS( اطلاعاتی

T7و مجـازي  شـهر  الکترونیـک،  شهر هاي طرح گسترش : عدم 

 ها شهرستان سایر در مکانی اطلاعات سازي یکپارچه

T8: بـراي  تنها کشور، در مکانی هاي داده اشتراك امکان تجربه 

 Open اینترنتی هاي شبکه در) مردم عموم نه(مشخص کاربران

Source   )Web.02(  
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 SWOT     استراتژي هاي. 2 جدول

  SO استراتژي

 هاي فناوري زمینه در جوان نسل استعدادهاي از بردن بهره جهت اینترنتی هاي شبکه از استفاده توسعه

  نوین اطلاعات

8, O 6, O 10, O 3O    4, S 1, S 3, S 5S  

  خدمات بروزرسانی و سازي همگانی جهت در موجود هاي طرح پتانسیل از صحیح استفاده گسترش

8, O 2, O 9, O 1O      8, S6, S 2, S 7, S1S  

  WO استراتژي

بر  WebGISسپاري جهت اجراي طرح هاي ارتقاء آموزش مدیران و کارکنان و یا استفاده از سیاست هاي برون

 Web.02مبناي 

8, O2 , O 4, O 9, O 1O    7, W8,W 1, W5 , W 9, W 3, W 2W  

تمهیدات ایجاد بانک اطلاعاتی مکانی اماکن ورزشی و گسترش آن تحت سیستم وب جهت ارائه بهتر خدمات به 

 مشتریان

7, O6 , O 10, O 5, O 3O    7, W5,W 9, W4 , W 3, W 6W  

  ST استراتژي

اطلاعاتی نوین و نسل هاي توسعه ایجاد فرهنگ ارائه اطلاعات مکانی به عموم مردم در قالب فناوري هاي 

  جدید وب

8, T 5, T3, T 6, T 4, T 1T    2, S 4, S7 , S 5S  

ارتقاء اطلاعات مکانی در کلیه شهرستان هاي استان جهت توسعه توسط بخش اماکن ورزشی و توسعه اطلاعات 

   در سیستم وب توسط بخش فناوري اطلاعات

5, T 7, T 4, T 2T     8 , S6, S 4, S 1, S3S  

  WT استراتژي

  ارتقاء سطح خدماتی سازمان با تدوین برنامه استراتژیک توسعه سیستم هاي اطلاعات جغرافیایی نوین 

5, T 3, T6 , T 7, T 4, T 2T7     ,W 1, W5 , W 6, W 3, W 2W  

   کنترل سوءاستفاده از انتشار اطلاعات مکانی در سیستم وب با تدابیر امنیتی مناسب

8, T5 , T 6, T 4, T 1T      7, W8 , W 1, W 5, W 9W  

  

  ماتریس مقایسه زوجی عوامل اصلی و اهمیت نسبی هر عامل .3جدول 

 اهمیت نسبی تهدید ها فرصت ها ضعف ها قوت ها عوامل اصلی

2/1 1 قوت ها  3/1  2/1  121/0  

459/0 3 3 1 2 ضعف ها  

3/1 3 فرصت ها  1 2 257/0  

3/1 2 تهدید ها  2/1  1 161/0  

CR: 09/0  

  

  پژوهشهاي یافته

 و سوابق به مربوط موجود مدارك و اسناد بررسی مطالعات، با

مقوله براي  8سازمان و نظرات خبرگان، تعداد  هاي فعالیت

مقوله براي 10 مقوله براي مؤلفه ضعف ها، 9 مؤلفه قوت ها،

 تهدید ها استخراج شدمقوله براي مؤلفه  8 مؤلفه فرصت ها و

در  یو خارج یعوامل داخل یکل یپس از بررس). 1(جدول 

اطلاعات  ستمیس يسازادهیپ یسنجامکان یارزیاب يراستا

 يوب در جدول سوات، استراتژ دینسل جد يبر مبنا ییایجغراف

 لیفاکتورها طبق موارد ذ یبا توجه به شناسای نیگزیجا يها

  .)2(جدول استخراج شده است

 ، برANPبه شیوه  SWOTدر ادامه تجزیه و تحلیل 

در هشت  7داگدویرن و پیشنهادي یوکسل الگوریتم مبناي

  مرحله صورت پذیرفت.

، به جایابی SWOTمرحله اول: پس از تکمیل ماتریس 

) و ارتباط موجود ANPدر فرآیند شبکه اي ( SWOTعناصر 

 1 در شکل ANPبین عناصر مختلف پرداخته شد. مدل نهایی 

  نمایش داده شده است. 

  

                                                                      
7 Yuksel & Dagdeviren 
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  ANP. مدل 2شکل 

  

، ارتباط دوسویه بین 1مدل نمایش داده شده در شکل 

را  SWOTخوشه ها (کلاستر) و ارتباط درونی عوامل اصلی 

نشان می دهد. این مدل یک الگوي چهار سطحی است که 

باشد. در حقیقت معیارها هدف آن، انتخاب بهترین استراتژي می

هستند و زیر معیار ها شامل  SWOTهمان عوامل اصلی 

می باشند. سطح چهارم  SWOTعوامل فرعی ابعاد چهارگانه 

  باشد.  نیز شامل راهبردها یا همان گزینه ها می

ه دوم: با فرض عدم وجود وابستگی متقابل میان مرحل

عوامل پرداخته  انیم یزوج سهیبه مقا SWOTعوامل اصل 

به  یارزش 9 اسیمق کی قیصورت که عوامل از طر نیشد، به ا

شد. ماتریس مقایسات زوجی با استفاده  سهیدو به دو مقا وهیش

قرار  لیو تحل هیمورد تجز Expert Choiceاز نرم افزار 

  هر عامل محاسبه شد. ینسب تیو اهم گرفت

مرحله سوم: وابستگی هاي متقابل میان عوامل اصلی پس 

از تجزیه وتحلیل محیط هاي درونی و بیرونی سازمان به دست 

  نشان داده شده است. 2آمد که در شکل 

  

  
  SWOTگروه هاي  بین درونی وابستگی هاي .3شکل 
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ماتریس مقایسه زوجی عوامل اصلی و اهمیت نسبی هر  .4جدول 

  عامل بر حسب نقاط قوت

 اهمیت نسبی قوت ها ضعف ها تهدیدها

249/0 3 1 ضعف ها  

3/1 قوت ها  1 750/0  

CR= 00/0  

  

 هر نسبی اهمیت و اصلی عوامل زوجی مقایسه ماتریس. 5جدول 

  عامل بر حسب نقاط ضعف

نسبیاهمیت  تهدید ها قوت ها ضعف ها  

333/0 2 1 قوت ها  

2/1 تهدید ها  1 666/0  

CR= 00/0  

 
 هر نسبی اهمیت و اصلی عوامل زوجی مقایسه ماتریس .6جدول 

  عامل بر حسب تهدید ها

هاقوت هاضعف  هافرصت   تهدیدها 
اهمیت 

 نسبی

هاضعف  1 3/1  3 614/0  

هافرصت  3 1 4 117/0  

3/1 تهدیدها  4/1  1 268/0  

CR= 07/0  

  

عوامل  انیم یدرون يها یاین وابستگ يبر مبناسپس 

شود.  یم لیتشک ی، ماتریس مقایسات زوجSWOTی اصل

  .آمده است 5و  4، 3در جداول  ساتیمقا نیا جینتا

فرصت ها تنها از قوت ها  2مطابق شکل  نکهیبا توجه به ا

آن صورت  يبرا يجداگانه ا یمقایسه زوج رند،یپذ یم ریتأث

  نگرفته است. 

چهارم: در این مرحله، وزن هاي وابستگی متقابل  مرحله

عوامل اصلی از طریق حاصل ضرب ماتریس وابستگی عوامل 

اصلی در اهمیت نسبی عوامل اصلی، پس از نرمال ساز ي به 

دست می آید. بدین ترتیب وزن وابستگی متقابل عوامل اصلی 

  محاسبه می شود.

  

  

  

  

  

  

رزي میان وزن همان طور که مشاهده می شود، تفاوت با

  .عوامل به دست آمده و وزن وابستگی متقابل عوامل وجود دارد

مرحله پنجم: در این مرحله، اهمیت هاي نسبی عوامل 

با استفاده از ماتریس مقایسات زوجی به دست  SWOTفرعی 

  آمده است. 7می آید که نتایج نهایی آن ها در جدول 

  

  SWOT. وزن هاي کلی عوامل فرعی 7جدول 

نهایی وزن 

عوامل 

 فرعی

وزن نسبی 

عوامل 

 فرعی

SWOT  
 عوامل فرعی

وزن نسبی 

عوامل 

  اصلی

عوامل اصلی 

SWOT 

023/0 027/0  S1 

 قوت ها 856/0

051/0 059/0 S2 

123/0 144/0 S3 

035/0 041/0 S4 

053/0 062/0 S5 

147/0 171/0 S6 

224/0 261/0 S7 

198/0 231/0 S8 

001/0 032/0  W1 

 ضعف ها 061/0

007/0 115/0 W2 

002/0 048/0 W3 

002/0 034/0 W4 

013/0 223/0 W5 

018/0 302/0 W6 

008/0 144/0 W7 

002/0 047/0 W8 

003/0 051/0 W9 

015/0 030/0  O1 

 فرصت ها 526/0

018/0 035/0 O2 

068/0 129/0 O3 

016/0 030/0 O4 

022/0 043/0 O5 

080/0 153/0 O6 

024/0 046/0 O7 

010/0 206/0 O8 

037/0 071/0 O9 

013/0 253/0 O10 

010/0 210/0  T1 

 تهدید ها 050/0

004/0 098/0 T2 

007/0 150/0 T3 

002/0 039/0 T4 

001/0 037/0 T5 

017/0 352/0 T6 

003/0 067/0 T7 

002/0 042/0 T8 
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مرحله ششم: در این مرحله وزن هاي کلی عوامل فرعی از 

طریق ضرب وزن هاي عوامل اصلی (وزن هاي به دست آمده 

در مرحله چهارم) در وزن هاي نسبی عوامل فرعی حاصل می 

نشان  7در جدول  زیشود. بردار وزن هاي کلی عوامل فرعی ن

  داده شده است.

استراتژي  ینهای يهفتم : در این مرحله اولویت ها مرحله

با  SWOTهاي جایگزین با توجه به هر یک از عوامل فرعی 

استفاده از ماتریس مقایسات زوجی محاسبه شد که به دلیل 

 يآن ها صرف نظر شد و رتبه بند یتعداد زیاد، از ذکر تمام

 8ل جدو رعنوان نمونه داز نقاط قدرت به یکی يها برا نهیگز

  شده است. انیب

 
. ماتریس مقایسات زوجی براي رتبه 8جدول 

  S7 بندي گزینه ها بر حسب

S7 SO ST WO WT 
اهمیت 

 نسبی

SO 1 2/1  4/1  2 141/0 

ST  1 2 3/1  275/0 

WO   1 4 360/0 

WT    1 222/0 

CR= 08/0  

 
 يگزینه ها ینهای يمرحله هشتم : در نهایت، اولویت ها

 ینهای ياز طریق حاصل ضرب بردار ویژه اولویت ها ياستراتژ

 يها ياستراتژ تیو ماتریس درجه اهم SWOT يفاکتورها

 .دیآ یبدست م نیگزیجا

 
 
 
 
 
  

  

وزن هاي نهایی استراتژي هاي  WAدر این رابطه 

درجه اولویت استراتژي هاي جایگزین با توجه   Wجایگزین، 

وزن هاي کلی  WGو  SWOTبه هر یک از عوامل فرعی 

  باشند. یعوامل فرعی م

داراي  WOتوجه به وزن هاي به دست آمده، استراتژي  با

عنوان بهترین استراتژي انتخاب می بیشترین وزن بوده و به

 شود.  

  يریگ جهیبحث و نت

ارگان ها و سازمان هاي متعددي به دنبال آن هستند که 

انتشار   WebGIS اطلاعات جغرافیایی خود را با استفاده از

دهند تا کاربران مختلف اعم از تصمیم گیران و برنامه ریزان 

بتوانند فارغ از محدودیت زمان و مکان به این اطلاعات 

و حتی بتوانند با استفاده از امکانات نسل  دسترسی داشته باشند

) فرصت هاي جدیدي را براي استفاده از 2نوین وب (وب 

در بسیاري از موارد عدم  ولیاطلاعات افراد فراهم نمایند. 

آنان را در اجراي این طرح  WebGISآگاهی از نکات تکنیکی

پژوهش حاضر به اجرا در این راستا با تردید مواجه می سازد. 

سازي درآمد تا اطلاعات لازم در رابطه با امکان پیاده

WebGIS يبر مبنا Web2.0  در مهم ترین سازمان متولی

ورزش در استان البرز یعنی اداره کل ورزش و جوانان استان 

و فرصت در  دیمنظور نقاط ضعف، قوت، تهد نیبد. حاصل شود

وب اداره ورزش و  نیتحت نسل نو ییایسامانه اطلاعات جغراف

 نییبه تع ادامهشدند و در  یو وزن ده يجوانان دسته بند

 ییایاطلاعات جغراف ستمیس یدر ساماندهقابل اجرا  يستراتژا

 سیماتر هیبا ته به این صورت کهسازمان پرداخته شد. 

SWOT ،8  ،شناسایی  دیتهد 8فرصت و  10ضعف،  9قوت

ي استراتژ 4راهبرد در قالب  8شد که منجر به استخراج 

عنوان مهم ترین به ،WTو SO  ،WO   ،ST جایگزین

تحت نسل  ییایفعات جغرااطلا ستمیسازي سپیاده يراهبردها

 یورزش يفضاها یبه اطلاعات مکان یوب جهت دسترس دیجد

. در زمینه عوامل درونی مؤثر بر امکان سنجی پیاده گردید

، مهم ترین 2سازي سیستم اطلاعات جغرافیایی مبتنی بر وب 

نقاط قوت را می توان اهمیتی دانست که سازمان به نوآوري و 

فناوري هاي نوین می دهد. در واقع با وجود جوان بودن نیروي 

استقبال از ایده انسانی و همچنین با توجه به نوپا بودن استان، 

هاي جدید مشهود است، که مباحث مربوط به مکان هاي 

ورزشی نیز از این موضع مستثناء نیستند. همچنین از دیگر نقاط 

قوت سازمان، سرمایه گذاري هاي  صورت پذیرفته است، با در 

نظر گرفتن اینکه استان البرز از جدیدترین استان هاي کشور 

از تأسیس آن، اعتباراتی را در است، هنوز با گذشت چند سال 

توسعه زیرساخت ها در حد استان، دریافت می نماید که این 

موضوع توسعه فضاهاي ورزشی و امکانات فناوري مربوط به آن 

را نیز شامل می گردد. همچنین وجود چشمگیر فضاهاي 

ورزشی خصوصی در استان نشان می دهد که در صورت کارا 

این بخش  2یایی مبتنی بر وب بودن سیستم اطلاعات جغراف

نیز احتمالاً به پشتیبانی استقرار آن کمک خواهد نمود. در 

نهایت از دیگر نقاط قوت سازمان را می توان تلاش براي 
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همراهی با نقشه راه توسعه الکترونیکی و یکسان سازي شبکه 

هاي اینترنتی دانست که راه اندازي و بروزرسانی سایت اداره 

استان می تواند نمودي از آن باشد. در ادامه  ورزش و جوانان

عوامل درونی مؤثر بر هدف پژوهش و در مقابل نقاط قوت 

سازمان مورد نظر، موانع درونی و نقاط ضعف قرار دارند. مهم 

ترین نقاط ضعف سازمان مربوط به جدید بودن فناوري و ناآشنا 

ز بودن با آن است. با توجه به اینکه استان و سازمان هنو

براي مکان یابی فضاهاي  GISموفقیت چندانی در استفاده از 

شهري و ورزشی بدست نیاورده است، این موضوع که بتواند 

سیستم اطلاعات جغرافیایی را در بستر وب پیاده سازي نماید با 

چالش مواجه می کند. نبود اطلاعات مکانی جامع و یکپارچه و 

گردآوري این هماهنگ نبودن بخش هاي مختلف استان در 

اطلاعات و همچنین اولویت قرار نگرفتن سرمایه گذاري در این 

بخش همگی می توانند موانعی باشند بر سر راه پیاده سازي 

در اداره ورزش و  2سیستم اطلاعات جغرافیایی بر مبناي وب 

  جوانان استان البرز. 

در کنار عوامل و موانع درونی سازمان، عوامل و موانعی نیز 

رج از سازمان اعمال می شوند. این عوامل هم می توانند از خا

فرصتی باشند براي توسعه و هم می توانند تهدیدي باشند براي 

جلوگیري از بهبود وضعیت موجود. مهم ترین فرصت هایی که 

براي هدف پژوهش بدست آمد اشاره به تجربه موجود استان در 

ی وضعیت دارد. با بررس WebGISزمینه پیاده سازي سیستم 

موجود استان، سامانه سیستم اطلاعات جغرافیایی مبتنی بر وب 

شهرداري شهر کرج به عنوان یک نمونه مناسب براي پیاده 

در اداره ورزش و جوانان استان شناسایی  WebGISسازي 

شد. این موضوع که سازمانی در استان توانسته است این 

نده افزایش احتمال سیستم را راه اندازي نماید، می تواند نشانده

موفقیت راه اندازي دوباره این سیستم در سایر سازمان ها باشد. 

همچنین استان البرز برخوردار از برنامه توسعه جامع مدیریت 

است که این توانایی نیز حتی با  GISخدمات شهري بر پایه 

وجود اینکه هنوز توسعه نیافته است، می تواند فرصتی باشد در 

هدف پژوهش حاضر و اجرایی نمودن آن. در راستاي توسعه 

نهایت دسترسی اکثریت مردم به فناوري اطلاعات و آشنایی 

بیشتر آن ها با نسل نوین وب را می توان بستري دانست براي 

  ترویج فناوري مورد نظر تحقیق.

همانطور که ذکر شد، محیط بیرون از سازمان علاوه بر 

موانعی را نیز می تواند  فرصت هایی که می تواند فراهم نماید،

بر سر راه توسعه سیستم اطلاعات جغرافیایی ایجاد کند. موانعی 

همچون؛ وجود محدودیت ها در انتشار اطلاعات مکانی و 

قابلیت مکان یابی براي عموم. در بسیاري از موارد دستورالعمل 

هایی وجود دارد که سازمان ها را از در اختیار قرار دادن لایه 

عاتی مکانی منع می کند. با توجه به اینکه انتخاب هاي اطلا

یک مکان ورزشی علاوه بر اطلاعات مربوط به اماکن ورزشی 

به اطلاعات مربوط به سایر الگوها و فضاها همچون راه هاي 

دسترسی، مسیرهاي مترو و اتوبوسرانی، رودخانه ها، گسل هاي 

یستگاه زلزله، اماکن مذهبی، اماکن مسکونی، اماکن اداري، ا

هاي آتشنشانی، مراکز پلیس و ... نیاز دارد، لذا بارگذاري تمامی 

این لایه ها و عمومی نمودن آن ها با چالش هایی روبرو است 

که در واقع مهم ترین مانع بر سر راه  پیاده سازي سیستم 

است. همچنین نبود لایه  2اطلاعات جغرافیایی در بستر وب 

وان آنرا استفاده نمود در کنار یکپارچه اطلاعاتی شهري که بت

پهناي باند و سرعت کم اینترنت نیز می تواند مانع دیگر در 

  راستاي هدف تحقیق باشد. 

در مجموع با توجه به عوامل و موانع درونی و بیرونی مؤثر 

بر هدف پژوهش می توان اقدامات و راهبردهایی را پیشنهاد 

اطلاعات  ستمیس امکان استقراراحتمال  نمود که موجب افزایش

در اداره ورزش و جوانان استان البرز  2وب  يبرمبنا ییایجغراف

گردد و از این طریق تلاشی براي بهبود وضعیت موجود به 

عمل آید. به این صورت که پیشنهاد می گردد با تکیه بر 

توانایی موجود و فرصت هایی که محیط فراهم می نماید 

 يبهره بردن از استعدادها جهت ینترنتیا ياستفاده از شبکه ها

توسعه یابد و  نیاطلاعات نو يها يفناور نهینسل جوان در زم

موجود در  يطرح ها لیاز پتانس حیاستفاده صحموجب گسترش 

). SOگردد(  خدمات یو بروزرسان يساز یجهت همگان

همچنین پیشنهاد می شود از شرایط موجود استان براي رفع 

شود. بهترین استراتژي براي این موانع درونی سازمان استفاده 

 يها استیاستفاده از س ایو کارکنان و  رانیآموزش مدهدف؛ 

بانک  جادیا داتیتمه، و طرح يجهت اجرا يسپاربرون

 ستمیو گسترش آن تحت س یاماکن ورزش یمکان یاطلاعات

). استفاده WOاست( انیوب جهت ارائه بهتر خدمات به مشتر

از قابلیت هاي سازمان براي مقابله با تهدیدات نیز اقدام دیگري 

 یفرهنگ ارائه اطلاعات مکان جادیتوسعه ااست که می توان با 

و نسل  نینو یاطلاعات يها يبه عموم مردم در قالب فناور

شهرستان  هیدر کل یارتقاء اطلاعات مکانو  وب دیجد يها

و توسعه  یخش اماکن ورزشاستان جهت توسعه توسط ب يها

به آن  اطلاعات يوب توسط بخش فناور ستمیاطلاعات در س

). در آخر با راهبرد تدلفعی و کاهش موانع STدست یافت(

سازمان با  یارتقاء سطح خدماتدرونی و بیرونی سازمان و با 

اطلاعات  يها ستمیتوسعه س کیبرنامه استراتژ نیتدو

 یسوءاستفاده از انتشار اطلاعات مکانکنترل و  نینو ییایجغراف

نیز می توان در نزدیک  مناسب یتیامن ریوب با تداب ستمیدر س

). در زمینه امکان پیاده WTشدن به هدف تحقیق تلاش نمود(
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در نهادهاي ورزشی در  Web.02برمبناي  WebGISسازي 

داخل و خارج کشور تاکنون پژوهشی انجام نگرفته است. با این 

تحقیقات در سایر حیطه ها از نظر بررسی عوامل و  حال نتایج

موانع مؤثر می توانند از برخی جهات با تحقیق حاضر همسو 

)، 9)(1389باشند. به عنوان نمونه نتایج تحقیق عبادي(

 9همکاران و )، آیی7)(2018( 8چمیلوسکی و همکاران

) در زمینه 8)(2014( 10) و کورنتري و همکاران4()2016(

و چالش هاي پیاده سازي آن با تحقیق  WebGISاستفاده از 

در نیز ) 1392( خیو آل ش يرآبادیخحاضر همسو می باشند. 

 انیدر ایران ب WebGISارزیابی و امکان سنجی پیاده سازي  

کردند که از جمله مشکلات مهم عدم حمایت شرکت هاي 

معتبر در این زمینه می باشد. بسیاري از سازمان ها در ایران به 

تازگی  علتمی باشند ولی به WebGISبال آماده سازي دن

این تکنولوژي در ایران متخصصان اندکی بر روي این موضوع 

کارکرده اند و اطلاعات اندکی در زمینه نرم افزارها و روش 

  .)17(در اختیار دارندWebGISهاي توسعه  

در ادامه براي اندازه گیري وابستگی هاي متقابل میان 

استفاده شد و مدل   ANP از تکنیک ،یو خارج یعوامل داخل

ANP لیبا در نظر گرفتن عوامل تجزیه و تحل SWOT  و

 قیتحق جینتا تیهاي جایگزین تشکیل شد. در نها اتژياستر

عنوان به WOنشان داد که، در پژوهش حاضر استراتژي 

. به همین خاطر سازمان باید نسبت به دیانتخاب گرد تیاولو

 جادیو کارکنان و ا رانیراتژي هاي آموزش مدپیاده سازي است

و گسترش آن تحت  یاماکن ورزش یمکان یبانک اطلاعات

می تواند در  کیراهبردها هر نکهی. با ادیوب اقدام نما ستمیس

در اداره ورزش  ییایاطلاعات جغراف ستمیس ینترنتیسازي اپیاده

نوبه تواند به  یم کیو جوانان استان البرز راهگشا باشد و هر 

توان  یطرح باشد، اما م نیا يخود گامی مؤثر در امکان اجرا

را بر امکان  ریتأث نیشتریب ياستراتژ نیمؤثرتر ییبا شناسا

 يها يکرد. استراتژ جادیدر سازمان ا ستمیس نیسازي اپیاده

 ستمیس يبرون سپار ایبه آموزش  ازیمطرح شده شامل ن

ارتقاء اطلاعات  نیتحت وب و همچن ییایاطلاعات جغراف

اقدام  نیرسد بهتر یباشد. به نظر ممی یاستان کپارچهی یمکان

، 11با حالت منبع باز WebGIS حیسازي صحجهت پیاده

 شتریبرطرف کردن نقاط ضعف سازمان جهت استفاده هر چه ب

نوظهور  نهیزم نیباشد. در اهاي موجود در استان میاز فرصت

                                                                      
8 Chmielewski 
9 Aye et al 
10 Currenti et al 
11 Open Source 

 ياز ضعف ها یبرخ يراب یلیتواند دل یبودن استان هم م

از  تیرا در استان جهت حما یهایسازمان باشد و هم فرصت

تا حد امکان  دیسازمان با نینابراکند. ب جادیا دیجد يطرح ها

ها و اطلاعات از جوان بودن و نبود زیرساخت یناش يضعف ها

 يگذار هیهمچون سرما یهایرا برطرف کند تا بتواند از فرصت

و خدمات اجرا  کیالکترون يبا طرح ها یو هماهنگ ژهیو يها

راستا همانطور که گفته شد  نی. در ادیشده در استان استفاده نما

 WO يمطرح در استراتژ يتواند راهبردها یم شنهادیپ نیتربه

آموزش کارکنان سازمان و آشنا کردن آن ها  یباشد به عبارت

یی و اطلاعات جغرافیا ستمیسازمان با س ییاجرا يرویعنوان نبه

 ياعتماد به سازمان ها نیو همچن ینترنتیا يشبکه ها

 عیهرچه سر شبردیپ يطرح برا يمتخصص جهت برون سپار

جامع  یبانک اطلاعات جادیقبل از آن ا نیآن و همچن يتر اجرا

استان جهت ارائه خدمات  یورزش يو کامل از اطلاعات فضاها

هر چه بهتر و  یمنظور دسترسفضاها به نیبهتر مرتبط با ا

در  یتوسعه ورزش همگان جهیراحت تر مردم به آن ها  در نت

جامع  یطلاعاتبانک ا جادیا نهیآحاد مردم استان. در زم

 ای منبع باز يها تیاستفاده از وب سا دیشا یورزش يفضاها

تر اطلاعات   عیبهتر و سر يبتواند به جمع آور Web.02همان 

 نینوع وب ا نیتفاده از ادر صورت اس رایکمک کند. ز یمکان

 میصورت مستقکاربران وجود دارد که خود آن ها به يامکان برا

و به  ندینما ستمیخود را وارد س یاماکن ورزش یاناطلاعات مک

همه  ريجهت جمع آو یبخش تخصص کیبه  ازین بیترت نیا

بخواهد خود  یبخش نیکه چن ی. در صورتستیاطلاعات ن نیا

امکان وجود  نیاگر ا یکند حت ياطلاعات را جمع آور یتمام

در  زیاطلاعات ن یزمان بر است و بروزرسان يداشته باشد کار

 يها تیوجود وب سا نیبنابرا رد،یگ یصورت م یبه سخت هادام

دهد تا  یامکان را م نیمنبع باز به اداره ورزش و جوانان ا

ران فراهم آورد خود را با همکاري کارب یمکان ازیاطلاعات مور ن

از آن ها استفاده  ییایاطلاعات جغراف ستمیس يو در جهت ارتقا

 انیرئیهمسو با آن، جز وحاضر  قیتحق جینتا ي. در راستادینما

) مهم ترین مسائلی که پیاده سازي 1385و همکاران(

WebGIS  را تحت تأثیر قرار می دهند را تعیین اهداف بهینه

هاي اینترنتی؛ استفاده از خط منظور مشخص شدن نوع نقشهبه

اینترنت مناسب با در نظر گرفتن پارامترهاي منطقه اي، افزایش 

به داده هاي  یخصوصی و عموم تی؛دسترسی ارگان هاي دول

ان فارغ از جغرافیایی، پاسخ دهی به سؤالات جغرافیایی کاربر

محدودیت زمان و مکان؛ شناساندن اطلاعات جغرافیایی 

شهرها، تأسیسات جانبی و سایر اطلاعات محورها به کاربران؛ 

بدست  جهینت). 16بهبود دیدگاه شهروندان از سازمان؛ دانستند(
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و همکاران  ایجهات با مطالعات اسدن یاز برخ نیآمده همچن

و  کی، آرس)21()1395و همکاران ( اری، شهر)3()1395(

 نیشده از ا ادی قاتیباشد. تحقهمسو می )2()2018همکاران  (

 کیباشند که با استفاده از تکن یحاضر همسو م قینظر با تحق

SWOT-ANP فعوامل مختل یابیسنجی و ارزبه امکان 

) نیز  با استفاده 1398عباسی بختیاري و همکاران( پرداخته اند.

به تدوین برنامه استراتژیک ورزش  SWOT-ANPاز تکنیک 

با توجه به همگانی و قهرمانی پرداختند و مطابق با یافته ها 

 ياستراتژ یو خارج یعوامل داخل یابیهمزمان ارز سیماتر

 یدر وضع رقابت یدانشگاه آزاد اسلام یو قهرمان یورزش همگان

  .)1(شد نیی) تعSTمعطوف به قوت (

را  یابیارز نیدستاورد ا نیبتوان مهم تر دیشا تینها در

 يدهاینقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و تهد ییشناسا

مورد نظر در اداره ورزش و جوانان استان  ستمیسازي سپیاده

اطلاعات  ستمیس يمؤثر در اجرا يها يالبرز و استراتژ

دانست که کمک به  2بر وب  یتحت وب و مبتن ییایجغراف

منظور مشخص ان بهسازم یرونیو ب یم ملزومات درونیترس

اساس  نیکند .بر ا یدر سازمان م ستمیس يکردن امکان اجرا

 ییایاطلاعات جغراف ستمیس يامکان اجرا قیتحق جیطبق نتا

وابسته به رفع نقاط ضعف سازمان  2وب  يتحت وب و برمبنا

هاي موجود در استان در جهت استفاده  هرچه بهتر از فرصت

شود مگر با مورد حاصل نمی نیباشد که االبرز می نوظهور

 ياز فضاها کپارچهی یبانک اطلاعات جادیآموزش کارکنان و ا

توان  یبا توجه به آنچه مطرح شد م نیدر استان. بنابرا یورزش

گرفت که اداره ورزش و جوانان استان البرز در صورت  جهینت

جهت  لازم تیمطرح شده از قابل يپرداختن به استراتژ

باشد. برخوردار می ییایاطلاعات جغراف نینو ستمیسازي سپیاده

 نینو ستمیس يدر امکان اجرا ياست که عوامل متعدد یگفتن

پژوهش تنها به  نیاست که در ا لیدخ يایاطلاعات جغراف

پرداخته شد.  نیاز آن ها با توجه به نظر متخصص یبخش

 نیبرتر به ا ياتژعنوان استربه ياستراتژ کیانتخاب  نیهمچن

 ستمیس يها در امکان اجرا ياستراتژ ریکه سا ستین یمعن

 یمعن نیبلکه به ا ستند،ین رگذاریتأث ییایاطلاعات جغراف نینو

راهبرد  نیدر ا یفعل طیسازمان در شرا يها تیاست که قابل

. آموزش دیمبذول نما يشتریبه آن ها توجه ب دیبوده و با شتریب

جهت راه  از،یروي متخصص در صورت نیاستخدام ن ایپرسنل 

 یاطلاعات مکان ستم،یس ینگهداري و به روز رسان ،يانداز

 يموردنظر از ادارات و ارگان هاي مرتبط جمع آور يفضاها

داده وارد شود تا کاربران با مراجعه به  گاهیگردد و در به پا

و اطلاعات قبل از انتقال  ندینما افتیاطلاعات خود را در ت،یسا

راحت تر دسته بندي  یداده مرکزي جهت دسترس گاهیپا بهآن 

 شود.
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