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 چکیدٌ
 ةا ىغیؼاف اظلاكی رُتؼی راةعَ ةؼرؿی صاضؼ پژكُف ُغؼ

 جّمیفی پژكُف، ركش. ةّد ىؿهياف ؿازىاٌی قِؼكٌغی رفحار

 ىؿهياف کهیَ قاىم آىاری زاىؿَ ك اؿث ُيتـحگی ٌّع از

 ظّاؼ قِؼؿحاف دكـ ك ؿاك ىحّؿعَ ك اةحغایی ىلاظؽ ىغارس

 ركش ةا زاىؿَ ایً از. ةّدٌغ ٌفؼ 1800 صغكد قاىم کَ اؿث

 ةؼ ٌفؼ 200 صسو ةَ ای ٌيٌَّ ای، ظّقَ جنادفی گیؼی ٌيٌَّ

 کيی، پژكُف ركش. قغٌغ اٌحعاب ىّرگاف زغكؿ اؿاس

 گؼدآكری زِث. ةاقغ ىی ُيتـحگی ىعانؿات ٌّع از ك جّمیفی

 ك ةؼاكف اظلاكی رُتؼی قغق جؿغیم  ُای پؼؿكٍاىَ از ُا دادق

کاٌّؿکی  ك ارگاف ؿازىاٌی قِؼكٌغی رفحار ك( 2005)ُيکاراف 

 ةؼرؿی ىّرد ُا پؼؿكٍاىَ پایایی ك ركایی. قغ اؿحفادق( 1988)

 پایایی ك ركایی ةّدف كتّؿ كاةم ةیاٌگؼ ٌحایر کَ گؼفحٍغ كؼار

 ُای آزىّف از ُا دادق جضهیم ةؼای. ةّد پژكُف اةؽارُای

اؿحٍتاظی  ك( پؼاکٍغگی ك ىؼکؽی ُای قاظل)جّمیفی 

 ةا( ظعی چٍغ ىحغیؼق رگؼؿیّف ك پیؼؿّف ُيتـحگی ضؼیب)

 رُتؼی کَ داد ٌكاف ٌحایر. قغ اؿحفادق SPSS افؽار ٌؼـ

 ؿعش در ىؿٍاداری ك ىـحلیو ىذتث، راةعَ ىغیؼاف اظلاكی

 ىؿهياف ؿازىاٌی قِؼكٌغی رفحار ةا 01/0 از کيحؼ ظعای

 ُای ىؤنفَ ٌحایر، اؿاس ةؼ ُيچٍیً. ددار ظّاؼ قِؼؿحاف

 كاریاٌؾ 4/37/0 ىؿٍادار جتییً ةَ كادر ىغیؼاف اظلاكی رُتؼی

 ةیٍی  پیف در ك اؿث ىؿهياف ؿازىاٌی قِؼكٌغی رفحار ىحغیؼ

 در( 376/0)اظلاكی  ىغیؼ ىؤنفَ ىؿهياف، ؿِو قِؼكٌغی رفحار

 . اؿث ةّدق ةیكحؼ( 277/0)اظلاكی  فؼد ىؤنفَ ةا ىلایـَ

 ؿازىاٌی، قِؼكٌغی رفحار اظلاكی، رُتؼی 3َای کلیدیٌ ياص

 ىغارس ىؿهياف ك ىغیؼاف
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Abstract 
  

The purpose of this study was to investigate the 
relationship between principals 'ethical leadership 

and teachers' organizational citizenship behavior. 

The research method is descriptive-correlational 
and the statistical population includes all 

elementary and secondary school teachers of Khaf 
city which were about 1800 people. A sample of 

200 people were selected by cluster random 

sampling based on Morgan’s table. The research 
method is quantitative, descriptive and 

correlational. Modified questionnaires of Moral 

Leadership of Brown et al. (2005) and 
Organizational Citizenship Behavior of Organ & 

Kanusky (1988) were used for data collection. 

The validity and reliability of the questionnaires 
were evaluated and the results indicated that the 

validity and reliability of the research tools were 

acceptable. Descriptive (central and dispersion 
indices) and inferential tests (Pearson correlation 

coefficient and multivariate linear regression) 

were used for data analysis via SPSS software. 
The results showed that principals' ethical 

leadership had a positive, direct and significant 

relationship with organizational citizenship 
behavior of Khaf teachers (α = .01). Also, based 
on the results, the components of principals’ 
'ethical leadership can explain 37.4 percent of 
variance of teachers' organizational citizenship 

behavior. Moreover, the ethical principal 

component (0.376), compared to the ethical 
individual component (0.27), is a stronger 

predictor of teachers' citizenship behavior. 
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 مقدمٍ

ك جؼجیب در  زاىؿَ اىؼكز از ىغیؼاف ىغارس فلط اٌحؼار ٌغارد ىـؤكؿ ىؿهياف، قاگؼداف ك ایساد ٌؼو

ىغارس ةاقٍغ؛ ةهکَ ظّاُاف اٌساـ كػیفَ رُتؼی در کٍار ىغیؼیث ىغرؿَ اؿث )قیؼةیگی ك 

گیؼی از (. آىّزش ك پؼكرش ةَ ىغیؼاٌی ٌیازىٍغ اؿث کَ ةا رُتؼی اظلاكی ك ةِؼق1391زادق،  صازی

ٌَ جٍِا  ُای رقغ ك قکّفایی زاىؿَ اٌـاٌی ك قِؼكٌغی ىعهّب راامّؿ رُتؼی ظغىحگؽار، زىیٍَ

ةَ ظّر كاةم جّزِی، ای ىغرؿَ، ةهکَ ةؼای کهیَ اؾضای زاىؿَ فؼاُو آكرٌغ. ةؼای جک جک کادر صؼفَ

ُای رُتؼی )ةَ ؾٍّاف ىذاؿ،  جّاٌغ از دیگؼ ؿتک ُای اظلاكی ىی رُتؼی اظلاكی ةا جأکیغ ةؼ اٌگیؽش

. جضلیلات ٌكاف رُتؼی جضّؿ آىیؽ، رُتؼی ىؿحتؼ یا كاٌٌّی، یا رُتؼی ىكارکحی( پیؼكی کٍغ

قٌّغ )زؼپّت،  دُغ کَ رُتؼاف اظلاكی در صلیلث ةا یک ُّیث اظلاكی ةالاجؼ ىكعل ىی ىی

از ایً نضاظ، اُيیث رُتؼی اظلاكی ةَ ؾٍّاف انگّی ٌلف،  (.2019، 1کّاکتک، قلاىپ، ك كنپم كف

ٌغیاف ك كادرىؼزی، پّر، زگیؼد )ؾتاسُا ك رفحار کارکٍاف، در کاٌّف جّزَ كؼار ىیةؼای ارجلای ٌگؼش

(. ایً اىؼ ةاؾخ قغق اؿث کَ در ؿؼاؿؼ دَُ اظیؼ، جضلیلات ةؼ ایفای ٌلف رُتؼی اظلاكی در 1394

کٍٍغ کَ رُتؼی اظلاكی ةَ ظّر ىذتحی جٍؼیو رفحار زیؼدؿحاف ىحيؼکؽ ةاقغ. ىعانؿات اكنیَ ةیاف ىی

، 3، پّدؿاکف2ط دارد )ارگافةا رفحارُای ازحياؾی پیؼكاف، ُيچّف رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ارجتا

 (.2005، 4ىکٍؽی

جؼیً ؾّاىم ىؤدؼ در پیكؼفث جضنیهی  ُا از ىِو ةا جّزَ ةَ ایً کَ کیفیث ىؿهياف ك آىّزش آف

ای فؼاجؼ از ٌلف آىّزاف اؿث؛ نػا ىّفلیث ىغارس اؿاؿاً ةَ جيایم ىؿهياف ةؼای اٌساـ كػیفَداٌف

(. ایً ٌلف را 2007، 6ك رف 5حگی دارد )ؿّىچظّد ةؼای رؿیغف ةَ اُغاؼ ك ىلامغ ىغرؿَ ةـ

جّاف در كانب رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی جؿؼیف کؼد؛ اىا آٌچَ اُيیث دارد جّزَ ةَ ؾّاىهی اؿث  ىی

جّاٌغ در ةؼكز ایً رفحار ٌلف قّد. از زيهَ ؾّاىهی کَ ىیکَ ةاؾخ ةؼكز ایً رفحار در ةیً ىؿهياف ىی

آىّزاف ةَ ارس )رُتؼاف آىّزقی( در پیكؼفث جضنیهی داٌفاؿاؿی داقحَ ةاقغ، جأدیؼ ىغیؼاف ىغ

(. ؿتک رُتؼی ٌیؽ 1395مّرت غیؼىـحلیو اؿث )ُّی ك ىیـکم، جؼزيَ ؾتاؿیاف ك ؿاؿاٌیاف، 

ؾٍّاف ؾاىم ىِيی در جؼكیر رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ةؼزـحَ اؿث. از آٌسا کَ فؼاُو کؼدف  ةَ

ؿازىاف ٌِادیٍَ قّد؛ اىؼكزق رؾایث اظلاؽ ك صفغ  چٍیً ةـحؼی ىٍّط ةَ آف اؿث کَ اظلاكیات در

ُا ىّرد  ُا درآىغق اؿث کَ در ةیكحؼ ؿازىافجؼیً پغیغقُای اظلاكی ةَ مّرت یکی از ىِوارزش

 جّزَ كؼار گؼفحَ اؿث.

                                                           
1. Gerpott, Van Quaquebeke, Schlamp, & Voelpel 
2. Organ 
3. Podsakoff 
4. MacKenzie 
5. Somech 
6. Ron 
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( چِار ؿعش ةؼای جكعیل ك ىلاصؼَ ىتاصخ اظلاكی در كانب ؿیـحو جنيیيات 2005)1نغةحؼ

گیؼد کَ قاىم اظلاؽ قعنی، اظلاؽ ازحياؾی، اظلاؽ كاٌٌّی ك ىیك رفحارُای اظلاكی در ٌؼؼ 

کٍغ کَ در افؼاد ُا ك ظنّمیاجی اقارق ىیاظلاؽ ؿّدىٍغگؼایی اؿث. اظلاؽ قعنی ةَ كیژگی

ةاقغ، در ُا ك اصـاؿاجی در ىّرد آٌچَ درؿث یا ٌادرؿث ىیُا ارزش كزّد داقحَ ك ةؼاؿاس آف

(. ؿؤانی کَ در ایٍسا ىعؼح 1390؛ ةَ ٌلم از ؿهیياٌی، 1991کی،  ُا قکم گؼفحَ اؿث )ىک آف

قّد، ایً اؿث کَ آیا قعل ىغیؼ ةَ ؾٍّاف ؾاىم اظلاكی، چَ جأدیؼی ةؼ رفحار قِؼكٌغی ىؿهياف  ىی

جّاٌغ ؾاىم جأدیؼگػاری ةؼ رفحار قِؼكٌغی ظّاُغ داقث؟ ك آیا ؿتک رُتؼی اظلاكی ىغیؼ ىی

 ىؿهياف ةاقغ؟ 

ُای ؿازىاٌی در چارچّب کغُای اظلاكی ةا رفحار  ضؼكرت جّزَ ةَ فؿانیثُای ٌّیً،  در ؿازىاف

قّد. اظیؼاً ىضللاف، رُتؼی اظلاكی را ةَ ؾٍّاف رفحاری ىّرد جّزَ كؼار  رُتؼی اظلاكی آغاز ىی

(. ةؼظی از 2011ك ُيکاراف،  2ُای رُتؼی جيؼکؽ دارد )كانّىتّا دادٌغ کَ ةؼ اةؿاد اظلاكی در ركش

کٍٍغ کَ  دٍُغ ك ةیاف ىی اظلاكی را از دیغگاق یادگیؼی ازحياؾی ىّرد جّزَ كؼار ىی ىضللاف، رُتؼی

کٍٍغ. ؾلاكق ةؼ  ُا پیؼكی ىی ای رفحار رُتؼاٌكاف، از آف ُای ىكاُغق پیؼكاف از ظؼیق جلهیغ ك یادگیؼی

ؾی ركیکؼد یادگیؼی ازحياؾی، ةؼظی دیگؼ از ىضللاف، رُتؼی اظلاكی را از دیغگاق ىتادنَ ازحيا

کٍٍغ ك ةؼ ایً ةاكرٌغ کَ پیؼكاف جيایم دارٌغ  ةؼرؿی کؼدق ك ةیكحؼ ةؼ ٍُسار ركاةط ىلاةم جأکیغ ىی

دٍُغ، ركاةط ىحلاةم ایساد  ُا اُيیث ىی ُا ىٍنفاٌَ رفحار قغق ك رُتؼاٌكاف ةَ آف ٍُگاىی کَ ةا آف

، 3غ )ةؼاكف ك جؼیٍّکٍ کٍٍغ. ُؼ دك ركیکؼد ةَ درؾ كاکٍف افؼاد ةَ رفحار رُتؼی اظلاكی کيک ىی

(. ةؼای جتییً ىفِّـ رُتؼی اظلاكی جؿاریف ىعحهفی ارائَ قغق اؿث. جا آٌسا کَ ةؼظی 2006

اٌغ، رُتؼی اظلاكی جؼکیب ىتِيی اؿث کَ ةؼای پّقف دادف ةَ ؾٍامؼ گٌّاگّف ىعؼح قغق  گفحَ

ظاص از رفحار اؿث. از یک ؿّ ایً ىفِّـ ةؼای ةیاف جيایؽ ىیاف اظلاؽ قعل رُتؼ ك اظلاؽ ٌّع 

گّیغ رُتؼی اظلاكی ةَ ؾٍّاف یک ىلّنَ قاىم ىفاُیو  رُتؼی ىفیغ اؿث؛ جؿؼیف دیگؼی ىی

 (.1385ؿیاؿی، دىّکؼاجیک، ٍُساری ك ٌيادیً رُتؼی اؿث )ازگهی، 

ُا  ( آغاز قغ. آف2000ةؼرؿی جسؼةی ك ؿاظث ىفِّـ رُتؼی اظلاكی ةا کار ُارجيً ك ةؼاكف )

تؼی اظلاكی ةؼ دك رکً اؿاؿی اؿحّار اؿث: ادراؾ رُتؼ ةَ ؾٍّاف یک اػِار داقحٍغ کَ قِؼت رُ

ؿازی رُتؼی اظلاكی، جؼیٍّ،  گیؼی ك ىفِّـ (. در قکم2014، 4فؼد اظلاكی ك یک ىغیؼ اظلاكی )نّ

ُارجيً ك ةؼاكف یک ىاجؼیؾ از رُتؼی غیؼاظلاكی )فؼدی ةا ركصیَ ضؿیف، ىغیؼ ةا ركصیَ ضؿیف(، 

ی ةا ركصیَ ضؿیف، ىغیؼ ةا ركصیَ ةالا(، رُتؼی اظلاكی )فؼدی ةا ركصیَ رُتؼی فّؽ ةضؼاٌی )فؼد

ةالا، ىغیؼ ةا ركصیَ ةالا(، ك رُتؼی ظاىّش )فؼدی ةا ركصیَ ضؿیف ك كّی، ىغیؼ ةا ركصیَ ضؿیف( 

                                                           
1. Ledbetter 
2. Walumbwa 
3. Brown, Treviño 
4. Lu 
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ُا ىؿحلغ ةّدٌغ کَ یک ىغیؼ ةایغ ُو ٌلف اظلاكی ظّد را در جؿاىم ةا دیگؼاف  اٌغ. آف ارائَ کؼدق

ی( ك ُو ظنایل قعنی اظلاكی را )زٍتَ فؼدی( ىّرد جّزَ كؼار دُغ. زٍتَ فؼدی )زٍتَ ىغیؼیح

کَ فؼد ةؼای کارکٍاٌف  دلانث ةؼ داقحً کاراکحؼُای ظّب از كتیم مغاكث ك اؾحياد دارد؛ یؿٍی ایً

رفاق ك قادکاىی ایساد ٌيایغ. از ظؼؼ دیگؼ در زٍتَ ىغیؼیحی، رُتؼی جيایم دارد دیگؼاف را ةَ 

گّیی را در ؿازىاف ازؼا  ؿ اظلاكی ُغایث کٍغ ك ةؼ رفحار کارکٍاف ٌؼارت ٌيّدق ك پاؿطرؾایث امّ

 ( ایً ىاجؼیؾ ٌيایف دادق قغق اؿث. 1(. در قکم )1393ٌيایغ )صضؼجی، ك ىؿيارزادق جِؼاف، 

                                                                

                                                          
                                      

 

 

 

 

 

 
 ( ماتزیس شىاخت رَبزی اخلاقی1شکل)

رقغ ادةیات ٌؼؼی رُتؼی اظلاكی در دَُ اظیؼ، رقغ آگاُی ٌـتث ةَ اُيیث ایً ؿازق را 

یف رفحار ىٍاؿب از ( رُتؼی اظلاكی را ةَ ؾٍّاف ٌيا2005کٍغ. ةؼاكف، جؼیٍّ ك ُؼیـّف ) ىٍؿکؾ ىی

ظؼیق اكغاىات قعنی ك ركاةط ةیً فؼدی ك جؼكیر چٍیً رفحاری ةَ پیؼكاف از ظؼیق ارجتاط دكظؼفَ 

(. رُتؼاف اظلاكی ةَ كاؿعَ رفحارُای قعنی زػاةكاف ىاٌٍغ مغاكث، 2014جؿؼیف کؼدٌغ )نّ، 

ك  1یغ ُـحٍغ )كانیّـ ةّآای ةؼای ىكاُغق ك جله كاةهیث اؾحياد ك اؾحتار رفحار اظلاكی، ىٍتؽ ةؼزـحَ

جّاٌغ در جّاف چٍیً ٌحیسَ گؼفث کَ انگّی ٌلكی رُتؼاف اظلاكی ىی(. ىی2009، 2اؿکاكةؼكیک

ىـیؼ رقغی زیؼدؿحاف ةـیار ىِو ك كاةم ىلاصؼَ ةاقغ. یکی از ىتاصذی کَ در جضلیلات ةَ كیژق 

ِؼكٌغی ؿازىاٌی اؿث. ُای اظیؼ، ادؼةعكی رُتؼی اظلاكی را ٌكاف دادق، ىتضخ رفحار قپژكُف

ف کٍارىاٌی کازؿای ٌغكقِؼی ُارفحاكز رةؼای ةؼرا ؾاىم ىِو ر ( چِا2000پّدؿاکف ك ُيکاراف )

ك قغم ی یژگیُا، كىاٌیزؿای یژگیُاف، كکٍارکامی قعی یژگیُااز: كجٍغ رٌغ کَ ؾتادىكعل کؼ

ىستّر ةَ اٌساـ كػیفَ ی. رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ٌّؾی از رفحار اؿث کَ در آف فؼد ُتؼی رُارفحار

قّد جا فؼد ةغكف ازتار ك ةا فؼاغ ظاظؼ جٍِا از ركی ؾلاكَ کاری را رؿيی ٌیـث ك ُيیً اىؼ ةاؾخ ىی

کيک ةَ ُيکاراف ، غیؼضؼكریی از زيهَ ایً ٌّع رفحارُا ىیجّاف ةَ ازحٍاب از جضادُااٌساـ دُغ. 

                                                           
1. Walumbwa 
2. Schaubroeck 
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ؿازىاٌی اقارق ی در فؿانیثُاجضيم قؼایط جضيیم قغق ةَ ؿازىاف ك درگیؼقغف ، در ىضیط کار

 (.2017، 1)ةَ ٌلم از كاٌگ ك ُيکارافکؼد 

رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ةؼای اكنیً ةار ةَ كؿیهَ ارگاف ك ُيکاراٌف، زىاٌی کَ راةعَ ةیً 

، 2ىیلادی ةَ کار گؼفحَ قغ )ُّؿاـ 1983کؼدٌغ، در ؿاؿ رضایث قغهی ك ؾيهکؼد را ةؼرؿی ىی

ُای رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ةٍغی ارائَ قغق درةارق ىؤنفَ ً جلـیودر صلیلث ىؿحتؼجؼی(. 2008

( 1988) 3گیؼد. ارگاف جّؿط ارگاف ارائَ قغق اؿث کَ در جضلیلات ىعحهف ىّرد اؿحفادق كؼا ىی

ُایی داٌـث کَ ىؿيّلاً در جّمیفات قغهی رؿيی  رفحارُای قِؼكٌغی ؿازىاٌی را قاىم فؿانیث

دٍُغ ك ىلیاس چٍغ  کؼد کارآىغ ك ىؤدؼ ؿازىاف را ةَ ظّر کهی افؽایف ىیاٌغ، ةهکَ ؾيه گٍساٌغق ٌكغق

دكؿحی )رفحارُای  ةؿغی از رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ارائَ کؼد کَ ایً پٍر ةؿغ ؾتارجٍغ از: ٌّع

اٌگیؽد(؛  اظحیاری اؿث کَ کارکٍاف را ةؼای کيک ةَ ىـائم ك ىكکلات کاری کارکٍاف دیگؼ ةؼىی

ارُایی اظحیاری فؼاجؼ از ٌلكی اقارق دارد کَ از انؽاىات قغم، كػیفَ ك اظلاؽ كزغاف کاری )ةَ رفح

ُای ازحٍاب ٌاپػیؼ ك گػارد(؛ زّاٌيؼدی )از جيایم ةَ قکیتایی در ىلاةم ىؽاصيث کاری پا را فؼاجؼ ىی

کَ گهَ ك قکایحی مّرت پػیؼد(؛ آداب ازحياؾی )ىكارکث ؿازٌغق در  ُای کاری ةغكف ایًازضاؼ

د ؿازىاف ةا جّزَ ةَ ركٌغ کار قؼکث(؛ ادب ك ٌؽاکث )رفحارُای اظحیاری اؿث کَ از ایساد ؾيهکؼ

 (.1988ىكکلات ٌاقی از کار ةا دیگؼاف زهّگیؼی ىی کٍغ( )ارگاف، 

در كاكؽ رفحار قِؼكٌغی، افؿاؿ ك اكغاىات ایذارگؼاٌَ ك جيایلات ةَ از ظّدگػقحگی کارکٍاف را ةَ 

رؿغ رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی از  ٌؼؼ ىی کٍغ. اىا ةَ دیگؼاف جتییً ىی ىٍؼّر جأىیً آؿایف ك رفاق

گؼدد. ؿعّح رفحاری قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؼجتط  ظؼیق ؿعّح ظتلات قغهی، جؿییً ك اٌحعاب ىی

ُای اظلاؾات کاىپیّجؼی ك جکٍّنّژی اظلاؾات از ؿعّح رفحار قِؼكٌغی گؽارش  کارکٍاف در ؿیـحو

جؼ اؿث ك کارىٍغاف جکٍّنّژی، کيحؼ ةَ  ؼ ؾيهیات صـاةغاری ك ىانی، پاییًٌؼی ُا  قغق در دیگؼ زىیٍَ

ازؼای رفحار قِؼكٌغی، ٌؼیؼ پیكگیؼی از ىكکلات کاری یا ىكارکث در فؼایٍغ ؿاظحار ؿیاؿی، 

(. در ىغرؿَ، ىؿهياف ةا اٌساـ دادف رفحارُایی ُيچّف 2005، 4دٍُغ )ىّر ك لاك جيایم ٌكاف ىی

جؼ ك ارائَ پیكٍِاد ةؼای ةِتّد آىّزاف ؿعش ةالاجؼ ك ؿعش پاییًاص ةؼای داٌفکؼدف جکانیف ظ

ای از رفحارُای قِؼكٌغی ىؿهياف ُا ٌيٌَّکٍٍغ؛ ایًآىّزاف کيک ىیىكکلات آىّزقی ةَ داٌف

(. 2007؛ ؿّىچ ك رف، 1988دٍُغ )ارگاف، اؿث کَ ایً رفحارُا، ادؼةعكی ىغرؿَ را افؽایف ىی

در زىیٍَ جأدیؼ ؿؼپؼؿث ىـحلیو ةؼ رفحارُای فؼاجؼ از ٌلف، ٌكاف دادق اؿث کَ ٌحایر جضلیلات 

ُای رؿيی ؿازىاف را کٍغ ك ركیَككحی یک فؼد، راةعَ ةا کیفیث ظّب را ةا ؿؼپؼؿث ظّد درؾ ىی

، 2ك ؿکیسیّچی 1، ؿاةهیٍـکی5ركد )ةارجّفةیٍغ، از كػایف ىحؿارؼ ظّد فؼاجؼ ىیىٍنفاٌَ ىی
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کٍغ ك ةَ رفحارُای َ در ازؼای كػایفف ةا فغاکاری ك اٌؼژی ةیكحؼی کار ىی(؛ در ٌحیس2008

 (.2010، 4، اؿحؼیکهٍغ3دكؿحاٌَ ك ةا فضیهث، جيایم ةیكحؼی پیغا ظّاُغ کؼد )ةاةکّؾ راةؼؿّف ٌّع

ُا ةَ  ُای ىعحهف رُتؼی اظلاكی ىّرد ةؼرؿی كؼار گؼفحَ اؿث. ضؼكرت جّزَ ؿازىاف در پژكُف

قّد کَ جضلیلات، ٌحایر ىذتث آف را در ةؼظی از پیاىغُای ىِو آٌسا ٌاقی ىی رُتؼی اظلاكی از

ؿازىاٌی از كتیم ؾيهکؼد، جؿِغ ؿازىاٌی، رضایث قغهی ك رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ٌكاف دادق اؿث. 

(، SELُای ةاٌکی ك ةیيَ در اؿپاٌیا، راةعَ رُتؼی اظلاكی ٌاػؼ ) پاؿعگّ از ةعف 525ةا اؿحفادق از 

ایث قغهی کارىٍغاف، جؿِغ ؾاظفی ك رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىّرد ةؼرؿی كؼار گؼفث. ىعاةق ةا رض

ظّر ىـحلیو ك ىذتث ةا رضایث قغهی ك جؿِغ  ةا جئّری جتادؿ ازحياؾی، رُتؼ اظلاكی ٌاػؼ، ةَ

ای ةا ؾٍّاف ٌلف  ( در ىلان2017َ) 6ازةک (.2011ك ُيکاراف،  5اصـاؿی ُيؼاق ةّد )ركیؾ پانّىیٍّ

ُای  عنیث در رُتؼی، پٍر كیژگی قعنیحی ك رُتؼی اظلاكی را ٌكاف داد کَ كیژگیق

 کٍٍغ. گؼایی، گكادگی، جّافق ك كزغاف رُتؼی اظلاكی را پیف ةیٍی ىی رٌسّری، ةؼكف ركاف

ُای فؼدی در رفحار رُتؼی  ( در یک ىعانؿَ ؿیـحياجیک، جفاكت2017ك ُيکاراف ) 7جاٌکغكگاف

جؼ در  ( را جضهیم ك ٌحایر را ةؼای ىعانؿَ آؿاف2015آٌحٌّاکیؾ ك ُيکاراف )ةا ىضّریث ىغؿ ىفِّىی 

( ادؼ ىـحلیو 1395ةٍغی ٌيّدٌغ. پژكُف یگاٌَ ك ُيکاراف ) آیٍغق در یک ىغؿ املاصی ظتلَ

رُتؼی اظلاكی ةؼ رفحارُای اٌضؼافی در ىضیط کار ك ادؼ غیؼىـحلیو رُتؼی اظلاكی ةؼ رفحارُای 

ٌكاف دادق اؿث. پیؼایف ك از ظؼیق جؿِغ ؾاظفی ك زّ اظلاكی را  اٌضؼافی در ىضیط کار

( در پژكُف ظّد ةا ؾٍّاف جأدیؼ ادراؾ از رُتؼی اظلاكی ةؼ رفحارُای اٌضؼافی 1397)اکتؼیاف

ؿازىاٌی کارکٍاف داٌكگاق ةَ ایً ٌحیسَ رؿیغٌغ کَ ضؼیب ةحا ةَ ازای یک كاصغ افؽایف در ةؿغ 

دُغ، ةٍاةؼایً فؼضیَ جأدیؼ كزغاف  كاصغ کاُف ىی 393/0افی را )كزغاف کاری(، رفحارُای اٌضؼ

گیؼی ىؼدىی، جـِیو داٌف،  ُای جأدیؼ اةؿاد زِث قّد ك فؼضیَ کاری ةؼ رفحارُای اٌضؼافی، جأییغ ىی

 قّد.  دتات، كضّح ٌلف، ُغایث اظلاكی، ك اٌناؼ از رُتؼی اظلاكی ةؼ رفحارُای اٌضؼافی، جأییغ ٌيی

ُای فؼدی ةَ ؾٍّاف ةعكی از ( ٌكاف دادق اؿث کَ ارزش2006ُيکاراف ) ك 8گایؼ پژكُف ىک

گیؼی، ىّرد جأکیغ ُای ىِو جنيیوُای ؿازىاٌی ةَ ؾٍّاف قاظلُای اظلاكی ىغیؼ ك ارزش ارزش

گیؼی آگاق ةاقٍغ جا فؼایٍغ ُای ظّد ةؼ چگٌّگی جنيیوکَ ىغیؼاف ةایغ از جأدیؼ ارزش ةاقٍغ ك ایً ىی

( در پژكُف ظّد ةَ ةؼرؿی راةعَ ةیً 1390زىاٌی ظّد را ةِتّد ةعكٍغ. ؿهیياٌی )گیؼی ؿاجنيیو

ُا صاکی از رفحار اظلاكی ىغیؼاف ةا رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف ك کارکٍاف پؼداظحَ اؿث؛ یافحَ
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ایً ةّدق اؿث کَ ةیً ُؼ یک از اةؿاد رفحار اظلاكی ىغیؼاف ةا رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف ك 

( جأدیؼ 2016ُا راةعَ ىذتث ك ىؿٍاداری كزّد دارد. پژكُف یاٌگ ك ُيکاراف ) ؿاد ُؼ یک از آفاة

 کٍٍغ.  ىذتث رُتؼی اظلاكی ةؼ ركی رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی چٍغةؿغی را جضيیً ىی

فؼكقی  ٌفؼ از کارىٍغاف یک قؼکث زٌسیؼق ظؼدق 486ىغیؼ جیو ك  93ُا از  ٌحایر گؼدآكری دادق

داد کَ ٌگؼاٌی ؿازىاٌی کارىٍغاف، راةعَ ةیً رُتؼی اظلاكی ك رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی  داركیی ٌكاف

کٍغ؛ ُيچٍیً ىكعل قغ کَ ارجتاط ةیً رُتؼی اظلاكی ك رفحار  گؼی ىی کارىٍغاف را ىیاٌسی

  گؼی قغق ای ك ٌگؼاٌی ؿازىاٌی کارکٍاف ىیاٌسی قِؼكٌغی ؿازىاٌی ةَ ظّر ىغاكـ جّؿط ؾغانث ركیَ

ُای اٌـاٌی، ُای اظلاكی، اٌگیؽق( ٌكاف دادٌغ کَ فؿانیث2007(. نّزادا )2017، 1ّ، قایاؿث )ى

افؽایف رضایث ىؿهياف ك اؿاجیغ ُای اظلاكی در ؿازىاف از ؾّاىم ىؤدؼ ةؼ کارکؼدُا ك جؿاىم

ةاقٍغ؛ ُيچٍیً راةعَ ىذتث ك ىـحلیيی ةیً درؾ کارایی اظلاؽ ؿازىاٌی ك رضایث قغهی در  ىی

کارىٍغ در یک  156ُای  آكری دادق یئث ؾهيی داٌكگاق كزّد دارد. ٌحایر صامم از زيؽاؾضای ُ

جّاٌغ راةعَ ةیً ؿازگاری قغهی،  ٌكاف داد کَ رُتؼی اظلاكی ةَ ؾٍّاف ىیاٌسی ىی قؼکث جّنیغی

داری جؿغیم ٌيایغ )ؿّ ك  ظّدارزیاةی کارىٍغاف ك رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی را ةَ مّرت ىذتث ك ىؿٍی

 (.2019، 2یّ

( ٌیؽ در پژكُكی جأدیؼ رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف ىغارس ةؼ فضیهث 1395ىفؼد ) پی ك ىهکیافٌیک

اٌغ. ٌحایر صاکی از آف ةّد کَ گؼی اؾحياد ك جؿِغ ؿازىاٌی را ٌكاف دادق ؿازىاٌی ىؿهياف ةا ىیاٌسی

ق ٍُگاىی کَ ؿتک رُتؼی اظلاكی ةا فضیهث ؿازىاٌی راةعَ ىؿٍاداری دارد؛ ایً راةعَ ةَ كیژ

قٌّغ، از اؿحضکاـ ةیكحؼی ىحغیؼُای ىیاٌسی اؾحياد ؿازىاٌی ك جؿِغ ؿازىاٌی كارد ىؿادنَ ىی

جّاف گفث کَ اؾحياد ؿازىاٌی ك جؿِغ ؿازىاٌی، قغت جأدیؼ رُتؼی ةؼظّردار اؿث. ةَ ةیاف دیگؼ ىی

( در پژكُكی 1394) پّر، زٌغیاف ك كادرىؼزیدٍُغ. ؾتاساظلاكی را ةؼ فضیهث ؿازىاٌی افؽایف ىی

ای جؿاىم رُتؼی ؾضّ پؼداظحٍغ،  ةَ ةؼرؿی جأدیؼ رُتؼی اظلاكی ةؼ رفحار کارکٍاف ةا ٌلف كاؿعَ

ٌحایر صاکی از آف ةّد کَ ىـیؼ رُتؼی اظلاكی ةا رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ك جؿاىم رُتؼ ؾضّ، 

ؾضّ ةا ایفای -جؿاىم رُتؼدار ٌتّد. ُيچٍیً  دار ةّد كنی ةا رفحار اٌضؼافی ىضیط کار، ىؿٍی ىؿٍی

درمغ  58ای، ادؼ رُتؼی اظلاكی ةؼ رفحار کارکٍاف را جؿغیم ك ةَ ُيؼاق رُتؼی اظلاكی  ٌلف كاؿعَ

درمغ كاریاٌؾ کم رفحار اٌضؼافی را جتییً ٌيّدق اؿث.  52كاریاٌؾ کم رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ك 

ظّر ىذتث ةؼ رفحار  اظلاكی ةَدُغ کَ رُتؼی  (  ٌكاف ىی2018)3ُای جسؼةی یاٌگ ك كی یافحَ

گػارد ك جؿِغ ؿازىاٌی ٌیؽ راةعَ ةیً رُتؼی اظلاكی ك رفحار  قِؼكٌغی ؿازىاٌی کارىٍغاف جأدیؼ ىی
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( 2018ك ُيکاراف ) 1کٍغ. ُيچٍیً ٌحیسَ پژكُف گارةا قِؼكٌغی ؿازىاٌی کارىٍغاف را جؿغیم ىی

 ارؿحاف را جأییغ ٌيّد.راةعَ رُتؼی اظلاكی ةا رفحار قِؼكٌغی ىضّر کارىٍغاف ةیي

ةا جّزَ ةَ ىتاصخ ىعؼح قغق در ایً ىلغىَ، ُغؼ پژكُف صاضؼ، قفاؼ ؿازی ةیكحؼ ركاةط  

ای  ىیاف رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف در دك ةؿغ فؼدی ك ؿتک ىغیؼجی، ةا رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ٌيٌَّ

 ؿحیاةی ةَ آف اؿث: ةاقغ کَ در كانب پاؿط ةَ ؿؤالات زیؼ درمغد د از ىؿهياف ىغارس دكنحی ىی

 كضؿیث ىحغیؼُای رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف ك رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف چگٌَّ اؿث؟ .1

 . آیا رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف، دارای راةعَ ىؿٍادار ةا رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف اؿث؟2

زىاٌی ىؿهياف را جّاٌٍغ رفحار قِؼكٌغی ؿا ُای رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف جا چَ اٌغازق ىی . ىؤنف3َ

 ةیٍی کٍٍغ؟ پیف

 

 شىاسی ريش

 -ُای کارةؼدی اؿث ك از ٌؼؼ ىاُیث، جّمیفی پژكُف صاضؼ از ٌؼؼ ُغؼ ك ٌّع، زؽك پژكُف

ٌفؼ از ىؿهياف اةحغایی ك ىحّؿعَ  1800قّد. زاىؿَ جضلیق قاىم صغكد  ُيتـحگی ىضـّب ىی

سو ٌيٌَّ ةؼ اؿاس زغكؿ ةاقغ. ص قِؼؿحاف ظّاؼ ىی 1397-98اكؿ ك دكـ در ؿاؿ جضنیهی 

ای رُتؼی اظلاكی ةؼاكف ك ُ ٌاىَ ٌفؼ جؿییً گؼدیغ. اةؽار پژكُف قاىم پؼؿف 200ىّرگاف،

( ةّدٌغ کَ ىّرد جؿغیم كؼار 1988( ك رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ارگاف ك کاٌّؿکی )2005)ُيکاراف

آكری گؼدیغ. در  يؽُای زاىؿَ آىاری، جّزیؽ ك ز ای ةیً ٌيٌَّ گؼفحٍغ ك ةَ مّرت جنادفی ظّقَ

ُا ك ةؼای ةؼرؿی  ُای ىیاٌگیً ك اٌضؼاؼ اؿحاٌغارد زِث جّمیف دادق ُا ٌیؽ از قاظل جضهیم دادق

ُای آىاری ضؼیب ُيتـحگی پیؼؿّف ك رگؼؿیّف چٍغىحغیؼق ظعی ةا  ؿؤالات پژكُف از آزىّف

ةؽارُای پژكُف از اؿحفادق قغ. ُيچٍیً زِث ةؼرؿی ركایی ا SPSS 19افؽار آىاری  اؿحفادق از ٌؼـ

 اؿحفادق گؼدیغ.  AMOS 22افؽار  ٌؼـ

( کَ 2005ٌاىَ رُتؼی اظلاكی ةؼاكف ك ُيکاراف ) آكری اظلاؾات از دك پؼؿف ةَ ىٍؼّر زيؽ

( ةا پٍر 1988ٌاىَ رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ارگاف ك کاٌّؿکی ) گّیَ، ك پؼؿف 10قاىم دك ىؤنفَ ةا 

ای از کاىلًا ىّافلو جا کاىلًا ىعانفو، اؿحفادق قغ. در  رزَگّیَ ةا ظیف نیکؼت پٍر د 15ىؤنفَ ك 

ُا ٌیؽ ةا آنفای کؼاٌتاخ ىّرد  اداىَ، ركایی اةؽارُای پژكُف ةا جضهیم ؾاىهی جأییغی ك پایایی آف

 ةؼرؿی كؼار گؼفث.

انکیً ك  -ىایؼ  -ُا ةّد. آزىّف کایؽر ُا زِث جضهیم دادق اكنیً كغـ، اظيیٍاف از جؿغاد ٌيٌَّ

( ٌكاف دٍُغق کفایث صسو ٌيٌَّ ةؼای اٌساـ جضهیم ؾاىهی اؿث کَ کّچک 2یث ةارجهث )زغكؿکؼك

ٌيایغ کَ آیا كاریاٌؾ  کٍغ ك از ایً ظؼیق ىكعل ىی ةّدف ُيتـحگی ةیً ىحغیؼُا را ةؼرؿی ىی

                                                           
1. Garba 
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ُای پٍِاٌی اؿث یا ظیؼ. ضؼیب ایً  ىحغیؼُای پژكُف جضث جأدیؼ كاریاٌؾ ىكحؼؾ ةؼظی ؾاىم

ةاقغ،  50/0ق ةیً مفؼ ك یک در ٌّؿاف اؿث. در مّرجی کَ ىلغار آزىّف کيحؼ از آزىّف ُيّار

جّاف ةا  ةاقغ ىی 69/0جا  50/0ُا ةؼای جضهیم ؾاىهی ىٍاؿب ٌعّاٍُغ ةّد ك اگؼ ىلغار آف ةیً  دادق

ةاقغ  70/0جؼ از  اصحیاط ةیكحؼ ةَ جضهیم ؾاىهی پؼداظث. اىا در مّرجی کَ ىلغار آف ةؽرگ

 KMOُا ةؼای جضهیم، ىٍاؿب ظّاٍُغ ةّد. ةا جّزَ ةَ ىؿیار  ىّزّد در ةیً دادق ُای ُيتـحگی

جّاف ادؾا کؼد کَ  ( ةؼای پژكُف صاضؼ، ىی>05/0sig( ك ؾغد ىؿٍاداری آزىّف ةارجهث )870/0)

 ُا ةؼای ازؼای جضهیم ؾاىهی ىٍاؿب اؿث.  دادق
 ي کزيیت بارتلت KMO( مقادیز آسمًن 1جديل)

 870/0 (KMOانکیً) -ؼىای -آزىّف کایؽر

 آزىّف کؼكیث ةارجهث

 670/1942ضؼیب ظی: 

 190درزَ آزادی: 

 001/0داری:  ؿعش ىؿٍی
 

ُای رُتؼی اظلاكی  پؾ از اظيیٍاف از کفایث صسو ٌيٌَّ زِث اٌساـ جضهیم ؾاىهی، ركایی ؿازق

ىغیؼاف ك رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف ةَ جفکیک از ظؼیق جضهیم ؾاىهی جأییغی ىّرد ةؼرؿی 

 كؼار گؼفث. 

 اٌغ. ُا در زغاكؿ ذیم ظلامَ قغق ٌاىَ ٌحایر جضهیم ؾاىهی جأییغی ةؼای ُؼ یک از پؼؿف

 
رفتار شُزيودی ساسماوی بٍ َمزاٌ َای مزبًط بٍ متغیزَای رَبزی اخلاقی ي  ( بار عاملی مؤلف2ٍجديل)

 َا مقادیز بحزاوی متىاظز با آن

 ؾاىهی اؿحاٌغارد ةار (CRىلغار ةضؼاٌی) ُا ُای آف ُا ك ىؤنفَ ؿازق

 000/1  رُتؼی اظلاكی فؼد اظلاكی 

 925/0 078/8 رُتؼی اظلاكیىغیؼ اظلاكی 

 789/0  رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ؿازىاٌی ٌّع دكؿحی 

 155/0 548/0 رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ؿازىاٌی  زّاٌيؼدی

 612/0 032/4 رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ؿازىاٌی كزغاف کاری 

 706/0 291/4 رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ؿازىاٌی رفحار ىغٌی 

 858/0 437/4 رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ؿازىاٌی ادب ك ٌؽاکث 

ٌاىَ رُتؼی اظلاكی ةا دك ىؤنفَ ك رفحار  ؿفقّد، پؼ ىكاُغق ىی (2)ظّر کَ در زغكؿ  ُياف

قِؼكٌغی ؿازىاٌی ةا پٍر ىؤنفَ، پؾ از جضهیم ؾاىهی جأییغی، ىلغار ةضؼاٌی ك ةار ؾاىهی اؿحاٌغارد 

+ جا 96/1یا ىلغار ةضؼاٌی دادق قغق کَ ظارج از ةازق  CRُا ىكعل قغ. ةا جّزَ ةَ  ُؼ یک از آف
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( کَ از ىغؿ رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی 548/0نفَ زّاٌيؼدی )ُا ةَ زؽ ىؤ ةاقغ، ُيَ ىؤنفَ ىی -96/1

دُغ ىلغار ةار  صػؼ گؼدیغ، دارای ةارُای ؾاىهی كاةم كتّؿ ك ىؿٍاداری ةّدٌغ کَ ایً ٌكاف ىی

ُای ىؼةّط ةَ ظّد یؿٍی رُتؼی اظلاكی ك رفحار قِؼكٌغی  ُا ةا ؿازق ؾاىهی ُؼ یک از ىؤنفَ

 ُا را جتییً ٌيایٍغ.  جّاٌٍغ ؿازق ار ُـحٍغ ك ةَ ظّةی ىیىؿٍاد 95/0ؿازىاٌی، در ؿعش اظيیٍاف 
 َای بزاسودگی تحلیل عامل تأییدی ابشارَای پضيَش ( شاخص3جديل)

 قِؼكٌغی ىؿهياف رفحار رُتؼی اظلاكی ىغیؼ ىلاؾ قاظل ردیف

1 X²/df 3 67/1 71/2 ك کيحؼ 

2 RAMSEA 1/0 ً058/0 093/0 جؼ ك پایی 

3 GFI  95/0 94/0 9/0صغاكم 

4 CFI  95/0 96/0 9/0صغاكم 

5 IFI  95/0 96/0 9/0صغاكم 

6 PCFI  69/0 64/0 5/0صغاكم 
 

ُای ةؼازش ىغؿ پیؼاىّف ارزیاةی ةؼازٌغگی اةؽارُای پژكُف ارائَ  ، ىلادیؼ قاظل(3)در زغكؿ

ف دارای ةؼازش ىٍاؿب ك كاةم قّد اةؽارُای پژكُ گٌَّ کَ ىكاُغق ىی قغق اؿث. ُياف

 ةاقٍغ.  یی( ىی)ركاكتّؿ

زِث جؿییً پایایی اةؽارُػای پػژكُف از ركش آنفػای کؼاٌتػاخ اؿػحفادق قػغ کػَ ٌحػایر آف در 

 ارائَ قغق اؿث.  (4)زغكؿ
 ُای رُتؼی اظلاكی ك رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ( ضؼایب پایایی ىلیاس4زغكؿ )

 انفای کؼكٌتاخ ىحغیؼُا ردیف

 90/0 رُتؼی اظلاكی 1

 84/0 فؼد 2

 84/0 ىغیؼ 3

 80/0 رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی 4

 78/0 ٌّع دكؿحی 5

 73/0 كزغاف 6

 74/0 ىغٌی 7

 72/0 ادب 8

( از آٌسا کَ ضؼایب 4) ةا جّزَ ةَ ٌحایر صامم از جضهیم ضؼایب پایایی آنفای کؼاٌتاخ زغكؿ

گی پایایی جّاف گفث اةؽارُا از كیژ كؼار دارد، ىی 90/0/ جا 70پایایی اةؽارُای پژكُف در داىٍَ 

 ىٍاؿتی ةؼظّردار ُـحٍغ.
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 َا یافتٍ
ُای ىؼةّط ةَ اؿحفادق از  قؼط ُای آىاری لازـ اؿث از رؾایث ةؼظی پیف كتم اٌساـ جضهیم

ُا ةَ ىلادیؼ  ىٍؼّر ةؼرؿی ٌؼىاؿ ةّدف جّزیؽ دادق ُای پاراىحؼیک اظيیٍاف صامم گؼدد. ةَ  آزىّف
. چّنگی، ىؿیاری از جلارف یا ؾغـ جلارف جاةؽ چّنگی ك کكیغگی جّزیؽ ىحغیؼُا اؿحٍاد قغق اؿث

جّزیؽ اؿث ك ةؼای یک جّزیؽ کاىلًا ىحلارف، ىلغار آف ةؼاةؼ ةا مفؼ اؿث. ُيچٍیً کكیغگی، 
دٍُغق ارجفاع یک جّزیؽ ك ىؿیاری از ةهٍغی ىٍضٍی در ٌلعَ ىاکؽیيو اؿث کَ ىلغار آف ةؼای  ٌكاف

( ةاقغ، -2، 2، چٍاٌچَ چّنگی ك کكیغگی در ةازق )اؿث. در صانث کهی 3یک جّزیؽ ٌؼىاؿ ةؼاةؼ ةا 
، ىلادیؼ چّنگی ك (5)ُا از جّزیؽ ٌؼىاؿ ةؼظّردار ُـحٍغ. ةؼ ىتٍای ٌحایر ارائَ قغق در زغكؿ  دادق

+ كؼار 2جا  -2ُای رُتؼی اظلاكی ك رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی در ةازق  کكیغگی در ىّرد اةؿاد ؿازق
ُای  جّاف از آزىّف ُا از جّزیؽ ٌؼىاؿ ةؼظّردار ةّدق ك ىی َ دادقجّاف گفث ک دارٌغ؛ ةٍاةؼایً ىی

 پاراىحؼیک زِث ةؼرؿی ؿؤالات پژكُف اؿحفادق ٌيّد. 
 َا َای چًلگی ي کشیدگی پیزامًن بزرسی يضعیت وزمال بًدن تًسیع دادٌ شاخص (5جديل)

 کكیغگی چّنگی ىحغیؼ

 اٌضؼاؼ اؿحاٌغارد آىارق اٌضؼاؼ اؿحاٌغارد آىارق

 342/0 -742/0 172/0 -566/0 ؼدف

 342/0 -734/0 172/0 -399/0 ىغیؼ

 342/0 -748/0 172/0 -711/0 كزغاف

 342/0 -969/0 172/0 -249/0 ىغٌی

 342/0 399/0 172/0 -525/0 ادب

 342/0 184/0 172/0 -525/0 ٌّع دكؿحی

 

 ةؼرؿی ؿؤالات پژكُف
 رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف چگٌَّ اؿث؟ : كضؿیث ىحغیؼُای رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف ك1ؿؤاؿ

 ( بزرسی تًصیفی يضعیت متغیز رَبزی اخلاقی مدیز ي رفتار شُزيودی ساسماوی معلمان0جديل)

 اٌضؼاؼ اؿحاٌغارد ىیاٌگیً فؼاكاٌی ىحغیؼ ردیف

 521/0 40/4 200 رُتؼی اظلاكی  1
 502/0 47/4 200 فؼد اظلاكی 2
 648/0 26/4 200 ىغیؼ اظلاكی 3

 407/0 32/4 200 قِؼكٌغی ؿازىاٌی  رفحار 4
 641/0 14/4 200 ٌّع دكؿحی 5
 431/0 60/4 200 كزغاف کاری 6
 519/0 36/4 200 رفحار ىغٌی 7
 687/0 09/4 200 ادب ك ىلاصؼَ 8
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دُغ کَ ىیاٌگیً ك اٌضؼاؼ اؿحاٌغارد ىحغیؼ رُتؼی  ُا را ٌكاف ىی ( ٌحایر جّمیفی دادق6) زغكؿ

ُای  ةاقغ. ىیاٌگیً ك اٌضؼاؼ ىؿیار اؿحاٌغارد ىؤنفَ ( ىی521/0ك  40/4غیؼاف ةَ جؼجیب )اظلاكی ى

(؛ ىؤنفَ ىغیؼ اظلاكی 502/0ك  47/4ىحغیؼ رُتؼی اظلاكی ىغیؼ ؾتارجٍغ از: ىؤنفَ فؼد اظلاكی )

(. ىیاٌگیً ك اٌضؼاؼ اؿحاٌغارد ىحغیؼ رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف ةَ جؼجیب 648/0ك  26/4)

ُای آف ٌیؽ ةَ جؼجیب ؾتارجٍغ از: ٌّع  ةاقغ ك ىیاٌگیً ك اٌضؼاؼ اؿحاٌغارد ىؤنفَ ( ىی407/0ك  32/4)

(، ك ادب ك 519/0ك  36/4(، رفحار ىغٌی )431/0ك  60/4(، كزغاف کاری )641/0ك  14/4دكؿحی )

 (.687/0ك  09/4ىلاصؼَ )

 

 ا رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی اؿث؟: آیا رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف، دارای راةعَ ىؿٍادار ة2ؿؤاؿ 
 َای آن ( بزرسی رابطٍ رَبزی اخلاقی مدیزان با رفتار شُزيودی ساسماوی معلمان ي مؤلف0ٍجديل)

 فؼاكاٌی ىحغیؼ كاةـحَ ىحغیؼ ىـحلم
ضؼیب 

 ُيتـحگی

رجتَ 

 ُيتـحگی

ؿعش 

 ىؿٍاداری

 رُتؼی اظلاكی

 

 01/0 - 611/0 200 قِؼكٌغی ؿازىاٌی  رفحار

 01/0 2 469/0 200 ٌّع دكؿحی

 01/0 3 430/0 200 كزغاف کاری

 01/0 4 338/0 200 رفحار ىغٌی

 01/0 1 548/0 200 ادب ك ىلاصؼَ
 

دُغ کَ رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف  ، جضهیم ضؼایب ُيتـحگی پیؼؿّف را ٌكاف ىی(7)ٌحایر زغكؿ 

ؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف ، دارای راةعَ ىذتث ك ىؿٍاداری ةا رفحار ق01/0ِدر ؿعش ظعای کيحؼ از 

(. ُيچٍیً ٌحایر ٌكاف دٍُغق راةعَ ىحغیؼ رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف ةا ُؼ یک از =611/0Rاؿث )

(، 469/0ُای ٌّع دكؿحی ) ُای رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف اؿث؛ از زيهَ راةعَ ةا ىؤنفَ ىؤنفَ

ةا جّزَ ةَ ىلادیؼ  (.548/0(، ك ادب ك ٌؽاکث )338/0(، رفحار ىغٌی )430/0كزغاف کاری )

جّاف گفث ىؤنفَ ادب ك ٌؽاکث ىؿهياف، دارای ةیكحؼیً ُيتـحگی ك ىؤنفَ  ُيتـحگی ىػکّر ىی

 رفحار ىغٌی دارای کيحؼیً راةعَ ُيتـحگی ةا رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف اؿث.

 

ف را جّاٌٍغ رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهيا ُای رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف جا چَ اٌغازق ىی : ىؤنف3َؿؤاؿ 

 ةیٍی کٍٍغ؟ پیف
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 َای رَبزی اخلاقی مدیزان با رفتار شُزيودی ساسماوی معلمان بیىی مؤلفٍ ( بزرسی پیش1جديل)

 فؼاكاٌی اةؿاد رُتؼی اظلاكی
 ضؼیب  ُيتـحگی               ضؼیب رگؼؿیّف

R َرجت Sig Beta َرجت Sig 

1 
 01/0 2 570/0 200 فؼد اظلاكی

277/

0 
2 01/0 

 01/0 1 376/0 01/0 1 592/0 200 اظلاكیىغیؼ  2

ضؼیب ُيتـحگی  

 چٍغگاٌَ
617/0  

ضؼیب جؿییً 

 چٍغگاٌَ
380/0 

F 

412/60 
Sig 

01/0 

ضؼیب جؿییً املاح 

 قغق

374/0  

 

جّاف گفث ىلادیؼ  ، ىی8ةا جّزَ ةَ ٌحایر صامم از ضؼایب ُيتـحگی پیؼؿّف در زغكؿ

(، 592/0( ك ىغیؼ اظلاكی)570/0از زيهَ فؼد اظلاكی) ُای رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف ُيتـحگی ىؤنفَ

 01/0دارای راةعَ ىذتث ك ىؿٍاداری ةا ىحغیؼ رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف در ؿعش ظعای 

دُغ کَ ىؤنفَ ىغیؼ اظلاكی ٌـتث ةَ ىؤنفَ فؼد اظلاكی، ُيتـحگی ةیكحؼی  ةاقغ. ٌحایر ٌكاف ىی ىی

د. ُيچٍیً ةا جّزَ ةَ ٌحایر صامم از جضهیم رگؼؿیّف چٍغ ةا رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف دار

(، 380/0(، ضؼیب جؿییً چٍغگاٌَ )617/0جّاف گفث ضؼیب ُيتـحگی چٍغگاٌَ ) ىحغیؼق ظعی ىی

ُای رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف ةا رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی  ( ىؤنف374/0َك ضؼیب جؿییً املاح قغق )

ُای  دُغ کَ ىؤنفَ ىؿٍادار اؿث ك ٌكاف ىی 01/0ز در ؿعش ظعای کيحؼ ا Fةا جّزَ ةَ قاظل 

كاریاٌؾ ىحغیؼ رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی  4/37/0رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف كادر ةَ جتییً ىؿٍادار 

ُای رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف دارای ادؼ ىذتث ك ىؿٍادار ةؼ ىحغیؼ رفحار قِؼكٌغی  ىؿهياف اؿث. ىؤنفَ

ةاقغ. ىلادیؼ ادؼ )ضؼایب رگؼؿیٌّی اؿحاٌغارد  ىی 01/0ؿازىاٌی ىؿهياف در ؿعش ظعای کيحؼ از 

ُای رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف ةؼ رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف قاىم: فؼد اظلاكی  قغق( ىؤنفَ

دُغ ادؼ ىؤنفَ ىغیؼ اظلاكی ةؼ رفحار قِؼكٌغی  ( اؿث کَ ٌكاف ىی376/0( ك ىغیؼ اظلاكی )277/0)

 ةاقغ. ظلاكی ىغیؼاف ىیؿازىاٌی ىؿهياف ةیف از ىؤنفَ فؼد ا

 

 گیزیبحث ي وتیجٍ

ُغؼ پژكُف صاضؼ ةؼرؿی ٌلف رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف در جضهیم ىیؽاف رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی 

ىؿهياف ىغارس دكنحی ىلاظؽ اةحغایی ك ىحّؿعَ اكؿ ك دكـ ةّد. ةؼرؿی ؿؤاؿ اكؿ در ىّرد كضؿیث 
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( ةالاجؼ از رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی 40/4ىحغیؼُای پژكُف ٌكاف داد ىیاٌگیً رُتؼی اظلاكی )

ُای اظلاكی،  کَ رُتؼ دارای ارزش ( ىؿحلغٌغ ةَ دنیم ای2014ً( اؿث. چٍگ ك ُيکاراف )32/4)

ُای  ٌيایغ، اؾحياد آٌاف افؽایف یافحَ ك ركیَ ٌیازُای کارکٍاف را در ٌؼؼ گؼفحَ ك ؾادلاٌَ رفحار ىی

فحارُای فؼاٌلكی ُيچّف رفحارُای کيکی، ٌيایٍغ، در ٌحیسَ ر ؿازىاٌی ىؿحتؼ را درؾ ىی

جؼی  زّاٌيؼدی، فضیهث ىغٌی، كفاداری ؿازىاٌی، اظاؾث ؿازىاٌی، اةحکار فؼدی ك جّؿؿَ ظّد ةیف

 ةؼكز ظّاٍُغ داد. 

ٌحیسَ ؿؤاؿ دكـ پژكُف ٌكاف داد کَ رُتؼی اظلاكی ىغیؼاف، راةعَ ىذتث، ىـحلیو ك ىؿٍاداری 

دارد. ٌحایر پژكُف صاضؼ ةا ٌحایر  01/0ىغارس در ؿعش آنفای ةا رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف

پّر ك  (، ؾتاس2019(، ؿّ ك یّ )2006گایؼ ك ُيکاراف ) (، ىک2011ىعانؿات پانّىیٍّ ك ُيکاراف )

( ك دیگؼ 2018(، گارةا ك ُيکاراف )2018(، یاٌگ ك كی )1390(، ؿهیياٌی )1395ُيکاراف )

قِؼكٌغی ؿازىاٌی را ىذتث ك  عَ رُتؼی اظلاكی ةا رفحارپژكُكگؼاف کَ پژكُف ُيَ آٌِا، راة

دار ارزیاةی کؼدٌغ، اٌعتاؽ دارد. ٌحیسَ پژكُف ُيچٍیً ٌكاف داد کَ ىؤنفَ ادب ك ٌؽاکث  ىؿٍی

ىؿهياف، دارای ةیكحؼیً ُيتـحگی ك ىؤنفَ رفحار ىغٌی دارای کيحؼیً راةعَ ُيتـحگی ةا رُتؼی 

از ایساد ىكکلات ةعف از پژكُف گفث کَ اگؼچَ ىؿهياف جّاف در ایً  اظلاكی ىغیؼاف اؿث. ىی

کٍٍغ، اىا ةا جّزَ ةَ ُيتـحگی پاییً رُتؼی اظلاكی ةا رفحار  ٌاقی از کار ةا دیگؼاف، زهّگیؼی ىی

از ةؼاٌغ ىكارکث ؿازٌغق ىؿهياف را در ؾيهکؼد ؿازىاف یا ىغرؿَ از زيهَ: ا ىغٌی، ىغیؼاف ٌحّاٌـحَ

ر در صضّی ىغرؿَ، ُاادیغدر ركکث رىكا، قعنیی كثُاری در كاکئم ظحً ةَ ىـاداپؼ، ؾلایغ

 ق فؼاُو کٍٍغ.غیؼئم ىغرؿَ ك ـاػا ىػةف غػؼ قػگیك درزهـَُا 

ُيچٍیً ٌحیسَ ؿؤاؿ ؿّـ پژكُف ٌكاف داد دك ةؿغ رُتؼی اظلاكی یؿٍی ىغیؼیث اظلاكی ك 

ىؿهياف اؿث ك ؿِو جأدیؼ  كاریاٌؾ رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی 37/0فؼد اظلاكی كادر ةَ جتییً ةیف از 

ةؿغ ىغیؼ اظلاكی در ادؼگػاری ةؼ رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىؿهياف ةیكحؼ ةّدق اؿث. رفحارُای 

كری ىغیؼیحی ك کاری را ةِتّد ةعكغ؛ اؿحفادق از ىٍاةؽ ك جعنیل  جّاٌغ ةِؼق قِؼكٌغی ؿازىاٌی ىی

ُای ؿازىاٌی در ؿعش  حؼی ةیً فؿانیثُای ىغیؼیحی ةکاُغ؛ ُياٍُگی ةِ ُا را کارا ؿازد؛ از ُؽیٍَ آف

فؼدی، گؼكُی ك ةعكی ایساد ٌيایغ؛ زػاةیث ؿازىاٌی را ةا ارجلای کیفیث اؿحعغاـ ةِتّد ةعكغ؛ 

دتات در ؾيهکؼد ؿازىاف را افؽایف دُغ ك جّاٌایی ؿازىاف ةؼای اٌعتاؽ ىؤدؼ ةا جغییؼات ىضیعی را 

ادؼات ؿّدىٍغی کَ رفحارُای قِؼكٌغی ؿازىاٌی (. ةا جّزَ ةَ 2010ك ُيکاراف،  1ارجلا دُغ )ریگّ

جؼیً ؾّاىم ایساد رفحار  جّاٌغ ةؼای ؿازىاف در ةؼداقحَ ةاقغ، لازـ اؿث ىغیؼاف ةَ یکی از ىِو ىی

ای داقحَ  قِؼكٌغی ؿازىاٌی یؿٍی در ٌؼؼ داقحً ٍُسارُای اظلاكی در ةؿغ ىغیؼیحی، جّزَ كیژق

 ةاقٍغ. 

 

                                                           
1. Rego 
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 قّد: ادات ذیم ىعؼح ىیةا جّزَ ةَ ٌحایر پژكُف، پیكٍِ

ُایی کَ ةؼ رفحار ىضیط  ُا ك ركیَ جّاٌٍغ ةا جغییؼ ؿاظحار كػایف، زؼیاف کار، ظط ىكی ىغیؼاف ىی -

 کار صاکو اؿث، زىیٍَ جـِیم ةؼكز رفحارُای قِؼكٌغی ؿازىاٌی در ىؿهياف را فؼاُو کٍٍغ.

كّاٌیً ك ىلؼرات را ةَ  ُای ُؼ یک از کارکٍاف ك ُيچٍیً ىغیؼاف ىغارس، كػایف ك ىـؤكنیث -

 ظّةی ىكعل ٌيایٍغ. 

كزّد آكردف اصـاس جكؼیک ىـاؾی، ٌّع دكؿحی ىؿهياف،  زىیٍَ آىّزش ارجتاظات ادؼةعف ك ةَ -

ُا ك ٌؼؼات ظّد را ةؼای جغییؼ ك ةِتّد ةَ  جّؿط ىغیؼاف فؼاُو قّد جا ىؿهياف ةِحؼ ةحّاٌٍغ ایغق

ؾتارت دیگؼ، زىیٍَ جكّیق ك صيایث از ىؿهياف در ةاب  ىٍؼّر ؿّد رؿاٌغف ةَ ؿازىاف ارائَ دٍُغ. ةَ

 ىكارکث فؿاؿ در اىّر ىغارس فؼاُو آیغ.

ةا جّزَ ةَ راةعَ رُتؼی اظلاكی ك رفحار قِؼكٌغی ؿازىاٌی، لازـ اؿث ىغیؼاف ىغارس، فؼٍُگ  -

م اصحؼاـ ك جکؼیو، اٌناؼ ك مغاكث را ةا درٌؼؼ گؼفحً زّ ىغرؿَ کَ ةـحؼی ىِو ةؼای جؼةیث ٌـ

 آیٍغق اؿث، ةیً جياـ ؾّاىم ىغرؿَ، جلّیث ك پؼكرش دٍُغ.

کٍٍغ، ىّرد  ُایی کَ از ىؿهياف دریافث ىی ُا ك گؽارش ىغیؼاف ةایغ جنيیيات را ةؼ اؿاس جّمیَ -

زا ایساد کٍٍغ جا ةحّاٌٍغ از نضاظ  ُای چانف ةازٌگؼی كؼار دٍُغ ك زىیٍَ ىكارکث آٌاف را در ىـؤكنیث

كؿیهَ صؾ اؾحياد ةَ ٌفؾ، ظّدکارآىغی ك   را ىضک ةؽٌٍغ ك ةغیًقعنیحی ك ؾهيی ظّد 

 پػیؼی  در آٌِا جلّیث ظّاُغ قغ.  ىـؤكنیث
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