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تولیدی در بین شرکت های تولیدی  های استراتژی واکاوی و تاکسونومی

 شهرک صنعتی قزوین
 

 1* هدرضازا رضا

 10/10/0011تاریخ چاپ:  28/12/0011تاریخ دریافت: 

 چکیده

 لازم زمينه بلكه دهد مي قرار اختيار در سازمان استراتژیك هاي گروه از مناسبي توصيف تنها نه توليد استراتژي تاكسنومي مطالعه

 را آن در پردازي ونظریه گروه هر در توليدي ت تصميما مناسب شكل عملكرد، بررسي چون تري تخصصي مطالعات براي را

 كه هنگامي بالاخص. باشد مي توليد استراتژي در تحقيقات براي مبنایي تاكسنومي و ها بندي پيكره ایجاد و توسعه آورد مي فراهم

 قابل مجزا بطور كه متغيراست چند بين ارتباط تعيين هدف كه هنگامي یا و باشد سازمان ها در غالب الگوهاي تعيين تحقيق هدف

 بين در توليدي هاي استراتژي بندي ودسته تاكسونومي تحليل" منظور به تحقيق این. است پيچيده خيلي آنها كلي درك اما درك

استراتژي . گرفت انجام توليد مدیران از نفر 15 روي بر تحقيق این. شد اجرا و طراحي "قزوین صنعتي شهرك توليدي هاي شركت

 بنا استراتژي یك اما محدودند، توليدي هدف محدودي تعداد بر استراتژي ها برخي گرچه كه است این دهنده نشان مستخرج هاي

 نظر مورد صنعت در خبرگان انندتو مي و دارد تاكيد اهداف همه بر آنها در موجود واقعيت بر مبتني و شركت ها خود اظهار بر

 نمي اهداف همه توليدي اهداف برخي بين معكوس رابطه به توجه با و هستند محدود سازماني منابع كه مي كند بيان اسكينر. باشند

 گردند. ارائه حداكثري بطور توانند

 واژگان کلیدی

 شغلي توسعه و پيشرفت شغلي، مسئوليت شغلي، موقعيت توليد، استراتژي

 )Reza.rezazadehh1990@gmail.com: مسئول نویسنده) تحول گرایش دولتي، مدیریت ارشد . كارشناس0
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 مقدمه

 قلبي كارخانه كنند؛ مي توزیع و حمل ،بنگاه به را خون كه هستند هایي سرخرگ ،استعاري طور به ،تامين هاي زنجيره

 هستند؛ي حيات كار و كسب كارایي براي سالم و آزاد ونخ جریان توزیع هاي سرخرگ. كند مي پمپاژ را خون كه است

 ،این وجود با. دهد مي پاسخ ،تغييرشرایط به لزوم صورت در كه شوند حمایت توليدي فرایند توسط كه زماني تنها ولي

 تامين جيرهبا زن ارتباط عدم. است نشده یكپارچه كارایي افزایش فرایند با اثربخشي طور به –تامين زنجيره قلب – توليد

 باقي قوت خود به ها بخش اكثر براي گردد مي تر آشكار ،جهاني توليد شدن تر بندي بخش كه آنجا از كه شرایطي

بررسي  كمترتوجهي به و است متمركز توليد استراتژي وفرایند محتوا روي بر توليد استراتژیهاي بيشترمطالعات .است

 و بخشها توليد در استراتژي از را تاكسنوميهایي زیادي ت نویسندگاناس شده حوزه این در تاكسنوميكي ودسته بندي

 كشورهاي در بررسي و (Kathuria, 2020) آنها دورهاي بازبيني بر همچنين و كرده اند ارایه مختلف زمينه هاي

ایران تحقيقات محدودي درزمينه تاكسونومي  در Dixon, 2021 (Frohlich and) است شده تاكيد مختلف

توليدي شهرك  شركت هاي در توليد استراتژي هاي از تاكسنومي هاي تژي هاي توليد انجام شده است. دراینجااسترا

تا  مي شود انجام توليد استراتژي در غالب الگوهاي شناسایي هدف با مطالعه این بنابراین .است شده ارایه صنعتي قزوین

 و مطالعات جهت لازم همچنين مباني و كرده برخورد حيحص شكل به خود توليد استراتژي انتخاب در توليدكنندگان

 آید. فراهم توليدي استراتژي گروه هر در دقيقتر هاي بررسي

 بلكه دهد مي قرار اختيار در سازمان استراتژیك هاي گروه از مناسبي توصيف تنها نه توليد استراتژي تاكسنومي مطالعه

ونظریه  گروه هر در توليدي تصميمات مناسب شكل عملكرد، رسيچون بر تخصصي تري براي مطالعات را لازم زمينه

 توليد استراتژي در تحقيقات براي تاكسنومي مبنایي و ها پيكره بندي ایجاد و توسعه آورد مي فراهم را آن در پردازي

 يينتع هدف كه هنگامي یا و باشد سازمان ها در غالب الگوهاي تحقيق تعيين هدف كه هنگامي بالاخص د.باش مي

 توصيف هایي ها تاكسنومي پيچيده است خيلي آنها كلي درك اما درك قابل مجزا بطور كه متغيراست چند بين ارتباط

دیدگاه  از را رقابتي ساختارهاي و مي آورند فراهم هستند مفيد تحقيق و بحث كه جهت استراتژیك گروه هاي از را

 كه استراتژي هایي براي شناسایي تاكسنوميك حقيقاتت (Miller and Roth,2018) مي سازند روشن عمليات

 .Martin and Diaz, 2018)) باشدمي  مفيد بسيار مي كند رقابت پذیرتر را تجاري سازمان

 ميباشند چندبعدي شكلي داراي كه پيچيده سازماني اشكال توصيف براي را ساختاري مسلط، الگوهاي ایجاد روشهاي

 Oltra) ميكنند تعریف ارتباطاتشان و شاخصها از افتاده اتفاق عموماً گروههایي عنوان به را آن و ميدهند ارائه

etal,2015) است استراتژي تحقيق براي مبنائي تاكسنومي و شناسي نوع بالاخص و روشها بهبوداین و توسعه 

 بين طارتبا یاهنگاميكه ميباشد سازمان در مسلط الگوهاي تعيين تحقيق هدف كه است مفيد هنگامي وبالاخص

و  ژائو ،ميشود مدله سنتي رویكردهاي از بااستفاده پيچيده خيلي یا شده درك ضعيف بطور انفرادي متغيرهاي

 و تحليل شود واحد زمان یك در ميتواند كه متغيرهایي محدود تعداد بدليل معمول مدلهاي( 2101) همكاران
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 مدلهاي .ميباشد انتقاد مورد دید تئوري از ودميش حاصل آماري فنون از استفاده نتيجه در كه بودن خطي مفروضات

 یك بعنوان سازمانها اینكه از پيكره بندي دیدگاه اینكه ابتدا توسعه یافته اند، محدودیتها این به پاسخ در بندي پيكره

 نديپيكره ب ميكند كه بيان ميلر .ميكنند حمایت ميشوند دیده بهتر وابسته بهم و چندگانه ازخصوصيات كامل افزاي هم

 بين ارتباط كه وقتي یا است درسازمانها غالب الگوي تعيين تحقيق هدف كه ميشود استفاده هنگامي خصوصاً

 (Miller, 2006) است پيچيده سنتي شيوههاي به كردن براي مدله خيلي یا نشده درك خوب انفرادي متغيرهاي

 غيره و توليدي وظایف سازماني، نوع ي،استراتژ محدودي تعداد كه ميكند بحث عموماً بندي پيكره دیدگاه ،دوم

 .است كرده تحقيقات رایج در را آنها بندي، مدلهاي پيكره ویژگيهاي اینگونه .است ماندني خاص موقعيت دریك

 چند دیدگاهي مورد دو هر گرچه .تقسيم ميشوند تكسنومي و شناسي نوع گروه دو به عموماً پيكره بندي مدلهاي

 نظري بيانيه هاي و كليدي خصوصيات ،اشان شده گرفته درنظر هدف درمورد آنها اما ميدهند ارائه را سازمان از بعدي

 بيشتر توليدي اهداف بندي پيكره (Bozarth and McDermott, 2018) هستند متفاوت آنها شده درون مجسم

 انجام زمينه این در مختلف كشورهاي مختلف در تحقيقهاي .ميشود دیده توليد استراتژي بندي پيكره عنوان تحت

 در تكسنومي مطالعات مشهورترین از یكي رث و ميلر كار .ميشود پرداخته آنها به ذیل در ممكن حد تا كه شدهاند

 عبارت بود، توليدي رقابتي اولویت 00 از استفاده نتيجه كه آنها بوسيله شده شناخته استراتژیهاي .است توليد استراتژي

 .دارد تمایل تحویل و بالاخص كيفيت توليدي فرایند به اعتماد قابليت سمت هب كه بازاریها استراتژي :از بودند

 از اجتناب و كيفيت بر تأكيد بوسيله كه نوآور و استراتژي دارد تمایل پائين قيمت بر كامل بطور كه مراقبها استراتژي

 از استفاده با را (0990) تكسنومي ميلرورث دیكسن، و فروهليچ 0995 سال در .است مشخص قيمت در رقابت

 قرار پشتيباني مورد رث و ميلر تكسنومي گرچه .دادند بازبيني قرار مورد و آزمون متحده ایالات بر علاوه دادههائي

انواع  آنها اینكه مهمتر .كردند جایگزین ناميدند طراحان كه جدیدي استراتژي نوع رابا بازاریها استراتژي اما گرفت،

 به را آنها كه .كردند شناسائي جهاني دادههاي از را انبوه سفارشي سازان و خدمتكاران بيكاران، جدید استراتژیهاي

 ,Kotha, Orne) شود داده تعميم جهاني جامعه توليد نباید به استراتژي شمالي آمریكاي مدل كه رساند نتيجه این

 .كردند استفاده توليد راتژياست تعریف براي تكنولوژي مدیریت و توليدي كاركردهاي از تلسيو و استاباگ (1989

 تكنولوژي پائين، هزینه استراتژیهاي :كردند شناسائي را استراتژي نوع سه آنها چندمليتي، موردي مطالعه 011 بر مبتني

 Oltra et al., 2015)) بازاریابي و محور

 توليد استراتژي یندفرا روي كه است بندي پيكره مدل تنها كه معني بدین است، منحصربفرد رایت ویل و هایز كار

 كار و كسب استراتژي كلي فرایند در توليد درآن كه اي درجه بر مبتني را توليدكنندگان آنها .است متمركز

 پشتيبان و داخلي پشتيبان ،خارجي بيطرف داخلي، بيطرف مرحله .دسته بندي كرده اند مرحله چهار به ميكند مشاركت

 (Kathuria, 2000) خارجي
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 توسعه توليدي وظيفه وچهار مأموریت شش بر مطابق كار و كسب واحدهاي از را بندي طبقه همكاران و ریچاردسن

 عادي، نوآوران جدید، محصول مراكز :ذیل نامگذاري كردند بصورت كه كردند شناسائي را پيكره چهار آنها .دادند

 پيمایش نتایج از مير دي (Richardson et al., 1985) هزینه وحداقل كنندگان هزینه كننده حداقل كارگاهيان

 عملكرد با محصول توليد گروههاي نامهاي با را كننده توليد گروه سه و كرد استفاده اروپائي توليدكنندگان آینده

 بطور شده تلاش آن در كه كردند ارائه را شناسي نوع ارنه و كوتا. كرد شناسائي بازاریابان و توليد نوآوران بالا،

 پورتر ابتدائي مفاهيم از استفاده با SBU سطح در توليد استراتژیهاي و كار و كسب استراتژیهاي بين ارتباطي مفهومي

 با تناسب جهت در را توليد استراتژي شناسي نوع همكاران و وارد (Kotha and Orne 1989)شود  برقرار 0951

توليد  رقابتي رابراي مزیت ایجاد جهت در شده استفاده عموماً مسيرهاي تا شد تلاش آنها مدل در .كردند ارائه محيط

 ناب رقباي و هزینه رهبران وسيع، تمایزكنندگان خوب، شامل تمایزكنندگان آنها بندي پيكره شود توصيف كنندگان

 (Ward et al., 1995) .ميباشد

 نوآوران :كرد شناسائي رقابتي بر اولویتهاي مبتني توليد استراتژي از پيكره شش IMSSنمونه هاي  بر مبتني كاگليانو

 بازاریابان و بالا عملكرد با توليدكنندگان هزینه، حداقل كنندگان .تكنولوژي بهره برداران مراقبها، توليد،

(Cagliano, 2018كاتوریا ) اولویت  روي تأكيد بر مبتني متحده ایالات در كوچك توليدكنندگان از را تاكسنومي

 دهندگان تطبيق همه كارهها، :از بودند عبارت كه داد انجام كيفيت و افپذیريانعط تحویل، هزینه، قبيل از رقابتي

 شد پيدا عملكرد و عمليات استراتژي بين .معني داري رابطه و كنندگان شروع و كارا دهندگان تطبيق سریع،

(Kathuria, 2000) با كوچك و متوسط شركتهاي براي عملياتي استراتژیهاي از تاكسنومي همكاران، و سام 

 وبرنامه هاي مالي عملياتي، عملكرد موقعيت در معني دار اختلاف نشان دهنده تحليل .دادند را توسعه بالا عملكرد

 بودند متمایزان و كارا نوآوران زننده هاي همه، دوره خوشه ها این .بود استراتژیك خوشه سه بوسيله توسعه و بهبود

(Sum et al., 2014) 

 بندي طبقه بالاخص .هستند كاملاًمشابه عمل در ولي ميكنند استفاده مختلفي ابعاد از لفمخت یهاي بند پيكره گرچه

 .گيرد قرار استراتژیك پيكره چهار در ميتواند كه ميرسد بنظر یامأموریت و توليدي وظایف رقابتي، اولویتهاي بر مبتني

 Cagliano et) .كردند نامگذاري قيمت و تقابلي محصول، بازار، بر مبتني استراتژیهاي را آنها همكاران و كاگيانو

al., 2018) 

 تنها .كردند شناسائي را چهارخوشه آنها .كردند ارائه چين در توليدي استراتژیهاي از را تاكسنومي همكاران و ژائو

 فروهليش غربي اروپاي طراحان استراتژي و رث و ميلر ونوآوریهاي بازاریها استراتژیهاي با آنها استراتژیهاي دوم دسته

 سرویس ،كم تأكيدكنندگان كيفيت، سازان سفارشي آنها هاي خوشه .داشت داري معني رابطه( 2110) دیكسون و

 .Zhao et al., 2016)) شد نامگذاري ویژه پيمانكاران و انبوه دهندگان
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 اهداف اصلي مولفه رچها سيستمهاي پروژهاي با شركتها از نمونهاي با و عاملي تحليل از استفاده با همكاران و اولترا

 كه شد شناسایي گروه سه سپس و كردند شناسائي را سازي-سفارشي و تحویل توليد، كيفيت هزینه، شامل توليدي

 در Oltra et al, 2015)) گرفت نام نوآوري استراتژي و بودن پيرو استراتژي هزینه محور، استراتژي عناوین تحت

 فعاليتهاي تمركز بر منطبق اساسي عملياتي استراتژي سه بر مبتني را مدلي (2100) آراندا خدماتي، عمليات .حوزه

 بودند گرا مشتري و خدمتگرا استراتژیهاي فرایندمدار، اساسي عملياتي استراتژیهاي .كردند شناسائي شركت

((Aranda, 2013 

 شركتهائي با تكنولوژي در مالي عملكرد روي استراتژي انواع تأثير بررسي و مطالعه انجام براي فلورو و تئودورو

 گروه بندي .انتخاب كردند پيشرفته درتوليد را IT با توليدي شركتهاي از نمونهاي ،توليد بخش اطلاعات پيشرفته در

 بود نوآوري و انعطافپذیري ،كيفيت هزینه، استراتژي بصورت توليدي اهداف براساس شركتها اینگونه از آنها

((Theodorou and Florou, 2018 

 استفاده تحليل خوشهاي از آنها .كردند ارائه اسپانيا توليدي شركتهاي در را توليدي اهداف از تكسنومي ودیاز ينمارت

 توليدكنندگان دوم، و خبرگي توليدكنندگان تعقيب كننده :اول .كردند شناسائي را استراتژي نوع دو و كرده

 .Martin, Diaz, 2018)) تحویل و كيفيت روي تمركزیافته

 ق حاضر به دنبال پاسخگویي به سئوالات زیر مي باشد:تحقي

 چيست؟ قزوین صنعتي شهرك در توليدي استراتژي هاي كننده تعيين عوامل-0

 است؟ چگونه قزوین صنعتي شهرك در توليدي استراتژیهاي( تاكسونومي) بندي دسته -2

 روش تحقیق

هاي  شود. از آنجایي كه شركت يستم توليدي اجرا ميگيري استراتژي توليد در س تصميم بنابر تعریف استراتژي توليد

توليدي ممكن است داراي چندین كارخانه باشند، بنابراین واحد تحليل ما عبارتست از هر كارگاه یا كارخانه توليدي 

ریزي توليد مجزا باشد.  برداري كه داراي مدیر توليد یا مدیر برنامه زیرمجموعه یك شركت توليدي با پروانه بهره

 هاي توليدي كه داراي پروانه بهره هاي توليدي زیرمجموعه شركت بنابراین جامعه آماري عبارتست از كليه كارخانه

ریزي توليد مجزا باشند كه  برداري از وزارت صنایع و معادن جمهوري اسلامي ایران بوده و داراي مدیر توليد یا برنامه

افزاري و مغزافزاري مورد نياز جهت توزیع الكترونيكي  كانات نرمبا توجه به گستردگي قلمرو تحقيق و عدم وجود ام

هاي مورد بررسي  گيري سازه هاي مورد نياز جهت اندازه سنجه .انتخاب شد قزوینها قلمرو مكاني تحقيق  پرسشنامه

 .رفتباشد. جهت بررسي روایي پرسشنامه اقدامات ذیل صورت گ مي( 2111اهداف توليدي منطبق بر مارتين و دیاز )

هاي شناسایي شده در ادبيات و رفع ابهامات موجود در آنها با مشاركت اساتيد درس مدیریت توليد و  ترجمه سنجه

هاي توليدي از صنایع مختلف با  متخصصين توليدي، پنج مورد از پرسشنامه ابتدایي، به طریق رو در رو در شركت

كنندگان خواسته شد تا برداشت خود را از سوالات  ميلمشاركت محقق مورد بررسي و یا تكميل قرار گرفت. از تك
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گيري شود. سعي شد حالات مختلف  براي محقق بيان دارند تا در مورد یكسان بودن با آنچه مدنظر محقق بود تصميم

هاي مرحله  هاي بعدي به بحث گذارده شود. نتایج تكميلي پرسشنامه بيان شده در هر شركت و بيانهاي دیگر در شركت

 .دهنده آن بود كه بين موردهاي مطالعه مختلف تمایز قابل قبولي ایجاد شده است نشان قبل

 یافته های تحقیق

در قسمت ابتدا اقدام به ارائه تحليل توصيفي متغيرهاي تحقيق مي پردازیم كه بصورت خلاصه در جدول زیر ارائه شده 

 اند.

 هاي توصيفي متغير آماره-0 جدول

 بيشترین مقدار كمترین مقدار انحراف معيار ميانه ميانگين تعداد 

 7.00 3.67 862. 5.83 5.70 68 هزینه

 7.00 4.00 613. 6.50 6.38 68 كيفيت

 7.00 3.00 872. 6.00 5.91 68 توليد حجم در انعطاف

 7.00 2.75 1.013 5.75 5.49 68 توليد در انعطاف

 7.00 4.00 641. 6.33 6.31 68 تحویل

 7.00 4.00 648. 6.33 6.21 68 خدمات

 7.00 1.50 1.153 6.00 5.66 68 زیست محيط

 اسميرنف-نتایج آزمون كلموگروف-2جدول 

 سطح معناداري آماره ي آزمون تعداد نام متغير

 164. 1.118 68 هزینه

 009. 1.652 68 كيفيت

 035. 1.424 68 توليد حجم در انعطاف

 068. 1.300 68 توليد در انعطاف

 012. 1.603 68 تحویل

 054. 1.345 68 خدمات

 012. 1.602 68 زیست محيط
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است فرضيه نرمال بودن  0991تا  -0991بين  بنابراین با توجه به اینكه آماره ي آزمون مربوط به متغيرها

مشاهدات )فرض صفر( رد نمي شود. در نتيجه از آزمون هاي پارامتریك به منظور بررسي فرضيات استفاده 

 مي شود.

 بررسی سوال های تحقیق

 چيست قزوینشهرك صنعتي  در هاي توليد عوامل تعيين كننده استراتژي

این آزمون به منظور مقایسه ميانگين یك متغير با مقداري ثابت، طراحي شده است. فرضيه هاي مورد بررسي در 

 آن به صورت زیر مي باشند:

{
       
       

 

 مقایسه ميانگين با عدد ثابتآزمون  -0جدول شماره 

 ميانگين نام متغير
انحراف 

 معيار

آماره 

 tآزمون 

سطح 

 معنادراري

 %98 اطمينانفاصله 

 كران بالا كران پایين

 هزینه
5.70 0.86 16.27 0.001 1.49 1.91 

 

رد مي  1918كمتر است. لذا فرض صفر در سطح خطاي  1918شده و از  19110چون سطح معناداري این آزمون 

بوده و بطور معني داري متفاوت با آن است. از طرفي چون  0یعني ميانگين این متغير در جامعه برابر با عدد  ؛شود

 0درصد براي اختلاف ميانگين با عدد  98شده است. بين كران هاي پایين و بالاي فاصله اطمينان  8971ميانگين نمونه 

عوامل تعيين نبوده در نتيجه هزینه  0نگين این متغير در جامعه مساوي هر دو مثبت است. لذا نتيجه مي شود كه ميا

 مي باشد. یهاي توليددرشهرك صنعتي كننده استراتژ

 آزمون مقایسه ميانگين با عدد ثابت -0جدول شماره 

 ميانگين نام متغير
انحراف 

 معيار

آماره 

 tآزمون 

سطح 

 معنادراري

 %98 اطمينانفاصله 

 ن بالاكرا كران پایين

 كيفيت
6.39 0.61 32.07 0.001 2.24 2.54 

 

رد مي  1918كمتر است. لذا فرض صفر در سطح خطاي  1918شده و از  19110چون سطح معناداري این آزمون 

بوده و بطور معني داري متفاوت با آن است. از طرفي چون  0یعني ميانگين این متغير در جامعه برابر با عدد  ؛شود

 0درصد براي اختلاف ميانگين با عدد  98اطمينان  شده است. بين كران هاي پایين و بالاي فاصله 1909ميانگين نمونه 
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عوامل تعيين نبوده در نتيجه كيفيت  0هر دو مثبت است. لذا نتيجه مي شود كه ميانگين این متغير در جامعه مساوي 

 مي باشد. كننده استراتژیهاي توليددرشهرك صنعتي

 آزمون مقایسه ميانگين با عدد ثابت -8جدول شماره 

 ميانگين نام متغير
انحراف 

 معيار

آماره 

 tآزمون 

سطح 

 معنادراري

 %98 اطمينانفاصله 

 كران بالا كران پایين

 در انعطاف

 توليد حجم
5.91 .872 18.07 .001 1.71 2.13 

رد مي  1918كمتر است. لذا فرض صفر در سطح خطاي  1918شده و از  19110چون سطح معناداري این آزمون 

بوده و بطور معني داري متفاوت با آن است. از طرفي چون  0این متغير در جامعه برابر با عدد  یعني ميانگين ؛شود

 0درصد براي اختلاف ميانگين با عدد  98شده است. بين كران هاي پایين و بالاي فاصله اطمينان  8990ميانگين نمونه 

 توليد حجم در انعطافنبوده در نتيجه  0مساوي هر دو مثبت است. لذا نتيجه مي شود كه ميانگين این متغير در جامعه 

 مي باشد. عوامل تعيين كننده استراتژیهاي توليددرشهرك صنعتي

 آزمون مقایسه ميانگين با عدد ثابت -1جدول شماره 

 ميانگين نام متغير
انحراف 

 معيار

آماره 

 tآزمون 

سطح 

 معنادراري

 %98 اطمينانفاصله 

 كران بالا كران پایين

 در طافانع

 توليد
5.49 1.01 12.17 .001 1.25 1.74 

 

رد مي  1918كمتر است. لذا فرض صفر در سطح خطاي  1918شده و از  19110چون سطح معناداري این آزمون 

بوده و بطور معني داري متفاوت با آن است. از طرفي چون  0یعني ميانگين این متغير در جامعه برابر با عدد  ؛شود

 0درصد براي اختلاف ميانگين با عدد  98شده است. بين كران هاي پایين و بالاي فاصله اطمينان  8909ميانگين نمونه 

 توليد در انعطافنبوده در نتيجه  0هر دو مثبت است. لذا نتيجه مي شود كه ميانگين این متغير در جامعه مساوي 

 مي باشد. عوامل تعيين كننده استراتژیهاي توليددرشهرك صنعتي

 آزمون مقایسه ميانگين با عدد ثابت -7شماره  جدول

 ميانگين نام متغير
انحراف 

 معيار

آماره 

 tآزمون 

سطح 

 معنادراري

 %98 اطمينانفاصله 

 كران بالا كران پایين

 2.46 2.15 001. 29.76 641. 6.31 تحویل
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رد مي  1918ر سطح خطاي كمتر است. لذا فرض صفر د 1918شده و از  19110چون سطح معناداري این آزمون 

بوده و بطور معني داري متفاوت با آن است. از طرفي چون  0یعني ميانگين این متغير در جامعه برابر با عدد  ؛شود

 0درصد براي اختلاف ميانگين با عدد  98شده است. بين كران هاي پایين و بالاي فاصله اطمينان  1900ميانگين نمونه 

عوامل تعيين نبوده در نتيجه تحویل از  0ه مي شود كه ميانگين این متغير در جامعه مساوي هر دو مثبت است. لذا نتيج

 مي باشد. كننده استراتژیهاي توليددرشهرك صنعتي

 آزمون مقایسه ميانگين با عدد ثابت -5جدول شماره 

 ميانگين نام متغير
انحراف 

 معيار

آماره 

 tآزمون 

سطح 

 معنادراري

 %98 اطمينانفاصله 

 كران بالا كران پایين

 2.36 2.05 001. 28.10 648. 6.21 خدمات

رد مي  1918كمتر است. لذا فرض صفر در سطح خطاي  1918شده و از  19110چون سطح معناداري این آزمون 

ن بوده و بطور معني داري متفاوت با آن است. از طرفي چو 0یعني ميانگين این متغير در جامعه برابر با عدد  ؛شود

 0درصد براي اختلاف ميانگين با عدد  98شده است. بين كران هاي پایين و بالاي فاصله اطمينان  1920ميانگين نمونه 

عوامل تعيين نبوده در نتيجه خدمات از  0هر دو مثبت است. لذا نتيجه مي شود كه ميانگين این متغير در جامعه مساوي 

 باشد.مي  شهرك صنعتي در كننده استراتژیهاي توليد

 آزمون مقایسه ميانگين با عدد ثابت -9جدول شماره 

 ميانگين نام متغير
انحراف 

 معيار

آماره 

 tآزمون 

سطح 

 معنادراري

 %98 اطمينانفاصله 

 كران بالا كران پایين

 1.94 1.38 001. 11.87 1.15 5.66 زیست محيط

 

رد مي  1918. لذا فرض صفر در سطح خطاي كمتر است 1918شده و از  19110چون سطح معناداري این آزمون 

بوده و بطور معني داري متفاوت با آن است. از طرفي چون  0یعني ميانگين این متغير در جامعه برابر با عدد  ؛شود

 0درصد براي اختلاف ميانگين با عدد  98شده است. بين كران هاي پایين و بالاي فاصله اطمينان  8911ميانگين نمونه 

عوامل نبوده در نتيجه محيط زیست  0ت است. لذا نتيجه مي شود كه ميانگين این متغير در جامعه مساوي هر دو مثب

 مي باشد. تعيين كننده استراتژیهاي توليددرشهرك صنعتي
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یكسان مي  قزوینشهرك صنعتي  در عوامل تعيين كننده استراتژیهاي توليدآیا ميزان اهميت و الویت سوال دوم: 

 باشد.

 ندی فریدمن متغیرهارتبه ب

 خلاصه آزمون-01جدول شماره 

 سطح معناداري درجه آزادي آماره ي كاي دو تعداد متغير

 19110 1 10988 15 عوامل تعيين كننده

 رتبه بندي-00جدول شماره 

 الویت ميانگين رتبه ها 

 الویت اول 5.00 كيفيت

 الویت دوم 4.93 تحویل

 4.47 خدمات
 

 الویت سوم

 الویت چهارم 3.52 زیست طمحي

 الویت پنجم 3.88 توليد حجم در انعطاف

 الویت ششم 3.40 هزینه

 الویت هفتم 2.80 توليد در انعطاف
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 بررسي قابليت اعتماد-02جدول 

  آماره پایایي شاخص ها 

آزمون آماري آلفاي 

 كرونباخ

تعداد سوالات مورد 

 آزمون

 

 هزینه 0 19701

 كيفيت 2 19112

 توليد حجم در انعطاف 2 19151

 توليد در انعطاف 0 19721

 تحویل 0 19122

 خدمات 0 19117

 زیست محيط 2 19180

 

مي باشد و در سطح كاملا مناسبي  1/1از آنجایي كه مقادیر ضریب آلفاي كرونباخ بدست آمده همگي بزرگتر از 

 لا مورد تایيد و قابل قبول مي باشد.قرار دارد، بنابراین قابليت اعتماد )پایایي( این شاخص ها كام

 ميزان توانائي آزمون در اندازه گيري صفت.روائي سازه : 

مبتني بر چارچوب نظري است. روایي سازه بيان مي كند نتایج به دست آمده از كاربرد یك  ارزشمند ترین و دشوارتربن، •

به تعيين  ا تدوین شده است تناسب دارد.ابزار اندازه گيري تا چه حد با نظریه هایي كه آزمون بر محور آنه

همبستگي بين ابزارهاي متغيرهاي اصلي تحقيق مي پردازد كه بر اساس چارچوب نظري و فرضيه هاي منتج از آن   ميزان

ها در جامعه برابر با صفر نيست، آزمون كرویت  ماتریس هبستگي دادهكه به منظور بررسي این فرضيه ساخته شده اند. 

به بيان دیگر، آزمون بارتلت این فرضيه را كه ماتریس همبستگي هاي مشاهده شده متعلق به  .استفاده مي شود 0بارتلت

 جامعه اي با متغير هاي ناهمبسته است مي آزماید.

 

 

 

 

 

                                                           
1 - Bartlett test of Sphericity 
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   نتایج بررسي روایي-00 جدول 

 سوالات شاخص

 kmo بارعاملي

واریانس 

 تبييين كننده

KMO 

 q1 .813  82989  

 q2 .714 19850  19110 هزینه

 q3 .755    

  a1 .575  11908 كيفيت

 a2 .628 19187  19110 

 a3 .678    

 d1 .645 19111 18992 19115 توليد حجم در انعطاف

 d2 .748    

 f1 .560 19119 88909 19110 توليد در انعطاف

 f2 .726    

 f3 .755    

 f4 .673    

 u1 .774 19889 82921 19110 تحویل

 u2 .712    

 u3 .605    

 y1 .674 19871 81988 19110 خدمات

 y2 .652    

 y3 .594    

 p1 .814 19111 70908 19110 زیست محيط

 p2 .772    

 

معنادار است كه نشان مي دهد ماتریس همبستگي  18/1در سطح كمتر از  در پژوهش حاضر مشخصه آزمون بارتلت

 صفر نيست. با توجه به نتایج جدول بالا روایي سازه شاخص ها همگي مورد تایيد قرار دارند.ها در جامعه  داده
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 نتیجه گیری و بحث

 در انعطاف طبق نتایج سوال اول تحقيق، نتایج آزمون تي تك نمونه اي نشان داد كه متغيرهاي هزینه، كيفيت،

مي باشد. یافته هاي  يين كننده استراتژیهاي توليدعوامل تعاز  زیست محيطو  تحویل، توليد در انعطاف، توليد حجم

 در محيطهاي جهان مختلف بخش هاي اینكه بر مبني دیكسن را و فروهليچ این بخش از تحقيق با نتایج نظریه

 از تغيير وضعيت در صنعتي ایران با كرد. تأیيد را م باشند متفاوتي توليدي استراتژي هاي داراي مختلف رقابتي

مي  بنظر ضروري را توليدي استراتژي هاي صنعت استخراج بر حاكم خاص شرایط و خصوصي هب دولتي حالت

 هدف محدودي تعداد بر استراتژي ها برخي گرچه كه است نشان دهنده این مستخرج استراتژي هاي .رساند

 اهداف همه بر اآنه در موجود واقعيت بر مبتني و شركت ها خود اظهار بر بنا یك استراتژي اما محدودند، توليدي

 هستند سازماني محدود منابع كه مي كند بيان اسكينر .باشند نظر مورد صنعت در خبرگان مي توانند و تاكيد دارد

 گردند. مطابقت ارائه حداكثري نمي توانند بطور اهداف همه توليدي اهداف برخي بين معكوس رابطه به توجه با و

 و كند تقویت را دیگر توليدي اهداف مي تواند خاص اهداف در بهبودتجمعي  قابليت هاي قانون مطابق اما دارد

 همه سازد در قادر را توليدي شركت تا مي آورد فراهم را امكان این توليدي سيستم در قابليت هاي بالا بر اتكا با

 نماید. سرمایه گذاري توليدي اهداف

ني عبارتند از ماهيت شغلي، موقعيت شغلي، مسئوليت با توجه به ميانگين رتبه ها، ترتيب الویت متغيرها عوامل درو

و شناخت و قدرادني. با توجه به ميانگين رتبه ها، ترتيب الویت متغيرها عوامل بيروني  شغلي توسعه و پيشرفتشغلي، 

عبارتند از ارتباط، شرایط محيط كار و نحوه سرپرستي و نظارت، امنيت شغلي، خط و مشي محيط و حقوق و دستمزد 

 باشد.مي 

 یكسان مي باشد. عوامل تعيين كننده استراتژیهاي توليدآیا ميزان اهميت و الویت تاثير 

 در انعطاف، زیست محيط، خدمات، تحویل، كيفيتعبارتند از  با توجه به ميانگين رتبه ها، ترتيب الویت متغيرها

جانبي اشاره شده یكسان مي باشد. با  مي باشد. اهميت و الویت معيارهاي توليد در انعطاف، هزینه و توليد حجم

توجه به ميانگين رتبه ها، ترتيب الویت متغيرهاي جانبي یكسان مي باشد. هر سه متغير برنامه ریزي، منابع انساني و 

 تكنولوژي در یك سطح مي باشد.

ح زیر محدودیت هاي این تحقيق كه با محدودیت هاي حاكم بر اكثر تحقيقات انجام شده مشترك است به شر

 است:

دشواري در دسترسي به اطلاعات روز دنيا در زمينه موضوع، مقالات اكثرا غير قابل دانلود بوده و مي بایست 

هيچ ارزش مطالعاتي از حيث موضوع مورد بررسي  خریداري گردد و امكان دارد كه مقاله خریداري شده عملا

 نداشته باشد.
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 تكميل پرسشنامه از محدودیتهاي دیگر این تحقيق بود.ها در بي رغبتي پائين تعدادي از آزمودني

 حتمال عدم ارایه پاسخ هاي صادقانه از جانب آزمودني ها مهم ترین محدودیت این تحقيق بود.ا

 .نيستند شبيه یكدیگر بازار مختلف بخشهاي در توليدي استراتژیهاي كه كردند بيان دیكسن و فروهليچ

 تغيير مي كند. زمان گذر در توليدي اتژیهاياستر داد نشان آنها تحقيق همچنين

 مي دهند. تغيير را خود استراتژیهاي زمان گذر در شركتهاي توليدي كه داد نشان كاگليانو كه همانطور

 مشابهي تحقيق پيشنهاد مي گردد رو این از كرد. اعتماد آتي ساليان در تحقيق این نتایج به توان نمي بنابراین

 قرار بررسي مورد بازار و تكنولوژیكي محيط به تغيير توجه با توليدي هاي استراتژي در يراتتغي و تكرار آینده در

 گيرند

با توجه به محدودیت هایي كه در این تحقيق با انها مواجه بودیم و همچنين نتایج بدست آمده از این تحقيق 

 پيشنهادات زیر ارائه مي گرد.

عوامل جمعيت شناختي بر متغيرهاي تحقيق پرداخته شود و تاثير آن ها پيشنهاد مي شود در تحقيقي دیگر به بررسي  •

 نيز مورد بررسي قرار گيرد.

 پيشنهاد مي شود در تحقيقي دیگر به بررسي رابطه علي و معلولي متغيرهاي تحقيق پرداخته شود. •

خصوصي و دولتي نيز  پيشنهاد مي شود در تحقيقي دیگر به مقایسه تاثير استراتژي هاي توليد در بين شركت هاي •

 مورد بررسي قرار گيرد.
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Abstract 

The study of the taxonomy of production strategy not only provides a good description of the 

strategic groups of the organization, but also provides the necessary ground for more 

specialized studies such as performance review, appropriate form of production decisions in 

each group and theorizing in it. Classifications and taxonomy are the basis for research on 

production strategyr Especially when the goal of the research is to determine the dominant 

patterns in organizations or when the goal is to determine the relationship between several 

variables that are understandable separately but their overall understanding is very complex. 

This research was designed and conducted for "taxonomic analysis and classification of 

production strategies among manufacturing companies in Qazvin Industrial Town". This 

research was conducted on 68 production managers. Extract strategies indicate that although 

some strategies are limited to a limited number of production targets, a strategy based on the 

companies themselves and based on the reality in them emphasizes all the targets and can be 

experts in the industry. Skinner states that organizational resources are limited, and given the 

inverse relationship between some production goals, not all goals can be maximized. 

Keywords 

Production strategy, job position, job responsibility, career advancement and development 

1. Corresponding Author: Master of Public Administration, Trend of Transformation 

(reza.rezazadehh1990@gmail.com) 


