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 چکيؿپ

ؿگبپ يال ؾ آٺك ڂ ٨ځٷ يج٩ى يڂ چگڃټگ يا٬حّبؾ يټبکبٸ يکبڂي ثكوبؼث اشحٹب٠ ثبڀؿ٦ ٸٙبٴ١ٿٻ يا
 يکبٌٹك ڂا٬ٟ ؾق اوحبٺ ؼكاوبٺ قٔڃ يکڃچک ڂ ٸحڃوٗ ٸىح٭ك ؾق ٌځكک ِٽ١ح يڀب ثٽگبپِبظجبٺ 

 ٳيڂجعٵ ٿيجصم يڂ ثكا ٌؿپ يگكؾآڂق ي٫ ڂ ٸّبظجٿ گكڂڀيؿپ، ٸّبظجٿ ٠ٹ٫ ٸٍبڀيال ٘ك ڀب ؾاؾپاوث. 
ڀب  ثٽگبپ ِبظجبٺټ٩ك ال  ٫90 يؾق جع٭ کٽٽؿگبٺ ٸٍبقکث .اوث ٌؿپ اوح٩بؾپ يال قڂي گكټؿؾ جئڃق ڀب ؾاؾپ
س پژڂڀً ټٍبٺ ؾاؾ کٿ يټؿ. ټحبا پثب ظؿاکرك ټڃوبٺ اټحؽبة ٌؿ يټٝك يكيگ ټٹڃټٿڃپ يکٿ ثٿ ٌثبٌٽؿ  ٸي

ث يكيؿڀىحٽؿ ڂ ٸ يا٬حّبؾ يټبکبٸ يٗ اِٵيڂ اؼحلا٨بت ٌكکب ال ٌكا ي، ٸڃاټٟ ټٝبٶ ثبټکاقل ثبلاق ټڃوبټبت
 يا٬حّبؾ يلالٶ ټبکبٸ يثىحكڀبظبکٷ ثك ِٽ١ث  يؿيج٭ٵ ثيٸبڀ ڂكڂ يٻ ثڃؾٺ وٙط جؽُّ ټييپب ،يوٽح

ٗ يٌكا ٠ٽڃاٺ ثٿ يڂ ثىحك اشحٹب٠ ؾاق ٿيوكٸبٔؿ ٨كڀٽگ  ،يؾڂٴث، ټٝبٶ ثكڂکكاو ٻيڀٹچٽ .کٽٽؿ يٸا ٨كاڀٷ ق
 ٳيؾٴ ثٿ ،يا٬حّبؾ ث١ؿ ثك ٠لاڂپ يټبکبٸ کٿ ؾاؾ ټٍبٺ پژڂڀً سيټحب. کٽٽؿ يٸ٠ٹٳ  يا٬حّبؾ يټبکبٸ وبل ٽٿيلٸ
 .ڀىث ميټ ياشحٹب٠ ؼبَ يٸ١بټ يؾاقا ا٨كاؾ ياشحٹب٠ ا٠حجبق ڂ ٸٽمٴث ثب آٺ کيټمؾ ڃټؿيپ

 .كاٺي٠ٹك ثٽگبپ، ا٬حّبؾ ا ،يٽيبقآ٨كک، يا٬حّبؾ يکڃچک ڂ ٸحڃوٗ، ټبکبٸ يٽ١حِ يڀب ثٽگبپ :يؿيکٵ ڂاژگبٺ
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 بٺ ٸىئٵٿيث

ا٬حّبؾؾاټبٺ  کٿ  ياوث. ؾق ظبٴ ڀب ثٽگبپ ٸٙبٴ١ٿ يا٬حّبؾ يٌٽبو شبٸ١ٿٸځٷ ؾق  يڀب ثياڂٴڃال  يکي
ڂ  ڀب ثٽگبپبٺ ثٿ شٹٟ ٌٽبو شبٸ١ٿ کٽٽؿ يٸک ثٽگبپ ٸصكؾ کبق ي يثك قڂ ٠ٹؿجبًؾق ٸٙبٴ١بت ؼڃؾ 

ثكظىت  جڃاٺ يٸ قا يا٬حّبؾ يڀب ثٽگبپ(. 022: 9311 ،1)وڃئؿثكگ پكؾالټؿ يٸ ڀب آٺٗ يٸع
 ج١ؿاؾ اوبن ثك ثٽگبپ اټؿالپ ج١ييٻڀب،  ٻ ٌبؼُيا ال  يکي. کكؾ يثٽؿ ٘ج٭ٿٸؽحٵ٧  يڀب ٌبؼُ
 جڃٴيؿي ثٽگبپ ثمقگي ٸ٭يبن ثٽؿي ٘ج٭ٿ يٸحؿاڂٲ ثكا اوحبټؿاقؾڀبي ال يکي ٠ٽڃاٺ ثٿ ٌب٤ٵيٻ

ثٿ  ڀب ثٽگبپٻ ٸجٽب يثك ا. اوث ٸح٩بڂت ٸؽحٵ٧ يکٍڃقڀب آٺ ثىحٿ ثٿ گيكي اټؿالپ اوث کٿ وٙڃض
 ٌڃټؿ.  ٸي ٷيثمقگ ج٭ى يڀب ثٽگبپٸحڃوٗ ڂ  يڀب ثٽگبپکڃچک،  يڀب ثٽگبپوٿ ؾوحٿ 

. ٸح٩بڂت اوث ؾيگك وبلٸبٺ ثٿ وبلٸبټي ال ايكاٺ ؾق ٸحڃوٗ ڂ ٰڃچٯي ڀب ثٽگبپ ج١كي٧
 ثٽؿي ج٭ىيٷ ڂ كي٧ج١ ثٿ ؼڃؾ ٰبقي ٸ٭حٕيبت ثٿ ثٽب يٯ ڀك ٸؽحٵ٧ ڀبي وبلٸبٺ ڂ ڀب اقگبٺ
 ڂ ٰڃچٯ ِٽبيٟ وبلٸبٺ ٧يج١ك ثٽبثك. اټؿ پكؾاؼحٿ ٸحڃوٙي ڂ ٰڃچٱي ثمقگي، ظيد ال ڀب ثٽگبپ

 ٌب٤لاٺ ج١ؿاؾ ٌڃؾ کٿ ٸي ا٘لا٪ ييڀب ثٽگبپکڃچک ڂ ٸحڃوٗ ثٿ  يڀب ثٽگبپ ِٽ١حي، ڀبي ٌځكٮ
 يټځبؾڀب ٗٸحڃو ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ گكيؾ يبټيثٿ ث. (9313 ٧،يو) ثبٌؿ ټ٩ك 12 جب 1 ثيٻ آټځب

 ٟ،يِٽب ثب پيڃټؿ ڂ يٽيکبقآ٨ك ؼكؾ، يٸبٴ ٸٽبثٟ اټجبٌث ٫ي٘ك ال کٿ ڀىحٽؿ يا٬حّبؾ ٸعؿڂؾ
 اٌح٥بٲ، ،يا٬حّبؾ قٌؿ ؾق ڀٹچٽيٻ ڀب ثٽگبپ ٻيا. آڂقټؿ يٸ ٨كاڀٷ قا يا٬حّبؾ جڃو١ٿ يڀب ٽٿيلٸ

 ڀب ثٽگبپ ال ؾوحٿ ٻيا ٠ٵث ڀٹيٻ ثٿ. کٽٽؿ يٸ ٩بيا يظيبج ټ٭ً کٍڃقڀب ٨٭ك کبڀً ڂ ذكڂت جڃٴيؿ
 ٸكکم يا٬حّبؾ يڀب پژڂڀً ٸ١بڂټث) اټؿ ثڃؾپ يا٬حّبؾ كاٺيگ ٷيجّٹ ڂ ؾڂٴث جڃشٿ کبټڃٺ ڀٹڃاقپ

 جڃو١ٿ وبٴٿ پٽس يڀب ٻ قاوحب ؾق ثكټبٸٿيؾق ڀٹ. (1: 9311 ،ياولاٸ يٌڃقا ٸصٵهڀبي  پژڂڀً
 ؿيجأک ڂجڃشٿ  ٸڃقؾ ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ جڃو١ٿ کٍڃق ي٨كڀٽگ ڂ ياشحٹب٠ ،يا٬حّبؾ

 . (09: 9331ٻ ڂ ڀٹکبقاٺ، يؿ شڃاؾي)واوث  اقگك٨حٿ٬ك

 ؾقِؿ 12 ال ًيث کٿ اوث ٻيا بټگكيث كاٺيا ؾق يِٽ١ح يڀب ثٽگبپ ثيڂ١ٔ ثك يٸكڂق
 يڂاټا٨ك ك٤ٷي٠ٵ (.11: 9311، ي٘بٴج) ڀىحٽؿ ٸحڃوٗ ڂ کڃچک ٟيِٽب كاٺيا ؾق يِٽ١ح يڂاظؿڀب

بت ؼڃؾ يٽؿ چكؼٿ ظيؾق ٨كآ ڀب ثٽگبپ ٻيا ،ڀب آٺ ياشحٹب٠ ڂ يا٬حّبؾ ٸٽب٨ٟ ميټ ڂ ڀب ثٽگبپ ٻيا
 کٽٽؿ، ي٠ٹك ثٽگبپ قا ٘ ي١يك ٸكاظٳ ٘جيو جڃاټٽؿ يٸ ي. ثكؼکٽٽؿ يٸ يقا ٘ يٸح٩بڂج يكڀبيٸى
 يڂ ثكؼؾاقټؿ  يٸڂ ؼڃؾ قا وكپب ټگٿ  کٽٽؿ يٸث يؼڃؾ ١٨بٴ يث اوٹيکٹحك ال ٜك٨ ثيٜك٨ ثب يثكؼ

 ك٠بٸٳ ڂ٬ث وبلٸبٺياقائٿ ٌؿپ جڃوٗ ٸؿ ثٽب ثك آٸبق .کٽٽؿ يٸقا جصكثٿ  ؿيجڃٴ جڃ٧٬ ڂ يٵيج١ٙ ميټ
 يِٽ١ح ڂاظؿ 335 ڂ ڀماق 42 ٸصٹڃٞ ال» 97 وبٲ ؾقكاٺ يا يِٽ١ح يڀب ٌځكک ڂ کڃچک ٟيِٽب
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 ق٬ٷ ٻيا کٿ (1398 ب،يټ يِبٴع) «اټؿ ك١٨بٲي٤ ڂاظؿ 192 ڂ ڀماق 11 ،يِٽ١ح يڀب ٌځكک ؾق ڂا٬ٟ
 کڃچک يڀب ثٽگبپ يټبکبٸ ڂ کڃجبپ ٠ٹك کكؾ اؾ٠بثحڃاٺ  ؿيٌب ٻيثٽبثكا ؛اوث جڃشٿ ڂ جأٸٳ ٬بثٳ بقيثى
 .اوثكاٺ يا ا٬حّبؾ ؾق ٸځٷ ٸىبئٳ ال يکي يِٽ١حٸحڃوٗ  ڂ

 کبڂي ڂ ٌٽبؼث يِٽ١ح ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ يٌٽبؼح شبٸ١ٿ ٸٙبٴ١ٿ ٬بثٳ ڂشڃپ ال يکي
 ياظىبو 1يټبکبٸ .اوث ياشحٹب٠ -يا٬حّبؾ يا ؿپيپؿ ٠ٽڃاٺ ثٿ يا٬حّبؾ يټبکبٸ ؿپيپؿ ييٸ١ٽب

 ؿيپؿ ٌٹبقؾ، ٸي ٸٙٵڃة ٨كؾ کٿ يڀؿ٨ ثٿ ؿٺيقو قاپ وك ثك ٸبټٟ صبؾيا صٿيټح ؾق کٿ کٿ اوث
 يبثيؾوح ؾق ٨كؾ کٿ ؾڀؿ ٸي قغ يلٸبټ يټبکبٸ ،يثٿ ٠جبقج (.201:1379 ،يميججك يٸعىٽ) ؿيآ ٸي
 ،يقظٹح) ٌڃؾ ٸي ٸڃاشٿ ټٍؿپ يٽيثً يپ ٌکىث ثب ؾاقؾ قا آٺ ثٿ ؿٺيقو اټحٝبق کٿ يڀؿ٨ ثٿ

 ٌؿپ يقاپ اټؿال وڃؾ يوبل ٽٿيٍيث ثبڀؿ٦ کٿ يا٬حّبؾ ثٽگبپ کي يٵيج١ٙ بي ٧جڃ٬(. 199: 1383
 ټبؼڃؾآگبپ ؾق کٿ اوث يا پكڂوٿ يؾاقا ي١٨بلاٺ ا٬حّبؾ يڀب ثكکٽً اذكگفاق يحيڂا١٬ ٸربثٿ ثٿ اوث

 ٸٙبٴ١ٿ. ؾڀؿ يٸ اؼحّبَ ؼڃؾ ثٿ يکيك جئڃقي٤ ڂ ٨كؾ ٸٽعّكثٿ ييكڀبيج٩ى ڂ ٸ١ٽب کٽٍگكاٺ ٻيڀٹ
 ڂ ٸ١ٽب ثك ٠لاڂپ کٽٍگكاٺ ؼڃاټً ڂ ؿيؾ ٸٽٝك ال يا٬حّبؾ يټبکبٸ ؿپيپؿ ٌؿٺ ثكوبؼث يچگڃټگ

 ت ٌٽبوبټٿيآو ٌٽبؼث ميټ ڂ ؿپيپؿ ٻيا ٳيؾلا ڂ طيجٍك اٸکبٺ ،يا٬حّبؾ ١٨بلاٺ ڂ ٽبٺيکبقآ٨ك كيج٩ى
 ِبظجبٺ کٿ اوث ٻيا پژڂڀً ٻيا ؾق ٸڃقؾجڃشٿ ياِٵ وؤاٲ اوبن ٻيا ثك. کٽؿ يٸ ٨كاڀٷ قا آٺ

 كيج٩ى ڂ ؾقک چگڃټٿ قا يا٬حّبؾ يټبکبٸ ؿپيپؿ ثكوبؼث يِٽ١ح ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ
 يثكقو ڀؿ٦ ثب ظبٔك ٸٙبٴ١ٿ قاوحب ٻيڀٹ ؾق ؟ؾاټٽؿ يٸ چٿ قا ؿپيپؿ ٻيا ٳيؾلا ڂ ثىحكڀب ؟کٽٽؿ يٸ

 ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ وٙط ؾق آٺ وبل ٽٿيلٸ ٠ڃاٸٳ ڂ يا٬حّبؾ يڀب ثٽگبپ يټبکبٸ ؿپيپؿ يٌٽبؼح شبٸ١ٿ
 .اوث ٌؿپ اټصبٶ ؼكاوبٺ اوحبٺ جڃاثٟ ال کبٌٹك يِٽ١ح ٌځكک ؾق ٸىح٭ك ٸحڃوٗ

 بت ٸڃٔڃٞياؾث

 آٺ، ٸڃشؿ ڂ وبل ٽٿيلٸ ٳيؾلا ڂ ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ ؾق يا٬حّبؾ يټبکبٸ ؿپيپؿ يثكقو ؾق
 ،يا٬حّبؾ ٸؽحٵ٧ ٸکبجت ڂ يا٬حّبؾ يٌٽبو شبٸ١ٿ ،يٌٽبو شبٸ١ٿ ؾق ٸؽحٵ٧ يڀب ب٨ثيقڀ ٻيث ال
 جڃاټؿ يٸ 3ڃيثڃقؾ يڀب ؿاٺيٸ، 2گكاټڃڂجك يٌؿگ ظک ٿيټٝك ميټ ڂ ياشحٹب٠ ييگكا ثكوبؼث ؿگبپيؾ

 ٗيٸع اِبٴث ثكاثك ؾق اټىبٺ اِبٴث ثك کٿ ياشحٹب٠ ييگكا ثكوبؼث کكؾيقڂ. ثبٌؿ ثؽً اٴځبٶ
 يلټؿگ ؼلاٲ ؾق ڂ ڀب اټىبٺ كيج٩ى ڂ ؾقک ٽؿي٨كا ؾق ڀب ثيڂا١٬ کٿ اوث ثبڂق ٻيا ثك ؾاقؾ ؿيجأک

 ثىحك آٺ ؾقڂٺ ؾق ڂ ثڃؾپ ثىحك ثٿ ڂاثىحٿ ؿٌؿپيجڃٴ يٸ١بټ. ٌڃټؿ يٸ ٽبؾاقٸ١ ڂ ٌؿپ وبؼحٿ قڂلٸكپ
 ثٵکٿ ؾاقؾ، ثياڀٹ ڀب ثيڂا١٬ ال ڀب اټىبٺ ٨ځٷ ڂ ؾقک ټعڃپ جٽځب ټٿ ،ٻيثٽبثكا بثؿ؛ي يٸ ٸ١ٽب ياشحٹب٠
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 ثب ثٵکٿ ٸٍؽُ ڂ ڂاظؿ ثيڂا١٬ کي ثب جٽځب ټٿ ٸب په ؾاقټؿ ميټ يٸح١ؿؾ اٌکبٲ ڀب ثيڂا١٬
 ٠ٽڃاٺ ثٿ 1حكيٌڃٸپ(. 333: 1389 ٸعٹؿپڃق،) ٷيڀىح قڂ قڂثٿ ميټ يگڃټبگڃټ ڂ ؿؾٸح١ يڀب ثيڂا١٬

 ڂ گ٩حٿ وؽٻ يا٬حّبؾ يٌٽبو شبٸ١ٿ ؾقثبقپ يقڂٌٽ ثٿ ا٬حّبؾؾاټبٺ بٺيٸ ؾق کٿ يا٬حّبؾؾاټ گبټٿي
 ڀب اټىبٺ: ىؿيټڃ يٸ( 113: 1395 وڃئؿثكگ،) کٽؿ صبؾيا آٺ يثكا يؼبِ گبپيشب ثڃؾپ جلاي ؾق

 ؼڃؾ يلټؿگ ي٠ٹڃٸ ڂ ي٨كؾ يٍحيٸ١ اٸڃق ثٿ قاشٟ يظى يؾاټٍ يؾاقا ٌبٺ ىحٿيل جصكثٿ ثٽبثك
 ثبڀٷ ي٠ٹڃٸ ڂ ي٨كؾ يٍحيٸ١ اٸڃق ثٿ قاشٟ ي٠بؾ ٨كؾ کي ڂ ا٬حّبؾؾاٺ کي لالٶ ؾاټً ڀىحٽؿ،

 ڂ اوث ي٠بؾ ا٨كاؾ ىحٿيل جصكثٿ ال يشمئ يظى ؾاټً ٻيا ڂ ثڃؾپ يبقيثى ٬كاثث يؾاقا گكيؾ
 ا٬حّبؾؾاٺ ٨كؾ کي کيجئڃق ڂ يجؽّّ ؾاټً ثٿ ټىجث يؿڂؾظ جب ثٵکٿ. ىثيټ ٤ٵٗ ٴمڂٸبً

 ٽٿيڀم ڂ ٔكق ڂ اټؿال په ثٿ ييټځب ٳيٸ ڂ وڃؾ ټكغ ڂ ثځكپ ثب ؼڃؾ يؼڃؾ ثٿ ا٬حّبؾ. اوث يك٠ٵٹي٤
 (.16: 1375 حك،يٌڃٸپ) ياټىبټ ـات ثب ټٿ اوث ٸكججٗ ٸڃاقؾ ٳي٬ج ٻيا ڂ ؿيجڃٴ

 2يٌؿگ ظک يؿيکٵ ٸ٩ځڃٶ ٘كض ثب ٸ١بِك يا٬حّبؾ يٌٽبو شبٸ١ٿ ٍگبٸبٺيپ ال گكاټڃڂجك
 ٸ١ح٭ؿ اڂ(. 173:1397 ټژاؾ، ي٠ٵ) کكؾ ڂاقؾ يا٬حّبؾ يٌٽبو شبٸ١ٿ ي٨ٕب ؾق قا يؿيشؿ گ٩حٹبٺ

 ټٿ ڂ كټؿيگ يٸ ٷيجّٹ ڂ کكؾپ ق٨حبق ياشحٹب٠ ٸحٻ ال ؼبقز ييڀب اجٷ ٠ٽڃاٺثٿ   ټٿ کٽٍگكاٺ اوث
 ڀب آٺ يثكا ٸٍحكک ٨ّٳ يؾاقا يب٠اشحٹ يڀب ٸ٭ڃٴٿ ٵٿيڂو ثٿ کٿ يا ٌؿپ ؿپيچيپ ټىؽٿ ال ڂاق ثكؾپ

 يڀب ټٝبٶ ؾق ؾاق ڀؿ٦ يق٨حبقڀب يثكا ڀب آٺ جلاي ثٵکٿ ،ؿٽکٽ يٸ ثيجج١ اوث، ٌؿپ ټڃٌحٿ
 يٌؿگ ظک ال ٸكاؾ(. 45:1395 وڃئؿثكگ،) اوث ٌؿپ کظ ياشحٹب٠ قڂاثٗ اوحڃاق يا٬حّبؾ

. ٌڃؾ يٸ ٸحّٳ ڂ ؼڃقؾپ ڃټؿيپ ؼڃؾ ياشحٹب٠ ٸحٻ ثٿ ڀب آٺ کٽً ڂ ا٨كاؾ آٺ ؾق کٿ اوث يحيڂ١ٔ
 يٸ١ٽ ٻيا ثٿ اټؿ ٌؿپ ظف٦ ڀب بوثيو بي شبٸ١ٿ ؾقڂٺ ؾق ڀب ٌكکث ٸربٲ ٠ٽڃاٺ ثٿ ٌڃؾ يٸ گ٩حٿ ٽکٿيا

 ڀٷ ثٿ ٨كڀٽگ ٻ،ي٬ڃاټ ڀب، ٌجکٿ ٵٿيڂو ثٿ ڀب آٺ ٠ٹٳ ٘كل ڂ ڀب ٌكکث ؾق ٸڃشڃؾ ا٨كاؾ کٿ اوث
: 2007 ،3ڀه) ڀب ٺآ ال ٸىح٭ٳ ټٿ اوث ڂاثىحٿ ؼڃؾٌبٺ كاٸڃٺيپ ياشحٹب٠ ٗيٸع ثٿ ڂ ؼڃقؾپ گكپ
 کٽٽؿپ ثيظٹب ڀٷ ڂ ٸعؿڂؾکٽٽؿپ ڀٷقا  وبؼحبقڀب ؾقڂٺ يٌؿگ ظک اوث ٸ١ح٭ؿ 4پڃقجم(. 211

 کٿ ؾاقؾ يٸؽحٵ٩ اټڃاٞ يٌؿگ ظک(. 280:1397 ټژاؾ، ي٠ٵ ال ټ٭ٳ ثٿ پڃقجم) ؾاټؿ يٸ( يٸٽ٩ ڂ ٸرجث)
 يټځبؾ يٌؿگ ظک ،ي٨كڀٽگ يٌؿگ ظک ،يٌٽبؼح يٌؿگ ظک ،يوبؼحبق يٌؿگ ظک: ال اټؿ ٠جبقت

 (.16 :ڀٹبٺ) يبويو يٌؿگ ظک ڂ

 ٻيگميشب قا يگكيؾ يټٝك ٸؿٲ 911۱ وبٲ ؾق يا٬حّبؾ يڀب ؿاٺيٸ ٸ٭بٴٿ اټحٍبق ثب ڃيثڃقؾ كيپ
 گكاټڃڂجك يٌؿگ ظک ب٨ثيقڀ يثكا يچبٴٍ ڂ تيق٬ قا آٺ جڃاٺ يٸ کٿ کكؾپ يٌؿگ ظک ٸؿٲ

                                                           
1. Schumpeter 

2. Embededdness 

3. Hass 
4. Portz 



مستقر  ىای  بنگاه صاحبان  دگاهيداز  متٌسط ً صنعتی کٌچک ىای فرارًی بنگاه ىای ًاکاًی چالش
 در شيرک صنعتی کاشمر

276 
 

 يلټؿگ کٽؿ يٸ كڂٌٞ ؿپيا ٻيا ثب قا ؼڃؾ اوحؿلاٲ ڃيثڃقؾ(. 143:1395 ثكگ، وڃئؿ) ؾاټىث
 ؾق ؼبَ يڂؼڃڀب ؼٵ٫ ڂ ٠بؾات ثب کٽٍگكاٺ بٺيٸ ٸڃاشځٿ صٿيټح ي١يڂو ِڃقت ثٿ يا٬حّبؾ

. ٌڃؾ ٨كْ شځبٺ کٳ يظح بي ڂ کٍڃق کي ِٽ١ث جڃاټؿ يٸ يا٬حّبؾ ظڃلپ. اوث يا٬حّبؾ ؿاٺيٸ
 ڀب ثٽگبپ بٺيٸ ؾق ٬ؿقت قڂاثٗ ٌبٸٳ آٺ وبؼحبق ٷيكيثگ ِٽ١ث کي قا يا٬حّبؾ ؿاٺيٸ وبؼحبق اگك

 ظ٩ٛ( كپي٤ ڂ ياشحٹب٠ ،ي٨ٽ ،يٸبٴ ٿيوكٸب) آټبٺ ٸؽحٵ٧ جبتيجكک ؾق ٿيوكٸب ٫ي٘ك ال کٿ ٌڃؾ يٸ
 ؾق ڀب آٺ ٻيث ذبثث ڂ ٸؿاڂٶ جٽبلٞ کي ميټ ڂ ثكجك ڂ ٸىٵٗ يڀب ثٽگبپ ڂ ٸىٵٗ ڂ ثكجك ٬ؿقت. ٌڃؾ يٸ
 ؾڂٴث وٙط ؾق ژپيڂ ثٿ ا٨حؿ يٸ اج٩ب٪ يا٬حّبؾ ؿاٺيٸ كڂٺيث آټچٿ. ؾاقؾ ڂشڃؾ يا٬حّبؾ ؿاٺيٸ ٻيا

 يڀب ٸؤٴ٩ٿ ال يکي(. 248: 1395 وڃئؿثكگ،) کٽؿ يٸ يثبل ِٽ١ث ؾقڂٺ جٽبلٞ ؾق يٸځٹ ټ٭ً
 ال يجبث١ کٿ اوث کٽٍگكاٺ «يا٬حّبؾ ٠ٹٳ ياوحكاجژ» يا٬حّبؾ يڀب ؿاٺيٸ ؾق يٸعڃق
 ال. اوث ڀب ؿاٺيٸ ٻيا ؾقڂٺ ؾق کٽٍگكاٺ يا٬حّبؾ ٸڃاشځٿ ټعڃپ ڂ ڀؿ٦ ثٿ ٸ١ٙڃ٦ ثي٠٭لاټ

 گكيؾ ٘ك٦ ال ڂ ڀىحٽؿ كيٸح٥ ڂ بيپڃ ثيٸبڀ يؾاقا يا٬حّبؾ يڀب ؿاٺيٸ ڃيثڃقؾ يثكا آټصبکٿ
 کٿ اوث ئكڂق، ٴفا بثٽؿي كييج٥ ڂ ٌؿپ يؾگكگڃټ ؾچبق سيجؿق ثٿ ڀب ؿاٺيٸ ٻيا اوث ٸٹکٻ

 ثٿ يبثيؾوح ڂ يا٬حّبؾ ييبيپڃ يثكا ييڀب ياوحكاجژ يوك کي ال ڀب ؿاٺيٸ ٻيا ؾقڂٺ ؾق کٽٍگكاٺ
 يا٬حّبؾ ڂشٿ ثب ياوحكاجژ ٸ٩ځڃٶ اوبوبً. كټؿيگ ثځكپ ؼڃؾ ثٿ تيق٬ كاٺکٽٍگ ټبڀٹبڀٽگ اڀؿا٦

، گكيؾ ٠جبقت ثٿ .اوث ٻيټبٸح١ يا٬حّبؾ ق٬بثث يټڃ٠ جبثٟ ڂ ؾاٌحٿ يٸ٩ځڃٸ ڂ ييٸ١ٽب ٬كاثث ڀب ؿاٺيٸ
 کٽً بٸؿيپ کٿ کٽٽؿ يٸ ٠ٹٳ ټبآگبڀبټٿ اٸب ٸٽؿ، ثيټ يا ڃپيٌ ثٿ ڀب ؿاٺيٸ ؾقڂٺ يا٬حّبؾ کٽٍگكاٺ

 ثٿ ٸ١ٙڃ٦ کٽً ياوحكاجژ ٸ٩ځڃٶؾق ڂا٬ٟ،  .اوث کٽٍگكاٺ كيوب يا٬حّبؾ يكيگ شځث جبثٟ ڀب آٺ
 اوث يا٬حّبؾ يڀب ؿاٺيٸ ؾقڂٺ ؾق کٽٍگكاٺ گكيؾ يڀب ڂاکٽً جبثٟ آٺ سيټحب کٿ اوث ياڀؿا٨

  (.186: 1397 ټژاؾ، ي٠ٵ) کٽٍگكاٺ ؼڃؾ جب

 ٽٿ پژڂڀًيٍيپ

 جڃو١ٿ ڂ قٌؿ يٌٽبؼح شبٸ١ٿ يڀب بٴًچ يثكقو» ٠ٽڃاٺ ثب( 1396) ڂ ڀٹکبقاٺ ٨ب٘ٹٿ يثٽ ٸٙبٴ١ٿ
 «جځكاٺ ٌځك ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يا٬حّبؾ يڀب ثٽگبپ يٸڃقؾ ٸٙبٴ١ٿ: يؼبټڃاؾگ يا٬حّبؾ يڀب ثٽگبپ

 سيټحب. اوث پكؾاؼحٿ ڀب ثٽگبپ وٻ يڀب چبٴً اوث کٿ ثٿ يٌٽبؼح شبٸ١ٿٸٙبٴ١بت  ٸ١ؿڂؾال  يکي
 يؼبټڃاؾگ يا٬حّبؾ يڀب ثٽگبپ ٺكايٸؿ ال ټ٩ك 25 ثب ٸّبظجٿ ثب ڂ ي٩يک قڂي ثٿ کٿ ٸٙبٴ١ٿ ٻيا

 ٌبٸٳ ياِٵ چبٴً ًٌ ثب ڀب ثٽگبپ ټڃٞ کٿ اوث ٻيا ال يظبک ٌؿپ، اټصبٶ ٸحڃوٗ ڂ کڃچک
 چبٴً ڂ يٵي٨بٸ ٸلاظٝبت ،يټىٵ ٌکب٦ ،يٵي٨بٸ يثٽؿ ؾقشٿ ،يحيڀڃ/ي٨كڀٽگ يڀب چبٴً
 ٻيا ثب ييبقڂيقڂ يثكا يظٵ قاپ ټحڃاټٽؿ کٿ ڀب ثٽگبپ ال ؾوحٿ آٺ ڂ. ڀىحٽؿ قڂ ثٿ قڂ يحيكيٸؿ/يٌكاکح
 ٌڃټؿ. ٸي ؾچبق ٸٍکٳ اټح٭بٲ بي يټىٵ اټح٭بٲ ٽؿي٨كا ؾق کٽٽؿ ؿايپ ڀب چبٴً
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 ڂ کڃچک يِٽ١ح يڀب ثٽگبپ جڃ٧٬»ثب ٠ٽڃاٺ  (1387)ٸڃثؿ  ڂ پڃقٓ ي٨ٸٙبٴ١ٿ  يڀب ب٨حٿي
ث ڂ يڃٺ پكڂثيک قگكويکٿ ثب جکٽ «آٺ ثك ٸؤذك ٠ڃاٸٳ ڂ وڃٶ ثكټبٸٿ ي٘ مؾي اوحبٺ ٸحڃوٗ

 اټؿالپ ڂ يِٽ١ح ٌځكک ؾق اوح٭كاق ٻ اوث کٿيبټگك ايث ،ٌؿپ اټصبٶ ٳ ٌؿپيپ ج١ٙثٽگب 175 يثكقو
 يڀب گكڂپ ٻيث ؾق ثٽگبپ جڃ٧٬ اظحٹبٲ ،ڂشڃؾ  ٻيا ثب. اوث ټؿاٌحٿ ڀب آٺ جڃ٧٬ ثك يكيجأذ ثٽگبپ

 يڀب ثٽگبپ ال کٹحك ٸىٻ يڀب ثٽگبپ جڃ٧٬ اظحٹبٲ آٺ ثك ٠لاڂپ ڂ ثڃؾپ ٸح٩بڂت ِٽ١ث ٸؽحٵ٧
 .اوث شڃاٺ

 ٸىح٭ك يڀب ثٽگبپ ؿاقيپب ٠ٹٵکكؾ ثك يټځبؾ ٠ڃاٸٳ كيجأذ» يثكقو ؾق (1395) ڀٹکبقاٺ ڂ ياکجك
ثب  ٸٽٙ٭ٿ ٻيا ؾق ٸىح٭ك ؾق ١٨بٲ ٌكکث 151 ٻيث ؾق کٿ «ياټمٴ يِٽ١ح - يجصبق آلاؾ ٸٽٙ٭ٿ ؾق

 ثيٸٍكڂ٠ ث،يكيٸؿ يبويو قڂاثٗ الشٹٵٿ يټځبؾ ٠ڃاٸٳ اټؿ ؾاؾپ، ټٍبٺ ٌؿپ اټصبٶ يقڂي کٹ
 ڂ ثيظٹب) يټځبؾ ثيظٹب ڂ( شبٸ١ٿ يثبڂقڀب ثب ڀب اقلي ڂ ڀٽصبقڀب ثڃؾٺ ڀٹىڃ) وبلٸبٺ ي٬بټڃټ
 ثك( ڂاقؾات ٸصڃل ٸرٳ ظ٭ڃ٪ ال يثكؼ يا٠ٙب بي ڂاٶ يا٠ٙب ٸبټٽؿ يياثماقڀب ٫ي٘ك ال يجبټيپٍح

 .اوث ؾاٌحٿ ٷيٸىح٭ كيجأذ ڀب ثٽگبپ ؿاقيپب ٠ٹٵکكؾ

 يؿاقيپب ثك اذكگفاق ٠ڃاٸٳ» ڃاٺ٠ٽ ثب ڀٹکبقاٺ ڂ( 1396) ڂ ڀٹکبقاٺ پبقوبپڃق ٸٙبٴ١ٿ سيټحب
 يکٿ ثب قڂي کٹ «ٸٍځؿ ٌځكوحبٺ يِٽ١ح يڀب ثٽگبپ: ٸٙبٴ١ٿ ٸڃقؾ ٻيکبقآ٨ك ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ

 کڃچک يڀب ثٽگبپ ڂ يؿاقيپب ثك ٸؤذك ٠ڃاٸٳ ٻيجك ٸځٷ کٿ اوث ٻيا ال يظبکاوث،  اټصبٶ گك٨حٿ
 يآگبڀ ك،يٸؿ يكيپف ىکيق ك،يؿٸ جڃوٗ ثٽگبپ ټٝبقت ڂ کٽحكٲ ټعڃپ ك،يٸؿ لاتيجعّ: ال اټؿ ٠جبقت

 .ياوح٭كأ يٸبٴ ٻيجأٸ ثٿ اجکب ڂ ثبلاق ثٿ يؾوحكو کبقکٽبٺ، يآٸڃلٌ ؾڂقپ ج١ؿاؾ ثبلاق، يڀب ٨كِث ال

 ٠ؿٶ ڂ ثيٸڃ٨٭ ثب ٸكججٗ ٠ڃاٸٳ يثكقو» ٠ٽڃاٺ ثب (2006) يوصبؾ ڂ لاؾپ يٸٙبٴ١ٿ ٸځك٠ٵ
 يکي «ڀب آٺ آٸڃلي ڂ لاتيجعّ ماٺيٸ ثك ؿيجأک ثب يِٽ١ح کڃچک ٸٍب٤ٳ ٽبٺيکبقآ٨ك ثيٸڃ٨٭

 ثيٸڃ٨٭ ٠ؿٶ ڂ ثيٸڃ٨٭ ثٿ ٸكثڃٖ ياِٵ ٠ڃاٸٳ ٻييجج ڂ يثكقو ثبڀؿ٦اوث کٿ  يگك ال ٸٙبٴ١بجيؾ
س ټٍبٺ ؾاؾ يټحب اوث ٌؿپ اټصبٶ يثب قڂي کٹ اڀڃال ٌځك ؾق يِٽ١ح کڃچک ٸٍب٤ٳ ؾق ٽبٺيکبقآ٨ك

 ثيٸڃ٨٭ ٠ؿٶ ڂ ٧ي١ٔ ٵکكؾ٠ٹ ثك يٸځٹ كاتيجأذ كيل ٸڃاقؾ ټبکبٶ، ٽبٺيکبقآ٨ك ؿگبپيؾ ال -اٴ٧: کٿ
 ٥ٌٳ يؾڀ وبلٸبٺ ڂ يميق ثكټبٸٿ ،يٸبٴ ٸىبئٳ ،ي٨ٽ يڀب ٸځبقت ثيكيٸؿ ٧١ٔ: ؾاقؾ ؼڃؾ کبق ؾق

 يڀب ٸځبقت ،يٸ٩ځڃٸ يڀب ٸځبقت ثيكيٸؿ ٧١ٔ ،يكقوٹي٤ ٸڃٔڃ٠بت ،يا٬حّبؾ ٸڃٔڃ٠بت ؼڃؾ،
 كاتيجأذ كيل ؾٸڃاق ٸڃ٫٨ ٽبٺيکبقآ٨ك ؿگبپيؾ ال -ة. ٧ي١ٔ ياټىبټ قڂاثٗ ڂ کٷ آٸڃلي ،يپكوٽٵ
 اټحؽبة ،ي٨ٽ يڀب ٸځبقت ٸٽبوت ثيكيٸؿ: ؾاقؾ ؼڃؾ کبق ؾق ڀب آٺ يثبلا ٠ٹٵکكؾ ثك يٸځٹ

 ال اوح٩بؾپ پكوٽٳ، آٸڃلي ثٿ ٍحكيث جڃشٿ ڂ آٸڃلي ٸكثڃ٘ٿ، يڀب ٸځبقت ثب ٸٽبوت کبقکٽبٺ
 اڂٔبٞ ٌٽبؼحٻ ثيقوٹ ثٿ ،ياټىبټ ثځحك اقججبٖ ،يٸبٴ ٸىبئٳ ث،يكيٸؿ يٸ٩ځڃٸ يڀب ٸځبقت

 .ڀب آٺ يكقوٹي٤ اٸڃق ڂ ٸٍب٤ٳ يؾڀ وبلٸبٺ ڂ يميق ثكټبٸٿ ،يّبؾا٬ح
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 ٠ٽڃاٺثب  (2020) ڀٹکبقاٺڂ  1يپيٴٸٙبٴ١ٿ ثٿ  جڃاٺ يٸٸكججٗ  يٻ ٸٙبٴ١بت ؼبقشيؾق ث
 سيټحب اٌبقپ کكؾ. يؾق آٴجبټ ي٩يثب قڂي ک «يکڃچک ڂ ٨ٍبق ٸبٴ يڀب ٌكکثٌکىث  يڀب ټٍبټٿ »
 کٿ ٸٙبٴ١ٿ ٻيا اوث. ؾق ٌكکث ؼڃؾ ال يـاج ؿپيؿپ کي ٌكکث ثعكاٺ ؾڀؿيٻ پژڂڀً ټٍبٺ ٸيا

ال  يکي، ؾڀؿ يٸکڃچک قا ټٍبٺ  ڂ يؼّڃِ يڀب ثٽگبپ ؾق ٌکىث ٠لائٷ ٸٙبٴ١بت ال يثؽٍ
ٻ ٸ٭بٴٿ يىٽؿگبٺ اي. ټڃکٽؿ يٸ٠ٽڃاٺ  يکڃچک قا ٸىبئٳ ٸبٴ يڀب ٌكکثٌکىث  ياِٵ ٳيؾلا

، اوث ٌكکث ثيٸڃ٨٭ ٠ؿٶ ي٬بټڃټ ا٠لاٶ کٿ يڂقٌکىحگ ڂ ٌكکث ثيٸڃ٨٭ ٠ؿٶ ٻيث ؿيثبٸ١ح٭ؿټؿ 
 . م ٬بئٳ ٌؿيجٹب

کڃچک ڂ  يڀب ٌكکثڂکبق ؾق  ٌکىث کىت كيجأذ٠ٵٳ ڂ » ٠ٽڃاٺثب  ي( پژڂڀ2019ٍ) 2ثبي
 ٸٙبٴ١ٿ ٻيا ٌکىث، ٸؽحٵ٧ ٠ڃاٸٳ ثٿ جڃشٿ ثب. اټصبٶ ؾاؾ يثب قڂي کٹ «يشٽڃث ي٭بيٸحڃوٗ ؾق آ٨ك

 ييجڃاټب ٠ؿٶ ڂ ىثيلٗ يٸع ثٿ ثيظىبو ٠ؿٶ ٻ،يکبقآ٨ك يټبجڃاټ ٠بٸٳ وٿ ثٿ قا ؼڃؾ يڀب ب٨حٿي
 ڀك ؾق ڂکبقڀب کىت ٸحٽڃٞ يبلڀبيټ ال ٧ي١ٔ ؾقک ثٿ ٸعؿڂؾ کكؾپ اوث کٿ ڀك وٿ ٠بٸٳ ٌكکث
 ٌکىث ثيڂ١ٔ ڀكٻ ٸٙبٴ١ٿ، يا يب٨حٿ ايثك اوبن . اوث ٌؿپ ؾاؾپ ټىجث ڀب آٺ قٌؿ قڂټؿ ال ٸكظٵٿ

ثٿ وٿ  ڀب ٌكکث ثيٸڃ٨٭ٻ ي. ڀٹچٽكؾيگ ٬كاق يثكقو ٸڃقؾ ٨كؾ ٸٽعّكثٿ ٸڃقؾ کي ٠ٽڃاٺ ثٿ ؿيثب
  .ؾاقؾ يىحگث ىثيلٗ يٸع ثٿ يبثيؾوح ڂ يوبلٸبټ يكيپف ق٬بثث ٻ،يکبقآ٨ك ثيٜك٨ ٠ٽّك

 ٸٍب٤ٳ ؾق ثيٸڃ٨٭ ٠ؿٶ جصكثٿ اذكات»ثب ٠ٽڃاٺ  يپژڂڀٍؾق ( 2018) ڀٹکبقاٺڂ  3آٸڃپ
 جصكثٿ قا ال ٸٙبٴ١بت ٸكثڃٖ ثٿ ييڀب ٽًيث ٸٙبٴ١ٿ ،«يجکبٸٵ ٸكظٵٿ ٸؿٲ کي: يٽيکبقآ٨ك

 ٽکٿيا طيجڃٔ ٸٽٝڃق ثٿ يجکبٸٵ ٸؿٲ کي ٿيجځ يثكا قا وبلٸبٺ ثكؾاٌث ڂ ٌکىث ال يٽي٨كکبقآ
ثب  ،گفاقؾ يٸ كيجأذ کبق ثٿ جبلپ ٸٍب٤ٳ ثك ٌكڂٞ ي٬جٵ ڂکبق کىت ؾق ثيٸڃ٨٭ ٠ؿٶ جصكثٿ چگڃټٿ

 شڃاٸٟ ؾق ٸىح٭ك ٽبٺيکبقآ٨ك ال يٸڃقؾ ٸح١ؿؾ ٸٙبٴ١بت ال اوح٩بؾپ ثب .کٽؿ يٸ ٷيجكو ي٩يقڂي ک
 يٽيکبقآ٨ك ال په ڂکبق کىت ٌکىث ال ميٸحٹب ٸكظٵٿ چځبق ٭ب،يآ٨ك يِعكا ؾق ڃو١ٿج ؾقظبٲ

 ٸكاظٳ کٿ يؾقظبٴ كاخ. ٸٍؽُ ٌؿيٸ ڂ يكيگ ٌکٳ ٸكاظٳ گفاق، ،يؿيټباٸ ڂ اټؿڂپ: ک٧ٍ ٌؿټؿ
 اوث، ڂکبق کىتؾق  ٌکىث بتيجصكث ال يكيبؾگي ڂ اټ١کبن يٽؿڀبي٨كآ ٸىحٵمٶ گفاق ڂ اټؿڂپ

 جبلپ يڀب ثٽگبپ ؾق ٽبٺيکبقآ٨ك يجصكث ؾاټً ثيج٭ڃ يٽؿڀبي٨كآ ٌبٸٳ كاخيٸ ڂ يكيگ ٌکٳ ٸكاظٳ
 .اوث ڀب آٺ ڂ ټڃپب

 ڂکبق کىت ثيٸڃ٨٭ ؾق آٺ يبٸؿڀبيپ ال ي٩يک گماقي کي: ڂکبق کىت ٌکىث يكيگ ٌکٳ»
 ٳيڂجعٵ ٿيجصم ٸ٭بٴٿ ٻيا ڀؿ٦اوث.  (029۱) 4کىكايج ڂ بني٠ٽڃاٺ پژڂڀً ؾ «ٽؿپيآ ؾق

                                                           
1. Lipi 

2. Bushe 

3. Amoah 
4. Dias & Teixeira 
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ک ي چگڃټٿ کٿ اوث ٸڃٔڃٞ ٻيا ثٿ پكؾاؼحٻ ثب( BF)( ڂکبق ىتک) جصبقت ؾق يټبکبٸ يبٸؿڀبيپ
 ؛اوث ؾاؾپ ک ٌکىث جڃو١ٿيؾق پكجڃ  ؼڃؾ قا ؿيشؿ يڀب يگفاق ٿيوكٸب ڂ کكؾپ ٍك٨ثيپ ٻيکبقآ٨ك

 كييج٥ ؼڃؾ قا يجصبق ي٠ٹٵکكؾڀب ڂ ؼڃؾ، ق٨حبقڀب ثيٸڃ٨٭ ٠ؿٶ ثٿ جڃشٿ ثب ا٨كاؾ چگڃټٿ کٿ ٻيا ڂ
ٻ، وٿ ټ٩ك ؾق ٌٹبٲ اقڂپب ڂ وٿ ټ٩ك ؾق يب٨حٿ ثب ًٌ کبقآ٨كيوبؼحبقٹٿ يټ يڀب ٸّبظجٿال  ڂ ؛اټؿ ؾاؾپ

 ٌکىث ؿڀؿيٸټٍبٺ  ٻ ٸٙبٴ١ٿيا يڀب ب٨حٿي .ټؿپ ااټصبٶ ؾاؾ يكيج٩ى يؿاقٌٽبويپؿشٽڃة ثب قڂي 
 ي٥ٌٵ كيٸى ثك يجڃشځ ٬بثٳ كيجأذڂاوث  ؾاؾپ ٬كاق كيجأذجعث  ٌؿت ثٿ قا ا٨كاؾ ،ڂکبق کىتؾق  ي٬جٵ

  .اوثؾاٌحٿ  ٨كؾ

 پژڂڀً يبوٌٽ قڂي

. پ اوثٌؿ اټصبٶ 1398 وبٲ ؾق 1بؾيٿ ؾاؾپ ثٽيڂ ثٿ قڂي ټٝك ي٩يکكؾ کيثب قڂ ظبٔك ٫يجع٭

کڃچک ڂ ٸحڃوٗ ٸىح٭ك ؾق  يڀب ثٽگبپٻ يټ٩ك ال ٸبٴک 12ٻ پژڂڀً يؾق ا کٽٽؿگبٺ ٸٍبقکث

جڃشٿ  ثب .ٳ اوثيٹٿ ج١ٙيب ټيٳ يٷ اکٽڃٺ ج١ٙآټځب ڀ يؿيکٿ ڂاظؿ جڃٴ کبٌٹك ثڃؾټؿ يٌځكک ِٽ١ح

 يآڂق شٹٟ .ڀؿ٨ٹٽؿ اټحؽبة ٌؿټؿ يكيگ ٌڃټؿگبٺ ثب قڂي ټٹڃټٿ ٸّبظجٿڂ ڀؿ٦ ٸٙبٴ١ٿ،  ڂيثٿ ق

 ؾق .گك٨ث اټصبٶ يڂ ٸّبظجٿ گكڂڀ ب٨حٿيوبؼحبق ٹٿيټ ٸّبظجٿٸٍبڀؿپ،  ياثماقڀب ٫ي٘ك ال ڀب ؾاؾپ

 پژڂڀً ثب ٸكججٗ وؤالات ال يکي کكؾ، يٸ ؾټجبٲ قا ٫يجع٭ ياِٵ اڀؿا٦ کٿ يوؤالاج كيوب کٽبق

 كيج٩ى ڂ ؾقک چگڃټٿ قا يا٬حّبؾ يټبکبٸ ؿپيپؿ ؟ٌؿپ اوث ٳيج١ٙچكا ٌكکث ٌٹب کٿ  ثڃؾ ٻيا ظبٔك

 کٽٽؿگبٺ ٸٍبقکث کٿ يپبوؽ ثٿ جڃشٿ ثب ؾاټٽؿ؟ يٸ چٿ قا ؿپيپؿ ٻيا ٳيؾلا ڂ ثىحكڀب ڂ ؟کٽٽؿ يٸ

 ڂ ٌؿ ٔجٗ ڀب ٸّبظجٿ .ٌؿ يٸ اټصبٶ ٸع٭٫ يوڃ ال ميټ ٸّبظجٿ ٻيظ وؤالات ؼكؾپ ؾاؾټؿ يٸ

 ڂ ٫يجع٭ ؾق ياؼلا٬ اِڃٲ ثيق٠ب ثب ڂ کٽٽؿگبٺ ٌكکث ال يآگبڀ ثب ڂ کب٤ف يقڂ كث الآٺ په

 يو١ ڀب ٸّبظجٿٻ يآ٤بلؾق ٸكاظٳ  ڂ ؛ٌؿ ټڃٌحٿ کٽٽؿگبٺ ٌكکث ثڃؾٺ ټبٌٽبن اِٳ ؼبَ ٘ڃق ثٿ

قا ٸحڃ٧٬  ڀب ٸّبظجٿقغ ؾاؾپ اوث  ياٌجبٞ ټٝك ؿيصٿ قويٻ ټحيکٿ ٸع٭٫ ثٿ ا ييڀكشبٻ ٌؿ يثك ا

ؾق ٸكظٵٿ ث١ؿ  ڂ ؛ٽؿي٩مايٻ ثيٍيپ يڀب ب٨حٿيټؿاقټؿ کٿ ثك  يا جبلپم يچ ڀب ؾاؾپکٿ  يٻ ٸ١ٽيکٽؿ، ثٿ ا

ِڃقت  ڃپيثٿ وٿ ٌ يټٝك يکؿگفاق قڂي ثٿ ثؽً ٻيا يڀب ؾاؾپ. ٌؿ ٌكڂٞ ڀب ؾاؾپ ٳيجعٵ

 اوحؽكاز ثٿ ڀب ؾاؾپ ؾق ٌؿٺ ڂق ٤ڃ٘ٿ ثب ڂ ٸع٭٫ ؛يٽٍيڂ گم يثبل، ٸعڃق يگك٨ث کؿگفاق

 ثيؾقټځب ڂ يثٽؿ ٸ٭ڃٴٿ ،يکؿگفاق ٸ١ٽب، يڂاظؿڀب اوحؽكاز ك،يٸى ٻيا ؾق. پكؾالؾ يٸ ٻيٸٕبٸ

 .گك٨ث اټصبٶ ڀب ؾاؾپ يقڂ ٸٕٹڃٺ بي ڀىحٿ ٸ٭ڃٴٿ ثٿ يؾوحكو

                                                           
1. Grounded Theory 



مستقر  ىای  بنگاه صاحبان  دگاهيداز  متٌسط ً صنعتی کٌچک ىای فرارًی بنگاه ىای ًاکاًی چالش
 در شيرک صنعتی کاشمر

27: 
 

 پژڂڀً يڀب ب٨حٿي

 يا٬حّبؾ يټبکبٸ ؿپيپؿثكوبؼث 

پكؾاؼث ٸٙبٴجبت  ييقا ٸ١بؾٲ ٠ؿٶ جڃاټب يا٬حّبؾ يټبکبٸ، يبلاٺ ا٬حّبؾ١٨، يثكقو ٸڃقؾ ؿاٺيٸ ؾق
، ٨كڂي اٸلاک ڂ ٸىح٥لات يٿ، ؾوحٹمؾ کبقگكاٺ، ثبلا آڂقؾٺ ثؿڀيٽٿ ٸڃاؾ اڂٴيمؼڃؾ ا٠ٷ ال ڀ

ٻ يؾق ث يا٬حّبؾ يؾق ثكوبؼث ټبکبٸ جأٸٳ ٬بثٳټکحٿ  .ؾاټٽؿ يٸ ثٽگبپ يٵيڂ ج١ٙ ظ٩ٛ کبقؼبټٿ يثكا
 ڂ قڂاثٗ چځكپ ثٿ چځكپ ؾق ييآٌٽبٳ يثٿ ؾٴ ياشحٹب٠ يال ٨ٍبقڀب آټبٺ يټگكاټ ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿا٨كاؾ 

کٿ  گكاٺ ڀىحٽؿيؾ، ټگكاٺ ٬ٕبڂت يا٬حّبؾ يڀب ؾ٤ؿ٤ٿا٨كاؾ ٠لاڂپ ثك . ث اوثيؾ ١٨بٴٸٽٙ٭ٿ ٸڃق
ؼڃؾ قا ث٩كڂٌٽؿ جب  يظبٔكټؿ ٸٽمٲ ٸىکڃټٻ ؾا٢ ي٨كاق ال ا يثكا يظح ٸجبؾا ڂقٌکىحٿ ٬ٵٹؿاؾ ٌڃټؿ.

ال ٸٍبقکحث کٽٽؿگبٺ ؾق  يکي ؼڃؾ قا ظ٩ٛ کٽٽؿ. يث ڂ ٸٽمٴث اشحٹب٠يري٫ ظيٻ ٘كيال ا
ٹٿ يؾق ظبٴث ټ اي يؿيجڃٴڂاظؿ  اکٽڃٺ ڀٷاوث ڂ  ييبيٹيؿ ٸڃاؾ ٌيکبقؼبټٿ جڃٴ ٸٙبٴ١ٿ کٿ ٸبٴک

 :ؿيگڃ يٸ١٨بٲ اوث 

ؼڃؾٶ ڂ  يڂ آثكڂ ؾاقٶ ټگٿ وكپبقا ٨كڂؼحٷ جب ثحڃاټٷ کبقؼبټٿ قا  ٨كلټؿٶؼبټٿ ؼڃؾٶ ڂ ؾڂ »
 اٶ ؼبټڃاؾپڂ  ڀٹىكً يٸكا پ ثبټک ڂ ٠ؿٶ اوحٹځبٲ ڂاٶ يٶ ڀٹکبقاٸب ٠ؿ ؛قا ظ٩ٛ کٽٷ اٶ ؼبټڃاؾپ

 «.ٌكٸٽؿپ کكؾ

کڃچک  يڀب ثٽگبپِبظجبٺ  يقا ثكا يا٬حّبؾ يکٿ ټبکبٸ يٙي٫، ٌكايجع٭ يڀب ب٨حٿيثك اوبن 
 ي٠ٵٗ يڂ ٌكا يا ٸؿاؼٵٿٗ ي، ٌكايا ٽٿيلٸٗ يؾق وٿ ؾوحٿ ٌكا جڃاٺ يٸقا  لټؿ يٸق٬ٷ  ڂ ٸحڃوٗ

 :ٌڃؾ يٸاٌبقپ  ڀب آٺؾق اؾاٸٿ ثٿ  کٿ ؛کكؾ يثٽؿ ٘ج٭ٿ

 :يا ٽٿيلٸ٠ڃاٸٳ 

 ٸبټٟ ربثٿٸ ثٿؾڂٴث 

 اټحٝبق وڃ کي ال ،اټؿ ٬بئٳ ؾڂگبټٿ يټ٭ٍ ؾڂٴث يثكا يا٬حّبؾ ١٨بلاٺ ٫يجع٭ يڀب ب٨حٿي اوبن ثك
 يوڃ ال ڂ ثؽٍؿ ثځجڃؾ قا ڂکبق کىت ي٨ٕب ڂ کٽؿ ثيظٹب ٸحڃوٗ ڂ کڃچک ٟيِٽب ال کٿ ؾاقټؿ

 بؾي ؼڃؾ يؿيجڃٴ يڂاظؿڀب جڃو١ٿ ڂ قٌؿ قاپ وك ثك يٸبټ١ ٠ٽڃاٺ ثٿ آٺ اقکبٺ ڂ ؾڂٴث ال گكيؾ
 ڂ يا٬حّبؾ ٍك٨ثيپ ٸبټٟ ،ؼڃؾ لائؿ يڀب يثكڂکكاو ظف٦ ڂ ٻي٬ڃاټ ٳيجىځ يشب ثٿ کٿ کٽٽؿ يٸ

 ڀب ثٽگبپ ؾقثبقپ ٗيٌكا ڂ ٸ٭كقات ڂ ٻي٬ڃاټ کٿ ؾڀؿ يٸ ټٍبٺ ڀب ب٨حٿي ،ٻيڀٹچٽ .ٌڃؾ يٸ يٽيکبقآ٨ك
ڂ  قڀبڂکب کىتال ٸڃاټٟ قٌؿ  يکي جڃاټؿ يٸؼڃؾ ټځبؾ ؾڂٴث  .اوث کىبٺي ڀب آٺ اټؿالپ ال ٨بق٢
ب يٳ ڂ يج١ٙ آټبٺ يا٬حّبؾ يڀب ثي١٨بٴکٿ  ييڀب ثٽگبپ ِبظجبٺ کڃچک ؾق شبٸ١ٿ ثبٌؿ يڀب ثٽگبپ

ٳ يجىځ يشب ثٿکٿ  ؾاټٽؿ يٸؼڃؾ  ڂکبقڀب کىتقٌؿ  يٸبټٟ ثكا ؾڂٴث قا اوث، ٌؿپ ٳيج١ٙٹٿ يټ
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ٸبټٟ  ي٧ ثبټکيڂ ټٝبٶ ١ٔ ڀب بتيٸبٴڂ ڂٟٔ  ييٸ٭كقات ؾاقاڂ  يؾڂٴح يٻ، ثب ثڃقڂکكاوي٬ڃاټ
 يٸحڃوٗ ڂ ثمقگ ج٩بڂج کڃچک، يڀب ثٽگبپ ٻيث يڂ ج٩بڂج ٌڃؾ يٸ يٽيکبقآ٨كڂ  يٍك٨ث ا٬حّبؾيپ

 ىث.ي٬بئٳ ټ

 ٬كاق کبق٨كٸب ٸ٭بثٳ ؾق کبق اؾاقپ الآٺ... قڂؾ يٸ كاڀٿيث ثٿ چكا ٸحأو٩بټٿ ؾڂٴث ؾاټٷ يټٹ ٸٻ»

. کٽؿ کٹک ڀب آٺ ثٿ ٸٍکلات ظٳ يثكا کبق٨كٸب ڂ کبقگك کٽبق ؾق ؿيثب اؾاقپ ٻيا کٿ يؾقظبٴ ؾاقؾ

 ق٨ٟ يثكا کٽؿ کٹک ٸب ؾڂ ڀك ثٿ ؿيثب کبق اؾاقپ. ؾاقؾ بليټ ٸٻ ثٿ کبقگك ؾاقٶ، بليټ کبقگك ثٿ ٸٻ

 ؿکٽٽؿپيجڃٴ ٳيج١ٙ ڂاظؿ) «ثمټؿ ؾاٸٻ کبق٨كٸب ڂ کبقگك ج٭بثٳ ثٿ کٿ ٻيا ټٿ ،ياظحٹبٴ يڀب وڃءج٩بڀٷ

 .(شک ڂ کياجڃٸبج يڀب ؾقة

 ٧يجؽ٩ ڀب بتيٸبٴ ؾق ڂ ثبٌٿ ؾاٌحٿ قا ٸب ٸرٳ يؿيجڃٴ يڂاظؿڀب يڀڃا کٿ ٻيا يشب ثٿ ؾڂٴث»

 چڃة کي ثب قا ڀٹٿ ڂ ىثيټ ٬بئٳ ثمقگ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ ٻيث يج٩بڂج چيڀ اٸب ٌڃؾ ٬بئٳ

 .«(يوبؼحٹبټ ٨ڃٶ ڂ يوبؼحٹبټ پبټٳ ؿکٽٽؿپيجڃٴ ٳيج١ٙ ڂاظؿ) قاټؿ يٸ

 يكڂکكاوټٝبٶ ث

 يثكڂکكاو ٸحڃوٗ ڂ چککڃ يڀب ثٽگبپ ي٨كاقڂ يڀب چبٴً ال يکي ٫يجع٭ يڀب ب٨حٿي ثٽبثك

 ؾق چٿ کٿ اوث «ياؾاق ټعه يثكڂکكاو» کٽٽؿگبٺ ٸٍبقکث ال يکي كيج١ج ثٿ بي ياؾاق ؿپيچيپ

 يپب ڂ ؾوث ثك يگكڀ ٸبټٽؿ ثٽگبپ ٠ٹك کٳيو ٸكاظٳ ؾق چٿ ڂ ڀب ثٽگبپ ياټؿال قاپ ٸكظٵٿ

ڂ ٸكاظٳ ٽؿڀب ي٨كآ ،كيگ ڂپب ؾوث ٸ٭كقات ڂ ٻي٬ڃاټ .کٽؿ يٸ ٠ٹٳ ٽبٺيکبقآ٨ك ڂ ؿکٽٽؿگبٺيجڃٴ

ڀٹٿ  يٸٍکلاج يبجيٸبٴ ټٝبٶ ،يلات ثبټکي٨كاڂاٺ اؼف جىځ يڀب يؾٌڃاق ،اؼف ٸصڃل ي٘ڃلاټ

ٸڃشت کبڀً  ث١ٕب٠ًٹٳ کكؾپ ڂ  ٸحڃوٗکڃچک ڂ  يڀب ثٽگبپث يك ١٨بٴيؾق ٸى يٸبټ١ ٠ٽڃاٺ ثٿ

ڂ  ڀب آٺگك ٸڃشت ٨كوڃؾپ کكؾٺ يؾ يبټيڂ ثٿ ث ٌڃؾ يٸث يال اؾاٸٿ ١٨بٴ ي١٨بلاٺ ا٬حّبؾ مپياټگ

 .ٌڃؾ يٸ ٸٽبث١ٍبٺڂ  ياټكژ ٦اجلا

ٸب  ياټكژ ڂ ڂ٬ث وبٲ ؾڂ ظؿڂؾ کبقؼبټٿ ثك٪ ڂ آة ٻيجأٸ ٸصڃل ٸؽحٵ٧ ٸبټٽؿ يٸصڃلڀب اؼف»

 آة آٺ ٿيپب کٿ يؿټيټڃٌ ؿيجڃٴ کبقؼبټٿ ياټؿال قاپ يثكا بليٸڃقؾټ آة ٻيجأٸ ڂا١٬بً اگك. اوث گك٨حٿ قا

 ٷيا کكؾپ يگٽبڀ چٿ ٸب ٸگك ؟کٽٽؿ يٸ ثياـ قا ٸب ٬ؿق ٻيا چكا ٽؿيثگڃ اڂٲ ڀٹبٺ ىثيٸٹکٻ ټ اوث

 وبؼث ظبٲ ؾق ڂاظؿ کي گفاق ٿيوكٸب) ٷيکبقثك ثٿ ؿيجڃٴ ةٽيلٸ ؾق قا ؼڃؾ ٿيوكٸب ٷيؼڃاڀ يٸ کٿ

 .«(يٸ١ؿټ آة ڂ گبلؾاق يڀب يؿټيټڃٌ
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 ؾاق ٿيوكٸبٔؿ ٨كڀٽگ 

 کٿ يټ٭ٍ ثٵکٿ ڀب آٺ يبويو ڂ يظ٭ڃ٬ اث١بؾ ثٿ جڃشٿ جٽځب ټٿ يا٬حّبؾ يڀب ؿپيپؿ کبٸٳ ٨ځٷ يثكا
 وڃئؿثكگ(. 377: 1395 ثكگ، وڃئؿ) اوث لالٶ ميټ کٽؿ يٸ يثبل قاثٙٿ، ٻيا ؾق ٨كڀٽگ

 ؾاقؾ، قا ؼڃؾي يا٬حّبؾ ٨كڀٽگ يٸٵح ڀك اوث ٸ١ح٭ؿ ٸ١بِك ثكشىحٿ يا٬حّبؾ ٌٽبن شبٸ١ٿ
 ثٿ(. 379 :ٻيٍيپ ٸٽجٟ) ؾاقؾ قا ؼڃؾي يا٬حّبؾ ٨كڀٽگ ثٽگبپ کي بي ٸٽٙ٭ٿ کي کٿ ٘ڃق ڀٹبٺ

 شبٸ١ٿ ثك جٽځب ټٿ کكؾيقڂ ٻيا. اوث يٸٽ٩ يټگبڀ ؾاق ٿيوكٸب ثٿ ټگبپ ٸب ٸ١ٿشب ؾق قوؿ يٸ ټٝك
ؾق  کٽٽؿگبٺ ٸٍبقکثال  يثكؼاوث.  ٨كٸب ظکٷ ميټ ٸب ياؾاق ىحٷيو ثك ثٵکٿ اوث ظبکٷ ًيڂث کٷ

ڂ  اټؿ ؿپيقوبت يثٿ ٸبؾ يك٬بټڃټي٤ يڀب قاپال  آټبٺکٿ  کٽٽؿ يٸٿ ٨کك يث٭» کٿ اټؿ ؾاٌحٿبٺ يث ٸٙبٴ١ٿ
 .«اټؿ کكؾپٹبٲ يپبقا  آټبٺظ٫ 

ثٿ ٸٻ جڃشٿ ټکكؾټؿ ڂ ٨کك  ڀب آٺگك٨حٻ ڂاٶ ثٿ ثبټک ٸكاش١ٿ کكؾٶ  يثكا کٿ يڂ٬حٸٻ »
 الڀٷ  قا گكيؾٻ کٿ چٽؿ ټ٩ك يڂ ثٿ ا٨كاؾ کبقآ٨ك اٶ ؿپيکٍکٿ ٸٻ اقخ پؿقٌبٺ قا ثبلا  کكؾټؿ يٸ

ؼب٘ك ٨كڀٽگ شبٸ١ٿ ٻ ثٿ يڂ اټؿاقټؿ  يجڃشځ کٽٽؿ يٸصبؾ اٌح٥بٲ يڂ ا کٽٽؿ يٸوبپڃقت  يٸبٴ ٴعبٚ
ال قاپ ؼلا٦  کٽؿ يٸؾاقؾ ڂ ٨کك  ڀب آٺثٿ  يڂ ټگبپ ٸٽ٩ پىٽؿؾ يټٹ قا ؾاق پڃٲکٿ ا٨كاؾ  ثبٌؿ يٸٸب 

 .«(وبٴٿ 34، ي٠ٵ) اټؿ ٌؿپپڃٴؿاق 

 اټگبق کٿ کٽٽؿ يٸ ق٨حبق ٸب ثب يا گڃټٿ ثٿ ٷيکٽ يٸ ٸكاش١ٿ ٸب کٿ يلٸبټ تااؾاق کبقکٽبٺ يثكؼ»
 وكپب يثكا کٿ کٽٽؿ يٹټ ٨کك ؼڃؾ ثب ،ٽٽؿيث يٸ قا ٸب ٻيٸبٌ ٨٭ٗ. ٷيا ؿپيکٍ ثبلا قا ڀب آٺ پؿق اقخ
 ك،ياٸ) ٷيکٽ ٸي قا جعٹٳ يقټص چٿ ڀىث ڀٷ شبٸ١ٿ يثكا اي ټ٩ٟ کٿ ؼڃؾ ڂکبق کىت ؾاٌحٻ ټگٿ
 .«(وبٴٿ 50

 يؿيج٭ٵ يگفاق ٿيوكٸب

 ؿيؾاق ٌٹب کٿ ٽٽؿيث يٸ جب ؾاقټؿ يا ٿيوكٸب ڂ پڃٲ کٿ يگكاټيؾ اوث، کڃچک ٗيٸع چڃٺ ٽصبيا»
 يټڃآڂق آټکٿ ال ًيث ٽصبيا، ؿيکٽ يٸکٿ ٌٹب کبق  ٌڃټؿ يٸ ڂاقؾ يا ٽٿيلٸ ڀٹبٺ ؾق ،ؿيٌڃ يٸ ٸڃ٫٨
 کٿ اوث يا ؿپيپؿ ييبيگڃ يؿيجڃٴ يڂاظؿڀب ال يکي ٸبٴک گ٩حبق ٻيا. «کٽٽؿ يٸ ؿيج٭ٵ کٽٽؿ،

 ث،ي١٨بٴ ظبٲ ؾق يڀب ثٽگبپ ٨ځكوث ثك يٸكڂق. ؿيټبٸ «يؿيج٭ٵ يگفاق ٿيوكٸب» قا آٺ جڃاٺ يٸ
 ٌځكک ؾق ٸىح٭ك ١٨بلاٺ ٻيٍحكيث کٿ اوث ٸځٷ ٻيا ؿيٸؤ ميټ وبؼث ظبٲ ؾق ڂ ٌؿپ ٳيج١ٙ

 ثك ثٽب .ؾاقټؿ ثي١٨بٴ ٬ٽؿ ؿيجڃٴ اټبق، کٽىحبټحكپ ؼٍکجبق، يثٽؿ ثىحٿ ةٽيلٸ ؾق کبٌٹك يِٽ١ح
 ا٨كاؾ کٿ کڃچک ٸٽب٫٘ ؾق ژپيڂ ثٿ ِٽ١ث کي ثٿ ثٽگبپ کي ڂقڂؾ گ٩ث جڃاٺ يٸ ٫يجع٭ يڀب ب٨حٿي
 ڂ کٽؿ يٸ تيجك٤ ِٽ١ث آٺ ثٿ ڂقڂؾ يثكا ڀٷ قا ٻيكيوب ٽؿ،يآٌٽب گكيکؿي اظڃاٲ ڂ ظبٲ ال ٍحكيث

 ٳيؾٴ ثٿ اوث ٸٹکٻ ق٬بثث ًيا٨ما اذك ؾق کٿ بثؿي يٸ ًيا٨ما ميټ ق٬بثث ڂقڂؾ ٻيا ججٟ ثٿ
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جٽگ ڂ گك ثٽگبپ ي٠كِٿ ثك ؾ ٸڃقؾاوح٩بؾپ ي٨ٽبڂق ٸعّڃلات، ثبلاق ٸبټٽؿ يٸؽحٵ٩ يڀب ثيٸعؿڂؾ
 آٺ قا ٨كاڀٷ کٽؿ. يٵيٸڃشت ج١ٙ

 ؿيجڃٴ ٸٍبثٿ ٸعّڃلات ڀب يٵيؼ ڀىحٽؿ ثي١٨بٴ ؾق ظبٲ کٿ ٽصبيا ٌؿپ ؾق جب ٌكکث ذجث 50ال »
 ٠ؿٶ ثب٠د ٻيا ټٝكٶ ثٿ ڂ ٌڃؾ يټٹ ؿايپ آٺ ؾق يحيؼلا٬ ڂ...  ڂ يي٤فا ٸڃاؾ ڂ ؼٍکجبق ٸرٳ کٽٽؿ يٸ
 «وبٴٿ( 39)ِبؾ٪،  ؿکٽ يٸ بؾيل ظڃلپ ٻيا ؾق قا ق٬بثث ڂ اوث ڀب کبقؼبټٿ يٵيج١ٙ ڂ ٍك٨ثيپ

 يٸحڃٴ ڀٷ يکى ٸحأو٩بټٿ ،ثمټؿ کٍٹً وڃقت ڂ ٌىحٍڃ کبقؼبټٿ ؾاقؾ، يپڃٴ يڀكکى الآٺ»
 ٸٍکٳ ثب الآٺ يکٍبڂقل يڀب چبپ... ؾاقؾ قا کبقؼبټٿ چٽؿ کًٍ ٸب ٸٽٙ٭ٿ ٸگك کٿ ىثيټ ٻيا

 ثكؾوکٻ ڂ ؾآثب ٳيؼٵ کبٌٹك، ؾق اټؿالپ ٻيا ثٿ کٍٹً ڂ اټگڃق ثب٢ گكيؾ وبٲ چٽؿ اِلًا اټؿ، ٸڃاشٿ
 (.کٍٹً يثٽؿ ثىحٿ ڂ وڃقت ڂاظؿ ٸبٴک) «ثڃؾ؟ ؼڃاڀؿ

 ياشحٹب٠ٽٿ يڂ لٸ ثىحك

ڂ ٸّبظجٿ  ي٨كؾ يڀب ٸّبظجٿا٠ٷ ال  ٌؿپ اټصبٶ يڀب ٸّبظجٿٻ ٠جبقات ؾق يپكثىبٸؿجك ال يکي
ثڃؾ ڂ « ٽصبيکڃچک ٸرٳ ا يڀبٗ يٸعؾق » ،«ٽصبيا» ،«ٽصبيٗ ايٸع» ٠جبقات يٸحٹكکم گكڂڀ

ث يب ٸڃ٨٭ي يؾق ټبکبٸ يا ٽٿيلٸٗ ٸځٷ يال ٌكا يکي «يٗ اشحٹب٠يٸع» اوث کٿ آٺال  يظبک
م يڂ ا٬حّبؾ ټ يث ِٽ١حيكيٸؿ يڀب ظڃلپؾق  ٌؿپ اټصبٶکڃچک ڂ ٸحڃوٗ اوث. ٸٙبٴ١بت  يڀب ثٽگبپ

ثٿ  يِٽ١ح يڀب ؼڃٌٿٳ يال شٽجٿ جٍک ڀب آٺٻ ج٩بڂت کٿ ياٌبقپ ؾاقټؿ ثب ا «ٸعٳ اوح٭كاق ثٽگبپ» ثك
ب يؿ ٸٍڃّ٪ جڃاټ يٸکٿ  ياشحٹب٠ يڀب يژگيڂد يبٺ ال ظٌٽبو شبٸ١ٿ ټکٿآ ظبٲٗ جڃشٿ ؾاقټؿ يٸع

ثىحك  ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿؿاٺ يٻ اوث کٿ ؾق ٸيبټگك ايث ڀب ب٨حٿي .اټؿ پكؾاؼحٿ آٺثٿ  يگفاق ٿيوكٸبٸؽٳ ؾق 
گ٩ث  جڃاٺ يٸب ظؿا٬ٳ يٸرجث.  کٽؿ جب يٸ٠ٹٳ  يٸٽ٠٩بٸٳ  ٠ٽڃاٺ ثٿٍحك يث يٽٿ اشحٹب٠يڂ لٸ

 .کٽٽؿ يٸ يجٵ٭ يقا ٠بٸٳ ٸٽ٩ يٽٿ اشحٹب٠يبٴ١ٿ لٸؾق ٸٙ کٽٽؿگبٺ ٸٍبقکث

 ؿيکٽ يٸ يڂ ڀك کبق وؽث اوثٽصب يٍك٨ث ايپ صٿيؾقټح، اوث کڃچکٗ يٽصب ٸعيچڃٺ ا»
 .«(وبٴٿ 50 ك،ياٸ) ٽؿالټؿيثقاپ  يؿيکبق شؿ کٿ ٻيا يشب ثٿ کٽٽؿ يٸؿ يٿ ج٭ٵيث٭

 :يا ٸؿاؼٵٿٗ يٌكا

 يث وٽحيكيٸؿ

 يڀب ثٽگبپ ؾق ٤بٴت وبؼحبق کٿ اوث آٺ بټگكيث ٺټگبقټؿگب ٸٍبڀؿات ڂ ٫يجع٭ يڀب ب٨حٿي
 ٸعّڃلات ٨كڂي ثٽگبپ، اؾاقپ ټعڃپ ؾقثبقپ ٹبتيجّٹ ڂ اوث ٸبٴک -ثيكيٸؿ وبؼحبق ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿ

 ؾق يجؽّّ ميټ ٠ٹؿجبً کٿ ٌڃؾ يٸ گك٨حٿ ڀىحٽؿ، ميټ ثٽگبپ كيٸؿ ؼڃؾ کٿ ثٽگبپ ٻيٸبٴک جڃوٗ...  ڂ
 يِٽ١ح ثب ٸحٽبوت بليٸڃقؾټ يڀب جؽُّ گكيؾ ڂ يثبلقگبټ ثيكيٸؿ ،يِٽ١ح ثيكيٸؿ يڀب ٽٿيلٸ
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ټؿاقټؿ ڂ  ي٬ڃ يبثيىحٷ ثبلاقيؾ٨حك ٨كڂي ڂ و ڀب ٻيا ڂ ؛ټؿاقټؿ ،کٽٽؿ يٸ ثي١٨بٴ آٺ ؾق کٿ
 ؿکٽٽؿگبٺيجڃٴ. اوث يوٽح ثيكيٸؿ اکركاً ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿ يڀب ثٽگبپ ثك ظبکٷ ثيكيٸؿ گكيؾ بٺيث ثٿ

 اٜځبق ؼڃؾ يؿيجڃٴ يکبلاڀب ٨كڂي عڃپټ ؾقثبقپ ٻيٸع٭٭ وؤالات ثٿ پبوػ ؾق ي٬ٽؿ يڂاظؿڀب
 ؾق ٸب ڂ ؾڀٽؿ يٸ قا ٘ٵجٹبٺ لڂؾ بي كيؾ ڀٷ ڀب آٺ ... ٷي٨كڂٌ يٸ ثٽکؿاقاٺ ثٿ قا ٹبٺيکبلاڀب» ؾاٌحٽؿ

 گكيؾ ؾقثبقپ ٸڃٔڃٞ ٻيا «.ٷيٌڃ يٸ ٸٍکٳ ؾچبق ٿياڂٴ ٸڃاؾ ؿيؼك ڂ کبقگكاٺ ظ٭ڃ٪ پكؾاؼث
 اوث. ِبؾ٪ ميټ يؿيجڃٴ يڂاظؿڀب

 ٸب يثكاٷ کٿ يبة اوحؽؿاٶ کٽيٷ ثبلاقيجڃاټ يٹټ ٸرلًا ٷيټؿاق قاثمقگ  يبڀ ثٽگبپاٸکبټبت  ٸب»
 «وبٴٿ( 50، وبٸبٺ) ٷيؿا کٽيب ثبلاق پيڂ  ٌڃؾؾ بيل ٨كڂٌٹبٺڂ  ٣ کٽؿيججٵ

 ٻ ثڃؾٺ وٙط جؽُّييپب

 ال يكيکبقگ ثٿ ؾق يٸبٴ يڀب ثيٸعؿڂؾ ،ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿ يڀب ثٽگبپ ؾق ٸبٴک -ثيكيٸؿ ٤بٴت وبؼحبق
 ٸٽٙ٭ٿ ؾق ٸحؽُّ يكڂيټ ثٿ يؾوحكو ثيٸعؿڂؾ ،ٸصكة ٸٍبڂقاٺ بي ڂ ٸحؽُّ يكڂڀبيټ

 ڃپيٌ ثٿ ٸڃشڃؾ يڀب ثٽگبپ کٿ ٌؿپ ٸڃشت کبق يكڂيټ يٵي٨بٸ ٠ٹؿجبً اوحؽؿاٶ ميټ ڂ ثٽگبپ اوح٭كاق
ٍك٨ث ڂ يپ کٿ ٻياثب جڃشٿ ثٿ . ثكڂټؿ ًيپ ثٿ ٨كڂي ڂ يبثيثبلاق ،يبجيٸبٴ اٸڃق ؾق ژپيڂ ثٿ ڂؼٙب آلٸڃٺ

 جك ثمقگ يؿيڂ ڀك چٿ ثٽگبپ جڃٴ ثبٌؿ يٸبلٸٽؿ ا٨كاؾ ٸحؽُّ يټ يڂ ثٽگبڀ يؿيجڃو١ٿ ڀك ڂاظؿ جڃٴ
 ييجڃاټبثٿ ؼب٘ك کٹجڃؾ اٸکبټبت،  جك کڃچک يڀب ثٽگبپ يڂٴم ؾاقؾ يټ يٍحكيثبٌؿ، اٸکبټبت ث

قا ؾق  يٻ ؼڃؾ ٸٍکلاجيث ؼڃؾ ټؿاقټؿ، کٿ ايٽٿ ١٨بٴيا٨كاؾ ٸحؽُّ ڂ لثؿپ قا ؾق لٸ يكيثکبقگ
 کٽؿ.  ٸي صبؾيث ثٽگبپ ايك ١٨بٴيٸى

ٻ يا يُ اوح٩بؾپ کٽٷ ڂٴٸحؽّ ٍك٨ث کٽٷ ڂ ال ا٨كاؾيؾڂوث ؾاقٶ کٿ پ ڂاظؿ ؼڃؾٶ ؾقٸٻ »
ٷ ڂ چڃٺ ثڃؾشٿ لالٶ ڀٷ يټؿاق قا جؽُّ لالٶ ڂ ٸب ڀٷ کڃچک يڀب ثٽگبپڂ  ٌځك کڃچک اوث

 «وبٴٿ( 45، قٔب) ٷيقا اوحؽؿاٶ کٽڂ ٸحؽُّ  ثيک٩ب ثبا٨كاؾ  ٷيجڃاټ يټٹٷ يټؿاق

 ث ِٽ١ثيٸبڀ

 ؾڂ ثٿ جڃاٺ يٸ قا ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿ يِٽ١ح ٌځكک ؾق ٸىح٭ك ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ ي٘ڃقکٵ ثٿ
 قا کٽٽؿگبٺ ٸّك٦ ي٠ٹڃٸ يبلڀبيټ کٿ يکڃچک يڀب ثٽگبپ يکي: کكؾ ٷيج٭ى ٸصما ڂ ٸځٷ كگكڂپيل

 ٸصبڂق يڀب ٌځكوحبٺ ڂ ٸٽٙ٭ٿ ؼڃؾ ؾق ؿاتيجڃٴ ال يثؽٍ کٿ يي٤فا ٟيِٽب ٸبټٽؿ ؛کٽٽؿ يٸ ٻيجأٸ
 قا يا ڂاوٙٿ ٸڃاؾ ڂ کبلاڀب کٿ ڀىحٽؿ کڃچک يڀب ثٽگبپ ؾڂٶ ټڃٞ ڂ قوؿ يٸ ٸّك٦ ڂ ٨كڂي ثٿ
 يؿيجڃٴ ٸعّڃلات تيجكج ثٿ) ژٺياکى گبل بي گٵڃکم ؿيجڃٴ ٸبټٽؿ ،کٽٽؿ يٸ ٻيجأٸ گكيؾ ٟيِٽب يثكا

 ڂ قڂټ٫ چڃٺ ؾڂٶ ټڃٞ ٸٙبٴ١ٿ يڀب ب٨حٿي اوبن ثك(. ١ّكيڂٴ ژٺياکى گبل ڂ ميجكٌ گىحك يآٴ ڂاظؿ
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 جڃ٧٬ ٸٍکٳ ؾچبق ٍحكيث اوث ٿيذبټڃ يثبلاق ي٠جبقج ثٿ بي گكيؾ يڀب ثٽگبپ كيجأذ ثجع قکڃؾٌبٺ
 .ٌڃټؿ يٸ ثٽگبپ يٵيج١ٙ ڂ ؿيجڃٴ

 يڀب ثٽگبپ كيجأذٻ ؼب٘ك جعث يثٿ ڀٹ کٽؿ يؿ ٸيجڃٴ يا ڂاوٙٿٸڃاؾ  ثٽگبڀٹبٺٸب چڃٺ »
ؾائٷ ټگكاٺ ڂ ٌڃؾ  ٸي ٸب ڀٷ قاکؿ ڂکبق کىت ؿيبيثً يپڀب  آٺ يثكا يڂ اگٿ ٸٍکٵ ثڀى جك ثمقگ
 .«(ؿ کٽٽؿپ گٵڃگميجڃٴ) ٷيڀىح

 يٸٍکلات کبقگك

 کبق يكڂڀبيټ ٠ٹؿجبً ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿ ؿاٺيٸ ؾق ٫يجع٭ يڀب ب٨حٿي اوبن ثك
 ڂ ظ٭ڃ٪ ثب ا٨كاؾ ٻيا ث١ٕبً ڂ کٽٽؿ يٸ ٻيجأٸ کبق ؼڃؾيث بٺيآٌٽب بٺيٸ ال قا ؼڃؾ يكجؽّّي٤ ڂ وبؾپ

 ؾق کٻيٴ. ٌڃټؿ يٸ ٸ٥ٍڃٲ ثي١٨بٴ ثٿ اوث کبق ٬بټڃٺ ؾوحٹمؾ ال جك ٻييپب ٠ٹڃٸبً کٿ يجڃا٨٭ ؾوحٹمؾ
 قڂثكڂ يگما٨ يڀب ٹٿيشك ثب ثٽگبپ کبق اؾاقپ ثٿ ٌؿپ يكيثکبقگ کبقگك ثيٌکب ڂ اؼحلا٦ ثكڂل ِڃقت

 ال گكيؾ يکي. ٌڃؾ يٸ قڂثكڂ يا ؿپي٠ؿ ٸٍکلات ثب ثٽگبپ ثيٌکب قڂټؿ اؾاٸٿ ِڃقت ؾق ڂ ٌڃؾ يٸ
 ٸؽحٵ٧ يڀب ثي١٨بٴ ؾق سيقا ڂ ٠بٶ ٸٍکٳ ٻيا] ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ يکبقگك ٸٍکلات

 کبقگكاٺ ؾوحٹمؾ ًيا٨ما[ ىثيټ يِٽ١ح ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ ثٿ ٸعؿڂؾ ڂ اوث يا٬حّبؾ
 ؾوحٹمؾ کٿ يشبق وبٲ ؾق ٸىئٵٿ ٻيا ڂ اوث ڀب ثٽگبپ ٸعّڃلات ي٠ك٨ وڃؾ ال ٍحكيث يټكؼ ثب

 اوث. ؿپٌ ظبؾجك ؾاٌث يٍحكيث ًيا٨ما کبق ٬بټڃٺ

 قا ڀب ٳي٨بٸٸٻ  اوث کڃچکچڃٺ ٌځك ٸب  قا اوحؽؿاٶ کٽؿ يچٿ کى ؾاټؿ يټٹ گكيآؾٶ ؾ»
 ڀب آٺ يڂٴ ؿال آؾٶ اټحٝبق ؾاقټ چٿ ثبٌؿکكؾپ ثبٌٷ چڃٺ ڀك  ڀب آٺثٿ  ياوحؽؿاٶ کكؾٶ کٿ کٹک

ظ٭ڃ٪  ڀب آٺثٿ کٿ ٸٻ ٘ج٫ ٬بټڃٺ کبق  ؿث کكؾټياؾاقپ کبق ال ٸٻ ٌکب ؿڂ ق٨حٽ ؿټٹک ټٍٽبوٽ
 .«وبٴٿ( 42ك، يٌؿ )اٸ جٹبٶ گكاٺ ٸٻ يثكا يٵيٻ ؼيڂ ا ڀٷؾ يټٹ

 :يٗ ٠ٵيٌكا

 اقل ټڃوبټبت ثبلاق

 يڀب ثٽگبپ يٸحڃوٗ )ڂ ظح کڃچک ڂ يڀب ثٽگبپث يثك ١٨بٴ اذكگفاق يؿاؾڀبيقڂ ٻيجك ٸځٷال  يکي
ك ټڃوبټبت ټكغ اقل ڂ شځً ټكغ ؾلاق يىحٽؿ( ؾق ؾڂ وبٲ اؼيٻ ٸٙبٴ١ٿ ټيثمقگ کٿ ٸڃٔڃٞ ا يِٽ١ح
 يڂ ٸٍکلاج ؿاکكؾپيپً يٻ ټڃوبټبت ا٨مايا يا٬حّبؾ يڀب ٷيجعكٗ ٸڃشڃؾ ڂ يثب جڃشٿ ثٿ ٌكا ؛اوث
کٿ ؾق ٸكظٵٿ  ييڀب ثٽگبپ يٻ ٸڃٔڃٞ ثكايا ؼّڃَ ثٿٟ ثٿ ڂشڃؾ آڂقؾپ اوث. يِبظجبٺ ِٽب يقا ثكا
 .اټؿ ؾاٌحٿقا  يكيكپفيجأذٻ يٍحكيکبق ؼڃؾ ڀىحٽؿ، ث جڃو١ٿ ؾقظبٲب يؿ يٳ ؼٗ جڃٴيڂ جکٹ هيجأو
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 اوبن ٻيڀٹ ثك ثڃؾ، جڃٸبٺ بقؾيٵيٸ 20 يؿټيټڃٌ ؿيجڃٴ کبقؼبټٿ هيجبو يثكا ٸب ٿياڂٴ آڂقؾثك»
 ٸرٳ ماتيجصځ ال يثكؼ ثڃؾٺ يڂاقؾاج ڂ اقل ټكغ ق٨حٻ ثبلا اٸب ٷيثكآٸؿ کبق گىحكي ؾقِؿؾ

 ٠ٹلًا. ؾاؾ ًيا٨ما جڃٸبٺ بقؾيٵيٸ 50 ثٿ قا بليٸڃقؾټ ٿيوكٸب ثي٩يک کٽحكٲ ڂ يٍگبڀيآلٸب ماتيجصځ
 ٳيجکٹ جڃاٺ ٠ٹلًا ؿ،يشؿ ڂاظؿ اظؿاخ يثكا ٽٿيڀم جڃٸبٺ بقؾيٵيٸ مؾپيو ؾڂالؾپ، ال ًيث ڂشڃؾ ثب

 مؾپيو ؾڂالؾپ کٿ کكؾ ٸحڃ٧٬ قا ٸب کبق جٽځب ټٿ ؾلاق يثكاثك چځبق وٿ ًيا٨ما ٻيا. ٷيټؿاق قا آٺ
 .«وبٴٿ( 38، قوڃٲ) ثكؾ ڀڃا ثٿ ڂ کكؾ ؾڂؾ ڀٷ قا ٸب ٿيوكٸب جڃٸبٺ بقؾيٵيٸ

 يټکٸڃاټٟ ټٝبٶ ثب

 ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ يٸبٴ ٻيجأٸ يڀب قڂي ٻيجك ٸځٷ ال يکي يثبټک لاتيجىځ ال اوح٩بؾپ
 ڂ ؛اوث اوح٭كاق ٸكظٵٿ ؾق گكؾي ؾق ٿيوكٸب بي هيجأو ٸكظٵٿ ال ا٠ٷ ثي١٨بٴ ٸؽحٵ٧ ٸكاظٳ ؾق
 ٻيجك ٸځٷ. ڀىحٽؿ ڀب ثبټک ميټ ڀب ثٽگبپ ٻيا يټبکبٸ ڂ جڃ٧٬ ٳيؾلا ال يکي گ٩ث جڃاٺ ثٿ ؿيٌب
 ٌؿپ اټصبٶ يگكڂڀ ٸحٹكکم ٸّبظجٿ اوبن ثك ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ کٿ يٸبٴ ٍکلاتٸ
 کكؾ: يثٽؿ شٹٟ ٳيـ ٌكض ثٿ جڃاٺ يٸ قا

ڂاٶ  يٗ ا٠ٙبيڂشڃؾ ټؿاقؾ ڂ ٌكا يکڃچک ڂ جؽّّ يڀب ثٽگبپ يثكا ياٴ٧( ثبټک جؽّّ
 کىبٺ اوث.يب اٌح٥بٲ يؿ يماٺ جڃٴيثب ڀك ٸ ڀب ثٽگبپ يجٹبٸ يثكا

 ڀب ثبټک يؾقؼڃاوح يڀب ٭ٿيڂذ ٻيجأٸکڃچک ڂ ٸحڃوٗ  يڀب ثٽگبپگك ال ٸٍکلات يؾ يکية( 
 اوث. يلات ثبټکياوح٩بؾپ ال جىځ يثكا

ڂ وڃ٪ ؾاؾٺ اڂ ثٿ  ؿکٽٽؿپيجڃٴ يك ثكايگ ڂپب ؾوثٻ يثب ٬ڃاټ ڀب ثبټکٻ اوث کٿ يث ايڂا١٬
ک ڂ ٸحڃوٗ کڃچ يڀب ثٽگبپ يؿيٹث ٸعّڃلات جڃٴيٸڃشت ثبلا ق٨حٻ ٬ يكقوٹي٤ يٸبٴ يثبلاقڀب

 .اټؿالټؿ يٸ يڂ ڂقٌکىحگ يٵيم ثٿ ج١ٙيټ ثيؾقټځبقا ؾق چكؼٿ ثب٘ٳ ڂ  ڀب آٺٌؿپ ڂ 

ٗ ثٿ يڂ ٌكا ٌڃؾ يٸت کبقؼبټٿ شبت ثمقگ يٍحك ټّيث ٠ٹلًاڂاٶ ثبټک ِٽ١ث ڂ ٸ١ؿٺ ڀٷ »
٭ٿ ٬جڃٲ يڂذ ٠ٽڃاٺ ثٿؼڃؾ کبقؼبټٿ قا  ٌڃټؿ يٹظبٔك ټ ڀب ثبټکاوث ڂ  کڃچک يڀب ثٽگبپٔكق ٸب 

قا ثٿ ڀك  ڀب آٺ کٿ يڂ٬ح. ؼڃاڀٽؿ يٸٻ ڂ ؼبټٿ يٸبټٽؿ لٸ كٸٽ٭ڃٲي٤ يڀب ييؾاقاٸب وٽؿ  کٽٽؿ ڂ ال
کٹحك ال اقلي ٸٵک اوث ڂ کبق ٸب قاکؿ  اي يبثياقلثبل کبقٌٽبن ثبټک  يکٽ يٸ ٻيجأٸ يوؽح

 «وبٴٿ( 33 ٸعٹؿ) ٌڃؾ يٸ

 ٌكکباؼحلا٨بت 

 ٌكکبٻ ياؼحلا٨بت ث ،بٴ١ٿٸڃقؾٸٙ يِٽ١حؾق ٌځكک  يا٬حّبؾ يڀب ثٽگبپ يٳ ټبکبٸيال ؾلا يکي
 ِڃقت ثٿکٿ ال اثحؿا  يڀب ثٽگبپم يڂ ټ يؼبټڃاؾگ يؾاق ٿيوكٸب يڀب ثٽگبپٻ اؼحلا٨بت ؾق يااوث. 
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ٸڃشت  ث١ٕبًً اؼحلا٨بت يکٿ ؾق اذك ا٨ما ؿيټٹب يٸ، ثكڂل اټؿ ٌؿپ ٳيجٍکٿ يٸٍبقکث ؾق وكٸب
 .ٌڃؾ يٸثٽگبپ  يٵيج١ٙ

ٷ ڂ اڂٺ يث١ؿي ثٿ ٸٍکٳ ؼڃقؾ يڂ ڂٴ ٶٌكاکث ٌؿ ثٿٸصجڃق  يٽگيکٹجڃؾ ټ٭ؿثٿ ؼب٘ك »
 کبق ٷيج٭ىٷ ثٿ ؼب٘ك يٷ قڂ ټؿاٌث ڂ ثب٠د ٌؿ کٿ ڀٹً ؾ٠ڃا ؾاٌحٿ ثبٌيکٿ اټحٝبق ؾاٌح يثبلؾڀ
 «وبٴٿ( 47، كياٸ)٧ ڂ وڃؾ ٌكکث يڂ ڂٜب

 يټبکبٸ ٤ٵجٿ ثك يگكاٺ ثكاکٽٍ يقاڀجكؾڀب

 قا يٸؽحٵ٩ ياڀجكؾڀبق ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿ يِبظجبٺ ثٽگبڀب کٿ اوث ٻيا ال يظبک ٸٙبٴ١ٿ يڀب ب٨حٿي
 يقاڀجكؾڀب ٻيا ال يکي. ؾڀٽؿ يٸ اټصبٶ ؼڃؾ ثٽگبپ ؾاٌحٻ ټگٿ وكپب ڂ يټبکبٸ يثكا آٸؿٺ ٨بئ٫ يثكا
 يب٨حيؾق ڂشڃپ يثكا ث١ٕبً ڂ ؛اوث «يكقوٹي٤ ثبلاق ال يٸبٴ ٻيجأٸ» قڂټؿ يٸ آٺ وكا٢ ثٿ کٿ ٿياڂٴ

 ال جٽځب ټٿ ثٵٽؿٸؿت ؾق ٸڃٔڃٞ ٻيا کٿ کٽٽؿ يٸ پكؾاؼث ميټ يؾقِؿ 50 ڂ 40 کلاٺ يوڃؾڀب
 :ؿيا٨مايٸ ث١ٕبً ميټ ٸٍکلات ثك کٿ کبڀؿ يټٹ ڀب آٺ ٸٍکلات

ثبټک ڀٷ  ثٿ يکكؾٶ ڂ ظح ڀبکبق يٵيؼ يٵيڂ ج١ٙ يڂقٌکىحگ الټصبت ثٽگبڀٷ  يثكاٸٻ »
ٸصجڃق  آؼكك ٌؿٶ اٸب ؾق يگ ڂپب ؾوثٻ يك ٬ڃاټيؾقگ يٵيؿپ ټؿاٌث ڂ ؼي٨ب يٸكاش١ٿ کكؾٶ ڂٴ يٵيؼ

ڀٷ  يڂ ٨كڂي چٽؿاټ آٸؿٶ يثكټٹآٺ ٶ ڂ کبقٶ ثؿجك ٌؿ چڃٺ ال په وڃؾ كيثگ يٌؿٶ پڃٲ وڃؾ
 «وبٴٿ( 60، قٔب) ڀٷ اؼكاز کٽٷ قا ٷيټؿاٌحٷ ڂ ثب٠د ٌؿ کٿ کبقگكڀب

 ثيؾقټځب ڂ «ثٽگبپ اشبقپ» ،«يؼبټڃاؾگ ڂ يٌؽّ ٸىح٥لات ڂ اٸلاک ٨كڂي» ،«كڂيټ ٳيج١ؿ»
. اوث ثڃؾپ ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿ ٽبٺيکبقآ٨ك ڂ ١٨بلاٺ ٻيث ؾق کٿ اوث ييقاڀجكؾڀب گكيؾ ال «ثٽگبپ ٨كڂي»

 ٌځكک ؾق ٸىح٭ك ٸڃشڃؾ ١٨بٲ ڂاظؿ 33 ٸصٹڃٞ ال ؾڀؿ يٸ ټٍبٺ ټگبقټؿگبٺ ٸٍبڀؿات ڂ يثكقو
 ي٬جٵ ٻيٸبٴک بي ٸبٴک ال بي ڂ اټؿ ٌؿپ اشبقپ ڀىحٽؿ ييڂاظؿڀب ،يؿيجڃٴ ڂاظؿ 10 کبٌٹك، يِٽ١ح

 .اټؿ ٌؿپ يؿاقيؼك

 ثٽگبپ يا٬حّبؾ يټبکبٸ يبٸؿڀبيپ

 ياشحٹب٠ يٌکىحگڀكان ال وك

 ال ٷيث» ٸحڃوٗ ڂ کڃچک يڀب ثٽگبپ ؾق يا٬حّبؾ يټبکبٸ ييبٸؿڀبيپ ٻيجك ٸځٷ ال يکي
 ثك اوبن. اوث ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿ ؿاٺيٸ ؾق ڀب ثٽگبپ ٻيا ٸبٴکبٺ ڂ ِبظجبٺ «ياشحٹب٠ يوكٌکىحگ

 ټٽگ ؾا٢ يټڃ٠ ثٿ ڂ اوث ياشحٹب٠ يوكٌکىحگ ٸڃشت ڀب آٺ يثكا يڂقٌکىحگ ٸٙبٴ١ٿ يڀب ب٨حٿي
 ڂ ٔكق اټؿالپ ثٿ ياشحٹب٠ يثؿټبٸ ڂ يوكٌکىحگ گ٩ث ثحڃاٺ ؿيٌب ڂ ؛ٌڃؾ يٸ ٸعىڃة( گٹبياوح)
 ياشحٹب٠ ٳ جج١بتيثٿ ؾٴ ٍحكيثٻ ڀكان يا .ؾاقؾ ثياڀٹ ڀب آٺ يثكا ٍحكيث ؿيٌب ڂ يا٬حّبؾ بٺيل
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ال ؾوث ؾاؾٺ  ٸبټٽؿ يٌڃؾ. جج١بج ي١٨بلاٺ ا٬حّبؾ كيگ جبٺيکٿ گك ثبٌؿ يٸ جڃاټؿ يٸاوث کٿ  يث١ؿ
 کيټمؾ اقججبٖ ؾڀٽؿپ ټٍبٺٻ ٸىئٵٿ يا ڂ... يؼبټڃاؾگ يلټؿگ ي٨كڂپبٌ ،يڂ ؼبټڃاؾگ يبق ٌؽّا٠حج
 .اوث آٺ يثب ث١ؿ اشحٹب٠ يث ا٬حّبؾي١٨بٴ

 ڂقٌکىحٿ ي٨لاټ ٽؿيټگڃ گكاٺيؾ اٸب ث٩كڂٌٷ، قا اٶ ؼبټڃاؾپ ڂ ؼڃؾ يپب كيل ٨كي ظبٔكٶ ٸٻ»
 .«(وبٴٿ 66، ٸعٹڃؾ) جكوٷ يٸ ڂقٌکىحٿ اوٷ ٻيا ال ٍٿيڀٹ... ٌؿ

 يقڂاټ-يشىٹ يڀب تيآو

 ڂ يا٬حّبؾ ١٨بلاٺ يثكا يقڂاټ ڂ يشىٹ يڀب تيآو ،يا٬حّبؾ يټبکبٸ يبٸؿڀبيپ ال گكيؾ يکي
 ث١ٕبً. ٸٍکلات ثٽگبپ اټؿالؾ يٸ ؼٙك ثٿ قا ڀب آٺ يقڂظ ڂ يشىٹ ولاٸث کٿ اوث ٽبٺيکبقآ٨ك

ٌڃؾ ڂ  يٸ يټبقاظح، ي، اوحكن، أٙكاة، ا٨ىكؾگيٸٍکلات ٬ٵج ٸبټٽؿ ييڀب يٹبقيثٸڃشت 
ٽبٺ ڂ ٸبٴکبٺ يٸحڃشٿ کبقآ٨ك جٽځب ټٿ ٸىئٵٿٻ ي. ااټؿالؾ يٸ قا ثٿ ؼٙك ا٨كاؾ يڂ قڂظ يولاٸث شىٹ

 .كؾيگ يثكٸم ؾق يٳ قا ټيؾق ٌك٦ ج١ٙ يڀب ثٽگبپثٵکٿ کبقگكاٺ  ٌڃؾ يٸثٽگبپ 

 ٸٻ. كٶيگ يٸ ٬ٵت جپً کٿ کٽؿ يٸڂاقؾ  ٨ٍبق ثٿ ٸٻ  کبقؼبټٿ ٸٍکلات ٬ؿق آٺ ڀب ڂ٬ث يث١ٕ»
 «وبٴٿ(. 35، ظىٻ) ثبٌٷ؟ ؾاٌحٿ ي٬ٵج يٹبقيث وٻ ٻيا ؾق ؿيثب

 ياشحٹب٠ يڀب تيآوً يا٨ما

 يبٸؿڀبيپکڃچک ڂ ٸحڃوٗ اوث کٿ ثب  يا٬حّبؾ يڀب ثٽگبپ يٵيج١ٙ يبٸؿڀبيال پ يکي يکبقيٻ ثيا
 ياشحٹب٠ يڀب تيآو .ؾاقؾ يقا ؾق پ بؾيڂ ا٠ح ڀب ؼبټڃاؾپ يكڂپبٌ٘لا٪ ڂ ٨ الشٹٵٿ يبقيثى ياشحٹب٠

ٸ٥ٍڃٲ ثکبقټؿ  ييٟ ٤فايؾق ِٽب ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿ يؾق ٌځكک ِٽ١ح ٠ٹؿجبًٌب٤ٳ کٿ لټبٺ  يثكا
 لټبٺ وكپكوث ؼبټڃاق ڀىحٽؿ. ٠ٹؿجبً چكاکٿم ڀىث يټ ٸٕب٧٠

 قاڀب  ڂ آٺ آٸؿً يثكاٶ پ ياؼكاز کٽٷ ڂٴ قا کبقگكاټٷؾڂوث ټؿاٌحٷ  ٌؽّٿ ثٿؼڃؾٶ  ٸٻ»
 ٬كا ؾاؾپ اٴ١ٍبٞ جعثقڂ  ڀب آٺ يٻ لټؿگيا ڂ ؿبز ؾاٌحٽيٻ کبق اظحيثٿ ا ڀب آٺال  يٵياؼكاز کكؾٶ ڂ ؼ

 «وبٴٿ( 66، كياٸ) اوث
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 ای: ضزایط سمیىٍ

مثابٍ ماوع، وظام  ديلت بٍ

دار،  بزيکزاسی، فزَىگ ضد سزمایٍ

گذاری تقلیدی، بستز  سزمایٍ

 اجتماعی

 

 پیامدَا: 
َزاس اس سزضکستگی 

 -َای جسمی آسیب اعی،اجتم

َای  رياوی، افشایص آسیب

 اجتماعی

 َا: استزاتژی

ربا(، تعدیل ) تأمین مالی از بازار غیررسمی
نیرو، تغییر کاربری، فروش املاک و 

 بنگاهمستغلات، اجاره و فروش 

 

 :پدیدٌ
 بٍ مثابٍ رَابًدگیناکامی اقتصادی 

 :مل مداخپدیدٌعا

به مثابه ناکامی اقتصادی 

 گیرهابود

 کارگری، ماهیت صنعت 

 ضزایط علی:
بان  وًساوات باسار ارس، مًاوع وظام

 َا: استزاتژی

 تأمیه مالی اس باسار غیزرسمی
ربا(، تعدیل ویزي، تغییز کاربزی، )

 :پیامدَافزي
 هراس از سرشکستگی اجتماعی،

روانی،  -های جسمی آسیب
 های اجتماعی افسایش آسیب

ش املاک ي مستغلات، اجارٌ ي 
 يش بىگاٌفز

 کی، اختلافات ضزکا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کڃچک ڂ ٸحڃوٗ يڀب ثٽگبپ يټبکبٸ يٹيٸؿٲ پبقاؾا :9ٌٹبقپ  ټٹڃؾاق

 يكيگ صٿيټحثعد ڂ 

 ٨٭كات وحڃٺ ٠ٽڃاٺ ث آټځب ثٿيڂ جڃ٧٬ ١٨بٴ يٵيڂ ج١ٙ ٸحڃوٗ ڂ کڃچکڀبي  ثٽگبپ کڃجبپ ٠ٹك
 ث١ؿ الشٹٵٿ ڂ ٸؽحٵ٧ اث١بؾ يؾاقا کٿ اوث كاٺيا ا٬حّبؾ ٸځٷ ٸىبئٳ ال يکي يؼّڃِ ثؽً
 يا٬حّبؾ يڀب ثٽگبپ ِبظجبٺ يڀب ؿگبپيؾ ٸٙبٴ١ٿ ثبڀؿ٦پژڂڀً ظبٔك . اوث يٌٽبؼح شبٸ١ٿ

 ي٨كاق ڂ يڀب چبٴً ڂ ٸٍکلات ؼّڃَ ؾق کبٌٹك يِٽ١ح ٌځكک ؾق ٸىح٭ك ٸحڃوٗ ڂ کڃچک
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ٸ٩ځڃٶ ڂ ال ؾقڂٺ  50پژڂڀً،  يڀب ؾاؾپال ؾٲ اټصبٶ گك٨ث.  يثب قڂي گكټؿؾ جئڃق ث آټځبي١٨بٴ
ثٿ  بٸؿڀبيڂ پ ڀب ياوحكاجژ، گك ٸؿاؼٵٿٗ ي، ٌكايٗ ٠ٵي، ٌكاڀب ٽٿيلٸ ٠ٽڃاٺ ثٿ ٸ٭ڃٴٿ 20ٷ، يٸ٩بڀ

 ٸربثٿ ثٿ يا٬حّبؾ يٿ جعث ٠ٽڃاٺ ټبکبٸٸ٭ڃٴٿ ڀىح آٸؿپ ؾوث ثٿؾوث آٸؿ. ال ؾقڂٺ ٸ٭ڃلات 
 ؿ.ياوحؽكاز گكؾ يقڀبثڃؾگ

ىث يټ يا٬حّبؾ يا ؿپيپؿ ِك٨بً يا٬حّبؾ يؿپ ټبکبٸيٻ اوث پؿيال ا يٻ ٸٙبٴ١ٿ ظبکيس ايټحب
 ؿاٺ ٸٙبٴ١ٿيٸؾق  ٸىح٭ك يىحٿ ١٨بلاٺ ا٬حّبؾياوث. جصكثٿ ل يا٬حّبؾ-ياشحٹب٠ يا ؿپيپؿثٵکٿ 

 ياشحٹب٠ٸٽمٴث ڂ ا٠حجبق  گبپيظ٩ٛ شب يٻ ٸىئٵٿ ٸځٷ اوث کٿ ټمؾ ١٨بلاٺ ا٬حّبؾيا يبيگڃ
 يڀب ثٽگبپِبظجبٺ  يڀب جلايال  يثؽٍ ڂ ؛ث اوثياڀٹ يقاؾا يبٺ ا٬حّبؾئكق ڂ ل اټؿالپ ثٿ

 اوث. ڀب آٺ يظ٩ٛ آثكڂ ڂ ٸٽمٴث اشحٹب٠ يثٽگبپ ثكا يٵي٠ؿٶ ج١ٙ يکڃچک ڂ ٸحڃوٗ ثكا

 يِٽ١ح يڀب ثٽگبپِبظجبٺ  يثكا قا يا٬حّبؾ يټبکبٸ کٿ يٙيٌكا ٫،يجع٭ يڀب ب٨حٿي اوبن ثك
 ٗيٌكا ڂ يا ٸؿاؼٵٿ ٗيٌكا ،يا ٽٿيلٸ ٗيٌكا ؾوحٿ وٿ ؾق جڃاٺ يٸ لټؿ يٸ ق٬ٷ کڃچک ڂ ٸحڃوٗ

ث يك، ظبکٹيؾوث ڂ پبگ يثڃقڂکكاوال ؾڂٴث،  اټؿ ٠جبقت يا ٽٿيلٸٗ ي( ٌكا1 .کكؾ يثٽؿ ٘ج٭ٿ ي٠ٵّ
ٻ يؾق ث قوؿ يٸثٿ ټٝك ؛ يٗ اشحٹب٠يڂ ٸع يگفاق ٿيوكٸبثڃؾٺ  يؿيج٭ٵ ،ؾاق ٿيوكٸبٔؿ ٨كڀٽگ 

 ٌځك کبٌٹك ي١ٽي ٸڃقؾٸٙبٴ١ٿؿاٺ يٸ ٸؽحُ جڃاټؿ يٸکٿ  يٗ اشحٹب٠يٸع شم ثٿ يا ٽٿيلٸٗ يٌكا
 جٵڃاق يٸعٹؿ ،(1395) ڀٹکبقاٺ ڂ يس ٸٙبٴ١بت اکجكيټحب ٻ ٸٙبٴ١ٿ ثبيا يڀب ب٨حٿي ييڀٹىڃ ثبٌؿ،

 يثكا يا ٽٿيلٸ ٗيك ٌكايوبٻ اوث کٿ يا يبيگڃ (2006) يوصبؾ ڂ لاؾپ يٸځك٠ٵ ،(1395)
 ٘ڃق ثٿکٿ  يا ٸؿاؼٵٿٗ ي( ٌكا2ٸٍبثٿ اوث.  ٸٽب٫٘ گكيؾ ؾقکڃچک ڂ ٸحڃوٗ  يِٽ١ح يڀب ثٽگبپ

ِٽ١ث،  جؽُّ، ټڃٞ ، کٹجڃؾيوٽح ثيكيٸؿال:  اټؿ ٠جبقت اټؿ ٳيؾؼ ڀب ثٽگبپ يټبکبٸ ؾق ٷيكٸىح٭ي٤
 يوصبؾ ڂ لاؾپ يٸځك٠ٵ ،(1395) جٵڃاق يس ٸعٹؿيٻ ٸٙبٴ١ٿ ثب ټحبيا يڀب ب٨حٿي؛ يکبقگك ٸٍکلات

کٿ  يٗ ٠ٵّيٌكا( 3 ( ڀٹىڃ اوث.1387) ؿيٸؤٓ پڃق ڂ يڂ ٨ (2020) يٹيٴ ڂ يپيٴ ڂ( 2006)
ال:  اټؿ ٠جبقت ،اذكگفاقټؿکڃچک ڂ ٸحڃوٗ  يڀب ثٽگبپؾق  يا٬حّبؾ يٷ ثك ټبکبٸيٸىح٭ ٘ڃق ثٿ

 جٵڃاق يٸعٹؿ ،(1396) ڀٹکبقاٺ ڂ پبقوب پڃقٌكکبء؛  ڂ اؼحلا٨بت يثبټک ٸڃاټٟ :اقل ټكغ ټڃوبټبت
ٻ ثك اوبن يڀٹچٽ .اټؿ ؿپيقو يس ٸٍبثځيم ؾق ٸٙبٴ١بت ؼڃؾ ثٿ ټحبيټ (2020) يپيٴ ڂ يپيٴ ،(1395)
 يٸؽحٵ٩ يڀب ياوحكاجژقاڀجكؾڀب ڂ  يټبکبٸ ثك ٤ٵجٿ يثكا ي٫ کٽٍگكاٺ ا٬حّبؾيجع٭ يڀب ب٨حٿي

 ڂ يٌؽّ ٸىح٥لات ڂ اٸلاک كڂ، ٨كڂييټ ٳيج١ؿ ،يكقوٹي٤ ثبلاق ال يٸبٴ ٻيجأٸ الشٹٵٿ
 ٻيا ڃآڂقاټٿټال ڂشڃپ  يکي. كټؿيگ يٸثٽگبپ قا ثٿ کبق  ث ٨كڂييؾقټځب ڂ ثٽگبپ اشبقپ" ،يؼبټڃاؾگ

ث يكپ ١٨بٴيٳ ؾق لټصيگك ا٨كاؾ ؾؼيٽبٺ ڂ ؾيکبقآ٨ك يثكا يا٬حّبؾ يټبکبٸ يبٸؿڀبيپ يٸٙبٴ١ٿ ثكقو
 ًيڂ ا٨ما يقڂاټ-يشىٹ يڀب تي، آوياشحٹب٠ يوكٌکىحگ ڀكان ال کبقگكاٺ اوث. الشٹٵٿثٽگبپ 

ؿ يٻ ثبياوث. ڀٹچٽ يا٬حّبؾ يڀب ثٽگبپ يا٬حّبؾ يټبکبٸ يبٸؿڀبيپ الشٹٵٿ ياشحٹب٠ يڀب تيآو
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ٽبٺ ڂ يکبقآ٨ك ڀب، کكاتڂج٭بثٳ ثڃق ؾقثبقپٸبکه ڂثك  ٿيټٝك الشٹٵٿ ٌؿپ ٸٙكضبت ياٌبقپ کكؾ ټٝك
ٽٿ ٸجبؾٴٿ يٳ ڀميڃ ڂ جعٵيثڃقؾ يا٬حّبؾ يڀب ؿاٺيٸگكاټڃڂجك،  يٌؿگ ظکٿ يکبقگكاٺ ؾق ثٽگبپ، ټٝك

گ٩ث  جڃاٺ يٸ س ٸٙبٴ١ٿيڂ ثك اوبن ټحب ي٘ڃقکٵ ثٿ .کٽؿ يٸ يجبټيپژڂڀً پٍح يڀب ب٨حٿيټڃقخ ال 
ٽؿ ي٨كآ قا ؾق يك وؽحيٻ ٠كِٿ ٸىيٽبٺ ايڂ کبقآ٨ك يا٬حّبؾ کڃچک ڂ ٸحڃوٗ ڂ ١٨بلاٺ يڀب ثٽگبپ

کڃچک ڂ ٸحڃوٗ ؾق کٍڃق  يڀب ثٽگبپ وڃٶ کيً ال يث يٵيً ؾاقټؿ، ج١ٙيپ اوح٭كاق ڂ ث٭ب ثٽگبپ ؾق
کٿ  يٸځٹ ال ٸىبئٳ يکيگ٩ث  جڃاٺ يٸٸٙبٴ١ٿ  سيٻ اؾ٠بوث. ثٿ اوحٽبؾ ټحبيثك ا يؼڃؾ گڃاڀ

 يٸكاؾ ال قڀبثڃؾگاوث.  ڀب ثٽگبپٻ يا «يثڃؾگقڀب » اټؿ ٸڃاشٿکڃچک ڂ ٸحڃوٗ ثب آٺ  يڀب ثٽگبپ
ؼڃؾ قا ثؿڂٺ  يکڃچک ڂ ٸحڃوٗ ِٽ١ح يڀب ثٽگبپ ڂ ِبظجبٺ ياوث کٿ ١٨بلاٺ ا٬حّبؾ يحيڂ١ٔ
آټځب  ثي١٨بٴ يٸح١ؿؾ ٨كا قڂڀبي  ٻ ټٝكټؿ کٿ ؾق ثكاثك چبٴًيڂ ثك ا اټگبقټؿ ٸي يجبٺ ڂ ظبٸيپٍح

گك يؾ يا کٿ ؼڃؾ شٵڃپاټؿ  ڂ .... ثٿ ظبٲ ؼڃؾ ڂاگفاٌحٿ ٌؿپ يٽگيٻ ټ٭ؿيٸبټٽؿ ټڃوبټبت ټكغ اقل، جبٸ
بؾ ي يا٬حّبؾ يثٿ ٸربثٿ ټبکبٸ يجڃاٺ ال قڀب ثڃؾگ ٸي گكيؾ يبټيڂ ثٿ ثاوث  يا٬حّبؾ يال ټبکبٸ
 ٟيِٽب ٸبٺوبل يجؽّّ ٸبؾق ٌكکث كاٺيبت ڂليثٿ اوحٽبؾ ٸّڃثٿ ڀ اوث کٿ يٻ ؾق ظبٴيکكؾ. ا

 يڀب ثٽگبپث يڂ ڀؿا يجبټيث، پٍحيظٹب ڀؿ٦ ثب 1384كاٺ ؾق وبٲ يا يِٽ١ح يڀب ٌځكک ڂ کڃچک
ثٿ  ؿيٌب ڂ ؿيثب کٿ چٽبٺ آٺٻ وبلٸبٺ جبکٽڃٺ ټحڃاټىحٿ يکٻ ايٳ ٌؿ ٴيکڃچک ڂ ٸحڃوٗ جٍک

گك يکڃچک ڂ ٸحڃوٗ شبٸٿ ٠ٹٳ ثپڃٌبټؿ. ٸىئٵٿ ٸځٷ ؾ يڀب ثٽگبپؾقثبقپ  ٌؿپ ٸٍؽُاڀؿا٦ 
کڃچک ڂ ٸحڃوٗ ثٿ  يڀب ثٽگبپ الظؿً يث ياجکب گكيؾ ٠جبقت ثٿب يثڃؾٺ  «ٿيپبت لايجىځ»

ٻ ؼڃؾ يٿ ؾق گكؾي اوث کٿ ايم وكٸبيڂ ټ ياټؿال قاپؾق ٸكاظٳ ٸؽحٵ٧ ا٠ٷ ال  يلات ثبټکيجىځ
 ڀىحٽؿ؟ يلات ثبټکيثٿ جىځ ياټؿالپ ٸحک ٻيثٿ اجڃشٿ ڂ پژڂڀً اوث کٿ چكا  ؾقؼڃق يا ٸىئٵٿ

کڃچک ڂ ٸحڃوٗ ا٠ٷ ال  يڀب ثٽگبپ ي٨كاقڂڀبي  چبٴًثك  يٸجٽپژڂڀً  ڀبي ب٨حٿيثب جڃشٿ ثٿ 
 ڀب ثٽگبپٻ يؼبَ اڀبي  ڂ ټڃوبټبت ټكغ اقل ڂ چبٴً يا٬حّبؾڀبي  ٷيعكج٠بٶ ٸبټٽؿ ڀبي  چبٴً

 يؾڂٴح يڀب كڂڀب، اؼحلا٨بت ٌكکب ڂ ... ټ٭ً وبلٸبٺيٻ ثڃؾٺ جؽُّ ټيي، پبيث وٽحيكيٸبټٽؿ ٸؿ
 يكيڂ ثٿ ج١ج يڂ ظ٩بٜح يکكؾ ٸكا٬جحيك٦ ِؿڂق ٸصڃل ثٿ قڂك ال ِييڂ ج٥ يبلٸٽؿ ثبلټگكيټ

ٻ اوث کٿ يال ا يظبکڀبي  ب٨حٿيٻ يڀٹچٽکڃچک ڂ ٸحڃوٗ اوث.  يڀب ثٽگبپټىجث ثٿ  «يثب٤جبټ»
ٿ ثڃؾٺ آټځب يلات پبيجىځ يلات ڂ ثٿ ٠جبقجيکڃچک ڂ ٸحڃوٗ ثٿ جىځ يڀب ثٽگبپبؾ يل يڂاثىحگ

، يا٬حّبؾ يبٸؿڀبيٻ ثب جڃشٿ ثٿ پياوث. ثٽبثكا ثٽگبپ يٵيجڃ٧٬ ڂ ج١ٙ ٳ ؾقيٳ ؾؼيال ؾلا يکي
 يا٬حّبؾ يڂ ثٿ ٸٽٝڃق کبڀً اذكات ٸؽكة ټبکبٸ ث ثٽگبپيڂ جڃ٧٬ ١٨بٴ يٵيج١ٙ يڂ قڂاټ ياشحٹب٠

ه ڂ يڂ ٸ٭كقات جبو ٻيؾق ٬ڃاټ يثبلټگك، کڃچک ڂ ٸحڃوٗ ڂ کبقکٽبٺ آټځب يڀب ثٽگبپِبظجبٺ 
 ٌڃؾ.  ٸي ٍٽځبؾيپ ڀب ثٽگبپٻ يا ياټؿال قاپ
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