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Abstract 
Objective: By public-private partnerships, the overflow of resources and innovation goes from the private 
sector to the public sector, and, consequently, the public sector could improve the efficiency and 
effectiveness of its services. Despite the attractiveness of public-private partnerships, there are many 
barriers to their implementation. The aim of this study is to investigate the barriers of public sector 
financing for construction projects in Isfahan province using a multi-criteria approach.  
Method: The statistical population includes all managers and experts who have the necessary expertise, 
experience, and knowledge in the field of public sector financing. Due to the uncertainty of the exact size 
of the statistical population, using the theoretical saturation, the sample size was determined to be 40. 
Thus, we distributed 40 questionnaires among 20 organizations active in construction projects in the 
Isfahan province. The measurement instrument of this study was a researcher-made questionnaire whose 
validity was confirmed by experts. The TOPSIS method was applied to answer the research questions.  
Results: The results show 66 barriers in 5 categories. The findings also show that public-private 
partnership contracts with the least barriers are service contracts, lease agreements, management contracts, 
construction, operation, transfer, concession, and joint ventures, respectively. 
Keywords: Construction projects, TOPSIS method, Public-private partnership, Development barriers. 
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 چکیده
 خصوصی، خدمات بخش نوآوری منابع و تخصص، از بهینه برخورداری بر علاوه عمومی بخش خصوصی، –عمومی  مشارکت با :اهداف
 عمل، در آن سازی پیاده جذاب است، برای ازلحاظ نظری خصوصی -عمومی  های مشارکت ارائه خواهد کرد. اگرچه اثربخش و کارا

 کردیرو با اصفهان استان یعمران یها پروژه یبرا یعموم بخش یمال تأمین موانع حاضر، پژوهش هدف. دارد وجود بسیاری مشکلات
 . است ارهیچندمع

 تخصص، یدارا یعموم بخش یمال نیتأم ۀنیزم در که است یخبرگان و کارشناسان ران،یمد یۀکل شامل پژوهش نیا یآمار ۀجامعروش: 
 و گرفته نظر در نفر 06نمونه حجم ،ینظر اشباع گرفتن نظر در با جامعه، نیا قیدق حجم بودننامشخص به توجه با. هستند لازم یآگاه و تجربه
 ابزار. شد عیتوز استان،در  یعمران یها پروژه یمتصد یها سازمان کل از سازمان 26 نیب نامه پرسش 06 تعداد یا هیسهم یریگ نمونه روش به

 . کردند دییتأ را آن ییمحتوا و یصور ییروا خبرگان، که است پژوهشگرساخته ۀنامپرسش ،یریگ اندازه
 دسته پنج در و ییشناسا مانع 00 تیدرنها و یبررس پژوهش نیا سؤالات پاسخ س،یتاپس روش از استفاده با ها داده لیتحل و هیتجز یبرانتایج: 
 شامل موانع نیکمتر بیترت به یخصوص - یعموم مشارکت یقراردادها دهد یم نشان یپژوهش یها افتهی نیا بر علاوه شد؛ یبند طبقه
 .شوندیم مشترک یگذار هیسرما و ازیامت یاعطا انتقال، ،یبرداربهرهو  ساخت ،یتیریمد ،یا اجاره ،یخدمات هایقرارداد

 موانع توسعه. ،یخصوص – یعموم مشارکت س،یتاپس روش ،یعمران یها پروژه :کلیدی های واژه

http://amf.ui.ac.ir/article_24388.html
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 .مقدمه

در کشورها  یبه روند رشد اقتصاد دنیبخششتاب

 یها تیکاهش سطح حضور دولت در فعال ازمندین

 ارچوبهچ در است ممکن که است یتیرحاکمیغ

موضوع  آنچه اما شود؛ فیتعر یسازیخصوص

را از مفهوم  یـ دولت یمشارکت بخش خصوص

بحث  در که است نید، اکن یم زیمتما یسازیخصوص

 فیها وظا دولت ،یـ دولت یمشارکت بخش خصوص

و با تقبل  حفظ را خود یتیحاکم یها تیمسئول و یقانون

شراکت  ۀنیکردن آن، زمحداقل و سکیاز ر یبخش

ند کن یرا فراهم م یبا بخش دولت یبخش خصوص

 که ییها روش ازجمله(. 3110 همکاران، و فردیی)دانا

و با  اندکردهآن توجه  به ها دولت دهه دو از شیب

با شدت  همچنانآن،  تیاهم درک و ها گذشت سال

مشارکت در  به یبخش خصوص بیترغ یبرا یشتریب

است  یخصوص – یعموم مشارکت کوشند، یمآن 

 و توسعه درحال یکشورها از یاریبس(. 2662 ،3)دار

 خود یها  پروژه یاجرا یبرا را روش نیا افته،یتوسعه

 منش،ی)رسول رندیگ یم کار به یمحل و یمل سطوح در

منابع  ازلحاظکه نه  افتندیدر سرعتبه ها دولت .(3121

 تعهدات به ستندین قادر یمال منابع ازلحاظو نه  یانسان

 و ها استیعمل بپوشانند. اگر س ۀخود جام ۀگسترد

 در یدولت رانینبود، مد یدولت یمال یها کمک

در  یمشارکت بخش خصوص لیکشف پتانس یجستجو

و  رییمنجر به تغ ندیفرآ نیبودند. ا ها  یگذار هیسرما ۀنیزم

به  یخدمات عموم نیتأماز  یدولت فیوظا ییجابجا

و  یشد )احمد یاز مشارکت با بخش خصوص ینوع

 (.3111 ،یموسو

 بخش مشارکت قیتشو یاز الزامات مهم برا یکی

تبع آن  به و یاقتصاد تیکردن امنفراهم ،یردولتیغ

                                                           
1. Darr 

 هنگام هیسرما ۀاست. دارند یگذار هیسرما تیامن

 نانیموضوع اطم دو به یگذار هیسرما یبرا یریگ میتصم

اش  هیبه سرما نشدن از تعرض نانیو اطم یاز سودآور

مشارکت  (.3111 همکاران، و زاده ی)خسرو دارد ازین

که بخش  ییها چالش یۀدر سا یخصوص - یعموم

 استمد آبا آن مواجه است، مهم و کار یدولت

طور که (. همان3112 همکاران، و زاده یدی)حم

ساختار  ت،یازنظر ماه یعمران یها است پروژه مشخص

که  یدر صورت یعنی ؛اند متفاوت گریکدی با یدگیچیو پ

و  یگذار هیسرما یمناسب و هماهنگ برا یساختار

منجر به  است ممکن، شودن یها طراح پروژه یاجرا

 یاجرا زمان شیافزا و تیفیها، کاهش ک نهیهز شیافزا

 (.3110 نژاد، ییموسا) شود پروژه

 ازمندینموجود  طیدر شرا زیما ن کشور ۀو توسع رشد

ابزارها و امکانات و استفاده  ۀهم از ییعقلا یریگ بهره

دولت در  ۀگسترد حضور .است ها از منابع و فرصت

صلاح  به گرید یگریو تصد یتیحاکم یها تیفعال

 ۀگسترد تعهدات تواند یدولت نه م رایز ست؛ینکشور 

 به ییگوپاسخ به قادر نه و دهد انجام راموجود خود 

پس آنچه ضرورت دارد  است؛ جامعه روز یازهاین

 حضور کاهش و یتیحاکم یها تیفعال ؤثرانجام م

راستا  نیا در است؛ یتیحاکم ریغ یها تیفعال در دولت

 در ،یعمران یها پروژه و ها طرح یاجرا تیوضع یبررس

 ،یبخش عموم یمهم و ضرور فیاز وظا یکی گاهیجا

. است نهیزم نیمناسب دولت در ا گونبودنپاسخ یایگو

 یعمران یها پروژه و ها توجه طرح انیشاتعداد  وجود

که شاهد آن  یمنابع کاف وجودنداشتنو  تماممهین

اعتبارات و انتشار اسناد خزانه و اوراق  صیکمبود تخص

 شدهاست، موجب  چندساله یها دیمشارکت با سررس

 و یخصوص  - یراهبرد مشارکت عموم یاست تا اجرا

 از یریگ مشارکت و بهره ،یهمکار ۀنیزم هموارکردن
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 از یوصخص بخش ینوآور و یتخصص ،یمال توان

 تیاهم نیاوجود  بااما  شود؛برخوردار  یا ژهیو تیاهم

 – یعموم مشارکت روش از یریگ بهره در حیتصر و

پنجم توسعه  ۀقانون برنام 230 ۀدر بند ب ماد یخصوص

از  یحاک ها یبررس ،(3111 خدادادپور،و  یروی)ش

 باآن است.  مؤثر یاجرا در مهم موانع از یبرخوجود 

 بر علاوه یعمومبخش  ،یخصوص  -  یعموم مشارکت

 بخش ینوآور و منابع ،تخصص از نهیبه یبرخوردار

. کندیم ارائهکارا و اثربخش  خدمات ،یخصوص

 ازلحاظ یخصوص   -  یعموم یها مشارکت اگرچه

عمل،  درآن  یساز ادهیپ یبرا است،جذاب  اریبس ینظر

 یاریتوسعه مشکلات بس درحال یکشورها در ژهیوبه

 وجود دارد. 

وجود  باکه  است نیپژوهش حاضر ا یاصل ۀدغدغ

 سطوح در شدهییشناساو موانع  شدهانجام یها تلاش

 راه سر بر یمهم موانع چه مرتبط، یها پروژه و یمل

 یها پروژه یعموم - یمشارکت بخش خصوص ۀتوسع

 و داردوجود  یراهبرد یها بخش در استان یعمران

 تیاهم زانیو م یموانع اصل ییشناساقالب  در کوشد  یم

 و یریگ جهینت و ییشناسا را یفرع عموان آنها،

 یکی. کنداستان اصفهان ارائه  یرالازم را ب یشنهادهایپ

 یطراح ،یساز یخصوص ۀکاهش هجم یاز راهبردها

 یو دولت یخصوص یها بخش نیب یمشارکت یها پروژه

 مراحل از یکی(. 3110 همکاران، و فردییاست )دانا

 ،یخصوص  - یعموم مشارکت یالگو یطراح در مهم

 یو اجرا تیریمد ،یسازمانده یبرا ییواحدها یطراح

از  هدفاست.  یخصوص -  یمشارکت عموم ندیفرآ

 یرو  شیپ یها چالش تیریمد ،ییواحدها نیچن جادیا

در واقع  است؛ یخصوص - یعموم مشارکت یها پروژه

 یخصوص - یکه استفاده از مشارکت عموم یدر صورت

 جادیا باشد، داشته استمرار ها پروژه یاجرا در

 ییها پروژه نیچن دائم تیریمد یبرا ییواحدها

 . (3111 ،یو موسو ی)احمد است یضرور

 نیتأم ازمندین کشور توسعه، و رشد ریمس یط

 که است ییها پروژه و ها طرح یاجرا و ها رساختیز

 زانیم ازنظر هم و اند متنوع اریبس یموضوع ازنظر هم

 قرار یعیوس ۀگستر در هیسرما و منابع نیتأم به ازین

 تنوع به توجه با که ییسازوکارها از یکی. رندیگ یم

 و یعموم یها بخش از هریک ییتوانا موجود،

 رد،یگیم کار به شان تیظرف با متناسب را یخصوص

 مشارکت نوع نیا. است یخصوص – یعموم مشارکت

 کمک و منابع نیتأم یها نهیزم در خود نقش یفایا با

 مربوط ۀنیهز کاهش بودجه، یکسر معضل کاهش به

 یها مهارت و تخصص از یریگ بهره ها، پروژه یاجرا به

 ها،  پروژه تیفیباک یاجرا و یطراح در یخصوص بخش

 آنها، از موقعبه یبردار بهره و اجرا زمان طول کاهش

 یها پروژه یاجرا محل از داریپا درآمد جادیا

 بهبود تیدرنها و یعموم بخش یبرا یساخت ریز

 و نقش یدارا دولت، به نسبت مردم یدگاههاید

 از یآگاه وجود با. است توجه انیشا یضرورت

 مناسب یبستر جادیا و مشارکت نیا مثبت یدستاوردها

 نیتأم و یعموم خدمات ۀارائ ها، ساخت ریز نیتأم یبرا

 آن، انجام در یمهم موانع وجود متأسفانه ،یمل منافع

 یابیدست و مواجه یکند با را مطلوب ریمس در حرکت

  .است کرده روروبه ریتأخ با را مطلوب یعملکرد به

 موانـع  ییشناسـا  در مطالعـه  نی ـا ضـرورت  و تیاهم

ــارز و یاصــل ــا یابی ــرح در آنه ــا ط ــ یه ــتان یعمران  اس

 یعمـوم  مشارکت ۀویش یریکارگ به با که است اصفهان

 یبنـد رتبـه در  نیهمچن ـ واسـت   شده انجام یخصوص و

 تیهدا یبرا مناسب یبستر که است یمطلوب یها نهیگز

و  بیترغ و قیتشو را آن موفق یاجرا فراهم، بخش نیا

 .کند هموار را آن اهداف به یابیدستراه 
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 .پژوهش نظری مبانی

 یکـار گـرفتن منـابع شخص ـ    بـه   یمعن ـ بـه   3شارکتم

و  یاسـت )محسـن   یجمع یشدن در اقداممینظور سهم  هب

 یهـا راه از یک ـی گرانی(. مشارکت با د3122 ،همکاران

. مشارکت بـه دو صـورت   استها  پروژه یمال نیمهم تأم

معمـول   طـور بهد. مشارکت شویمانجام  یو حقوق یمدن

 یو محل ـ یمل یها دولت نیها ب یاز همکار یعیوس ۀدامن

 یســاز فــراهم یبــرا کــه اســت یو بخــش خصوصـ ـ

طـور  کـه بـه   اسـت  ینیخدمات مع ۀعرض ایها  رساختیز

 نیشـود. تضـم   یتوسـط دولـت فـراهم م ـ    ییتنهاهب یسنت

 نیبرابـر و شـفاف ب ـ   سـک یر صیتخص دیبا رامشارکت 

 ینهادهــا یســاختار ادار نیبنــابرا ؛دکنــ تیــشــرکا حما

 ؛و عملکردگـرا شـود   یشـدن  محاسـبه  دی ـبا یشهر یمحل

ــار ــه در آن ر یرفت ــکیک ــا س ــارکت   یه ــف مش مختل

قــرارداد  طــرف یهــاگروه انیــم یخصوصــ - یعمــوم

پـول،   شـامل  یاقتصـاد  منـافع  بی ـشـود و ترک  یم میتقس

(. بـه  3110 ،یمظفـر ) است ازیو ... ن یکیزیف یها ییدارا

 لیــقب از ژهیــو یا جــهیکــه بــه نت ییهــا تیــفعال ۀوعــممج

پـروژه گفتـه    ،منجر شـود  یعمران و آبادان ،وسازساخت

همچـون   ؛گسـترده باشـد   اریبس ـ اسـت  ممکـن شود و  یم

کوچـک و محـدود    اریبس ـ ای ـشـهر   کی ـساخت  ۀپروژ

آب )مهـذب   یجـو  کی ـسـاخت   ۀهمچون پروژ ؛باشد

  (.3110 ،یبلاغ

و  یکـه در رابطــه بــا ســازندگ  ییهــا پــروژه یــۀبـه کل 

 انی ـم نی. در اشود یم گفته یعمران ۀپروژ است، یآبادان

ــ یهــا پــروژه یتعــداد  ؛دارد وجــود زیــن یدولتــ یعمران

خـود   ۀکـه دولـت هـر سـاله در برنام ـ     یخاص یها پروژه

رساند.  یم بیتصو به زیآن را ن ۀو بودج کندیم فیتعر

خـود را   خـا   دسـتورات  و ای ـمزا یدولت یعمران ۀپروژ

 ی. بــاناســت مــانیپ یعمــوم طیدارد و کــاملات تــابع شــرا

                                                           
1. Participation 

 یحقـوق  عتـات یکه طب اند یدولت یها ها ارگان پروژهگونه نیا

 ــ  ــذب بلاغ ــتند )مه ــومی  3110 ،یهس ــراکت عم  -(. ش

های خصوصی و عمومی  بین بخش یخصوصی قرارداد

یـک خـدمت و اجـرای     ۀمنظـور ارائ ـ  است که در آن به

یک پروژه، شریک بخش خصوصـی بیشـترین سـهم از    

 پـور، یآبـاد )عزتگیرد  برعهده می رامین مالی پروژه أت

 است یسازوکار یخصوص - یعموم مشارکت(. 3111

ــه ــش آن در ک ــوم بخ ــت) یعم ــا و دول ــا ریس  ینهاده

ــه( یحکــومت ــور ب ــأم منظ ــه) خــدمات نیت  و آب ازجمل

 از...(  و آمـــوزش ســـلامت، ونقـــل،حمـــل فاضـــلاب،

 و تجربـه  دانـش،  ازجملـه ) یخصوص بخش یها تیظرف

ــابع ــه کنــد؛یمــ اســتفاده( یمــال من ــب ب  بخــش گــرید انی

 و فیوظــا از یبرخــ در دولــت از ابــتین بــه یخصوصــ

 کنـد  یم ـ ین ـیآفر نقـش  خدمات نیا نیتأم یها تیمسئول

 ،یخصوص ـ – ی(. مشارکت عمـوم 3111 نژاد،ی)روحان

 یهـا  پـروژه  ۀمنظـور ارائ ـ  اسـت کـه بـه    یتدارکات یروش

در سراســر جهــان اســتفاده شــده اســت و در      یدولتــ

 و یدولت ـ بخـش  نیب اتیعمل هرگونه مفهوم، نیتر عیوس

اســت  یخــدمات عمــوم ۀارائــ یبــرا یخصوصــ بخــش

 جـاد یبرنامه برای ا نینخست(. 2630 ،2سیو هر لی)اسماع

در سـال   ایتانیکار بردر دولت محافظه ییقراردادها نیچن

بـرای   1یآ اف یپ شگامیپ یمال نیتأم ۀبرنام نام با 3112

 جـاد یا یخصوص ـ - یهای مشارکت عموم برنامه قیتشو

 یعمـوم  بخـش  ازی ـروی کـاهش ن  شـتر یب برنامه نی. اشد

و همکاران،  ی)نوروز بود کرده تمرکز استقراض، برای

 ،فـراوان  یهـا  با وجود ضرورت رانیا(. در کشور 3110

م نجانون برنامۀ پ ـقازجمله  نیوانق یدر برخ نهیزم نیدر ا

 ۀبـار در 3112و   3113 یهـا  سـال  بودجۀ نیوانقه و عتوس

 خـدادادپور،  و یرویموضوع بحـث شـده اسـت )ش ـ    نیا

3111.) 

                                                           
2 . Ismail and Harris 

3. PFI 
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را بـا   ی( پژوهش ـ3110) ییای ـک  و  دلخواه  ،فردیدانای

راهبــرد مشــارکت بخــش  ۀموانــع توســع یهــدف بررســ

 یبنـد  تی ـو اولو یمل ـ یها در پروژه یدولت -  یخصوص

ــع  ــد انجــامهریــک از موان ــرد پژوهشــدادن ــا ی. راهب  نی

هـر دو   لی ـو تحل یورآگـرد  ازمنـد یو ن یب ـیمطالعه، ترک

ــوع داد ــ ۀن ــیو ک یکم ــود یف ــدرنها و ب ــانع  00 تی  رام

 نـژاد ییموسـا . کردنـد  یبنـد  دسته طبقـه  1و در  ییشناسا

و  ییشناســــا را رگــــذاریثأ( عوامــــل مهــــم و ت3110)

 یمـال  نیها ازجمله تـأم  بهبود چالش یبرا ییها یاستراتژ

ــازطر ــک قی ــا  بان ــا، گش ــر LC شیه ــانس،یفا و یالی  ن

 یراههــا ۀتوســع صــندوق جــادیا ،یاتیــمال یهــا تیــمعاف

...  و ایــپو یگـذار مـت یق یهــا کشـور، اسـتفاده از روش  

ــرا ــ یرغبــت در بخــش خصوص ــ جــادیا یب . کــرد هارائ

( عوامل مهم موفقیت در مشـارکت را،  2631( 3لیاسماع

خـوب،   یحکمران ـ بـه  آنهـا  نیترمهم ازجملهو  ییشناسا

ــذ  تیمســئول ــا بخــش یریپ  و یخصوصــ و یعمــوم یه

 و چانـگ  .اشـاره کـرد   یرفتنیپذ یقانون یها چهارچوب

 -  یعمـوم  مشـارکت  تیموفق عوامل( 2632) 2همکاران

 مهـم  تی ـموفق عوامل ازجمله و کردند انیب را یخصوص 

 کــلان، اقتصــاد داریــپا طیشــرا را منطقــه دو نیــا در

 در یقـو  ومیکنسرس لیتشک و مناسب یقانون چهارچوب

 یهــا چــالش و موانــع. برشــمردند یخصوصــ بخــش

 در شــدهیبررســ یدولتــ - یخصوصــ بخــش مشــارکت

 مشــاهده خلاصــه صــورتبــه( 3جــدول ) در مطالعــات،

   .شود یم

 در مهـم از موانـع   یاز وجـود برخ ـ  یحـاک  ها یبررس

 شـده انجـام  یهـا  پژوهش براساسآن است.  مؤثر یاجرا

 ،یعمــوم – یخصوصــموانــع مشــارکت بخــش  ۀدربــار

 یناکارآمـد  هـا،  رسـاخت یز نیتـأم دولـت در   یمش ـ  خط

 یا حرفـه  و کارشـناس فقدان افـراد   وساز،ساخت صنعت

                                                           
1. Ismail  

2. Cheung   & et al 

 ومـار، ی) یعموم – یخصوص بخش مشارکت راهبرد در

 انـدک و مهارت  تیظرف (،2633، 1یدیخمو  دروسیآ

 بخـش  مشـارکت  یها پروژه تیریمد یبرا یدولت بخش

ــ ــوم و یخصوص ــزی)گر یعم ــو یم (، 2660، 0سییو ل

 ینرخ ارز و تورم دائم ـ یها دولت، نوسان افزایش اندازۀ

 یهـا  اسـت یس یناکارآمد ،(3111 ،یاسفندآباد ی)جلائ 

و  مقـــررات و نیقـــوان رییـــتغ ،یمرکـــز بانـــک یپـــول

( 3111 فــرد،یی)دانــا یالمللــنیبــ ۀوجهــ بــودن  شمخــدو

 هراهبـرد را ب ـ  نی ـموفق ا یاست که اجرا یموانع ازجمله

 است. انداختهمخاطره 

 

                                                           
3. Umar & Idrus & Khamidi 

4. Grimsey & Lewis 
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 ۀنیشیپ از شدهاستخراج یمل یها در پروژه یــ دولت یمشارکت بخش خصوص ۀتوسع موانع( 1) جدول

 پژوهش

 منبع مانع

 مشخص یارچوب قانونهفقدان چ -
 یمنابع مال نیدر تأم یدشوار -
 یدولت - یمشارکت بخش خصوص یها پروژه اتیمال تیوضع یدگیچیپ -
 یدولت - یمشارکت بخش خصوص یها پروژه یحسابدار امور یدگیچیپ -
 یعموم نداشتن تیمقبول -
مشارکت بخش  یها پروژه تیریمد یبرا یبخش دولت اندکو مهارت  تیظرف -

 یدولت - یخصوص

 (2660) سییلو و یمزیگر

 ها دولت رییتغ ۀجیدرنت یلغو توافقات دولت -
 قدرتمند یمال یفقدان نهادها -
 ها رساختیز نیدولت در تأم یمشخط -
 وسازصنعت ساخت یناکارآمد -
 یدولت - یمشارکت بخش خصوص اتیبه شکا یدگینبودن روند رسعادلانه -
 فساد در دولت -
 واضح و روشن ینبود قرارداد -
 یدولت - یدر راهبرد مشارکت بخش خصوص یاو حرفه کارشناسفقدان افراد  -
 یـ دولت یمشارکت بخش خصوص یها پروژه ۀشرکت در مناقص ۀنیبودن هززیاد -
 یکاهش اشتغال در بخش دولت -

 یدیمخ و دروسیآ ومار،ی
(2633) 

 فراوانهای سیاسی، اجتماعی و قانونی  ریسک -
 یتجار و یاقتصاد نامساعد طیشرا -
از خدمات  یبردار بهره و رساختیز یطراح نیب یطولان ریو تأخ ادیز یمعاملات ۀنیهز -
 آن
 یمسائل و مشکلات مرتبط با بخش دولت -
 یمشکلات مرتبط با بخش خصوصمسائل و  -

 نسونیلکیو و ویل
(2633) 

 یدولت - یمشارکت بخش خصوص یها از برنامه نکردن یبانیپشت -
از مشارکت بخش  رندگانیگمیو تصم استمدارانیس فیو درک ضع نداشتن یآگاه -

 یدولت - یخصوص
 پروژه ی( در رابطه با توسعه و اجرایاتی)در سطح عمل یدر بخش خصوص تینبود ظرف -
 یدولت - یمشارکت بخش خصوص -
 - یمشارکت بخش خصوص یارچوب نهادهو چ یقانون یسازمانده یپوشش ناکاف -
 یدولت
 یدولت - یمشارکت بخش خصوص ندیفرآ نکردنفیعرتروشن   -
 بلندمدت یدست آوردن منابع مال هدر ب یدشوار -
 ها ارانهیها و  توسط دولت با استفاده از مشوق یمال نیپرنکردن شکاف تأم -
مشارکت  یها پروژه احداث یبرا ازین مورد یاراض بر تملک ربودنیگسخت و وقت -

 یدولت – یبخش خصوص

 یو اجتماع یاقتصاد ونیسیکم
 هیانوسیو اق ایآس یملل متحد برا
(2632) 
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 پژوهش  ی( مدل مفهوم1) شکل

 

 .پژوهش   روش
 ران،یمــد یــۀکل شــامل پــژوهش نیــا یآمــار ۀجامعــ

 ۀن ـیزم در کـه  است یانیدانشگاهو  خبرگان کارشناسان،
 استان یعمران یها  پروژه یبرا یعموم بخش یمال نیتأم

هسـتند و   لازم یآگاه و تجربه تخصص، یدارا اصفهان
 از یکــی. ســتیمشــخص ن قیــدق طــورحجــم آن بــه 

کـه   اسـت  یروش خبرگ ـ نمونـه،  حجم نییتع یها روش

 تـا  تعـداد  نیا و شود یم زده نیتخم نفر 06 تا 16حدود 
ــد ــ ح ــه دنیرس ــباع ب ــزا اش ــا شیاف ــت یفتنی  روش. اس

 یدارا افـــراد تنهـــا و اســـت یا هیســـهم ،یریـــگ نمونـــه
 ارائـه  پاسـخ  ،مسـئله  ۀدربـار  یتخصص، تجربـه و آگـاه  

 ۀنام ـ پرسـش  ابزار از اطلاعات یگردآور یبرا. دهند  یم

 ییشناسـا  بـا هـدف   کـه  شده استفاده یا شده یساز یبوم
 یعمران یها  پروژه یبرا یعموم بخش یمال نیتأم موانع
 شـامل  و شده میتنظ ارهیچندمع کردیرو با اصفهان استان

. 2 ؛یو اجتمـاع  یفرهنگ ـ ،یاسی. موانع س3: شاخص پنج
. 0 ؛یو مـال  ی. موانـع اقتصـاد  1 ؛یو مقررات یموانع قانون

و  ی. موانع راهبرد0 ؛یندیفرآو  یانسان ،یموانع ساختار
و  اسـت  سـؤال  00 یدارا نامـه  پرسش نیا .است ییاجرا

 خبرگـان  دیی ـتأ بـه آن  ییمحتـوا  ییو روا یصور ییروا
از  نامــه پرســش ییایــپا یبررســ منظــور بــه. اســت دهیرس ـ
آن بـه کمـک    ۀکرونباخ استفاده و محاسب یآلفا بیضر

 (.2 جدول) شد انجام SPSS افزار نرم

 

 نامه پرسش ییایپا ی( بررس2) جدول

 سؤالات تعداد کرونباخ یآلفا ابعاد
 30 220/6  یو اجتماع یفرهنگ ،یاسیس موانع
 33 112/6  یو مقررات یقانون موانع
 30 136/6 یمال و یاقتصاد موانع
 30 222/6 یانسان و یساختار ،یندیفرآ موانع
 31 220/6 ییو اجرا یراهبرد موانع
 00 102/6 نامه پرسشکل  ییایپا
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 شـود، یم ـ مشـاهده ( 2) جـدول  در کـه  گونـه همان
کرونبـاخ(   ی)آلفـا  نامـه  پرسش یدرون یهمسان بیضر
 ابـزار  ادی ـزدقـت   ۀدهندنشان که آمده دست به 102/6
 .استمطالعه  نیدر ا شدهاستفاده یریگ اندازه

 

 ها افتهی

 یشـناخت تی ـجمع یها یژگیو لیتحل و هیتجز یبرا
شـد   عی ـتوز نامـه  پرسـش  06(، 1) جدول یها داده طبق

 لیــتکمرا  نامـه  پرسـش  11تعـداد   دهنـدگان کـه پاسـخ  
 .کردند

 

 دهندگانپاسخ یفیتوص آمار جینتا (3) جدول

 یفراوان درصد یفراوان تعداد کار ۀسابق تیوضع
 2.3 1 سال 1 ریز

 0.0 2 سال 1 - 1

 32.1 1 سال 2 - 30

 06.0 30 سال 30 – 20

 21.6 36 سال 20از  شیب

 366.6 11 مجموع

 یفراوان درصد یفراوان تعداد یخصوص - یعموم مشارکت با مرتبط کار ۀسابق تیوضع
 23.0 2 نامشخص

 01.0 22 0 - سال 3

 36.2 0 32 - سال 1

 2.1 3 سال 31 – 20

 0.0 2 سال 20 – 16

 366.6 11 مجموع

 یفراوان درصد یفراوان تعداد لاتیتحص تیوضع
 21.6 36 سانسیل

 00.1 20 سانسیفوق ل

 2.3 1 یدکتر

 366.6 11 مجموع

 یفراوان درصد یفراوان تعداد خدمت محل تیوضع
 2.1 3 نامشخص

 10.0 10 یدولت

 2.1 3 یبخش خصوص

 366.6 11 مجموع

 یفراوان درصد یفراوان تعداد یسازمان پست تیوضع
 36.2 0 نامشخص

 06.0 30 کارشناس

 0.0 2 اداره سیرئ

 30.2 0 گروه سیرئ

 23.0 2 معاون
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 0.0 2 و بالاتر رکلیمد

 366.6 11 مجموع

 یفراوان درصد یفراوان تعداد جامعه تیفعال ۀحوز
 2.1 3 یانرژ

 2.1 3 یآموزش عال وپژوهش 

 32.1 1 فاضلاب و آب

 2.1 3 پرورش و آموزش

 36.2 0 ورزش

 2.3 1 هنر و فرهنگ

 2.1 3 و معدن صنعت

 2.1 3 یعیطب منابع و یکشاورز

 2.1 3 ونقل حمل

 2.1 3 یشهر عمران

 36.2 0 یگردشگر و یدست عیصنا ،یفرهنگ راثیم

 2.1 3 سلامت و بهداشت

 30.2 0 یجتماعا هرفا

 36.2 0 ییقضاو  ینظارت

 2.1 3 ریسا

 366.6 11 مجموع

 

 شـده انجام یقبل یها پژوهش طبقپژوهش حاضر  در

 نیتـأم و خبرگـان در   پژوهشـگر که  یو موانع و مشکلات

آن  بـا استان  یعمران یها  پروژه یبرا یعموم بخش یمال

 یبـرا  و جسـتجو  دهیپد یها مؤلفه و ابعاد هستند، مواجه

 یانامـه  پرسـش  ،یکم ـ کـرد یرو براساس رهایآزمون متغ

ــا پــژوهش براســاسخودســاخته   همکــاران و فــردییدان

شـد.   یخبرگـان اسـتان طراح ـ   نظر از( و برگرفته 3110)

در  یسـع  رای ـز است؛ یا توسعه پژوهش نیا یریگ جهت

ــا  یبــرا یعمــوم بخــش یمــال نیتــأم موانــع ییشناس

 ارهیچنـدمع  کـرد یرو با اصفهان استان یعمران یها  پروژه

و طبـق نظـر خبرگـان و     موجـود  طیشرا . با توجه بهدارد

 ییشناسـا  در آنهـا  یدگاههای ـو اعمال د تیریمد دیاسات

شــرح  نیــا بـه )طبقــه(  یکل ـ عامــل پـنج  موجــود، موانـع 

. 2 ؛یو اجتمـاع  یفرهنگ ـ ،یاسیس موانع. 3شد:  ییشناسا

. 0 ؛یمـال  و یاقتصـاد  موانـع . 1 ؛یو مقررات یقانون موانع

و  یراهبرد موانع. 0 ؛یانسان و یساختار ،یندیفرآ موانع

 یمـال  نیتـأم بازدارنـده و موانـع    عوامـل سـپس   ؛یـی اجرا

 یهـا    پـروژه  در یعمران ـ یهـا  پروژه یبرا یعموم بخش

 نی ـا انجـام  ۀویش ـ( شـد.  یبنـد  تی)اولو یبند رتبه استان،

 افتنی ـو به روش  نامه پرسش یها داده براساس یبند رتبه

  بـه ( 0) جدول در و شدانجام  یذهن یده و وزن نیانگیم

 در نیهمچن ـ اسـت؛  هموانع مشخص شـد  تیاولو بیترت

 یبـرا  بهتـر  یبنـد  تی ـاولو و شـتر یب دقـت  منظـور به ادامه

 یها پروژه در حاضر، پژوهش جینتا از یکاربرد ۀاستفاد

 ۀنام ـ پرسـش ( ری ـمتغ  موانع) ریمتغ بخش سؤالات یعمران

 در تی ـاولو بی ـترت بـه  کـه  شد یبند تیاولو شدهعیتوز

 سـؤالات  وجـود در ضمن  است؛ شده آورده( 0) جدول

ــمتغ ــ پرســش ری ــتوز ۀنام ــه شــده،عی ــ منظــورب وزن  افتنی
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 و سیآن در روش تاپســـ ۀاســـتفاد یبـــرا نامـــه پرســـش

 هب ـ ای ـ نامـه  پرسـش ثابـت   سـؤالات بخـش   یبنـد  تیاولو

 دسته 0 نیب در مشترک موانع یبند تیاولو گرید عبارت

( یخصوصــ - یمشــارکت عمــوم یاصــل ی)قراردادهــا

 .است

 

 یعمران یها  پروژه یبرا یعموم بخش یمال نیتأم ۀبازدارند عوامل یبند تی( اولو4)ۀشمار جدول

 وزن نیانگیم موانع رتبه

 6/233123 0/66200 یمال و یاقتصاد موانع 3

 6/262101 1/21012 ییاجراو  یراهبرد موانع 2

 6/266121 1/110010 یمقررات و یقانون موانع 1

 6/310062 1/132212 یانسان و یساختار ،یندیفرآ موانع 0

 6/322323 1/001012 یاجتماعو  یفرهنگ ،یاسیس موانع 0

 

داده  نشـان ( 0) و( 0) یهاولبا توجه به جد ن،یبنابرا

 بخـش  یمـال  نیتـأم  ۀبازدارنـد  عوامل و موانعشده است 

 یبنـد  تیاولو بیترت به یعمران یها  پروژه یبرا یعموم

 عبارتند از: 

 ؛یمال و یاقتصاد موانع .3

 ؛ییاجراو  یراهبرد موانع .2

 ؛یمقررات و یقانون موانع .1

 ؛یانسان و یساختار ،یندیفرآ موانع .0

 ؛یاجتماعو  یفرهنگ ،یاسیس موانع .0

 -  یعموممشارکت  یاصل یها قرارداد سپس

( یبند تی)اولو یبند رتبهاستان  یها  پروژه در یخصوص 

 3سیروش تاپس براساس یبند  رتبه نیانجام ا ۀویش. شد

 به شباهت کمک به تیارجح بیترت افتنی کی)تکن

 یریگ میتصم یها  روش ازجمله ،(ئال دهیا یها  پاسخ

 نیروش، بهتر نیاست. طبق ا پرکاربرد، ۀچندشاخص

و از پاسخ  نیترکینزد ئال دهیاپاسخ مثبت  به نه،یگز

 سود ئال، دهیااست. پاسخ مثبت  نیدورتر ئال دهیا یمنف

 یو پاسخ منف کند یم حداقل را نهیهز و حداکثر را

به  ؛کند یرا حداکثر م نهیهزسود را حداقل و  ئال، دهیا

                                                           
1. TOPSIS (Technique for Oder Preference by Similarity 

to Ideal Soution) 

) تمثب ئال دهیپاسخ ا یعبارت
+
A) یمتشکل از تمام 

-) یمنف ئال دهیبهتر ممکن و پاسخ ا یها  جواب

A) نیممکن در ب بدتر یها  جواب ۀهمز امتشکل 

صورت  نیا به سیتاپس یبند رتبه روشهاست.  شاخص

 خبرگان نظر نیانگیم: اول گامانجام شده است: 

 یساز نرمال: دوم گام ؛(یریگ  میتصم سیماتر لی)تشک

 به یده وزن: سوم گام س؛یماتر کردناسیمق یب ای

 ئال دهیا حل راه تعیین: چهارم گام شده؛نرمال سیماتر

 از فاصله ۀانداز تعیین: پنجم گام منفی؛ ئال دهیا و مثبت

 ۀمحاسب: ششم گام ؛یمنف و مثبت ئال دهیا حل راه

 نیهمچنو  منفی و مثبت ئال دهیا حل راه به نزدیکی

 .ها نهیگز یبند رتبه
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 یعمران یها پروژه یبرا یعموم بخش یمال نیتأم( نامه پرسش سؤالات) یفرع موانع یبند تیاولو( 5) جدول

  یمال و یاقتصاد موانع
 ضمانت صندوق ای مهیب توسط مقررات رییتغو  ارز نرخ تورم، به مربوط یها سکیر ندادنپوشش
 یگذار هیسرما

122221/0 

 103103/0 وکارکسب یفضا و یتجار یاقتصاد طیشرا بودننامناسب
 300001/0 لاتیتسه ۀارائ یبرا ها استان یبانک ستمیس در لازم اریاخت و تمرکز نبود

 300001/0 یمشارکت یها پروژه ساختار با ها بانک لاتیتسه یاعطا طیشرا سازگارنبودن
 213212/1 یمشارکت یقراردادها نیتأم در هیسرما بازار یها تیظرف از نگرفتن بهره

 236233/1 یخصوص - یعموم بخش مشارکت و یگذار هیسرما یها تیاولو بودننامشخص

 162161/1 یاسلام ۀتوسع بانک و یمل ۀتوسع صندوق منابع از استفاده مناسب سازوکار نبود

 0066/1  یبخش خصوص ینگیو کمبود نقد یمال مشکلات

  ییو اجرا یموانع راهبرد

 312221/0 ییاجرا یدر دستگاهها یگذار هیسرما یها فرصت یمعرف و یجیترو یآموزش یها کمبود دوره
 623623/0 گذاران هیسرما یمشارکت برا کردنجذب منظوربه ازیمورد ن ساتیسأو ت یجانب یها یکاربر نکردن فیتعر
 130001/1  یخصوص - یمشارکت عموم یبرا یبه بخش خصوص یکاف نکردنیرساناطلاع
 213212/1  یافتگیو سطح توسعه نیسرزم شیآما یها استیبراساس س یگذار هیبه سرما نکردن توجه
 122222/1 یدولت -  یمشارکت بخش خصوص یها پروژه یاتیمال تیوضع یدگیچیپ

 010010/1  یخصوص  - یمشارکت عموم یها پروژه یاجرا یها برا ساختریز نیبودن تأمریگ و وقت یدشوار
 012012/1 ییاجرا یها توسط دستگاهها پروژه یشده براانجام یو مال یگذاران به مطالعات فن هیسرما نداشتن نانیاطم

  یو مقررات یموانع قانون

 600600/0 قراردادها تیریمد یبرا داریارچوب جامع و پاهنبود قرارداد واضح و روشن و چ
 621621/0 مشارکت یها ها در طرح تیمعاف -ها  مشوق فیتعر یبرا یکاف یها تینبود ظرف
 0 نامهنییآ ازجمله یقانون یها تیو کمبود ظرف یبالادست یقانون یبودن حوزه و نبود بسترهادیجد

 010010/1 نیقوان ریبا سا یخصوص - یمشارکت عموم یقانون یها تیتضاد ظرف
 230230/1 مربوط امور از یبرخ تیگذاران در هدا قانون میدخالت مستق

  یانسان و یساختار ،یندیموانع فرآ

 132131/1 انداز سند چشم یراهبردها نشدنآن بر اجرا ریثأو ت یدولتها در بخش  تیریمد یثبات یب
 213212/1  یخصوص - یو ساختار مشارکت بخش عموم ندیفرآ نکردن فیواضح و روشن تعر

 211212/1 یخصوص - یعموم یمشارکت ریدرگ ینهادها یموجود در هماهنگ یها ضعف
 12111/1  یخصوص - یعموم یها طرح یسازمختص به آماده یا و حرفه یتخصص یفقدان نهادها
 0020001/1 ییاجرا یهادستگاه یتخصص امور در یتیحاکم یهادخالت بخش
 - یعموم مشارکت راهبرد یریکارگهبرابر بدر یاتیعمل سطوح در یدولت کارکنان و رانیمقاومت مد
 یخصوص

010010/1 

 001002/1 یخصوص - یعموم مشارکت موضوع و تیبا اهم ینظارت ینداشتن دستگاهها یکاف ییآشنا
 031030/1 یخصوص - یعموم مشارکت رندگانیگمیتصم و یتیحاکم ینهادها فیو درک ضع یناآگاه

  یو اجتماع یفرهنگ ،یاسیموانع س

 621621/0حرف و  نداشتن در انجام تعهدات و تناسب یو خصوص یدولت بخش نیب اعتماد کمبود و یعموم تیمقبول نبود
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 رانیمد یعمل برخ

 236233/1 ادیز یو اجتماع یاسیس یهاسکیر
 121120/1 ها و ...میکشور، اثر تحر یالمللنیب ۀبودن وجهمخدوش
 121120/1 هاپروژه نگونهیا در حد از شیب دخالت و تسلط در دولت لیتما
 002001/1 دولت رییتغ ۀجیدرنت یتوافقات دولت یثباتیب

 001002/1 یو جمع یمشکل فرهنگ کار مشارکت
 103103/1 یخصوص - یمشارکت عموم یدر اجرا رانیمد یبرخ نداشتن یخودباور
 020020/2 یخصوص - یعموم مشارکت اتیشکا به یدگینبودن روند رسعادلانه

 

 ها نهیگز یبند رتبه نیهمچنو  منفی و مثبت ئال دهیا حلراه به نزدیکی ۀمحاسب( 6) جدول

 رتبه
 - عمومی های مشارکت موانع

 خصوصی

 ئال دهیا با فاصله
 مثبت

 منفی ئال دهیا با فاصله
 بیضر
 یکینزد

 3 6/6022 6 یخدمات یقراردادها 3
 0021/6 6/6001 6/6200 یااجاره یقراردادها 2
 0210/6 6/601 6/620 یتیریمد یقراردادها 1

0 
 BOT) انتقال ،یبرداربهره و ساخت

  ...( و
6/6003 6/6603 6212/6 

 6110/6 6/6600 6/6002 ازیامت یاعطا 0
 6323/6 6/6662 6/6021 مشترک یگذارهیسرما 0

 

 شنهادهایپ و یریگجهینت

 یعمـوم  بخـش  یمـال  نیتـأم ژوهش حاضر، موانـع  پ

 یبررس ـ و ییشناسـا  را اسـتان  یعمران ـ یهـا   پـروژه  یبرا

 یبررس ـ ۀدربار ییها پژوهش ریاخ یها سال ید. طکن یم

 یبــرا یعمــوم بخــش یمــال نیتــأمموانــع در انجــام  

موانـع   یصورت گرفتـه کـه بـه برخ ـ    یعمران یها  پروژه

موانـع   یبند دسته ها پژوهش نیا؛ اما در است هاشاره شد

 و یقـانون  ،یو اجتمـاع  یفرهنگ ـ ،یاس ـیدر قالب ابعاد س

ــ ــاد ،یمقررات ــالو  یاقتص ــدیفرآ ،یم ــاختار ،ین  و یس

 افتنی ـن در توسـعه  یـی و اجرا یراهبـرد  نیهمچن و یانسان

قـراردادن   مدنظربا  یخصوص - یعموممشارکت بخش 

 یخصوصـــ -  یعمـــوم مشـــارکت یانـــواع قراردادهـــا

 موانـع بر آن شد کـه   یپژوهش سع نیا در. نشد مشاهده

 قـرار  جداگانـه  یهـا  یبند دسته در ،ییشناسا از پسمهم 

 مثـال  یبـرا  ند؛شـو  یبنـد  تیاولو زیهر دسته ن در و داده

و  ارز نـرخ  تـورم،  بـه  مربـوط  یهـا  سکیر ندادنپوشش

 ضـــمانت صـــندوق ایـــ مـــهیب توســـط مقـــررات رییـــتغ

 یتجـار  یاقتصاد طیشرا بودننامناسبو  یگذار هیسرما

اول و دوم  تی ـدر اولو بی ـبـه ترت  وکـار کسب یفضا و

 یآموزش ـ یهـا  کمبـود دوره  ای ـ یو مـال  یموانع اقتصـاد 

ــیترو ــ و یج ــت یمعرف ــا فرص ــرما یه ــذار هیس در  یگ

و  یاول موانـع راهبـرد   تی ـدر اولو ییاجرا یدستگاهها

 اسـتان  توسـعه،  و رشـد  ریمس ـ یط ـ. گرفتند رقرا ییاجرا

ــدین ــا، ســاخت ریــز نیتــأم ازمن  و هــا طــرح یاجــرا ه

 یموضـوع  ازنظر هم که است ییها پروژه از یبردار بهره

 و منـابع  نیتـأم  بـه  ازی ـن زانی ـم ازنظر هم و اند متنوع اریبس

 از یکــی. رنــدیگ یمــ قــرار یعیوســ ۀگســتر در هیســرما

 ییتوانـا  موجـود،  تنـوع  بـه  توجـه  بـا  کـه  ییوکارهـا  ساز
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 بـا  متناسـب  را یخصوص و یعموم یها بخش از هریک

 – یعمــوم مشــارکت رد،یــگ یمــ کــار بــه شــان تیــظرف

 مثبـت  یدستاوردها از یآگاه. با وجود است یخصوص

ــا ــارکت، نی ــادیا مش ــتر ج ــب یبس ــرا مناس ــأم یب  نیت

ــ هــا، رســاختیز ــافع نیتــأم و یعمــوم خــدمات ۀارائ  من

 در حرکــت آن انجــام در یمهمــ موانــع وجــود ،یاســتان

 مشـخص اسـت.   کـرده  مواجـه  یکند با را مطلوب ریمس

ــعشــد کــه  ــال و یاقتصــاد موان ــ در ،یم ــنج نیب  ۀدســت پ

 موانـع  ریساو  است تیاهم نیشتریب یدارا شده، ییشناسا

 : اند شده مشخص ریز در تیاولو بیترت به

 ؛ییاجراو  یراهبرد موانع 

 ؛یمقررات و یقانون موانع 

 ؛یانسان و یساختار ،یندیفرآ موانع 

 یاجتماعو  یفرهنگ ،یاسیس موانع. 

 - یعمـوم  مشـارکت  یهـا  وهیش ـ فیط یبند دسته با

 ،یخدمات یقراردادها)انواع قراردادها( شامل  یخصوص

 BOT) انتقال ،یبردار بهره و ساخت ،یتیریمد ،یا اجاره

 وجـود  مشـترک،  یگـذار  هیسـرما و  ازیامت یاعطا ،و ...(

موانـع   ریتـأث  و یابی ـارزاز قراردادها  کیموانع را در هر 

از  یکــیرابطــه  نیــدر ا کردنــد؛ یدر آنهــا را بررسـ ـ

 در موانع یبند تیاولو یبرا که یآمار لیتحل یها روش

ــا ــارکت یقرارداده ــوم مش ــ - یعم ــر در یخصوص  نظ

ــه ــ گرفت ــود، یم ــ ش ــت سیروش تاپس ــابرا ؛اس  در نیبن

 اسـتفاده  یا مرحلـه  شـش  سیتاپس روش حاضر پژوهش

 لیتشـک  میتصـم  سیاساس در ابتـدا مـاتر   نیکه بر ا شد

 ششـم،  ۀمرحل ـ در گانـه،  مراحل پنج یشد و بعد از اجرا

 انجـام موانع در انواع قراردادها  یبند رتبه و یبند تیاولو

رتبـه   نیدوم ،یخدمات یموانع به قراردادها نیکمتر. شد

 یقراردادهـا رتبـه بـه    نیسـوم  ،یا اجـاره  یقراردادهـا به 

 انتقـال  ،یبـردار  بهـره  و ساختبه  چهارم ۀرتب ،یتیریمد

(BOT )... بـه   ششم ۀرتبو  ازیامت یاعطابه  پنجم ۀرتب ،و

ــرما ــذار هیس ــترک یگ ــتیاختصــا   مش ــاس اف . براس

 روش بـه  کـه  ها داده لیتحل و هیتجز از حاصل یها افتهی

 انجـام  آنهـا  یذهن ـ یده ـ وزن و هـا  هداد نیانگی ـم ۀمحاسب

 بخــش یمــال نیتــأمموانــع  ۀدســت پــنجاز  هرکــدام شــد،

ــرا یعمــوم ــ یهــا  پــروژه یب ــا اصــفهان اســتان یعمران  ب

 تیــاهم بیــبــه ترت اســتان یعمرانــ ۀاریچنــدمع کــردیرو

 ند از:عبارت

 ؛یمال و یاقتصاد موانع 

 ؛ییاجراو  یراهبرد موانع 

 ؛یمقررات و یقانون موانع 

 ؛یانسان و یساختار ،یندیفرآ موانع 

 یاجتماعو  یفرهنگ ،یاسیس موانع. 

 و موانـع  براساس و شدهانجام یقبل یها پژوهش طبق

 بخـش  یمال نیتأم در خبرگان و پژوهشگر که یمشکلات

 مواجـه آن  بـا  اسـتان  یعمران ـ یهـا   پـروژه  یبـرا  یعموم

 جسـتجو  دهیپد یها رمؤلفهیز و ابعادو  موانع نیا هستند،

 ،یکم ـ کـرد یرو براسـاس  رهـا یمتغ آزمـون  یبرا که شد

 و فــردییدانــا پــژوهش یــۀبرپا ســاخته خــود ۀنامــ پرســش

ــاران ــه و( 3110) همک ــر از برگرفت ــان نظ ــتان خبرگ  اس

 نظــر طبــقو  موجـود  طیشــرا بـه  توجــه بـا . شــد یطراح ـ

 در آنهـا  یدگاههاید اعمال و تیریمد دیاسات و خبرگان

 کـه  شـد  ییشناساپنج دسته مانع  موجود، موانع ییشناسا

 ۀادام ـ عـلاوه  هب ـ شـد؛  انی ـب تی ـاولو بی ـبـه ترت  ودر بالا 

 شــد؛ انجــام سیتاپســ روش بــه هــا داده لیــو تحل هیــتجز

ــه ــد ســپس رتب ــع یبن ــ در مشــترک موان ــنج  نیب  دســته  پ

( بـه  یخصوص ـ - یمشارکت عمـوم  یاصل ی)قراردادها

 : شدمشخص  ریز تیاولو بیترت

 یخدمات یقراردادها -3

 یا اجاره یقراردادها -2

 یتیریمد یقراردادها -1

 و ...( BOT) انتقال ،یبردار بهره و ساخت -0
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 ازیامت یاعطا -0

  مشترک یگذار هیسرما -0

ــا ــه توجــه ب ــایج ب ــژوهش نت  پیشــنهادهای حاضــر، پ

 یعمـوم  بخـش  یمـال  نیتـأم  موانع راستای در یکاربرد

 بـا : شـود یم ارائه صورت نیا هب یعمران یها پروژه یبرا

بـه   یخصوص –توجه به اینکه ساختار مشارکت عمومی 

نهادهــای اقتصــادی و اجتمــاعی و کیفیــت     ۀمجموعــ

دولــت و بخــش خصوصــی در اقتصــاد بســتگی  ۀمداخلــ

ضروری است تا براسـاس سـاختار نهـادی     نیبنابرا ،دارد

ریـزی   ارچوب قـوانین بالادسـتی، برنامـه   هکشور و در چ

 -بسترسازی افـزایش مشـارکت عمـومی     یمنسجمی برا

 مشـارکت  ۀتوسع راهبرد نیهمچن ؛دشو انجامخصوصی 

 در پــروژه بـازده  بهبــود در خصوصـی  - عمــومی بخـش 

ــاهیجا ــم گ ــرینمه ــار ت ــذار معی ــع در تأثیرگ ــن ۀتوس  ای

 راهبرد این ضمنی معنای. ردیگیم قرار مدنظر مشارکت

 برای خصوصی بخش تشویقی های سیاست که است آن

 بهبـود  ازجملـه  ها سیاست سایر به نسبت مشارکت ۀتوسع

 قــرار اولویــت در ریســک کــاهش یــا خــدمات کیفیــت

ــه بهتــر و دارنــد  کننــد؛یمــ کمــک مشــارکت ۀتوســع ب

ــر عــلاوه ــا ب ــع نی ــه دولتــی، هــای محــدودیت رف  ازجمل

 از گـذاری  سـرمایه  وپـاگیر  دسـت  قوانین و گذاری قیمت

 ایـن . اسـت  مشـارکت  ۀتوسع موانع رفعمهم  راهکارهای

ــدودیت ــا مح ــب ه ــاهش موج ــودآوری، ک ــز س  ۀانگی

ــارکت ــی...  و مشـ ــی .شـــوند مـ  هـــای روش از یکـ

 ایـن  در خصوصـی  بخش مشارکت ۀانگیز ۀدهند  شیافزا

 زمـان  هـم  صـورت بـه  هـا  پروژه از ای بسته ۀارائ ها، پروژه

 مختلف های پروژه ریسک توزیع با حالت این در است؛

ــران و ــک جبـ ــالی ریسـ ــروژ احتمـ ــداث ۀپـ ــک احـ  یـ

 و تمایـل  هـا،  پـروژه  سـایر  احتمـالی  عواید با زیرساخت،

 افـزایش  مشـارکت  بـه  نسـبت  خصوصـی  بخش اطمینان

ــی ــد م ــام. یاب ــات انج ــامع مطالع ــار ج ــه ۀدرب ــای زمین  ه

 به خصوصی - عمومی مشارکت های مدل از گیری بهره

 اقتضـائات  بـه  توجـه  بـا  هـا  زیربخش از یک هر تفکیک

 یبـرا  که است یمهم موضوعات از زیربخش هر خا 

 .شود می پیشنهاد آینده مطالعات ۀتوسع
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 . دوم چاپ صادق، امام دانشگاه
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 عوامل کلیدی موفقیت مشـارکت  شناسایی(. 3112)
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 .(2630) ع. حقدادی، ع. ر.، و بهرامی، ا.، زاده، خسروی
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 هـای  مشارکت توسعۀ موانع بندی اولویت و شناسایی

ــداز مجلــۀ چشــم .عمــومی و خصوصــی  مــدیریت ان
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 روش از اســتفاده بــا شــهری توســعۀ هــای پــروژه

(، 0) ،شـهر  اقتصـاد  خصوصـی.  -عمـومی   مشارکت
1-01. 

 و عمـومی  مشـارکت  یادداشت. (3111) م. نژاد، روحانی
پاورپوینـت،   .2632 سال بودجۀ قانون 31 خصوصی

ــیس ــی هــای مشــارکت گــروه رئ  خصوصــی و دولت
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ــه و بودجــه ســازمان ــزی برنام  آگوســت کشــور، ری

2632.  
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 هـای  مشـارکت  توسـعۀ  موانع بندی اولویت .(3112)

 بـا  ایـران  ونقـل  حمـل  بخـش  در خصوصـی  و دولتی

 تحقیقــــات فصـــلنامۀ . MCDMروش  از اســـتفاده 
 . 316-361 (،0) ،اقتصادی سازی مدل

 (.3111)کلانتـری، ح.   طـاهرپور  ح.، و پور، آبادی عزت

 موفقیـت  در مـؤثر  متغیرهای بندی اولویت و ارزیابی

 و مـدیریت  فرآینـد  خصوصـی.  و عمومی مشارکت
  .21 (،1)21، توسعه

ــنی، ــاراللهی، و م.، محســ ــارکت .(3122) ع. جــ  مشــ

 .32 ایران. تهران. انتشارات آرون: در اجتماعی

 هـــای هژپـــرو عملکـــرد ارزیـــابی .(3110) آ. مظفـــری،

ــدیریت مشــارکتی ــا شــهری م ــاس ب ــزر  مقی ــا ب  ب
 هـای  روش و ترکیبـی  متـوازن  تـراز  کـارت  رویکرد

. فـازی  زبانی متغیرهای با چندشاخصی گیری تصمیم

 –صــنایع  . مهندســی)ارشــد کارشناســی نامــۀ پایــان(

 نـور،  پیـام  دانشـگاه  صـنایع،  مهندسی صنعتی، گروه

 شمال. -تهران 

 عمـران  مهندسـی  در پژوهش .(3110) م. بلاغی، مهذب

 عمـران،  پـروژه،  هـا؛  تعریـف : 2 پروژۀ اجرای مسیر)
ــروژه ــی، هــــای پــ ــا، عمرانــ ــری کارفرمــ  (مجــ

http://www.mmbalaghi.com. 

ــین ــژاد، موس ــی .(3110) آ. ن ــالش بررس ــا چ ــع و ه  موان

 در خصوصـــی -عمـــومی  مشـــارکت قراردادهـــای
 و کارفرمـا  منظـر  از( بزرگـراه ) زیربنـایی  های پروژه
 مهندسی، .)ارشد کارشناسی نامۀ پایان( .گذار سرمایه

 آمــوزش مؤسســۀ وســاز، ســاخت و پــروژه مــدیریت

 .  البرز مهر عالی

 .(3110)س. م.  بلادیان، م. ر.، و عاشوری، م.، نوروزی،

 مشـارکت  هـای  پروژه اجرای در انتقادی مهم عوامل

ــی  ــی -دولت ــش در خصوص ــرژی بخ ــوری ان  جمه

 مجلـۀ  بـرق(.  صـنعت  مـوردی  مطالعۀ) ایران اسلامی
 .362-21(، 1) ،بهبود مدیریت
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